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Skoleni projektové fizeni
v dotacich pro pokrocilé
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KrajVysocina

Co je cilem fizeni projektu?

Dosahovani planovanych cilu projektu prostrednictvim
koordinovanych cinnosti
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Co ridime

KrajVysocina
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Rizeni projektu KrajVysocina

Realiza¢ni proces
— zjisténistavu o o
(kontrola plnéni ukoll, kontrola plnéni planu, zjisténi odchylek]

— navrh noveého planu o o
(zmény, Upravy, projednani, schvaleni)

— zadani ukol(
— prace na projektu
— Tizeny systém

Ridici proces

— zasadni zmény v projektu — navrh nového planu

— projednani na ridici komisi projektu

— zapracovani rozhodnuti fidici komise do plant projektu
— plan fizeni projektu, ridici systém
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Rizeni projektu KrajVysocina

1. Probihajici ¢Cinnosti projektu
— probihajici stavebni prace
— vyrabéni stroju
— probihajici Skoleni apod.

2. Sledovani a vyvhodnoceni priibéhu projektu
— monitorovani stavu a pribéhu projektu.
— meéfitelné hodnoceni ve stejnych jednotkach jako jsou definovany v planu

Kontroly
— stanovit optimalni pocet vzhledem k rozsahu a stavu projektu

— naklady na kontrolu by nemély byt vyssi nez prinos kontroly
— pozor na subjektivnost, nahlasovani pouze toho, co se chce slyset atd.
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Rizeni projektu KrajVysocina

3. Podavani zprav o stavu a pribéhu projektu/reporting

V komunikacnim planu vydefinovat podobu zprav:

— kdo bude podavat zpravy — osobni zodpovédnost, zastup

— komu — misto, osoba

— obsah zprav — napr. co je hotovo, dopad na ¢as a naklady, informace o budoucim stavu, ocekava
se potreba zmén

— forma zpravy — struktura, ¢lenéni
—  kdy budou podavany — napr. posledni den v mésici do 12 hod.
— jakym zpltsobem budou predavany — napt. emailem, pisemné s podpisem apod.

Informace o mimoradnych udalostech se podavaji okamzité!
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Rizeni projektu Kraj Vysocina

4.

Porovnani planu se skutecnosti a zjisténi odchylek
Vyhodnoceni dle dohodnuté metody, metody jsou vybirany dle situace a povahy projektu napr.
metody procentualni plnéni, SSD (structure-status-deviation), EVA (Earned Value Management) atd.
Vyhodnoceni odchylek a rozhodnuti o zasazich
Vyhodnoceni odchylek, hledani moznosti jejich odstranéni.
Provadéni ridicich zasahu
Rychle a ucinné prosadit zasah, popsat opatreni ulozit ho prislusSnym pracovnikl. Projektovy manazer
respektive i dalsi clenové projektového tymu musi mit potrebné pravomoci.
Podavani zprav zainteresovanym stranam
Podavani zprav zainteresovanym stranam mimo trvalou organizaci musi respektovat bezpecnosti
politiku informaci.
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Kvalita KrajVysocina

Ve vztahu k projektl existuji 2 hlediska:
=Kvalita procesu projektu
=Kvalita produktt projektu

Definice kvality:

Souhrn vSech znakt/charakteristik produktu/sluzby, které ovliviiuji schopnost uspokojit stanovené a
predpokladané potreby zakaznika projektu.

Management kvality je soucasti vSech fazi projektu.
— Zakladem fizeni kvality projektu je systém fizeni kvality v organizaci, urCuje zejména politiku kvality.

— Definovani Cinnosti v ramci fizeni kvality je zalezitosti vedeni projektu, za rizeni kvality odpovida
projektovy manazer, provadéni ¢innosti kvality zajistuji vSichni ¢lenové projektového tymu. Je nutné,
aby se s tim ztotoznili a povaZovali fizeni kvality za dlleZitou c¢innost.

— Naklady na kvalitu napf. prevence, odstranéni vad, naklady na testovaci zarizeni
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Kvalita KrajVysocina

1. Planovani kvality
Stanoveni normy kvality, zpisobu jakym zplsobem se bude kvalita definovat, kde vSude bude definovana.

2. Zabezpeceni kvality

Pravidelné vyhodnocovani celkového plnéni projektu s cilem poskytnout davéru, ze projektu vyhovuje
normam.

3. Operativni rizeni kvality

Sledovani konkrétnich vysledkl projektu s cilem zda odpovidaji prisluSnym normdam kvality, uréeni
zpUsobu odstranéni pric¢in nevyhovéni normam. Efektivni je pribézna kontrola.

Dlkazy o tom, Ze vystupy splnuji specifikace se provadéji pomoci testovani. Testovaci procedury a
schvalovaci postupy validacnich krok( musi byt definovany jiz na zacatku projektu, jiz pfi formovani a
uzavirani kontraktu.
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Efektivni komunikace

KrajVysocina

Manazer musi ovladat i mekké dovednosti:

e schopny a aktivni komunikator
e vytvaret komunikacni prostredi
* koordinovat diskuse

* koordinator porad
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Komunikacni plan

KrajVysocina

Obsahuje zakladni pravidla komunikace v projektu

* jaké informace budou sdileny

jak casto budou sdileny

komu budou sdileny

jakou formou budou predavany

kdo je za danou formu komunikace zodpovéedny
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KrajVysocina
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Rizeni projektd dotaénich projektu ijVysoc;ma

O cem to je nejvice?

e Zvladnuti verejnych zakazek

e Urizeni zmeén a rizik projektu

Dodani toho co jsme chtéli, v pozadované kvalité, slouzici svému uzitku

Administrace

— monitorovaci zpravy

— zadosti o platbu

— ohlasovani zmeén projektu
* Schopnost to vse uspéesné vykomunikovat, vedét, co se skutecné déje a vyresit
spory a nejasnosti, prezit kontroly
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Pred zahajenim realizace

KrajVysocina

Uvodni schiizka projektového tymu
* pfipomenuti obsahu projektu
* pravidel operacniho programu

* hlaseni zmén do smluv pod sankce s odkazem na korekce operacniho

programu

Navazani osobnich kontaktu s administratorem
e osobni schuzka domluveni si pravidel komunikace

e pozor, kdyz Vam zméni administratora, nemusi jiz platit to, na ¢em jste se

domluvili s predchozim
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KrajVysocina

Kvalita na projektech
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Kvalita procesu Kraj Vysocina

* odviji se se od zpusobu Fizeni projekti v organizace, politika kvality, metodika
projektového fizeni apod.

* nastaveni procesu v ramci konkrétniho projektu (plan fizeni projektu, jasné
definovani kvality produktl, méreni a kontrola kvality)

 kvalita a zkusenosti osob, které se na zajisténi procesu a kvality podili zejména:

— projektovy manazer (zkuSenosti s dotacemi, co vse je v dotacich mozné, jak se
vyviji postoj kontrol, zkusenosti s profesionalnim rizenim, certifikace v oblasti
projektového rizeni, dalsi vzdélavani a rozvoj)

— administrator verejnych zakazek (zkusenosti s verejnymi zakazkami v dotacich,
sledovani aktualniho vykladu kontrol evropskych projektd nejen UOHS, nazory
kontrol nemusi byt ve shodé s vykladovou praxi UOHS, pojisténi)

— technicky dozor investor (zkusenosti oboru, zkusenosti s evropskymi projekty
tim, Ze bezna praxe zde nefunguje, peclivost a duslednost)
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Kvalita produktu Kraj Vysocina

Popis kvality produktu se odviji od zplisobu uziti, potieb cilové skupiny/zakaznika

Projekt musi obsahovat presny popis velikosti, rozsahu, materialu, vSechny
znaky/parametry, které ovlivni moznost vyuziti/schopnost uspokojit potreby cilovych
skupin

Dodavatelé jsou v dotacich vybirani prostrednictvim verejnych zakazek. Skloubit
opravnéni pozadavky na kvalitu s aktualnim postojem kontrolnich subjektt k verejnym
zakazkam neni jednoduché

Kvalitu produktu zajisStujeme:

A. definovanim predmetu plnéni
B. zplisobem vybéru dodavatele
C. obsahem smlouvy
D. duslednou kontrolou naplnéni kvality viz kvalita procesu
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Kvalita produktu Kraj Vysocing

V kvalitu zajistujeme:

A. definovanim predmétu plnéni

— v popisu predmetu a ve smlouvé musi byt presny, jasné definovany, mit jasné parametry,
metriky plnéni, popis predmeétu plnéni nesmi vést k jednomu dodavateli, nesmi
obsahovat konkrétni ndzvy vyrobkd

— dalezitym podkladem jsou i rozpocty, zejména stavebni, které by mély navazovat na
provadéci dokumentaci, je nutné u nich projit nazvy polozek, aby neobsahovaly
nezpusobilé vydaje typu opravy u investi¢nich projekt

— dulezité popsat fungovani systému/produkti po dodani, na to navazat akceptaci
produktu, existuji dodavky produktd, které maji pozadované vlastnosti a charakteristiky,

ale nefunguji a dodavatelé otviraji smlouvy se slovy, o tom, ze to ma fungovat, ma to byt
provazano apod.
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Kvalita produktu KrajVysocina

B. vybérem dodavatele
Vyjasnéni okruhu uchazecd, jak kvalitni musi byt vzhledem k specifikaci predmétu plnéni.

Kvalitu uchazecu zajistuji prostrednictvim:
l. kvalifikacnich kritérii

V ramci technickych kvalifikaCnich kritérii mGzeme poZadovat predloZeni zkuSenosti s obdobnym
typem zakazky, muzeme mit pozadavky na realiza¢ni tym projektu apod..

Pozor na pfimérenost poZzadavki smérem k pfedmétu plnéni naPF. u Fizeni projektd je mozné chtit
zkusenosti s dotacemi, ale ne jen pouze s evropskymi, velikost reference musi byt premerena k
hodnoté konkrétni vyhlasované zakazky.

Pokud je vznesen néjaky pozadavek na clena tymu a je v pribéhu nahrazen nékym jinym musi novy
clen splnovat kvalifikaci clena, kterého nahrazuje. Casto se na to v realizaci jiz zapomene a pak na to
prijdou az kontroly.

Pokud je ¢ast kvalifikace prokazovana subdodavatelem musi subdodavatel plnit tu ¢ast, u které
prokazuje kvalifikaci tj. své zkusenosti. V ramci zakazky musi byt dolozena subdodavatelska smlouva,
v realizaci nutné trvat na jejim naplnovani. Pozadavky na vyménu subdodavatele jsou obdobné jako u
vymeény clena tymu.
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Kvalita produktu KrajVysocina

V kvalitu zajistujeme:

B. vybérem dodavatele

Kvalitu uchazec( zajistuji prostrednictvim:

Il. zpusobu hodnoceni
— ekonomicka vyhodnost x nejnizsi nabidkova cena

— dulezitd volba zplUsobu hodnoceni zejména u sluzeb, kde vyzadujete kvalitu
napr. lektorska ¢innosti, hodnoceni metodiky kurzu, materiadlu apod.

— definovani tzv. subjektivnich kritérii a zplsobu jejich hodnoceni vénuji kontroly
zvySenou pozornost, ¢asto jsou napadana
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Kvalita produktu KrajVysocina

V kvalitu zajistujeme:

B. vybérem dodavatele

Kvalitu uchazecu zajistuji prostrednictvim:

lll. smlouvy

dobre pripravend smlouva, jasné definované sankce — je rovnéz zpUsob jak, jednak

odradit nekvalitni firmy k prihlaseni do vybérového rizeni a dale zajistit kvalitni
plnéni vitéznou firmou

je vhodné ve smlouvach i resit hlaseni zmén a pripadné nehlaseni dat pod sankce

délat zmeény ve smlouve je mozné, ale musi byt ve prospéch zadavatele, nesmi mit

vliv na okruh uchazeci tzn. kdyby byvaly firmy védéli, Ze se bude ménit napr. délka
realizace byvaly by se prihlasily ... podrobnéji u ¢asti chyby verejnych zakazek
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KrajVysocina

Jihovychod
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Postupy informovani o zménam projektu

KrajVysocina

Definovan systém hlaseni zmeén zahrnuijici:
identifikace zmény, podnét ke zméné — dulezité dobre podchycovat zmény
zpracovani a predlozeni pozadavku na zménu — zménovy list, definovat podobu, kdo ho

/;;’oo.. - *
/ < ROP *

zpracovava, kdo podepisuje

intenzivni komunikace v tymu ke zméné, pochopeni zmény a divodu k ni, terminy, dopady atd.

posouzeni zmeény a jeji zavaznosti a dopadu na projekt
schvaleni/neschvaleni zmény v rdmci tymu

nahlaseni zmény dotacnimu subjektu v souladu s pravidly OP, podstatné/nepodstatné zmény

schvaleni/neschvaleni zmény dotacnim subjektem
v pripadé schvaleni, nasledna realizace zmény

Vcasné nepodchyceni zmén, nasledné jejich realizace pred nahlasenim dotacnimu subjektu
byva ¢astou chybou dotacnich projektd.
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Zmeény KrajVysocina

podstatné zmény, ty které ovlivni:

— vystupy, vysledky ¢i dopady projektu;
— cile projektu;

— obsah a zaméreni projektu;

— dobu realizace projektu;

— vyznamne rozpocet projektu — jde o presun prostfedkl mezi rozpoctovymi polozkami, kdy se
cilova Ci zdrojova polozka méni o vice nez 15 %

— vice nez 15 % od plvodni ¢astky nebo se bude jednat o zménu harmonogramu podani
zadosti liSici se o vice nez 1 mésic od plvodniho harmonogramu

Ohlaseni formou oznameni o zméné. Zpravidla po schvaleni zmény uzavren dodatek ke smlouve
o financovani projektu.

nepodstatni zmény napr. zmeény clena tymu, lze hlasit i v ramci monitorovacich zprav
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Specifické postupy pri zménach KrajVysocina

Zmeény rozpoctu — investicni x neinvesticni vydaje
— 0oznameni o0 zméne, vyzaduje vypracovani dodatku ke Smlouvé o dotaci

Zmeény financniho planu (vice nez +/- 5 %)
— vice nez +/- 5% =2 Oznhdmeni 0 zméné
— méné nez +/-5% —> Monitorovaci zprava

Zmeény rozpoctu pred ukoncenym zadavacim rizenim
— do 15 % - v nejblizSi monitorovaci zpravé
—nad 15 % - Oznameni o0 zméné — zadost o vyjadreni
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Specifické postupy pri zménach KrajVysocina

Zmeny rozpoctu v souvislosti s ukoncenym vybérovym rizenim

— |ze presunout prostredky z jinych polozek do 5 % z planované hodnoty zakazky
(drazsi zakazka)

— u drazsich zakazek se navysuji nezpUsobilé vydaje

— Napf. v nékterych OP lze vytvorit rezervu na viceprace do 5 % z nabidkové ceny
(levnéjsi zakazka) — pouze u stavebnich praci

Ukonceni vybérového rizeni v€etneé souvisejicich zmeéen

— hl3sit do 14 dnU od podpisu smlouvy s dodavatelem — Oznamenim o zméné
(zména rozpoctu, vytvoreni rezervy)

— VZMR . a ll. = v nejblizsi monitorovaci zpravé
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Zmeny stavebnich praci KrajVysocina

1. VICEPRACE X MENEPRACE
2. VICENAKLADY X MENENAKLADY

3. ZMENA MATERIALU / VYROBKU
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Zmeny stavebnich praci KrajVysocina

Hlavni podminky:

neovlivni vystupy projektu, aktivity, indikatory
nemaji negativni vliv na bodovy zisk projektu (obsahova stranka)
neovlivni ukoncené vybérové fizeni — poradi uchazecd, okruh uchazecl, déleni zakazky

+ Podminky zpuasobilosti:

vynucené a nepredvidatelné viceprace, odivodnéné a zdokumentované

viceprace jsou spravé zadany (podminky pro poufZiti jednaciho fizeni bez uverejnéni, objednavka,
jiny typ zadavaciho fizeni)

moznost zapoctu vicepraci s méné pracemi nebo pouziti rezervy k dané zakazce (do 5 % nabidkové
ceny),

smlouva o dilo uvadi moznost zmény dodatkem Ci zapoCet méné praci
viceprace jsou nacen&ny cenami v misté a éase obvyklymi (nap¥. dle URS)
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Zmeny stavebnich praci KrajVysocina

* v soucasne dobe ridici organy schvaluji vyhradne jen prokazatelné nepredvidatelné a
vynucené zmeény, bez jejichz provedeni nelze pokracovat dal ve stavbe

* prokazuje se velice dlikladné, Ze je opravdu nebylo moZné predvidat a Ze projektant
pred zahajenim prace na PD se dukladne seznamil se stavajicim stavem stavby .
(u rekonstrukci) a stavenistém (u novostaveb) a vSe dukladné prozkoumal a posoudil.

* obsahove se tyto zmény musi nahlasit predem, prokazovani nepredvidatelnosti:
— zdokumentovat nepredvidatelny nalez na stavbé a dikladné popsat, pro¢ se s tim v PD

nepocitalo a proc to bylo nepredvidatelné

— zmeny se dokumentuji popisem, fotodokumentaci, vyjadrenim TDlI, statika, geologa,

pamatkare, zapisy ve stavebnim deniku, zapisy z kontrolnich dnl apod. — zalezi na typu
zmeny a jak byla zjisténa, objevena

— v kazdem pripadné je nezbytné, aby o zmenach byl v prvni frade neprodlene

informovan projektovy manazer, ktery poradi s dalSim postupem.
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/meny stavebnich praci Kraj Vysocina

* obsahove se tyto zmény musi nahlasit predem, prokazovani nepredvidatelnosti:

— k nahlaseni zmény je nutné i vyjadreni projektanta, ktery doklada vysvétli, pro¢ nemohl tuto
zménu predvidat a doklada i jakym zplUsobem provadél prizkum stavby pred zahajenim
vypracovani projektové dokumentace

— tj. schémata sond (vné i uvnitr budovy), nebo i posouzeni stavby dle stavajici dochované
dokumentace stavby, fotografie soucasného stavu pred zahajenim stavby,

— mykologicky prizkum — zda byl nebo nebyl zpracovan a vysvétleni pro¢ nebyl (napf.
neocekavany vyskyt drevomorky),

— statické posouzeni pred zahajenim stavby (zda bylo nebo nebylo a proc pripadné nebylo — naptr.
nedostate¢na unosnost kleneb, predkladu, stropnich nosnik( apod.);

— u vyskytu spodni vody, nadmérné vlhkosti nebo zmény navrhovanych hydroizolaci — doklada se
hydrogeologicky posudek nebo se alespon uvadi, zda se tim projektant zabyval, zda si procetl
néjaké hydrogeologické mapy té oblasti apod.
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Zmeny stavebnich praci KrajVysocina

e pokud ridici organ uzna tyto zmeéeny jako vynucené a nepredvidatelné je nutné jesté
FesSit zpusobilost téchto vydaj.

* zmeény nesmi mit vliv na bodové hodnoceni

* tj. musi se pripravit podrobné polozkoveé rozpocty, kdy se uvede, zda dojde k
zapocCtu vicepraci a méneé praci, nebo zda se jedna pouze o viceprace a je v projektu
moznost tyto viceprace Cerpat rezervy na viceprace.
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Zmeny stavebnich praci KrajVysocina

» Uznani zpUsobilosti zavisi na dodrzeni nasledujicich pravidel:

— ve smlouvé mezi dodavatelem a prijemcem musi byt moznost zapoctu vicepraci s méné pracemi
uvedena, pripadné bude smlouva obsahovat ustanoveni o nutnosti uzavrit v pripadé zmeén dodatek
— charakter vicepraci bude naplnovat nasledujici podminky:
— jde o dodatecné prace, dodavky Ci sluzby, které nebyly uvedeny v ptvodni ZD (vécné nebo
objemové),

— nejde o nové aktivity projektu (mély by se vzdy pfiradit/najit k aktivitdm uvedenym v zadosti o
dotaci),

— potreba dodatecnych praci, dodavek &i sluzeb vznikla v disledku objektivné nepredvidatelnych
okolnosti (nesmi jit o charakter opomenuti),

— jde o dodatecné prace, dodavky resp. sluzby nezbytné pro ukonceni projektu a dosazeni cile
projektu,
— v pripadé zadavani vicepraci jsou naplnény vSechny povinnosti a principy vyplyvajici ze zakona o
verejnych zakazkach resp. z Pokynl pro zadavani verejnych zakazek, soutézi se pouze hodnota

vicepraci
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Zmény materialu a vyrobku KrajVysocina
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Tyto zmeny se posuzuji jednak z hlediska ucelnosti, dale se posuzuji z pohledu vlivu na zakazku a
dale musi v kazdem pripade jit o lepsi, Uspornéjsi a ucelnejsi vyrobek. Pokud je zmena schvalena,
je proplacena jen do vyse puvodné navrzené ceny vyrobku a materialu.

Opét se velice dikladné zdlvodnuje, proc je takova zména navrhovana, a to napt. :

— technologie od doby vypracovani PD natolik pokrocila, ze navrzeny vyrobek jiz neodpovida
soucasnym standardim, jsou vyrobky lepsi, uspornéjsi, technicky vyspélejsi apod.

— po presném zamereni provedené stavby se vyrobek nevejde — musi se upravit, apod.

aby byla zména zpusobila, musi byt ve smlouvé mezi dodavatelem a pfijemcem moznost zmény
materialu a vyrobku pripusténa.

Poté je nutné pfipravit opét rozpocCet — plvodni vyrobek a vyrobek novy a opét uzavrit dodatek ke
smlouvé s dodavatelem.

Jak budou tyto zmeény zadany a jak bude uzavrien dodatek ke smlouveé o dilo, je nutneé se poradit
sekzprlz':\covatelem verejné zakazky, stejné jako o tom, zda zména nemuze mit vliv na puvodni
zakazku.
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Zmeény z rozhodnuti investora KrajVysocina

* Tyto zmény je nutné nahlasit, ale jsou nezpusobilym vydajem projektu. Prace, které
nebyly soucasti rozpoctu (puvodni zakadzky) — tj. viceprace ¢i méné prace, které nejsou
vynucené a nepredvidatelné — jedna se napf. chyby v projektu (opomenuté polozky ve
vykazu vymeér, malé objemy, zapomenuté konstrukce, nedostatecny prizkum pred

vypracovanim PD apod.), zmény z rozhodnuti investora — zmény mistnosti, nové aktivity a
konstrukce apod.

* Tyto zmeény je nutne rovnez hlasit predem, stejne jako vynucené a nepredvidatelne
viceprace. Aby mohly byt realizovany, opét podléhaji schvaleni dotacnimu subjektu.

* Viceprace plynouci z téchto zmén jsou nezpusobilym vydajem projektu. O neprovedené
pra;ek(tj. méneé prace plynouci z techto zmén se ponizi rozpocet zpusobilych vydaju
projektu.

* Jak budou tyto zmeny zadany a jak bude uzavren dodatek ke smlouve o dilo, je nutne se

poradit se zpracovatelem verejné zakazky, stejné jako o tom, zda zména nemuze mit vliv
na puvodni zakazku.
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riklady stavebnich zmeén uznanych «rajvysocina

» Skalni podlozi — pri provadéni zemnich praci pro provadéni podkladnich betonu bylo zjisténo, ze
pod objektem se nachazi vystupujici skalni podlozi, které pred vypracovanim PD sondy
neprokazaly. Jedna se o vyCnélek skaly, vystupujici v téchto mistech blize povrchu.

* Historicky vzduchotechnicky piskovcovy kanal v objektu — dle PD byl z m. ¢. 001 vyveden
historicky VZT piskovcovy kanal az do venkovni zdi SV dvorku. Cilem obnovy NKP je vSechny
pUvodni prvky zachovat. Pri odstranovani suti a pri hloubkovém vykopu zeminy pro schodisté
z m.C.005 do 1.NP vsak bylo zjisténo, ze tento Ctvercovy kanal nevede az pod obvodovou zed,
nevede ani kolmo na mistnost, ale ve skuteCnosti se staci a nahle méni i vysku. V PD navrzena
kovova konstrukce, ktera byla navrzena pro preklenuti a vyhnuti se trase kanalu, se proto jevi jako
nadbytecna. Projektant navrhuje Upravu kanalu, a to dokonceni jeho vyvodu plastovymi trubkami
a nahrazeni zamecnické konstrukce ¢asti schodisté.

* Nalez dalSich sklepnich prostor pod objektem - pri provadéni bouracich praci plvodniho nasypu
podlah v oblasti pédia doslo k nepredvidatelnému nalezu mimoradné kulturni a pamatkové
hodnoty. Stavebni délnici se probourali do stfedovékych sklepnich prostor, které byly ze strany
stavajiciho sklepa patrné zazdény nékdy na pocatku 20. stoleti kamennou zdi
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/mena vyrobku uznana Kraj Vysocina

e Zamena osveétlovacich téles — s ohledem na zivelni povoden, k niz doslo na jare t.
r., pri niz doslo k castecnému zaplaveni sklepa rekonstruovaného objektu (NKP)
byla navrzena zmeéna svitidel v suterénu, a to po dohodé projektanta, investora a
zhotovitele. Jedna se o svitidla zahloubena do nové opérné zdi misto do historické

kamenné konstrukce zdiva objektu.

Zameéna 5 ks kamer — v projektu bude 5 ks navrzenych venkovnich kamer
zaménéno za kamery vyssi kvality, z davodu zkvalitnéni celého kamerového
systému objektu. Puvodni typ kamer bude nahrazen jinym typem kamery s
vysSimi uzitnymi vlastnostmi (lepsi rozliseni a delSi ¢asovy zaznam)
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riklad stavebnich praci neuznanych «rajvysocina

Azbest - zhotovitel, ktery provadi schvalenou rekonstrukci objektu nechal pred provadénim
bouracich praci a pred sejmutim soucasné krytiny provést rozbor Sablon, jak mu ukladaji
bezpecnostni predpisy. Rozborem bylo zjisténo, ze soucasna krytina obsahuje azbestova vlakna.
Vyskyt azbestu v krytiné nebyl predpokladan, jelikoz dle dochované PD na objektu v letech 1998 —
1999 probéhla rekonstrukce stfeSniho plasté (zjistovano pred zahajenim projektovych praci na
rekonstrukci objektu). Dle stavajici dochované PD byla tehdy navrzena vymeéna stresni krytiny i
oplechovani na objektu v celém rozsahu. Dle dochované PD byla tehdy (v r. 1998) navrzena nova
krytina z vldknocemetovych Sablon BETERNIT na dfevéném latovani v Sedém odstinu. V dobé navrhu
jiz nebyly vyrabény sablony s azbestovymi vlakny, a to cca od 1. 1. 1996. Proto nebylo pfi zpracovani
dotacniho projektu rekonstrukce stavby predpokladano, ze by se na objektu mohla vyskytnout
krytina s azbestovymi vldkny, nebot projektant mél ptvodni projekt k dispozici. PGvodni zhotovitel
vsak na stfechu patrné nepouzil tehdejsim projektem navrzenou a stavebnim uradem schvalenou
krytinu, ale byly pouzity sice nové sablony, které vsak byly zrejmeé u tehdejsiho zhotovitele
dlouhodobé skladovany a které obsahuji azbestova vlakna, prestoze jejich pouziti jiz v dobé
pokladky bylo zakazano.
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Priklad stavebnich praci neuznanych «rajvysocina
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Dvorni vpusti na SZ strané dvorku za objektem — ve schvalené PD objektu nebylo pocitano

s osazenim dvornich vpusti v dlazbé severozapadniho dvorku mezi severni zdi objektu a severni
opernou zdi. Dlazba na dvore je v PD navrzena ve spadu od rekonstruovaného objekt smérem

k zapadu. V prubéhu vykopovych a konstrukcnich praci na severni opérné zdi se vsak objevil
sezonné kolisajici vyver vody ze severni terasy, ktery se investor rozhodl pokryt 2 pridanymi
dvornimi vpustmi. Tyto prace tvori vicenaklady, které budou uhrazeny z vlastnich zdrojd investora.

Osazeni oken v objektu, které nebyla soucasti schvalené PD - zména, kterou zamysli investor
provest, se tyka osazeni malych vétracich okének do stitu objektu. Celkem budou osazena 4
stitova okénka. Tato okénka prosvétli padni prostor a umozni jeho Ucinné provétrani. Dale bude
osazeno okénko na WC, které mélo byt pavodné odvétrano jen nucenym odtahem pomoci VZT,
osazenim okénka vsak dojde ke zlepseni vnitfni pohody prostfedi na WC a zaroven bude toto WCi
prirozené odvétrané a osvétlené, ¢cimz v budoucnu dojde k Uspore provoznich nadkladl v objektu.
Zmeéna nema vliv na kvalitu a vystupy projektu ani na ukoncené zadavaci fizeni. Financne se jedna
o drobnou zménu. Zména rovnéz nevyzaduje samostatné rozhodnuti stavebniho uradu — jedna se
o drobnou zmeénu, kterou Ize spojit se zaverecnou kontrolni prohlidkou stavby pred vydanim
kolaudacniho souhlasu. Navyseni vydajl uhradi zadatel ze svych zdroj(, cena za usporeny material
svislé konstrukce stitd, kde budou okénka osazena, bude odectena ze ZV.

* Xk Evropska unie
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Jihovychod * o X Investice do vasi budoucnosti




Postup administrace zmén na stavbé KrajVysocina

1.Pozadavek na zménu
2.Poddni oznameni o zméné na fidici organ/zprostredkujici subjekt pred jejim
provedenim
» slovni popis, zdUvodnéni, predbézné finanéni vyjadreni zmény — viceprace x méné
prace, zména materialu, vyrobkUl, predlozeni zménového listu

= zmeéenovy list zpracovava projektant, odsouhlasuje TDI, zastupce dodavatele,
zastupce investora, souhlas se zménou ze strany vSech zucastnénych

» Pfipravit rovnou vsechny podklady k odlvodnéni nepredvidatelnosti viz vyse
3.Schvaleni/neschvéleni zmény (az 30 dni)

" nejcasteji v prvni fazi pouze po obsahové strance = moznost zménu provadet

» posouzeni, zda finanéni vydaj vyplyvajici ze zmén je zpUsobily = Zadost o platbu
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Postup administrace zmén na stavbé KrajVysocina

4.Zadani vicepraci — vynucena ¢i nevynucend zména (muze probihat zaroven s bodem 4)
= V souladu s pravidly OP — pokud budeme uplatriovat jako zpusobily vydaj
* Objednavka, jednaci rizeni bez uverejnéni, jiny typ zadani
= Uzavreni dodatku, nova smlouva

5.Realizace stavebnich praci vyplyvajicich ze zmén

6.Fakturace a uplatnéni ndkladu v projektu

Pozor na dusledné rozliSovani zpUsobilych vydaju, i kdyZ dojde k fakturaci nezpUsobilych
vydaju pred zpUsobilymi nelze je uplatnit s predstavou, Ze se neprekroci celkova vyse
dotace a tedy se neuplatni fakturace z konce projektu.
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Upozornéni, doporuceni KrajVysocina

NezpUsobilé vydaje pfi realizaci projektu:

» Zadani zakazky na zakladé dokumentace ke stavebnimu povoleni
= Vitézny uchazec zpracuje provadeéci stavebni dokumentaci
= - vSechny zmény (vicendklady, méné naklady) = nezpuisobilé

Doporuceni

= Kontrola PD a vykazu vymér pred zadanim zakazky

= Rozhodnuti o konecné podobé projektu nejpozdéji pred zadanim zakazky (nahlaseni zmén)
= VVykomunikovani vSech poZadavkl s pamatkari pred vyhlasenim zakazky.

V ramci dokumentace veskerych zmén nelze odecitat a meénit jiz vyfakturované polozky rozpoctu
— jednalo by se o poruseni rozpoctové kazné s disledkem vratky dotace
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Zmeény v neinvesticnich marketingovych projektech

KrajVysocina

NejcCastejsi typy zmen:

= Aktivity

" \/'ybérova rizeni

= Slozeni projektového tymu — mzdové naklady

" Navstivené veletrhy

= Pocty Ucastniku poradanych akci

» Podoba prezentacnich a propagacnich materialu
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KrajVysocina

Monitorovaci zpravy a
udrzitelnost
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Typy monitorovacich zprav KrajVysocina

Pribézna monitorovaci zprava
Etapova zprava s zadosti o platbu
Zaveérecna zprava s zadosti o platbu

Zprava o zajisténi udrzitelnosti projektu

Zpravidla jednou za 3 mésice povinnost podat monitorovaci zpravy u
neinvesti¢nich projektu jednou za 6 mésicu
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Proplaceni zadosti o platbu KrajVysocina

® Proplaceni dotace az v nasledujicim kalendarnim roce, tj. nejdrive v uUnoru
nasledujiciho kalendarniho roku, u ZoP:

— Podanych po 1. fijnu daného kalendarniho roku,

— PredloZenych pred timto datem, ale v dUisledku vyzev pro odstranéni nedostatkl se
jejich administrace zpozdila.

® Béhem listopadu daného kalenda¥fniho roku musi byt pfedlozeny VBU na nezaplacené
faktury v dobé podani ZoP, aby bylo garantovano proplaceni dotace ve stejném
kalendarnim roce.
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Pozadavky na udrzitelnost KrajVysocina

Udrzitelnost projektu
— 5 let od financniho ukonceni projektu
— Provoz vysledkl projektu v daném rozsahu a ucelu, aktivity, webové stranky
— Kontroly , ex-post” — fyzické kontroly
— Monitorovaci zpravy — 30 dnu od uplynuti 1 roku po financnim ukonceni
— Udrzeni indikatoru

Vlastnictvi
— Nezatézovat majetek vécnymi pravy tretich osob
— Ptevod, pronajem, vyputjcka jen s pfedchozim souhlasem Ridiciho organu.
— Pozor na odpovédnost za vystupy projektu!
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Pozadavky na udrZitelnost KrajVvysocina

Pracovni mista
Dodrzeni zavazku vytvoreni daného poctu pracovnich mist

Financ¢ni udrzitelnost
Vést oddélené ucetnictvi
® Majetkové ucty
® Provoz v pripade projektu generujici prijmy
Sledovat provozni prijmy a vydaje v pripadé projektd, které realizuji prijmy
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Monitorovaci zprava o udrzitelnosti projektu KrajVvysocina

Prilohy monitorovaci zpravy o zajisténi udrzitelnosti projektu:

Podklady prokazujici dodrzeni pravidel publicity.
Kopie prezencnich listin, pozvanek apod. (za sledované ¢asové obdobi).

Dolozeni vedeni samostatné ucetni evidence pro projekt, inventarni protokoly, vystupy z
ucetnictvi, inventarni karty majetku.

Oveérena kopie kolaudacniho souhlasu.

Dokumenty prokazujici naplnéni/udrzeni indikator(.

Fotodokumentace prokazujici udrzitelnost projektu.

Kopie vypisu z katastru nemovitosti.

Povinna priloha elektronické monitorovaci zpravy o zajisténi udrzitelnosti projektu.

Dalsi prilohy, které se vztahuji k charakteru projektu a nemohly byt predlozeny v ramci zaverecné
monitorovaci zpravy .

Tabulka pro vypocet maximalni dotace — doloZeno u projektl generujicich pfijmy.

ST
/I'.”..‘& . ;
J°%%e g S Fk Evropska unie
o e S ol * . .
V4 ®ee RO P A Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Jihovychod * g x Investice do vadi budoucnosti




KrajVysocina

Verejné zakazky
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Jaké udaje pro pripravu zadavacich podminek vyuzivat? KrajVysocina

#2063 ROP

Predmét zakazky se stanovuje popisem poptavanych sluzeb, specifikaci dodavky nebo
projektovou dokumentaci pro provedeni stavby.

Predmét zakazky musi byt stanoven presné a jasné€, aby uchazeci védeéli, co maji
nacenovat.

Pro stanoveni predmétu ale nesmi byt pouzity konkrétni obchodni nazvy, které by
smerovali pouze na jednoho konkrétniho vyrobce. Ani technické parametry nesmi byt
nastaveny tak, ze vylucCuji nékteré vyrobce.

Pokud zadavatel vyuziva k nastaveni specifikace odbornika, je treba ho instruovat hned na
zaCatku o skutecCnosti, ze nesmi nastavit specifikaci diskriminacné a s obchodnimi nazvy.

V ramci poptavkového rizeni na zpracovani projektové dokumentace je vhodné nastavit
pozadavek, aby tato projektova dokumentace byla nastavena v souladu s vyhlaskou c.
230/2012 Sb., kterou se stanovi podrobnosti vymezeni predmétu verejné zakazky na
stavebni prace a rozsah soupisu stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymeér, jiz do
smlmfg nebo objednavky. Mize to zefektivnit pfipravu zadavacich-podminek,
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Muze byt obsah smlouvy v prubéhu realizace ménén? KrajVysocina

® Podpisem smlouvy zadavaci fizeni nekonci. Zadavatel ma povinnost postupovat dle ZVZ az do
ukonceni plnéni z této verejné zakazky.

® ZVZ umoznuje zménu obsahu smlouvy, ale stanovuje prisna pravidla na to, které zmeény
mohou byt provadény a které ne.

® ZVZresSi zménu smlouvy po jejim podpisu v § 82 odst. 7 ZVZ.

® Zména smlouvy je pripustna, pokud se nejedna o podstatnou zménu (napf. zména kontaktni
osoby, zména sidla spole¢nosti apod.).

® Za podstatnou zmeénu se povazuje takova zmeéna, ktera by rozsirila predmeét verejné zakazky,
ktera by umoznila ucast jinych uchazecd, kdyby byla uvedena jiz v pdvodnim navrhu, kterd by v
pUvodnim zaddvacim frizeni mohla ovlivnit vybér nejvhodnéjsi nabidky nebo kdyby meénila
ekonomickou rovnovahu smlouvy ve prospéch vybraného uchazece, tj. napriklad snizeni
sankce zadavatele vUci dodavateli, zkraceni doby splatnosti faktury apod.

Zadavatel mUze rozsirit predmét zakazky a upravit cenu stanovenou ve smlouvé pouze za
predpokladu, Ze se jedna o nepredvidatelné a nezbytné viceprace. (dle § 23 odst. 7 pism. a ZVZ)
— nestabilni podlozi, které nebylo mozné pfi pripravé projektové dokumentace ani na zakladée
pruzkumu predem zjistit.
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Co je nepripustné v dobé po podpisu smlouvy? KrajVysocina

Zadavatel nesmi umoznit podstatnou zménu smlouvy v pribéhu plnéni predmétu
smlouvy!!!

Za podstatnou zmeénu se povazuje takova zména, ktera by:

— rozsitila predmeét verejné zakazky,

— umoznila Ucast jinych uchazecd,

— v puvodnim zaddavacim fizeni mohla ovlivnit vybér nejvhodné;jsi nabidky,

— ménila ekonomickou rovnovahu smlouvy ve prospéch vybraného uchazece,
— byla provedena v neprospéch zadavatele.
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Co je nepripustné v dobé po podpisu smlouvy? KrajVysocina

Mezi podstatné zmény patri napriklad:

sniZzeni sankce hrazené dodavatelem zadavateli,

zvyseni sankce hrazené zadavatelem dodavateli,

zkraceni doby splatnosti faktury,

zmena smluvni strany,

nastaveni zalohové platby, ktera nebyla umoznéna uz v zadavaci dokumentaci, apod.

Zadavatel nesmi prominout vybranému uchazeci zaplaceni sankce za nedodrzeni podminky
ze smlouvy. Toto je povazovdno za diskriminacni vicéi ostatnim uchazec¢iim a zadavateli
hrozi snizeni dotace.

ST
/I'.”..‘& . ;
J°%%e g S Fk Evropska unie
o e S ol * . .
V4 ®ee RO P A Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Jihovychod * g x Investice do vadi budoucnosti




Nejcastéjsi pochybeni zjisténa pri kontrole nebo auditu KrajVysocina

Nerozepsani pozadavkl na kvalifikaci ve formulari Oznameni o zakazce

Zadavatel je povinen ve formulari Oznameni o zakazce rozepsat vsechny pozadavky na
kvalifikaci. Jejich podrobna specifikace pak mlze byt uvedena v zadavaci dokumentaci.

Nestanoveni ucelu verejné zakazky

Zadavatel do zadavaci dokumentace musi uvést, k cemu bude predmet plnéni slouzit.
Pokud tak neucini, uchaze¢ nemuzZe nabidnout vhodne reseni, které by odpovidalo
potrebam zadavatele nebot je neznd. Nabidne tak reseni splnu1|C| pozadavky zadavatele,
ale nevyhovuijici Géelu zakazky.

Nastaveni terminu ukonceni plnéni datem

Uvede-li zadavatel termin ukonceni plnéni datem, nenechava si prostor pro pripadnou
potrebu posunu terminu. Terminy musi byt nastaveny poctem dnu, tydnt nebo mésicl
napt. od podpisu smlouvy, od predani staveniste apod.

Pevna cenav polozkovem rozpoctu

Zadavatel tim, ze v polozkovem rozpoctu k naceneni uvede néjakou polozku nebo polozky
pevngu cenou, omezuje hospodarskou soutéz.
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Nejcastéjsi pochybeni zjisténa pri kontrole nebo auditu KrajVysocina

Neprimérené nastavené kvalifikacni pozadavky

Zadavatel nesmi nastavovat kvalifikacni pozadavky pouze dle predmétu zakazky nebo
stanovené predpokladané hodnoty. Musi posoudit i primérenost tohoto pozadavku vUci
uchazecum, napft. predmétem dodavky je nova technologie, a proto neni mozné, aby
uchazeci méli pozadované dvé predchozi zkusenosti s obdobnou zakazkou apod.
Pozadavek je sice pfriméreny vuci predmétu zakazky a predpokladané hodnoté, ale je
diskriminujici, protoze to nejsou uchazeci z objektivniho didvodu schopni predlozit.

Jako diskriminacni je povazovan i pozadavek na zkusenost uchazece v pozici generalniho
dodavatele nebo na stavbu hotelového typu
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Nejcastéjsi pochybeni zjisténa pri kontrole nebo auditu KrajVysocina

Pozadavek na predlozeni pojistné smlouvy od vsech uchazecli do nabidky

— Zadavatel nesmi pozadovat predlozeni pojistné smlouvy jiz v nabidce, nebot neprimérené
zatézuje uchazece, ktery zakazku nevyhraje, ale diky tomu, ze se bude chtit do zakazky

prihlasit, bude mit ,,zbytecné” zalozenu pojistnou smlouvu.

— Zadavatel ale mlze pojistnou smlouvu pozZadovat, ale pouze pred podpisem smlouvy od

vitézného uchazece.

Jihovychod
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NejcastéjsSi pochybéni zjisténa pti kontrole nebo auditu KrajVysocina

Poskytovani informaci tretim stranam

Zadavatel nedostatecné pouci osoby, ktere se gohybujl' kolem projektu o informacich,
které mohou poskytovat treti strané. Tato osoba pak mlze v rozporu se zasadami verejné
zakazky poskytnout dllezZitou informaci potrebnou pro zpracovani nabidky pouze
nékomu, a tim ohrozit celé vybérové rizeni.

Nedostatecné posouzeni zivhnostenského opravnéni

Hodnotici komise musi povinné proverit, zda je uchazec na zaklade predlozenych
opravnéni schopen zakazku zrealizovat Ci nikoliv, napr. je-li predmétem zakazky dodavka
audiovizualni techniky vCetne montaze a zapojeni silnoproudu, musi uchazec nebo jeho
subdodavatel disponovat zivhostenskym opravnénim Montaz, opravy, revize a zkousky
elektrickych zarizeni.

Nekontrolovani splnéni poZadavku v nabidkach v celém rozsahu, ve kterém byly
pozadovany zadavatelem

Zadavatel nastavi technicke kvalifikacni pFegI(Jooklady a hodnotici komise zkonstatuje, ze
uchazec kvalifikaci prokazal, prestoze z nabidky uchazece nejsou zfejme vsechny
skutecnosti, napfr. doba realizace vyznamné zakazky, ...
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Nejcastéjsi pochybeni zjisténa pri kontrole nebo auditu KrajVysocina

Nulova polozka v nacenéném rozpoctu uchazecem

— Hodnotici komise musi dostatecné projit nacenény rozpocet a zkontrolovat, zda
rozpocCet neobsahuje polozky nacenéné nulou.

— Polozka nacenéna nulou nesmi zustat bez povSimnuti.

Soucasné vylouceni jednoho uchazece a zaslani Zadosti o vysvétleni/doplnéni
jinému uchazedi

— Hodnotici komise musi pristupovat ke vSem uchazectiim stejné, tj. pokud obdrzi
dvé nabidky, které obsahuji nejasnosti nebo chyby v prokazani kvalifikace, neni
pripustné jednoho uchazece vyloucit a druhému zaslat zadost o vysveétleni.
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KrajVysocina

Chyby v projektech

Jihovychod
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Prubézna monitorovaci zprava

Nejcastéjsi chyby

KrajVysocina

nepodani pribézné monitorovaci zpravy — 3mésicni interval

neuvedeni ukonceného zadavaciho rizeni v monitorovaci zpravé nebo uvedeno chybné
(VZMR I. pouze v povinné priloze k MZ)

chybéjici informace o naplnéni indikatoru (indikatory se vykazuji pribézné zejména u

oblasti podpory 3.2)

ST
/I'.”..‘& . ;
J°%%e g S Fk Evropska unie
o e S ol * . .
V4 ®ee RO P A Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Jihovychod * g x Investice do vadi budoucnosti




V 4

Etapova/zavérecna zadost o platbu
Nejcastéjsi chyby KrajVysocina

® nedostatecné/chybné dokladovani Zadavacich tizeni (podle pokynt OP)

® financni plan — zadatel nepoda véas ozndmeni o zméneé (pokud je zména vétsi nez 5 %,

nebo se méni pomér INV a NIV o vice nez 5%)
® neuvedeni zavaznych skutecnosti, které se v projektu staly

® nedodani aktualniho podrobného polozkového rozpoctu (zména rozpoctu)
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I 4

Etapova/zavérecna zadost o platbu
Nejcastéjsi chyby Kra;ysocing

podepsani dokladl prislusSnymi osobami dle vnitfni smérnice
chybéjici identifikace projektu na ucetnich dokladech

zahrnuti vydaju, které nejsou soucasti rozpoctu projektu, v samostatné a oddélené ucetni

evidenci
uhrazeni vydaju z jiného bankovniho uctu

nedodani ucletni sestavy dokladujici oddélené zaucétovani vydajl/ ucetni sestavy

neodpovidaji stavu popsanému v zadosti o platbu a soupisce
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Rizeni projektli — nejéastéjsi problémy a chyby  KrajVysocina

Stavebni verejna zakazka

Pfedchazeni = dusledna kontrola:

— v ZD, PD a vykazu vymér nesmi byt nazvy vyrobku

— hodnoceni a kontrola nabidek — dle podminek v ZD

— duUsledna kontrola, zda podpisovana smlouva je shodna se smlouvou v ZD

— ve smlouveé s dodavatelem — ustanoveni o moznosti ménit v prubéhu stavby material a
vyrobky (po dohodé)

— dUsledné ozna&eni — rozpo€td a PD, které jsou schvaleny RO — postupovat podle nich

— Pozor na dodatky smluv a moznost vlivu na okruh uchazect zakazky
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Rizeni projekti — nejéastéjsi problémy a chyby  KrajVysocina

Chyby v hodnotach indikatort

* naddimenzovana hodnota indikatoru
* nespravneé jednotky pri uvadéeni indikatoru

* zmeny v indikatorech - nutno prihlédnout k bodovemu hodnoceni — zbytecne
nenavysovat

* nezpusobilé aktivity v projektu, které Zadatel zahrne do projektu, je nutné zrealizovat do
konce projektu

Predchdzeni chybam:
e prepocitani indikatorl projektu pred podpisem smlouvy

* zménu hodnoty povinného indikatoru je nezbytné predem konzultovat s ,
administratorem projektu — zmeény ovlivnujici bodové hodnoceni nebudou schvaleny
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Rizeni projekti — nejéastéjsi problémy a chyby  KrajVysocina

Harmonogram projektu — nastaveni, terminy

NejcCastéjsi chyby:

* nepredloZeni prubéiné MZ (posun vlivem posunu etapové zpravy)
* Nepredlozeni MZ o udrzitelnosti projektu

» pozdni predlozeni zadosti o platbu

 prilis podrobny HMG — Casté zmény

Publicita projektu

Nejcastejsi chyby

* nespravna publicita — velikost log, prekryvani log, deformace Iog, barevnost,
nedodrzeni plochy pro publicitu, prilis velka nebo vyrazna loga dodavatelu

* nevhodna volba materialu pro publicitu, chybéjici slogan apod.
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Rizeni projekti — nejéastéjsi problémy a chyby  KrajVysocina

Chyby v ucetnictvi projektu

Nejcastejsi chyby:

vydaje nejsou hrazeny ze specialniho uctu projektu
nespravné zauctované polozky (investicni, neinvesticni)
platby v hotovosti u INV — u NIV presahuji hranici 5 000,00 K¢
chybny kod vydaje

Spatné vyplnéna soupiska

nesoulad s financnim planem (vice jak + 5%)

nesoulad mezi ¢astkou uvedenou v soupisce, ZOP, monitorovaci zpravé, vypisu z
uctu
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Rizeni projekti — nejéastéjsi problémy a chyby  KrajVysocina

Chyby ve fakturaci

NejCastéjsi chyby

neni fakturovano dle smlouvy s dodavatelem — nabidkové jednotkové ceny,mnozstvi,
material, vyrobky

chybi soupisky k dil&¢im ¢astem faktur (samost. &ast) — ZTI, VZT, elektro, UT — soubory a
komplety — rozpolozkovani

jsou fakturovany (TDI odsouhlasi) prace, které neprobéhly — neprovedené prace
odecitany jiz fakturované polozky (minusovany)

zdvojena fakturace polozek (jiz jednou fakturované)

fakturovany neschvalené zmény

fakturovany N2V jako ZV
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Rizeni projekti — nejéastéjsi problémy a chyby  KrajVysocina
Chyby ve fakturaci

Predchazeni chybam:
* mit vidy aktualni rozpo&et — schvaleny a pfedany RO
» dusledné vedeni zménovych list(

. dGsIIednvé kontrola fakturovanych polozek TDI, zodpoveédnost TDI za kontrolu ve
smlouvé

e vést si tabulku ¢erpani vydajd — v€. zmeén
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Rizeni projekti — nejéastéjsi problémy a chyby  KrajVysocina

Chyby plynouci ze zmén projektu

Nezpusobilé vydaje pfi realizaci projektu:

e Zmeéeny v rozpoctu vyplyvajici z chybné zpracované PD nebo vykazu vymér
— Chybéjici vymeéra betonu do zdkladu (nelze vyuZit rezerva na viceprdce)
— Chybné rozpoctované vymery pricek
— Projektované vybaveni, které nelze z prostorovych diavodu umistit

e Zmeény vychazejicich z rozhodnuti investora
— Sauna namisto solaria
— Rozsireni prostor gastra namisto chodby
— Umeély povrch namisto parket v télocvicné

e Zadani zakazky na zakladé dokumentace ke stavebnimu povoleni

Vitézny uchazecC zpracuje provadéci stavebni dokumentaci = vSechny zmény
(vicenaklady, ménénaklady) = nezpusobilé
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Vewvyse

Rizeni projekti — nejéastéjsi problémy a chyby  KrajVysocina

Dlsledek chyb a nesrovnalosti = poruseni rozpoctové kdzné, pokuty, penale, ukonéeni
smlouvy

neproplaceni vSech vydajl z dotace (napfr. nevynucené zmény v projektu)

vraceni jiz proplacené dotace (poruseni rozpocCtové kazné)

+ pendle za neopravnéné zadrzeni prostredkt (1 promile denné)

pokuty (nedodrzeni nékterych podminek ve smlouvé, napf. publicita)
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KrajVysocina

Nejcastejsi chyby v neinvesticnich projektech
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Nejcastéjsi chyby Kraj Vysocina

» Spatné nastavena predprojektova pfiprava

* Spatné nastaven pracovni pomér &lendm realizaéniho tymu

* Neznalost prirucek dotacniho organu

* Chybné spocitana vyse neprimych nakladu

* Neuhlidani podilu nakupu sluzeb na celkovych nakladech projektu
* Nesledovani prubézného plnéni monitorovacich indikatoru
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Nejcastéjsi chyby Kraj Vysocina

* Chyby ve verejné zakazce

* Nesoulad zadavaci dokumentace s rozpoctem projektu
* Nedodrzovani publicity projektu

e Chyby v pracovnich vykazech

e Zmeény v projektu a jejich zduvodnéni

* Chyby v podkladech monitorovacich zprav
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Spatné nastavend predprojektova pfiprava

KrajVysocina

* \\yrozumeni o schvaleni dotace

* Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Jihovychod A

Evropska unie
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Investice do vasi budoucnosti


Prezentace+přílohy/Vyrozumění o schválení.pdf
Prezentace+přílohy/Rozhodnutí_přílohy.pdf

Spatné nastaven pracovni pomér élentim realizaéniho tymitraj Vysocina

e Rozpocet — kapitola osobni naklady

e DPP
« DPC

* Pracovni smlouva

e Nutno dodrzet Uvazek 1 u zameéstnavatele
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Spatné nastaven pracovni pomér €lenlim realizaéniho tymua; vysocina

Dodatek: 1. k pracovni smlouve

2. k naplni prace (ubrat néco ze stavajici naplné prace)
Publicita OP LZZ - nazev a registracni Cislo projektu
Doba realizace projektu (min. od) Podatekk?s
Napln prace z zadosti o dotaci
Kontrole se predkladaji pracovni smlouvy a dodatky/dohody o zméné
pracovni smlouvy (vyse mzdy)

Vé ’ Jmenovani
Jmenovani
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Dodatek pracovni smlouvy.doc
Jmenování+dohoda o sj.pr.podm.pdf

Chybné spocitana vyse neprimych nakladu

KrajVysocina

VysSe neprimych nakladu — dle pravniho aktu

Neprimé naklady - vzdy s kazdou zalohou

Vypocet NN (pri stanoveni 180 NN):
obdrzena zaloha/118 x 18
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Neuhlidani podilu nakupu sluzeb na celkovych

nakladech projektu

KrajVysocina

Podil ndakupu sluzeb na celkovych primych

zpusobilych nakladech

Snizeni podilu neprimych nakladt
vyhlasenych ve vyzvé

Do 60% VC.

Vice nez 60% a méné nez 90%

90% a vyse

ROP

Jihovychod

Plati podil dle vyzvy

Neprimé naklady se nehradi

* K %

* ot

* %

Snizeni na % stanoveného podilu

Evropska unie
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Investice do vasi budoucnosti
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Nesledovani prubézného plnéni monitorovacich

indikatoru KrajVysocina

Sledovat pribézné s kazdou monitorovaci zpravou — splnéni ke
konci projektu na min. 85%

Vyse sankci pri nesplnéni v Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Tabuka MI
=
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Tabulka sledování MI_stav k 30.11.2013.xls

\4 . ’ ’ 7\
Chyby ve verejné zakazce Kraj Vysocina

* Déleni predmeétu VZ
* Nezverejnéni na webu ESF
* Nezverejnovani dodatecnych informaci

e Diskriminacni kritéria vybéru (zkusenosti s projekty operacniho
programu)

e Usiti“ zakazky na 1 uchazece

* Nedodrzeni terminu dle smlouvy

* Nedodrzeni prirucek a metodickych pokynt daného oper.programu
* Nearchivovani vSech dokumentu (obalka)
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Nesoulad zadavaci dokumentace s rozpoctem
projektu

KrajVysocina

Polozky rozpoctu

X

pozadavek na clenéni ceny v
zadavaci dokumentaci

Rozpocet

Jihovychod

* X %

* %

* % *

Evropska unie
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Investice do vasi budoucnosti


Rozpočet_pro Z.dokumentaci.xls

Nedodrzovani publicity projektu KrajVysocina

Stav plnéni publicity projektu — dle zadosti

Dodrzovat zakladni pravidla publicity — prezencni listiny, vybérova rizeni
v ramci projektu, smlouvy, objednavky, ..

Hradit z nepfimych nakladu projektu
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Chyby v pracovnich vykazech KrajVysocina

Kontrola vykazu prace ¢lenu realizacniho tymu
Hodiny musi odpovidat uvazku v rozpoctu
Vykazovat pouze praci na daném projektu

Pracovni vykaz

Vykaz podepise dotycna osoba a opravnéna osoba
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Pracovni_vykaz _ukázka.xls

/meény v projektu a jejich zduvodnéni Kraj Vysocima

Nepodstatné zmeny:
Zmeény kontaktnich udaji — nahlasit bez prodleni
Zmeéna harmonogramu — neovlivni splnéni cilG
ani indikatortd (posun KA v rdmci doby realizace)
Zmeény v rozpoctu:
 zména formy pracovni smlouvy (PP, DPC, DPP)
* navyseni jednotkové ceny
 zalozeni nebo zruseni polozky v rozpoctu
* presun prostredkld mezi kapitolami (max. do 15 % puvodni kapitoly)
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/meény v projektu a jejich zduvodnéni Kraj Vysocima

Podstatné zmeny:
Posunuti data ukonceni projektu
Ruseni a rozSirovani klicovych aktivit (schvalovano vyjimecné)

/meny v rozpoctu - presun mezi kapitolami o vice nez 15% z objemu
puvodni kapitoly
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Chyby v podkladech monitorovacich zprav

KrajVysocina

Faktury
— chybi oznaceni, ze se vazi k projektu
(reg. Cislo, nazev projektu)
— hrazeno z ESF/ OP LZZ
— popis predmeétu faktury (provazanost s rozpoctem)
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Chyby v podkladech monitorovacich zprav  ra; Vysocima

Monitorovaci zprava:
Spatné HASH kdd z Benefitu

Nesoulad mezi harmonogramem a daty u KA

Chybi zdlvodnéni presunu v rozpoctu

bl
Nedostatecny popis KA
O 7
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Chyby v podkladech monitorovacich zprav

KrajVysocina

Rozpis mzdovych nakladu realiza¢niho tymu:
Chybne vyplnéné hodiny z pracovniho vykazu
Nesedi naklady (hodinové, mésicni) na rozpocet

DPC do 2 500K¢ — odvedeno zdravotni pojisténi
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Priklady nesrovnalosti v projektech Kraj Vysocina

Nesrovnalost= poruseni podminek, za kterych byly poskytnuty prijemci

dotace finance

Neopravnéné pouziti prostfedku dotace — poskytnuti pujcky z uctu ESF
jinému soukromému subjektu

Pouziti zalohové platby na jiné ucéely (mzdy zaméstnancl neucastnicich

se v projektu)
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Priklady nesrovnalosti v projektech Kraj Vysocima

Osoby, které se podilely na zpracovani zadosti o dotaci, se hlasi do
vybérového rizeni Ci poskytuji sluzby bez vybérového rizeni

Podjatost clena hodnotici komise
Nedodrzeni max. povolené vyse odmeny pro ¢lena realizacniho tymu

NedodrZeni vy$e Gvazku na DPC
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Priklady nesrovnalosti v projektech Kraj Vysocima

Partner se podili jako dodavatel v projektu (sluzby, dodavky ci stavebni
prace)

NeodUvodnéné vydaje na konci projektu (nakup tiskarny)

Obecné formulovany ucetni doklad (obcerstveni)

Misto vykonu prace osob skolenych v projektu
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KrajVysocina

ROP

Jihovychod

—\

zeni projektu

* X %

* %

* % *

Evropska unie
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Investice do vasi budoucnosti



Schéma prubéhu Cerpani financnich prostredku KrajVysocina

RO/Zs Zadatel / pFijemce - RO / ZS RO - PCO PCO - EK
Schvéleni projektu
Podéani (podepséna smiouva Proplaceni prostiedki
projektové nebo vydéno rozhodnuti)  plijemci (pribéZné nebo PhedloZeni prostiedki Certifikovani vydajd
3adosti Zalohova platba z4vérecné platba) k certifikaci na PCO  a pfedioZeni EK

|

; PROPLACE REFUNDACE CERTIFIKA REFUNDACE
A VYBER REALIZACE Ni DO SR CE Z EK

[ ————

Vyhlaseni Vybér Ukonteni PredicZeni Schvaleni Zafazeni Refundace Proplaceno z EK
vyzvy projektu etapy 2adosti 2adosti 2adosti souhmné do rozpoltu MF
nebo © prubéznou o platbu o platbu do  Zadosti
celého nebo na RO/ZS souhmné  ze strany
projektu

| zévéretnou 2adosti a jeji PCO
I platbu ze strany pfedioeni
pfijemce na PCO
na RO/ZS




° v s s v 4 ° o
Financni fizeni projektu Kraj Vysocima

1. Priprava rozpoctu projektu

2. Zajisténi vazby na rozpocet organizace a zajisténi cash flow projektu

3. Zrizeni samostatného bankovniho uctu a oddéleného ucetniho strediska
projektu

4. Vedeni ucetnictvi projektu, kontrola naplnovani rozpoctu, cash flow

5. Vyuctovani projektu
ST
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Rozpocet
S ¢im je nutné se seznamit?

KrajVysocina

e Co jsou zpusobilé a nezpusobilé vydaje?
* Cojsou hlavni a vedlejsi vydaje?
(pokud je operacni program specifikuje)

e Cojsou investicni a neinvesticni naklady?

Jihovychod

* X %

* %

* % *

Evropska unie
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Rozpocet
Zpusobilé vydaje, obecné vymezeni KrajVysocina

= Soulad s EU a CR legislativou a s OP véetné navazujicich dokumentd

. Vy'/da[ievmusi byt primérené (musi odpovidat cenam v misté a ¢ase obvyklym) a byt
vynalozeny v souladu s nasledujicimi principy:

—hospodarnosti (minimalizace vydaju pri respektovani cilu projektu)
—ucelnosti (prima vazba na projekt a nezbytnost pro realizaci projektu)

—efektivnosti (maximalizace poméru mezi vystupy a vstupy projektu)

Pravidlo 3 E

Podle tohoto pravidla posuzovany vSechny vydaje, bez ohledu na zptsob zadani
tj. verejnou zakazku.

ST
/I'.”..‘& . ;
J°%%e g S Fk Evropska unie
o e S ol * . .
V4 ®ee RO P A Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Jihovychod * g x Investice do vadi budoucnosti




Rozpocet
Hlavni a vedlejsi vydaje KrajVysocina

Casto se toto ¢lenéni vyskytuje v Regionalnich operaénim programech pf.
Hlavni vydaje:

e Nakup sluzeb — projektova dokumentace max. 5% celkovych zpUsobilych vydajd u stavebnich
projektl, 2% u ostatnich nakladu

e Nakup pozemkl max. 10 % celkovych zpusobilych vydaju

* Stavebni a technologicka ¢ast stavby, technicka zafizeni, zakladni vybaveni, pofizeni stroju a
zarizeni

Vedlejsi vydaje (do 5% celkovych zplisobilych vydajti)

* Vydaje na dodrzeni publicity, financni vydaje (poplatky za zfizeni a vedeni zvlastniho bankovniho
uctu, transakce spojené s projektem)

* Nakup sluzeb — konzultacni sluzby, pravni poradenstvi, odborné posudky, vydaje na realizaci
vybérovych fizeni

* Neshoduji se vzdy plne Clenénim investicni, neinvesticni naklady zde plati Cleneni ve shode se
zakonem o ucetnictvi

- 5 .
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Rozpocet priprava KrajVysocina

respektovat clenéni nakladl a % omezeni stanovené u nékterych druht nakladu

pozor na dalSi omezeni napft. v ESF max. % externich dodavatell, vétSina aktivit, vlastnimi
silami

pri zpracovani rozpocCtu vychazet z planu aktivit a harmonogramu aktivit, rozpocet je
musi presné odrazet

je dobré si udélat excelovskou tabulku, ktera Vam bude hlidat % omezeni, ukazovat
casovost nakladd, investi¢ni ¢i neinvesti¢ni naklady a nezpUsobilé vydaje (musite je také
zaplatit)
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Tvorba rozpoctu | KrajVysocina

1. Lidské zdroje

— (I}l/lzdolvé n)éklady — celd hruba mzda, véetné zakonnych priplatkl (pres¢asova prace, svatek,
ovolena

— Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi zameéstnavatele

— Osobni vydaje nesmi presahnout obvyklou vysi vdaném oboru, Case a misté

— Jen naklady vzniklé na zakladé smluy uzaviranych dle zakoniku prace tj. pracovni smlouvy, dohody o
provedeni prace, dohody o pracovni Cinnosti

Dokladovani:

— Existence pracovnépravniho vztahu (smlouvy, musi v nich byt jednoznacné vymezena pracovni napln
pro dany projekt)

— Objem a charakter prace (pracovni vykazy tzv. timesheety)

— Celkova vyse zpusobilych vydajl (vyplatni a zuctovaci listiny, mzdové rekapitulace za obdobi
vyuctovani)

— Dolozeni Uhrad Cistych mezd a mzdovych odvodu

Pozor na to, ze se zachazi s osobnimi udaji, nutny pro ochranu zadatele souhlas zaméstnance s
poskytovanim osobnich udaju tretim osobam v souvislosti s vytctovanim projektu.
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Tvorba rozpoctu Il KrajVysocina

2. Cestovné
— cestovné (dle zakona ¢.262/2006 Sb.) pouze pro zaméstnance Zadatele
— naklady na vozidlo (sluzebni vuz) - spotfeba PHM

- pr. Y(Vdaj,e zq[a/el’ejné dopravni prostredky, sluzebni vozidlo, ale i osobni vozidlo zaméstnance, ubytovani, stravovani,
parkovné, atd.

Dokladovani:

— cestovni naklady musi pfimo souviset s efektivnim provedenim projektu, byt pro néj nezbytné a souviset s
osobami, které se na projektu podili

— cestovni prikaz, vyuctovani, uhrazeni
— pozor na ¢asovy soulad cestovnich prikazUl a vydajd prace (tzn. s udaji ve vykazech prace)

3. Nakupy materidlu a zbozi (obchodni smlouvy, faktury, paragony)
— nakup materialu (spotrebni, pomocny)
— nakup zbozi

— nakup DHM
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Tvorba rozpoctu Il

KrajVysocina

4. Nakupy sluzeb (obchodni smlouvy, faktury,
paragony)

— prepravné (tuzemsko a zahranici, hromadna
preprava osob a zbozi, atd.)

— leasing
— pronajmy

— sluzby souvisejici s provozem kancelare
(telefony, internet, energie apod.)

— ubytovani a stravné
— studie, publikace (tvorba, tisk, kopirovani)

— néaklady na konference/seminare (honorafre,

ostatni sluzby)
— preklady, tlumoceni

Jihovychod

— naklady na audit, nezbytné posudky
— naklady na vybérova rizeni

— naklady na poradenstvi, expertni, konzultacni a
jiné sluzby

— pravni sluzby
— financni sluzby (poplatky, zaruky atd.)
— naklady na marketing

— odpisy vlastniho hmotného a nehmotného
majetku

F TR, Evropska unie
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Tvorba rozpoctu IV KrajVysocina

5. Investicni naklady
— zabezpeceni vystavby (inZenyrska Cinnost)
— nakup pozemku (do 10% celkovych zpUsobilych vydaju), nemovitosti

— projektova dokumentace do 5% celkovych zpUsobilych vydajl projektu (projektova
dokumentace stavby, dokumentace pro podani zadosti),

— EIA, studie proveditelnosti, CBA, podnikatelsky plan
— stavebni Casti stavby

— technologicka zafizeni (nakup technologickych zarizeni, stroju a zarizeni vé. montdze - nové i
pouzité zarizeni)

— nakup nehmotného majetku ( patenty, know-how, licence)
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Tvorba rozpoctu V

KrajVysocina

6. Jiné naklady

— Naklady partnera (specifikujte)

— Vydaje v naturaliich (pozemky, nemovitosti, stavebni prace)
— Ostatni ( nelze vyuzit predchozich radku - specifikujte )

— DPH, kdy neni narok na odpocet na vstup

7. Predpokladané prijmy projektu ziskané béhem doby jeho realizace

— Neuznatelné vydaje celkem napr. bytova vystavba, sankce, nakup

osobnich voz(, kancelarské vybaveni, DPH u platcl, vydaje na opravu u

investicnich projektl, prijmy)
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Rezijni naklady KrajVysocina

— Jsou zpUsobilym vydajem za predpokladu, Ze jejich zakladem jsou skutecné vydaje souvisejici
s implementaci projektu a jsou prirazeny k danému projektu pomérnym zpusobem podle
radné oduvodnéné, spravedlivé a nestranné metody

— Druhy rezijnich nakladd — ndjemné, poplatky za nakup vody, paliv a energie, internet, uklid,
spotrebni material (postovné, kancelarské potreby)

Dokladani:

— Metodika vypoctu (pr. Navazani na mzdové naklady ¢lent tymu versus celkové mzdové
naklady organizace)

— Prokazani vzniku vydaje (najemni, dodavatelské smlouvy, fakturace)

— Prokazani uhrady (zalohové faktury — ty jsou pouze u rezijnich nakladu dokladem k proplaceni,
jinde ne, vypisy z bankovniho uctu apod.)
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Casové rozlieni rozpoétu KrajVysocina

— vétsSinou je spojeno s rozliSenim podle zdrojl financovani
— je vhodna forma prehledné tabulky
— musi byt v souladu s harmonogramem projektu

— v pripadé tzv. etapizace projektu je treba respektovat pozadavek ucelenosti a uzavrenosti
jednotlivych etap

— etapy definovany ridicim orgdnem, dané ¢asem nebo financnim objemem prostredkd pr. min.
3 mésice, €i 5 mil. K¢

— v souladu s definovdnim financovani projektl v operaénim programu, u vétsiny projektU
zUstava financovani ex post, nutné tedy zajistit i predfinancovani dotacni ¢astky, vyjasnit si s
organizaci hotovostni toky
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Zdroje financovani KrajVysocina

vlastni zdroje
Ve vztahu k projektim financovanym castecné z verejnych rozpoc¢tll jsou to vSechny takové
financni prostredky, které zajisti sam realizator projektu :

— vlastni disponibilni financni prostredky na uctu nebo v pokladné

— poskytnuté uvery

— uveroveé prisliby financnich instituci

— vlastni podily partner( projektu na jeho financovani

— dalsi financni prostredky ze soukromych nebo neverejnych zdroju

vétsSina vyse uvedenych financénich zdroji ma ve skutecnosti ve vztahu k realizatorovi projektu
charakter cizich zdroji, zde je ovSem nutné je posuzovat vyhradné ve vztahu k projektu

Nejpozdéji zahajenim realizace projektu by meéla byt jasna vazba rozpoctu projektu na rozpocet
organizace tzn. ,nabarvené” finance pro realizaci projektu.

Verejnou zakazku nelze vypsat bez zajisténi financniho kryti.
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Kroky v realizaci — zrizeni bankovniho uctu Kraj Vysocina

— Zrizeni zvlastniho samostatného uctu projektu je nezbytnou podminkou zajisténi
budoucich financnich toku - tzv. cash flow projektu

— Pres bankovni ucéet projektu by mély jit vSechny platby vétsiny operacnich program

— Pokud dostavate zalohové platby na zvlastni ucet projektu, viozte na tento ucet i vlastni
financni prostredky, kdyby doslo k mylné platbé z tohoto uctu nebude to povazovano za
poruseni rozpoctove kazné

Mozné vyjimky:
— Platby v hotovosti do 5 000 K¢
— Mzdové naklady a rezie, vyrovnani s béznym bankovnim uctem vzdy za urcité obdobi
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Vedeni Ucetnictvi pro dany projekt KrajVysocina

— Transakce spojené s projektem musi byt oddélené identifikovatelné v ucetnictvi, z
tohoto dlvodu je prijemce povinen vést analytickou evidenci (pripadné hospodarské
stredisko) pro dany projekt

— U¢&tovani v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o Uéetnictvi ve znéni pozdéjsich
predpisd

— Zakon stanovi vedeni ucetnictvi v plném rozsahu a pro vybrané subjekty umoznuje
vedeni ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu

— Soucasna legislativa dale umozZnuje vedeni danové evidence dle § 7b zdkona ¢. 586/1992
Sb. o danich z pfijmu v plném znéni
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Cerpani pfispévku/dotace Kraj Vysocima

* Cerpani finanéniho pfispévku na realizaci projektu (dotace) je mozné az po podpisu
smlouvy o poskytnuti prispevku na zakladé zadosti o proplaceni.

= K uplatnéni naroku na proplaceni prispévku je nutné dokladovat prokazatelnym
zpUsobem zaplaceni prislusnych nakladu projektu:

— vypisy z prislusného uctu projektu — hlavni dikazni prostredek
— faktury — danové doklady dodavatel(

— vydajové x prijmové doklady v pripadé hotovostnich plateb

— doklady mzdového ucetnictvi
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Cerpani pfispévku/dotace v minulém obdobi KrajVysocina

Jednorazové po ukonceni projektu
V soucasnosti nejcastéjsi pripad ¢erpani dotaci na realizaci projektd.

PriibéZné cerpani
po etapach (napr. ROP)
V pripadé etapizace projektu lze Zzadat o proplaceni financniho prispévku po ukonceni
samostatné etapy projektu.
zalohové (OPLZ)

Bezprostfedné po podpisu smlouvy o poskytnuti prispévku lze zadat o pro-placeni zalohy. V
soucasnosti jsou zalohy vyplaceny po 25% rozpoctovych (uznatelnych) nakladu, vzdy vsak az
po vycCerpani % predchozi zalohy.

| v pripadé pribézného cerpani financnich prostredkul z verejnych zdroja plati povinnost
prukazného proplaceni narokovanych plateb v ramci projektu! (prislusné dikazni prostredky)
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Vyuctovani projektu

KrajVysocina

* Nejteézsi faze realizace projektu

* UZ od zacatku je potreba na ni myslet a sledovat projekt dle
rozpoctu, tabulek vyuctovani a podkladl nutnych k dolozeni

e Viz Nalezitosti dokladovani
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Dokladovani a uhrada vydaju KrajVysocina

* \lydaje musi byt identifikovatelné a prokazatelné,

* \lydaje musi byt dolozitelné prijatymi ucetnimi doklady, tzn. musi byt definitivni a
zachycené odpovidajicim zpUsobem,

* \lydaje musi byt v souladu s platnymi zakony o ucetnictvi nebo danové evidenci
prijemce,

* \ydaje musi byt uhrazeny a uhrada musi byt dolozena pred jejich certifikaci a
proplacenim z Fondl EU (s vyjimkou odpisu, rezijnich nakladl a vécnych prispévk).
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Nalezitosti ucetniho dokladu KrajVysocina

Oznaceni ucetniho dokladu

Obsah ucetniho pripadu a oznacéeni jeho UcastnikU

Penézni castku, udaj o mnozstvi a cené za mérnou jednotku

Okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu

(pozor EU vyzaduje jednotkové ceny, tzn. Nefakturujeme stravné ve vysi, ale obéd, cena za
jednotku, pocet ks, ndpoje, cena za jednotku, ks), ddle k tomu vyzaduje prezencni listinu s
ucastniky, pocet lidi na prezencni listine

= Okamzik uskutecnéni ucetniho pripadu neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni ucetniho
dokladu

* Podpisovy zaznam osoby zodpoveédné za ucetni pripad a podpisovy zaznam osoby zodpovédné
za zauctovani

= Oznaceni spojujici doklad s projektem (idedlné registracni Cislo projektu a nazev projektu)

* Xk Evropska unie
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
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Dalsi nalezitosti dokladu KrajVysocina

= Objednavky — mély by obsahovat sdéleni pro dodavatele, ze ma na daném
ucetnim/dariovém dokladu jasné identifikovat projekt, povinnost strpét financni
kontrolu

= Smlouvy — opét identifikace s projektem
= |dentifikace projektu na vsech dokladech
= Jednotkové ceny na dokladech

= Podplirné dokumenty (prezencni listiny, foto propagacnich materidll, foto z akci atd.)

Prevzeti stavby, doddvky nebo sluzby musi byt potvrzeno pisemné na dodacim ¢i
predavacim protokolu
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Ukonceni projektu KrajVysocina

 zohlednéni vSech ucetnich pripadu v oddéleném ucetnictvi
* audit v pripadé, zZe je vyzadovan

* Audit ucetnictvi projektu musi vzdy vypracovat nezavisly subjekt — auditor. V rozpoctu
projektu se objevuji naklady na ucetni audit jako dodavka sluzby vyplyvajici ze
smlouvy (o poskytnuti prispévku). U projekti s rozpoctem nad 3 mil. EUR nebo je to
vyslovné uvedeno v operacnim programu napr. OPVK (Operacni program vzdeélavani
pro konkurenceschopnost)

e zavérecna zprava projektu

* i po ukonceni projektu je treba udrzovat aktivity vyplyvajici z jeho vysledku —
udrzitelnost projektu
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KrajVysocina

Kontroly

Jihovychod
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Kontroly KrajVysocina

" fidici organ programu a Ci poverena slozka Ci organizace
(napf. MMR a CRR, CRR kontrola prvniho stupné, kontroluje doklady k Zadostem o

platbu,
z MMR ma pravo pfrijit na kontrolu odbor fidiciho organu Ci interni audit MMR — vybira si
5% vzorek, méli by vychazet z analyzy rizik)

= auditni subjekt Ministerstva financi CR
" financni Urady opét vybirajici si vzorky na vybér
= Nejvyssi kontrolni urad

» kontrola 2. stupné, vybira si 5% vzorek, Evropska komise a Evropsky ucetni dvur
zpravidla tendruje auditni firmu, kterd zajisStuje tuto kontrolu — mezindrodni firmy, mluvi
tedy i narodnimi jazyky napf. Ernst & Young
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Proces verejnospravni kontroly na misté KrajVysocina

* oznameni o provedeni kontroly — obvykle predem, v nékterych pripadech az v den kontroly
* zahajeni kontroly — predlozeni povéreni
* predmeét kontroly — identifikace prijemce, kontrola projektu

 vypracovani protokolu o vysledku kontroly — v pripadé zjisténi nedostatkt obsahuje popis
kontrolnich zjisténi

* fizeni o namitkach — kontrolovany subjekt mize podat namitky do 5 dnli od seznameni
s protokolem

* ukonceni kontroly — dnem doruceni Rozhodnuti o namitkach ¢i vyprseni Ihlty pro podani
namitek

* informace o napravnych opatrenich
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Pfedmét kontrol KrajVvysocina

Kontrola zadavacich rizeni

DodrZeni terminu — monitorovaci zpravy, ukonceni, zahajeni, terminy doplnéni,
vyjadreni, zaslani smlouvy o poskytnuti dotace

Stav fyzické realizace — fyzicka kontrola na miste, stavebni denik, zapisy z kontrolnich
dnd, porovnani se stavebni dokumentaci

Zmeéeny v projektu — oznameni, schvaleni, administrace
Zmeény stavebnich praci, dodavek — viceprace, méné prace, zmény materialu, vyrobku
Dodrzeni pravidel publicity (pamétni desky, oznaceni zaftizeni apod.)

Stav dokumentace projektu — oznaceni, samostatné evidované, veskera komunikace
(dopisy, e-maily)
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Pfedmét kontrol KrajVvysocina

kontrola naplnéni indikatord — prepocitani, dolozeni
ucetnictvi - zauctovani vydajl — investicni dotace, neinvesti¢ni dotace, evidence majetku

kontrola fakturovanych polozek (soubory) — poZzadavek na upresnéni a vysvétleni

nékterych polozek

kontrola jednotkovych cen — v pfipadé, e je cena > 15% ceny URS — 7adost o vysvétlent,

pravidlo 3E
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Nesrovnalosti a z nich plynouci sankce KrajVysocina

= Nesrovnalost = kazdé poruseni podminek, za kterych byly prostredky EU a prostredky
narodnich verejnych rozpoctl poskytnuty prijemciim

* Nejcastéji — poruseni rozpoctové kdzné

Poruseni rozpoctové kazné:

a) Po prevedeni Casti dotace na ucet prijemce - vymeren odvod za poruseni rozpocCtove
kazné + kenale ve vysi 1 promile denné z neopravnéné pouzitych nebo zadrzenych
prostredku

b) Pred prevedenim casti dotace na ucet prijemce — vydaje, kterych se zjisteneé poruseni
t\{kab zz)arazeny mezi nezpusobilé a nebudou pfijemci vypIaceny (moznost pozastavit
platbu

Nesrovnalost spocivajici v poruseni rozpoctoveé kaznée je opravnénym duvodem pro
odstoupeni Ridiciho orgdnu od Smlouvy o poskytnuti dotace.
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Kontroly KrajVysocina

kontroluji dle podminek a dodatku, které mate ve Vasem projektu

pokud mate problémy naplnit nékterou podminku smlouvy ¢i rozhodnuti a mate k tomu objektivni
dUvody, snazte se zménit tuto podminku ve smlouvé ¢i rozhodnuti

pozor i na terminy predkladani zprav, pokud vite, ze to nestihnete, v€as pozadejte pisemné
o prodlouzeni terminy a vyzadujte pisemné schvaleni

vsechny zmeéeny projektu musi byt schvaleny pred koncem projektu
nedodrzeni podminek je nasledné sankcionovano

I d v

pokud jste prosli kontrolou napt. CRR neznamena to, ze nap¥. financni Grad nic nenajde, kazda
kontrola sleduje trochu néco jiného

kontroluji i vnitfni smérnice, Cas platby, pozor zejména na spravné vyhotoveny PROGFIN na konci
projektu, ukonceni projektu, podavani zprav

vzdy méjte u sebe slozku totoznou s tou, co odevzdavate kontrole prvniho stupné
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Casta zjisténi kontrol KrajVysocina

— Chyba v zadavacich fizenich — diskriminacni kvalifikacni pfedpoklady, neopravnéne o
vylouceni/ponechaniv soutézi, v soutézni dokumentaci uvadény obchodni ndzvy, nedodrzeni lhit,
zmeny ve smlouve s vitéznym uchazeCem oproti nabidce, netransparentni hodnotici kritéria

—2% sankce pfi vlivu na vybér dodavatele (az 100% odvod dotace)

— Rozpor mezi skute€nym stavem a fakturaci — fakturovany jiné polozky, nedodano nektere
vybaveni, dodané jine materialy a vyrobky

—vraceni dotace za tyto polozky

— Chyby v ucetnictvi — chybné zauctovani na majetkové ucty, chybné zaucétovani souborl majetku
—>doporuceni napravy, sankce

— Zjisténé chybéjici nebo poskozené vybaveni, majetek
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KrajVysocina

Analyza zainteresovanych stran
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Co je analyza zainteresovanych stran KrajVysocina

* Vyhledavani osob pripadné organizaci, které jsou aktivné zapojeny do aktivit
projektu.

* VWyhledavani osob pripadné organizaci, které mohou byt realizaci aktivit projektu
ovlivhény pozitivné nebo negativné.

Zainteresované strany:
— Osoby nebo organizace, aktivné zapojené do realizace projektu.

— Osoby nebo organizace, které mohou byt realizaci projektu nebo jeho
vysledkem néjak ovlivnény.

— Osoby, které mohou pribéh projektu ovlivnit.

Napriklad: Projektovy manazer, poskytovatel podpory (sponzor), média, zakaznici,
zamestnanci, obchodni partneri, akcionari, verejnost...
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prinos analyzy KrajVysocina

* Projekt, ktery pecuje o zdjmy dotéenych osob/organizaci, ma vyssi
sanci na uspeéch.

* K tomu nutné potrebujeme znat ocekdvani téchto osob/organizaci.
Vytvorit formalni i neformalni vztahy mezi nimi.

* Poznana ocekavani nam umozni aktivné je naplnovat.
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Proces analyzy zainteresovanych stran KrajVysocina

1. ldentifikace zainteresovanych stran — prvni analyza by méla probéhnout jiz ve
fazi projektové pripravy

Prirazeni vlivu kazdé strané
Odhad zajmu stran

Strategie zapojeni

Lok N

Plan komunikace

* Xk Evropska unie
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KrajVysocina

PROJEKT Ocekavani DuleZitost Role v projektu Jakou zaujmeme CO/KDO/KDY
Multifunkéni dim podpory strategii pristupu
Sponzor/Realizator Naplnéni VELKA Predseda fidici komise Dusledné dohlizeta : Pravidelné schlzky
pozadavka volica, projektu, V3e schvaluje a ridit s PM, reporty.
Vyuziti rozhoduje.
zanedbaného
objektu
Poskytovatel Naplnéni VELKA Poskytuje dotaci, Dusledné dohlizet Monitorovaci
podpory indikatora, kontroluje dodrZovani zpravy, Oznameni o
realizace a pravidel pro poskytnuti zméné, Konzultace
udrzitelnost dotace a provérovani
projektu podle informaci
pravidel
poskytnuti dotace
Technicky dozor Nalezeni cesty jak i STREDNI Kontroluje soulad stavby Duasledné dohlizeta i Pravidelné
investora dodrzZet pravidla se zakazkou, Kontrola ridit informacni schlzky
dotace a souladu fakturs s PM, Dukladné
realizovat stavbu. provedenymi pracemi. vysvétleni pravidel
dotace,
projednavani zmén.
Cilova skupina Prostory pro STREDNI Stanovuji pozadavky na Udrzet spokojenost i Pravidelné
kulturni a kvalitu vysledku. informace o

spolecenské akce.

realizaci, Tiskové
zpravy.
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Komunikacni plan KrajVysocina

Pro kazdou zainteresovanou osobu/organizaci zvlast vypracujte nasledujici polozky:

zpravy, které chcete aby obdrzel (pInéni aktivit, plnéni rozpoctu, rizika)
davod, ktery rika, proc je pro tuto zainteresovanou osobu zprava dUlezita

mozné formy komunikace, které muizete pouzit ke komunikaci s nim (osobné, e-mail, priloha e-
mailu, na projektové schiizi)

frekvence komunikace (mési¢né, tydné, pred kazdou schlizkou fidici komise)

kdo danou zpravu vytvari

Ujistéte se, ze jste zvazili s kym potfebujete komunikovat, kdy a jak. Zainteresované strany by mely ve
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vhodné formeé pro né, ktera jim umozni reagovat, provést aktivitu apod.
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KOMUNIKACNI PLAN

KrajVysocina

Multifunkéni dim

E-mail

Tiskova zprava

Oznameni 0 zméneé

KDO potiebuje

Sponzor

Cilova skupina

Dotaéni orgdn

Potfebné informace

Aktudlni stav, Rizika, Zmény k
rozhodnuti, Vliv na rozpocet a
zmény rozpoctu

Aktualni stav, Terminy
dokonceni, Kvalita, Nizka cena

Zmeény projektu oproti Zadosti

Dulivody pro informovani Podklad pro rozhodovani Informovani Podminky poskytnuté dotace,
Rozhodovani zmén
Frekvence PFed jednanim Ridici komise Mési¢né S ¢asovou rezervou pred

provedenim zmény

Forma komunikace E-mail, Pfilohy Newsletter, Novinovy ¢lanek Pisemna, Tisténa, Formular
Kdo vytvari PM PM s tiskovym mluvéim PM s finanénim manazerem
3
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Sledovani komunikace a aktualizace KrajVysocina

MONITOROVANI
* monitorovani stavu a vyvoje zainteresovanych stran

* aktualizace identifikovanych zainteresovanych stran
 aktualizace priorit a zajm

AKTUALIZACE KOMUNIKACNIHO PLANU
* Upravy a upresnéni planu podle vyvoje projektu

ST
/I'.”..‘& . ;
J°%%e g S Fk Evropska unie
o e @ ol * . .
V4 ®ee RO P A Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Jihovychod * g x Investice do vadi budoucnosti




