Rovnost v prilezitostech,
rovnost ve vysledku?
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KrajVysocina



Rovnost a svoboda

Co je to svoboda?

 moznost rozhodovat se, chovat se a jednat podle
vlastni vule individua (fyzické osoby, pravnické
osoby),

« volny" prostor pro uplatnovani sebe sama,

« stav bez externi regulace (bez prilisné miry externi
regulace),

« zadna omezeni, zadne limity, zadneé zakazy ani
prikazy.
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Rovnost a svoboda

Jaké jsou moznosti regulace, ¢im byva
svoboda omezovana? (l.)

 pravnim radem,

* verejnou moci, tedy statem, uzemni Ci jinou oficialne
uznavanou samospravou,

* internimi predpisy (napr. zamestnavatele),

« pozadavky nadrizenych (doslovneé i v prenesenem
smyslu),

jinymi autoritami,
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Rovnost a svoboda

Jaké jsou moznosti regulace, cim byva
svoboda omezovana? (ll.)

* tradicemi, kulturnimi a spolecenskymi zvyklostmi,

* nabozenstvim, ideologii, filozofickymi vychodisky,
moralnimi imperativy,

* rodinou, jejim vnitrnim socialnim klimatem,

* blizkymi osobami, jejich nazory, obvyklym chovanim a
jednanim,

* ruznymi (ne)formalizovanymi komunitami, ...
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Rovnost a svoboda

Svoboda je vlastneé do znacné miry (z hlediska vnéjsich
podminek) rovnosti v prilezitostech.

Kazdé individuum ma ve zcela svobodném prostredi
teoreticky stejné sance uspét, uplatnit se.

Prilezitosti, tedy sance individua, nejsou vsak ve
skutecnosti nikdy zcela rovné.

Rovnost v prilezitostech je principem, nedosazitelnou
metou, idealem, ne zcela naplnitelnym cilem
konvergence.
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Rovnost a svoboda

Cim zejména jsou prilezitosti ve
svobodnem prostredi ovlivhovany?

« vrozené charakteristiky, zejména nadani (talent), a
aktualni zdravotni (somaticky a psychicky) stav,

« vliv ,,prozitého“, dosavadni nabyté véedomosti a
zkusenosti, ziskané dovednosti, a to socialni i profesni,

« osobni stesti Ci smula, dar byt ve spravny Cas na
spravném miste, potkat spravné lidi v priznive situaci, ...
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Rovnost a svoboda

Nadani a aktualni zdravotni stav

 Inteligence, schopnost analyzy, dedukce, predvidavosti,
« pamet, schopnost uchovat informaci a vybavit si ji,
* motorika - zrucnost, psychomotoricke predpoklady,

* smysly, jejich citlivost, vzajemné provazani, rozlisovaci
schopnost mezi vjiemy,

* o0sobnost a povahove vlastnosti,

« fyzicka i psychicka odolnost, schopnost vyrovnavat se se
zatezovymi situacemi, se stresem,

* mira odvahy, sebeduvery, smysl pro zodpovédnost, ...
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Rovnost a svoboda

Vliiv ,,proziteho*, zkusenosti, vedomosti,
dovednosti

* prozite detstvi, vychova,

» fyzicka i psychicka trenovanost,
* prodelaneg, ziskané vzdelani,

* nabyté dovednosti,

» profesni zkusenosti,

« aktualni spoleCcensky a materialni status jednotlivé osoby a
komunity, ve které jednotlivec zije, pusobi,

a dalsi faktory.
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Rovnost a svoboda

Cim vS$im je svoboda?

 motorem spolecenskeho rozvoje,

* nezbytnym pfedpokladem iniciativy a tvurci aktivity,

 motivaci k vynakladani usili (energie, prace, Casu),

* nezbytnym predpokladem pro dlouhodobegjsi aktivni hledani
a nalézani novych cest a novych reseni.

Svoboda jednoho subjektu muze vsak omezovat svobodu
subjektu jinych, neprfimérené zasahovat do jejich prav,
existencniho a ,,zivotniho* prostoru.
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Rovnost a svoboda

Jaka jsou rizika bezbrehé svobody?

 silni jedinci mohou zit a profitovat na ukor slabsich,

« slabsi jedinci se dostavaji do podrizene, zavislé a Casto az
nedustojné role,

« vyplaceji” se negativni charakterové vlastnosti a nejsou
cteny nebo jsou dokonce popirany zakladni moralni

principy,
* honba za materialnimi statky a za moci (za prilezitosti
ovladat druhe),

« prostor pro konflikty a narusovani socialniho smiru.
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Rovnost a svoboda

A co kdyz svoboda ve spolecnosti chybi?
Jaka jsou rizika nesvobody? (l.)

* omezuje se iniciativa a aktivita, schopnym jedincum se
nevyplaci svych schopnosti vyuzivat, vilady se chopi
vsSeobecna apatie,

« spolecnost se nivelizuje, upada do Sedého podpruméru,
« klesa produktivita, upada vzdelanost,
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Rovnost a svoboda

A co kdyz svoboda ve spolecnosti chybi?
Jaka jsou rizika nesvobody? (ll.)

« vytraci se motivace a vira v pfiznivou budoucnost,
+ slabsi jedinci ziji a profituji na ukor silnejsich,
* kvete klientelismus,

* roste potencial pro snadneé ovladani spolecenstvi,
prip. cele spolecnosti.
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Rovnost a svoboda

V jaké spolecnosti chceme zit, jakou
spolecnost chceme spoluvytvaret? (l.)

 harmonickou spolecnost - spoleCnost pro vsechny,
aby se kazdy jedinec mohl uplatnit ve prospech ostatnich,
seberealizovat, rozvijet, byt Stastny, veést dustojny zivot,

« aby mohl byt kazdy jedinec uziteCcnym ostatnim, celé
spolecnosti,

« spolecnost, kde silnéjsi pomahaji slabsim a slabsi
toho nezneuzivaiji,
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Rovnost a svoboda

V jaké spolecnosti chceme zit, jakou
spolechost chceme spoluvytvaret? (ll.)

« aby kazdy jedinec citil pevné zazemi a podporu pro
pripad, ze ji skutecnée potrebuje,
« ale take spolecnost uspésnou, bohatou, dynamicky se

rozvijejici a orientovanou na rust, aktivni, riznorodou
(pestrou).
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Rovnost a svoboda

Kudy vede cesta ke skutecne harmonicke
spolecnosti? (l.)

« tajemstvi spocCiva v nikdy nekoncicim procesu hledani a
nalézani rovnovahy mezi svobodou a regulaci,

« konkrétni mira svobody individua musi byt disledné
vyvazena primerenou mirou jeho odpovednosti,

* regulovat je treba jen to, co je nezbytné a objektivne
potrebné, efektivni,

* Je treba jen odstranovat nebo zmirnovat nezadouci extremy,

* receptem je obecna lidska slusnost a vstricnost, kultivace
spolecnosti,
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Rovnost a svoboda

Kudy vede cesta ke skutechée harmonicke
spolecnosti? (ll.)

« vnimani reality z pohledu jinych lidi z ruznych skupin
(zejmeéna skupin se znevyhodnenim),

« obecny princip podpory slabsich, znevyhodnénych skupin
| jednotlivcu,

« edukace, vychova, pozitivni priklad,

 uplatiiovani principu podpory diverzity.
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Rovnost a svoboda

Rovnost ve vysledku (l.)

» |de o teoreticky stav, kdy se kazdemu jedinci Ci kazdé
vymezene, sledovane skupineé dostane stejné hodnoty
naplnéeni konkretniho pozadavku, stejné hodnoty urciteho
zajmového parametru,

« priklady — stejny plat Ci stejna mzda, shodne zastoupeni v
rozhodovacich pozicich, vyvazeny pomér kandidatu na volené
pozice,

» tohoto stavu komplexneji nikdy neni mozne dosahnout,
rovnost ve vysledku je stejne jako rovnost v prilezitostech
principem, nikoliv vSeobecnou trvalejsi realitou,
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Rovnost a svoboda

Rovnost ve vysledku (ll.)

 mnohdy je velmi sporné, zda je v konkrétnim parametru
rovnost ve vysledku zadouci, obecnée pro spolecnost
prospésna, prip. do jaké miry,

« priliSna nerovnost ve vysledku je jednoznacne velkym
rizikem pro dosazeni a udrzovani socialniho smiru (vsech
jeho druhu a forem), je tedy objektivhé nezadouci,

* nazor na miru rovnosti ve vysledku povazovanou za
optimalni je silné individualni, u konkrétnich jedincu se
znacne lisi (otazka, co primerene je a co neni),
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Rovnost a svoboda

Rovnost ve vysledku (lll.)

* nazor jednotlivce na potrebnou uroven rovnosti ve vysledku je
do znacneé miry determinovan:

* socialnim puvodem, aktualnim socialnim statusem a
socialnim prostredim, ve kterém jednotlivec zije,

- vychovou, znalostmi a zkusenostmi, stupnem dosazeného
vzdeélani a jeho oborem (zamérenim),

» vekem, zdravotnim stavem, povahovymi vlastnostmi —
zejména mirou sebeduvéry;

* je patrna souvislost s politickou orientaci (pravice x levice).
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Rovnost a svoboda

Rovnost ve vysledku (IV.)

* ve svobodném prostredi, kde existuje dostateCna mira
rovnosti v prilezitostech, zavisi dosazeni uspokojiveho
vysledku predevsim na konkretnim jedinci samotném — na
jeho moznostech a schopnostech, ale také vuli, aktivité
(usili, pracovitosti), ochoté k obetem ve prospech vysledku,

« pokud nenastane akceptovatelna mira (ne)rovnosti ve
vysledku prirozenou cestou, je mozne uplatnovat regulaci
spoleCenskych vztahu, ,uméle” stimulovat dosazeni

zadouciho stavu.
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Rovnost a svoboda

Moznosti regulace spole¢enskych vztahu (l.)

Direktivni omezovani svobody
- prikazy (narizovani), zakazy a omezovani,
« zavazne kvoty, limity,
» zavazne vzorce zadouciho chovani a jednani.
« tento zpusob regulace je ¢asty, pravdépodobné je naduzivan,
« opatreni mivaji nezadouci vedlejsi efekty nebo jsou i
kontraproduktivni, mohou byt zneuzitelna k privatnim zajmum,

« problematické z hlediska motivace (potlacuje iniciativu, potira
diverzitu, pripadna chyba se zmnohonasobi, vyzaduje
kapacitni administrativu — evidence a vymahani).
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Rovnost a svoboda

Moznosti regulace spole¢enskych vztahu (lIl.)

Direktivni, administrativni rozsirovani svobody,
uprednostinovani ,mensich“, ,,slabsich” jedincu a skupin

« jde o metodu pozitivni diskriminace znevyhodnénych jedincu a
skupin,

 mnohdy zhorsuje klima ve spolecCnosti, byva vhimano jako
nespravedliva nerovnost, muze byt proto i silné
kontraproduktivni,

« casto vede ke zneuzivani.
Pozitivni diskriminovani jedné znevyhodnéné skupiny muze
byt vhimano jako diskriminace ostatnich (take ji i fakticky je).
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Rovnost a svoboda

Moznosti regulace spole¢enskych vztahu (lll.)

Neprima regulace, zvysovani motivace k zadoucimu

chovani, jednani

* muze se jednat o ruzné emancipacni projekty nemajici vliv
na rozsah prav znevyhodnénych skupin a jednotlivcu, o
programy pro ,mensi“, ,slabsi®, diskriminovane,

« zcela zasadni je edukace a vychova.

Tato forma regulace spoleéenskych vztahu je obtiznou, ale i

nejmeéne rizikovou, opira se o principy diverzity a obcanskeé

spolecnosti, nepopira principy spravedinosti.
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Rovnost a svoboda

Rovnost v prilezitostech, nebo rovnost ve
vysledku? (I.)

* Rovnée prilezitosti — primarni koridor
» otevreni prostoru,

* podpora aktivity, verejna diskuze, citlive modelovani prizniveho
spolecenskeho klimatu.

 Rovnost ve vysledku — sekundarni koridor
» korekce spole€enskych vztahu, jen pfi naléhavé potrebé,
* ochrana slabsich, znevyhodnenych,
« ochrana dustojnosti vSech,
« opatrnost, doCasnost, podminénost — vyhodnocovani efektu.
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Rovnost a svoboda

Rovnost v prilezitostech, nebo rovnost ve
vysledku? (ll.)

* Velmi siroky rozsah rovnosti v prilezitostech by mel byt
soucasti kazdée moderni spolecnosti (v pravnim radu; fakticky).

« Kregulaci spoleCenskych vztahu by mélo byt pristupovano jen s
maximalni opatrnosti a s duslednym hodnocenim jejich
faktickych dopadii.

» Opatreni k dosazeni primerené urovne rovnosti ve vysledku je
treba citlive davkovat a je rozumnée je aplikovat jen k
odstranovani nebo zmirnovani nezadoucich extremnich Ci
velmi vyraznych nerovnosti (regulace jen ,jako Safranu®).
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Rovnost a svoboda

Rovnost v prilezitostech, nebo rovnost ve
vysledku? (lll.)

* Protoze je otazka (ne)akceptovatelnosti mnohych nerovnosti
do znacne miry veci nazoru, bez existence objektivni pravdy, a
protoze se spolecenské vedomi v teto oblasti v Case vyznamneé
posouva, je treba vést kontinualni odbornou i laickou,
Sirokou diskuzi k ovérovani postoju verejnosti.

* Diskuze na tak narocné tema musi byt moderovana tak, aby
nebyla fanaticka a zUstala oteviena ruznym nazorum.

« Klicovou roli musi hrat vzdelavani, vychova, sSireni dobre
praxe a obhajoba prostrednictvim obecne respektovanych
moralnich zasad.
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Rovnost a svoboda

Dekuji Vam za pozornost.

Mgr. Ing. Zdenéek Kadlec, MBA, dr. h. c.
reditel uradu

Krajsky urad Kraje Vysoc€ina
Zizkova 57
' 587 33 Jihlava

tel.: 564 602 250; 724 650 114
e-mail: kadlec.z@kr-vysocina.cz
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