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1. Souhrn

Jednu z dllezitych oblasti zdravotnickych zafizeni pfedstavuje personalistika a s ni souvisejici Fizeni

lidskych zdroju.

Kazdé zdravotnické zafizeni by mélo mit pro jednotliva pracovisté vypracovan personalni plan
zahrnujici pocet zaméstnancl na jednotlivych pracovistich, jejich potfebnou kvalifikaci a samoziejmeé

také finan¢ni rozpocet.

Personalni utvar se zamérfuje na fizeni a rozvoj lidi v organizaci. Zabyva se mnohymi personalnimi
¢innostmi. Vytvarenim a rozvojem organizace, personalnim planovanim, (pfedevSim kratkodobym),
fizenim znalosti, ziskavanim a vybérem pracovnikl, vzdélavanim, rozvojem, fizenim odméfovani,
vztahy s pracovniky, dichodovou agendou. Bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci, pé¢i o pracovniky,
personalni spravou, plnénim ze zakona vyplyvajicich povinnosti, zalezitostmi rovného zachazeni,
fizenim kulturné rozmanitych pracovnika.

Personalni Utvar ma na starosti personalni informacéni systém. To znamend, Ze zjiStuje, uchovava
a analyzuje informace, které maji souvislost se zaméstnanci, jejich praci, mzdou a socialnimi
zélezitostmi. Osoba, jeZ ma ve zdravotnickém zafizeni na starosti persondlni agendu, se ve spolupraci
s vedenim nemocnice zabyva i rozmistovanim pracovnikl, spolu s jejich pfijimanim a propousténim,
shromazduje informace o pracovnich mistech a zpracovava pfedepsané statistiky a analyzy.

Personalni Utvar ma také za ukol umoznit organizaci dosahnout cill tim, Ze ji pfedklada podnéty,
intervenuje, poskytuje rady a podporu ve vSsem, co se néjak tyka jejich zaméstnanci. Muze hrat
dilezitou roli pfi vytvafeni podminek pro co nejlepsi vyuziti schopnosti zaméstnancu, které zuzitkuji ku
prospéchu organizace i k rozvoji svého vlastniho potencialu. Poskytuje rady a sluzby, které umozni
nemocnici dosazeni cild prostfednictvim lidi. Personalni uUtvar by se mél angaZovat v procesu
neustalého zvySovani vykonu celé organizace i jednotlivych pracovniki.

Aktualnim tématem sougasného zdravotnictvi v Ceské republice je nedostatek lékafi a sester. Davody
tohoto nedostatku jsou rtizné (demograficky vyvoj obyvatelstva CR, odchod kvalitniho zdravotnického
persondlu do zahrani¢i, zména vzdélavani, Spatna organizace prace atd.) a z pohledu personalniho
oddéleni ovlivnitelné pouze z asti.

V projektu se zaméfujeme na praci personalniho oddeéleni v oblasti naboru novych pracovnikd a tim
zajisténi dostatku persondlu k poskytovani kvalitni |é€ebné a oSetfovatelské péce, coz povaZuji
za jednu z dllezitych podminek ,Bezpecné nemocnice” pro pacienty.

Soucasné jsme také timto krokem zajistili ,Bezpe&nou nemocnici® pro stavajici zaméstnace, ktefi
mohou byt v disledku nedostatku personalu pfetéZzovani sluzbami a pfes€asovymi hodinami, coz muze
negativné ovlivnit jejich stavajici pracovni vykon a zvySit mozné riziko vyskytu nezadoucich udalosti

v poskytovani kvalitni léCebné a oSetfovatelské péce.
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2. Strucna charakteristika zdravotnického zarizeni

Zfizovatelem Nemocnice Tfinec, p.o. je Moravskoslezsky kraj a nemocnice funguje jako pfispévkova
organizace. Nemocnice proSla Fadou rekonstrukci, je moderné vybavena, oddéleni disponuji dvou
a tfilizkovymi pokoji s vlastnim socialnim zafizenim. U kazdého lGzka je dorozumivaci zafizeni
a centralni pfivod kysliku. Samozfejmosti je i moznost Wi-Fi pfipojeni pro pacienty. Néktera oddéleni
nabizeji za poplatek nadstandardné vybavené pokoje. O zdravi klientll se stara 17 odbornych
ambulanci a 14 oddéleni s celkovou kapacitou 361 IGzek. V Nemocnici Tfinec pracovalo k 30. 6. 2019
celkem 895 zaméstnancu s Uvazkem 808,53, tabulka €. 1.

Zameéstnanci nemocnice se déli do ¢ty zakladnich kategorii:

o |ékafi,

° nelékari,

° délnici a provozni pracovnici,

e technicko-hospodarsti pracovnici (dale jen THP).

Novorozenecké oddéleni Nemocnice Tfinec, p.o. je od roku 2002 drzitelem ocenéni Baby Friendly
Hospital (Nemocnice pratelska k détem) pod zastitou UNICEF a snazi se o podporu kojeni u vSech
maminek. Pozadavkem pro ziskani ocenéni je zavedeni do praxe vSech ,Deset krok( k uspé&Snému
kojeni“. Az 90 % déti odchazi doml pIné kojeno, déti jsou kojeny podle vlastniho rytmu a potreb.
Maminky dostavaji telefonni Cislo na Klub pro Zeny a divky, plsobici v tfinecké nemocnici,
kam se mUzou pfi potizich kdykoliv poradit.

V Fijnu roku 2008 ziskala nemocnice po dvouleté pfipravé akreditaci, jako oficialni potvrzeni kvality
poskytované péce, kterou po Usp&sném Setfeni udélila Spojena akreditaéni komise Ceské republiky
na dobu tfi let. V roce 2011 nemocnice ziskala druhou reakreditaci a vroce 2014 tfeti reakreditaci
a v roce 2017 jiz ¢tvrtou reakreditaci.

Rok 2018 byl v nemocnici rokem rekonstrukci nékolika lGzkovych oddéleni. Nového prostiedi se
dockaly déti na détském IlGzkovém oddéleni a také détska JIP, zrekonstruovano bylo oddéleni
intermediarni péce a jako posledni proslo rekonstrukci lGzkové oddéleni interné-neurologicka JIP.

V letosnim roce se Nemocnice Tfinec zafadila mezi tfi pracovisté v Ceské republice tim, Ze jsme pofidili
pfistroj pro plazmatickou koblaci, coz je nejSetrnéjSi nastroj na odstrafiovani nosni mandle u déti.
V soucasné dobé probiha rozsahla rekonstrukce oddéleni radiologie, po jeji ukon€enim bude tfinecka
nemocnice vybavena novymi modernimi pfistroji.

Aktualné se Nemocnice Tfinec, p.o. pfipravuje jiz na akreditaci v roce 2020.
Rok 2008 byl pro nemocnici velice Uspé&3ny a v prosinci se Nemocnice Tfinec, p.o. stala drzZitelem titulu

Nemocnice roku 2008. Anketu pofadd Health-Care Institut a probiha dotaznikovym 3etfenim.

Nemocnice ziskala ocenéni na zakladé porovnani pohledd pacientd, zdravotnikud
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a uspésného hospodareni zdravotnickych zafizeni s penézi. V dubnu roku 2017 byl v nemocnici
nainstalovan novy nemocnicni informacéni systém Fons Enterprise, diky kterému muizeme uvazovat

o elektronické medikaci.

Tab. 1 pocet uvazkil Iékard, nelékarl, délnika a THP

Zaméstnanec Pocet uvazki
Lékari 117,46
Nelékafri 568,63
Délnici, provozni pracovnici 61,42
Technicko-hospodafrsti pracovnici 61,02
Celkem 808,53

Nemocnice Tfinec zajidtuje hospitalizacni sluzby pro obyvatele celého regionu Tfinecka, Jablunkovska
a Gastedné i pro obyvatele Ceského Té&Sina a blizkého okoli. Vroce 2017 méla spadova oblast
nemocnice 103390 obyvatel. Jak uvadi graf 1 v poslednich tfech letech (2016, 2017, 2018) bylo

v nemochnici hospitalizovano v priiméru 17630 pacientd.

2016 2017 2018

Graf 1 pocet hospitalizovanych Nemocnice Tfinec 2015 — 2017
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3. Zduvodnéni projektu (definice projektu)

Aktualnim tématem sougasného zdravotnictvi v Ceské republice je nedostatek lékafu a sester. Davody
tohoto nedostatku jsou rtizné (demograficky vyvoj obyvatelstva CR, odchod kvalitniho zdravotnického
personalu do zahranii, zména ve vzdélavacim systému provedené v dfivéjSich letech, Spatna
organizace prace na pracovistich — napf. nevyuziti pracovni doby atd.) a z pohledu personalniho
oddéleni ovlivnitelné pouze z &asti.

V projektu se zaméfujeme na praci personalniho oddéleni v oblasti naboru novych pracovnik( a tim
zajisténi dostatku personalu k poskytovani kvalitni 1éebné a oSetfovatelské péce, coz povazujeme

za jednu z dulezitych podminek ,Bezpe&né nemocnice*.

4.  Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je zajistit dostatek lékafského i oSetfovatelského personalu k poskytovani
kvalitnich a bezpecnych sluzeb a naplnéni strategickych rozvojovych cili Nemocnice Tfinec,

pfispévkové organizace.

Strategické cile tohoto projektu:

o Zmapovat aktualni stav Iékafského i oSetiovatelského personalu

e Stanovit nutnou potfebu dopinéni IékaFfského i oSetfovatelského personalu na jednotlivé pozice

e Stanovit strategii postupu pfi naboru zaméstnancu

e Podrobny popis postupu pfi naboru zaméstnancli ze zahraniCi — zaméfeni na projekt Ukrajina

podporovany Ministerstvem Zdravotnictvi CR

5. Analyza situace

5.1 SWOT analyza

Metodou Swot analyzy jsme identifikovali silné (ang: Strengths) a slabé (ang: Weaknesses) stranky,
prilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats), spojené s nasim projektem, v tabulce 2 je vSe
pro prehlednost zobrazeno.

Mezi silné stranky nasSeho zdravotnického zafizeni patfi pfedevSim podpora vedeni nemocnice,
stavajici zaméstnanci a velmi dobra spoluprace odpovédnych osob, zejména vedeni Nemocnice Tfinec,
p.o. s vedenim personalniho oddéleni a v neposledni fadé také vstficny pfistup jednotlivych Skolitelu.
Jako slabé stranky jsme identifikovali vyhledani vhodnych kandidatl na pracovni pozice,

administrativni zatéz, ¢asové omezené pracovni povoleni, nutnost absolvovani Aprobacni zkousky,
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Casova narocnost od prvotniho kontaktu s vhodnym kandidatem, jazykova bariéra a v neposledni fadé
finanéni naro¢nost celého projektu.

Prilezitost v projektu Ukrajina vidime v zajiSténi dostatku personalu a nepfetézovani stavajicich
zameéstnancli, moznost rozvoje nemocnice, vétSi moznosti pfesunu oSetfovatelského personalu
v pfipadé potfeby nemocnice nebo také v pfipadé pozadavku jednotlivych zaméstnanca.

Hrozbou v projektu Ukrajina je hlavné lidska stranka a tou myslime hlavné odlouceni pracovniku
od rodiny, nejméné do doby, nez podle predpisli a zakon( dojde ke slouc¢eni rodiny a rodina mize
za zameéstnancem pfijet, dale pak socialni a kulturni rozdily. Velkou hrozbou je také ¢asové limitované
povoleni Ministerstva zdravotnictvi k vykonu nelékafského zdravotnického povolani a nutnost slozeni
tzv. Aprobacni zkousky, kterd ma teoretickou &ast, praktickou &ast a nasledné ustni ¢ast v Eeském

jazyce.

Tab. 2 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

et s v Vyhledani vhodnych kandidatd na pracovni

pozice
Lidé Administrativni zatéz
Spoluprace odpovédnych osob Casové omezené pracovni povoleni

Nutnost uspésného absolvovani aprobacni

Vstficny pfistup Skoliteld Zkousky

Casova naroénost od prvotniho kontaktu
s vhodnym kandidatem k ziskani vSech
potfebnych dokument

Jazykova bariéra

Financ¢ni naro¢nost

Prilezitosti Hrozby

Zaijisténi dostatku personélu Lidé — kulturni a socialni rozdily
MoZnost rozvoje Nemocnice Lidé — stesk po domové
Snizeni pfesCasové prace NesloZeni aprobaéni zkousky
Nepfetézovani stavajicich zaméstnanct Neochota personalu
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5.2 Analyza provoznich déju

V nemocnici jsme provedli podrobny personalni audit l|ékafského i nelékafského personalu

se zaméfenim na v3eobecné sestry a praktické sestry s nasledujicim zjisténim.

Tab. 3 — vysledky personalniho auditu

Celkem / % celkového poctu

gynekologie, RHC, patologie, interna,

Lékari L2, L3 RDG

5/4,5%

COS, rehabilitace, ARO, chirurgie,
NLZP bez dohledu porodni oddéleni, neurologie, rentgen, 20,75/5,2%
HTO, interna, détské

NLZP pod

dohledem rehabilitace, chirurgie, détské 5/3%

Soucasné jsme provedli analyzu stavajicich aktivit vzajemné spoluprace personalniho oddélni a useku
naméstkyné oSetfovatelské péce a nameéstkyné |éCebné péce. Stavajici aktivity jsme vyhodnotili

a v prabéhu konce roku 2018 a roku 2019 rozsifili takto:

1. Nabor lékariu

a) Spoluprace pfi vyhodnocovani aktudlnich praktikantd zfad studentd Iékarfskych fakult —
vyhodnocovani jejich aktivit a zajm0 o jednotlivé obory

b) Vhodnym kandidatim poskytovani stipendii v 5. a 6. roéniku studia

¢) Vypsani pozadavk(l na pracovni Gfad — HlaSeni volného pracovniho mista a zvefejnéni volnych mist

na Uradu prace, serverech www.jobs.cz, www.prace.cz

d) Zvefejnéni volnych pracovnich mist na internetovych strankdch Nemocnice Tfinec, p.o.
a pravidelna aktualizace inzerat(

e) Vyuziti CasteCné kapacity Iékarek, které jsou aktualné na rodi¢ovské dovolené

f) Vyuziti stavajicich kontakta mezi lékafi

g) Zména na pozici primare

h) Zména tzv. stabiliza¢ni dohody — zmirnéni podminek zavazku odpracovanych let dle odc¢erpané
¢astky na vzdélavani

i) Navazani spoluprace v projektu Ukrajina s personalni agenturou

2. Nabor osetrovatelského personalu

a) Spoluprace se Stfedni zdravotnickou Skolou ve Frydku-Mistku a v Karviné — umoznéni praxe
studentiim

Strana 8 (celkem 17)
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b) Poskytnuti stipendia studenttim 3. a 4. roéniku SZS

¢) Umoznéni brigady studentlim 4. ro¢niku

d) Pravidelna setkani se studenty — informovani o moznosti brigad a také stipendii

e) Vypsani pozadavkl na pracovni ufad — HIaseni volného pracovniho mista a zvefejnéni volnych mist

na Ufadu prace, serverech www.jobs.cz, www.prace.cz vcéetné zverfejnéni informace o volnych

pracovnich mistech na zahraniénich ufadech prace — Slovensko — Cadca a Polsko — Cesky Tésin.
f) Zvefejnéni volnych pracovnich mist na internetovych strdnkach Nemocnice Tfinec, p.o.

a pravidelna aktualizace inzerat(
g) Vyuziti CasteCné kapacity sestficek, které jsou aktualné na rodi¢ovské dovolené

h) Navazani spoluprace v projektu Ukrajina s personalni agenturou

RozSifeni stavajicich aktivit mélo za nasledek snizeni poCtu chybéjicich zaméstnancli, coz muzeme

vidét v tabulce 4.
Tab. 4 stav personalu k 30.9.2019

chybéjici uvazky Pocet ke dni 30. 9. 2018 Pocet ke dni 30. 9. 2019
Lékafri L2, L3 5 2
NLZP bez dohledu 20,75 2,5
NLZP pod dohledem 5 0

5.3 Analyza lidskych zdroju

Nabor novych zaméstnanci ze =zahraniéni se vnaSem zdravotnickém zafizeni tyka vSech
zaméstnancu, nejvice volnych pracovnich pozic je v fadach zdravotnického personalu, zejména chybi

vSeobecné sestry.

Tab. 5 analyza lidskych zdroju

Zaméstnanec Pocet

Lékafi 138

Nelékafsky zdravotnicky personal 627
Délnici a provozni pracovnici 65
THP 65

CELKEM 895
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5.4Finanéni analyza

Rozpocet projektu — zaméstnani 10 pracovniku

Tab. 6 finan¢ni analyza

Aktivita Odhad nakladt, pripadné vynost

Analyza chybéjicich uvazku 10.000,--

Provize 1.389.000,--

Odmeény stavajicim zaméstnancim - Skolitelim 50.000,--
Vybaveni bydleni 500.000,--

Naklady na mzdy pracovnika zajistujiciho
200.000,--
administrativni ukony

Celkem 2.149.000,--

6. Navrh a zdlivodnéni reseni problému

V projektu se podrobné zaméfime na ziskani novych zaméstnancu na volna pracovni mista z Ukrajiny.
Jako prvni bylo nutno na vedeni nemocnice rozhodnout o nutnosti feSit krizovou situaci v nedostatku
nelékafského personalu naborem zaméstnancl z Ukrajiny. Vedeni Nemocnice TFinec, prfispévkové
organizace rozhodlo v srpnu roku 2018 o vyuziti personalni agentury pro tuto innost a navazani
vzajemné spoluprace. Nasledné bylo realizovano vybérové fizeni na personalni agenturu a byla
vybrana agentura, ktera ma v této oblasti bohaté zkuSenosti a jiz spolupracuje s nékolika dalSimi
nemocnicemi s velmi dobrym vysledkem.

Nasledovaly dalsi jednotlivé kroky, které maji svou pfisnou navaznost danou legislativou.
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Program vysoce kvalifikovany zaméstnanec krok za krokem

Krok 1 — Ohlaseni volného pracovniho mista na Ufadu prace ER

Aby mohl zaméstnavatel zaméstnat zahraniéniho zaméstnance na zaméstnaneckou nebo modrou
kartu, musi nejdfive ohlasit krajské pobo&ce Ufadu prace volné pracovni misto. Pfi nahlaovani je
nutné, aby dal souhlas se zafazenim nahlasenych volnych pracovnich mist do centralni evidence
volnych pracovnich mist obsaditelnych drziteli zaméstnanecké karty (v pfipadé, Ze uchaze¢ bude zadat
o0 zameéstnaneckou kartu) nebo volnych pracovnich mist obsaditelnych drziteli modré karty (v pfipadé,
Ze uchazec bude zadat o modrou kartu).

Postup a podminky, které je nutné splnit pro zafazeni volného pracovniho mista do centralni evidence
volnych pracovnich mist obsaditelnych drziteli, najdete na internetovém Integrovaném portalu
Ministerstva prace a socialnich véci:

https://portal.mpsv.cz/sz/zahr _zam/zz_zamest cizincu/zz_ziskavani

https://portal.mpsv.cz/sz/zahr _zam/zamka/vm

Mista ur€ena pro Zzadatele o modrou kartu najdete v centralni evidenci volnych pracovnich mist
obsaditelnych drziteli modré karty na internetovém Integrovaném portalu Ministerstva prace a socialnich

véci. https://portal.mpsv.cz/sz/zahr_zam/modka/vm https://portal.mpsv.cz/sz/zahr _zam/modka

Krok 2 - Podani zadosti o zarazeni do Programu

Teprve az po ukonceni testu trhu (tedy zafazeni mista do centralni evidence) prace muze
zaméstnavatel podat Zadost o zafazeni vybraného zahraniéniho zaméstnance do Programu.
Formulaf Zadosti do Programu najdete zde:

https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/ekonomickamigrace/program-vysoce-kvalifikovany-

zamestnanec--248246/

Zadosti o zafazeni do Programu véetn& vSech povinnych pfiloh se zasilaji elektronicky na e-mailovou

adresu: vysocekvalifikovani@mpo.cz

Zdravotnicka zafizeni zasilaji své Zadosti o zafazeni do Programu elektronicky na e-mailovou adresu

Ministerstva zdravotnictvi: programzdravotnictvi@mzcr.cz

Zadost o zafazeni do Programu m(ize zamé&stnavatel podat pouze za podminky, Ze souasné 2ada i o
zafazeni alespon 1 uchazece. Povinné pfilohy se dokladaji pouze v pfipadé prvni Zadosti, opétovné pak

az po uplynuti doby, po kterou byl zaméstnavatel do Programu zafazen, tj. po uplynuti 1 roku.

Krok 3 — Zarazeni uchaze€e do Programu

V pfipadé, Ze zaméstnavatel spini v8echny stanovené podminky pro zafazeni do Programu, je o
zafazeni informovan prostfednictvim elektronické posty. Stanoveni terminu podani Z&dosti na
zastupitelském Gfadu byva pomérné v kratké dobé od zafazeni do Programu, proto je dulezité, aby
zaméstnavatel o zafazeni informoval také svého budouciho zaméstnance. Ten by mél mit jiz v této fazi

pfipraveny veskeré dokumenty potfebné k vyfizeni zaméstnanecké nebo modré karty. V pfipad€, ze
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Zadost o zafazeni do Programu neni fadné vypinéna nebo chybi néktera z povinnych pfiloh, je
zameéstnavatel vyzvan k odstranéni nedostatkd.

Samotné zarazeni do Programu ze strany Ministerstva primyslu a obchodu nebo Ministerstva
zdravotnictvi jesSté nemusi s jistotou znamenat, ze zahraniéni zaméstnanec skuteéné

zameéstnaneckou ¢i modrou kartu obdrzi.

Krok 4 — Termin pro podani Zadosti o zaméstnaneckou nebo modrou kartu

Zaméstnavatel (kontaktni osoba, kterou zaméstnavatel urcil) je prostfednictvim Ministerstva
zahrani¢nich véci kontaktovan pfislusSnym zastupitelskym ufadem, ktery jeho budoucimu zaméstnanci
nabidne nejblizsi volny termin k podani Zadosti o zaméstnaneckou nebo modrou kartu.

Kontaktni osoba neprodlené preda informaci ohledné terminu uchazedi a ten se ve stanoveném terminu
dostavi na pfisludny zastupitelsky urad.

Je dulezité zaméstnance informovat véas (a to ihned poté, co je zaméstnavatel kontaktovan
zastupitelskym uradem), aby byl zaméstnanec pfipraven se ve stanoveném terminu dostavit a
zaroven aby mél pripravené veskeré dokumenty potirebné k vyrizeni zaméstnanecké nebo modré
karty.

Termin stanoveny zastupitelskym uradem je zavazny a nelze jej ménit. V pripadé, ze se uchazec¢
na zastupitelsky urad nedostavi, termin propada a uchazeé, bude z Programu vyiazen.

Podminky a naleZitosti pro podani Zzadosti o vydani zaméstnanecké nebo modré karty najdete na
webovych stradnkach MZV:

https://lwww.mzv.cz/inp/cz/informace_pro_cizince/pobytova opravneni k pobytu nad 90 dnu/za

mestnanecka karta.html

https://www.mzv.cz/jnp/cz/informace pro_cizince/pobytova opravneni k pobytu nad 90 dnu/m

odre karty.html

Krok 5 — Podani zadosti na zastupitelském uradu

Zahrani¢ni zameéstnanec ve stanoveném terminu odevzda na pfisluSném zastupitelském ufadu fadné
vyplnénou Zadost o zaméstnaneckou nebo modrou kartu a zaroven predlozi v8echny zakonem
stanovené nalezitosti Zadosti a vSechny pozadované podpurné doklady. V pfipadé, ze zaméstnanec
bude zadat o relokaci rodinnych pfislusnikl, spolu s nim se dostavi i jeho rodinni pfislusnici. Rodinni
prislusnici podavaji zadost o vizum k pobytu nad 90 dni za ucelem rodinnym nebo povoleni k

dlouhodobému pobytu za ucelem spole€¢ného souziti rodiny s drzitelem modré karty.

Krok 6 — Rozhodnuti o Zadosti o zaméstnaneckou nebo modrou kartu

Déle je zadost postoupena odboru azylové a migraéni politiky Ministerstva vnitra, ktery rozhodne o
Zadosti o zaméstnaneckou nebo modrou kartu. V pfipadé, Ze zahrani¢ni zamé&stnanec spini vdechny 5
podminky, Ministerstvo vnitra vyda pfislusSnému zastupitelskému ufadu pokyn k udéleni viza k pobytu

nad 90 dnd za ucelem prevzeti zaméstnanecké karty nebo modré karty. Rodinnym pfislu$nikiim bude
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vydano vizum k pobytu nad 90 dnl za Ucelem rodinnym nebo za ucelem prevzeti povoleni k
dlouhodobému pobytu za ucelem spole¢ného souZiti rodiny s drZitelem modré karty.

Rizeni o Zzadosti o vydani zaméstnanecké nebo modré karty podiéha reZimu zakona o pobytu cizincd,
spravnimu fadu se stanovenymi vyjimkami. Zakonna l|hGta pro rozhodnuti o zadosti o vydani
zameéstnanecké karty je 60 dnt (90 dnll ve zvlast slozitych pfipadech). Zakonna Ihita pro rozhodnuti o
zadosti o modrou kartu je 90 dnu. Zakonna lhuta bézi ode dne podani zadosti na prislusném
zastupitelském ufradu.

V pfipadé, ze ma zaméstnavatel zajem byt informovan ohledné stavu spravniho fizeni na vydani
zameéstnanecké nebo modré karty konkrétnimu zadateli, musi mu zadatel k takovému kroku poskytnout
plnou moc. Vzor této plné moci, kterou Zadatel pfipadné dolozi pfi podani zadosti o zaméstnaneckou
nebo modrou kartu, naleznete na webu Ministerstva priimyslu a obchodu:

https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/ekonomicka-migrace/program-vysoce-

kvalifikovanyzamestnanec--248246/.

Stav fizeni |ze ovéfit na internetové strance https://frs.gov.cz/cs/ioff/application-status

Zadate Cislo zadosti pfidélené zastupitelskym ufadem nebo Cislo jednaci pfidélené Ministerstvem vnitra.

Krok 7 — Ohlaseni pobytu na pracovisti odboru azylové a migracni politiky Ministerstva vnitra.

Po prijezdu do Ceské republiky se zahraniéni zaméstnanec dostavi do 3 pracovnich dni ohlasit svaj
pobyt na pracovidté odboru azylové a migraéni politiky Ministerstva vnitra, kde ve stanoveném terminu
poskytne své biometrické udaje. Stejnou ohladovaci povinnost maji i rodinni pfislunici. Zahrani¢ni
zaméstnanec m{ze zacit pracovat teprve az poté, co mu bude vydano potvrzeni o splnéni podminek
pro vydani zaméstnanecké nebo modré karty. Prikaz zaméstnanecké karty je uchazeci vydan az po
predlozeni potvrzeni od zaméstnavatele, ze kterého vyplyva, ze uchazeé¢ nastoupil na pracovni
misto, pro které je karta vydavana. Potvrzeni je vhodné predlozit na formulafi, ktery bude cizinci
predan po sejmuti biometrickych identifikatora.

Odkaz na dulezité formulare k zaméstnavani cizinc(, které najdete na webovych strankach Ministerstva
prace a socialnich véci:

e Formulaf ,Sdéleni o nastupu cizince do zaméstnani, k vyslani, k vnitropodnikovému prevedeni*
https://formulare.mpsv.cz/okprace/cs/form/edit.jsSp?FN=SdNaz171201874&CMD=EditForm
&SSID=6SB5zH6BUX58XOKPcCE4Nt1A5ib92n1K

VySe jsou popsany nezbytné legislativni kroky, které musi byt splnény pfed nastupem zahrani¢nich
zaméstnancl do pracovniho poméru. V pribéhu vyfizovani legislativnich Ukonl je nutno zafidit a
pFipravit mnoho dalSich jinych zalezitosti, které souvisi se zaméstnanim cizincu, at' to jsou pronajmy
bytd, jejich rekonstrukce, nakup vybaveni (nabytek, kuchynské vybaveni, pracka, ledni¢ka, wifi atd.).

Tyto aktivity jsou zahrnuty v ¢asovém planu realizace projektu v ¢asti 7.
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7. Casovy plan zajisténi projektu

Tab. 7 ¢asovy plan pro rok 2018-2019 - 1. vina naboru zahrani¢nich zaméstnancu

Aktivita

Rozhodnuti vedeni o spolupraci

s externi personalni agenturou

Vybérové fizeni na externi

personalni agenturu

Hlaseni volnych pracovnich
pozic na Ufad prace dle

personalniho auditu

Vybérova fizeni na jednotlivé

pracovni pozice

Vyhotovovani dokumentu
potfebnych k vyfizeni povoleni
k vykonu povolani na

Ministerstvu zdravotnictvi

Podani zadosti o zafazeni do

Programu

Pronajem byt

Castecna rekonstrukce a

vybaveni bytd

Podani zadosti o
zaméstnaneckou kartu na

zastupitelském Uradu

10/2018-
5/2019

9/2018

Zodpovédna osoba

Vedeni nemocnice @————

Vedeni nemocnice ————

Vedouci personalniho

oddéleni

Naméstek
oSetfovatelské péce
ve spolupraci
s vedoucim

personalniho oddéleni

Vedouci personalniho

oddéleni

Vedouci personalniho
oddéleni ve
spolupraci

s agenturou
Technicky naméstek

Technicky naméstek
ve spolupraci
s vedouci

personalniho oddéleni

Agentura ve
spolupraci s vedouci

personalniho oddéleni
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Rozhodnuti o Zadosti o
zaméstnaneckou nebo modrou
kartu na odboru azylové a
migracni politiky Ministerstva

vnitra

PFijezd prvni ¢asti zaméstnanct

z Ukrajiny - ubytovani

Vstupni IékaFské prohlidky

Podpis pracovnich smluv, podpis
najemnich smluv
Ohlaseni zaméstnani cizincu na

Utad prace

Zaijisténi jazykovych kurzi

,,,,,,

Tydenni vyhodnocovani
adaptacniho procesu
jednotlivych zaméstnancu z

Ukrajiny

PFiprava dal3i viny naboru

zaméstnancu z Ukrajiny

Agentura ve
spolupraci s vedouci

personalniho oddéleni

Agentura ve
spolupraci s vedouci

personalniho oddéleni

Vedouci personalniho
oddéleni ve
spolupraci se

zavodnim |ékafem

Vedouci personalniho

oddéleni

Vedouci personalniho

oddéleni

Agentura ve
spolupraci s vedouci
personalniho oddéleni

Vedouci personalniho

oddéleni

Naméstek
oSetfovatelské péce
ve spolupraci
s vedouci

personalniho oddéleni
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8. Udrzitelnost a opakovatelnost projektu

Cely proces naboru zaméstnancl z Ukrajiny zacal v srpnu roku 2018 rozhodnutim vedeni Nemocnice
Tfinec, pfispévkové organizace zacit s touto aktivitou a pokusit se timto zplUsobem zajistit dostatek
oSetfovatelského personalu pro nase pacienty. Prvni pohovory s budoucimi zaméstnanci jsme
realizovali koncem fijna 2018. Vybérova Fizeni byla realizovana ve spolupraci s personalni agenturou
prostfednictvim skype pohovoru. Personaini agentura na konkrétni, pfedem dohodnuté terminy
provedla pfedvybér z uchazedu, ktefi projevili zajem o zaméstnani v CR. Personalni agentura nasledné
zajistila preklady zivotopisy do Ceského jazyka, které nam pfedstihem odeslala.

U pohovorl jsme s pracovniky hovofili o jejich aktualnich pracovnich zku$enostech a také jsme se
s uchaze€em o zaméstnani pfimo domluvili, na jaké oddéleni v ramci nemocnice, bychom jej zaradili.
Vyfizeni v§ech formalit nutnych k nastupu zaméstnanct z Ukrajiny trvalo téméF 10 mésicu. Prvni vina
zaméstnancu pfijela 11. 9. 2019, 13. 9. 2019 absolvovaly vstupni prohlidku a 16. 9. 2019 nastoupily do
pracovniho procesu na jednotliva oddéleni.

Aktualné tedy v nasi nemocnici pracuje 1 prakticka sestra a 4 vSeobecné sestry, kazda na jiném
oddéleni a do konce roku nastoupi jesté 6 vSeobecnych sester a 1 Iékar.

Nabor pracovnikl ze zahrani¢ni se chystame v pfistim roce 2020 opakovat.

9. Monitorovani a vyhodnocovani

Po nastupu jednotlivych zaméstnanct do pracovniho procesu jsme ve spolupraci s personalni
agenturou zajistili jazykovou vyuku pro zahraniéni zaméstnance, abychom jim co nejvice pomohli

s rychlou adaptaci. Jazykova vyuka probiha 2x v tydnu v rozsahu dvou vyu€ovacich hodin.

Na jednotlivych oddéleni probiha adaptacni proces zau€ovani zahrani¢nich zaméstnancu. Kazdy
ze zaméstnancl dostal vramci adaptacniho procesu svého vlastniho Skolitele, se kterym ma
naplanované shodné sluzby. Na pracovistich vrchni a staniéni sestry pravidelné vyhodnocuji prabéh
zauCovani zahrani¢nich zaméstnancll v tydennich intervalech. Nameéstkyné oSetfovatelské péce
pravidelné na svych setkani s vrchnimi sestrami vyhodnocuje proces zapracovani jednotlivych
zameéstnancu, navs$tévuje oddéleni a pta se i ostatniho oSetfovatelského personalu na zkuSenosti
se zahraniCnimi zaméstnanci a také hovofi se zahrani€nimi zamé&stnanci samotnymi.

Aktualné Ize hodnotit nabor pracovnikt z Ukrajiny velmi kladné.
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10. Zaver

Od tohoto projektu o¢ekavame:
1. Doplnéni zaméstnancll na jednotliva oddéleni dle chybéjicich pracovnich pozic
2. Zaijisténi bezproblémového provozu

3. Snizeni pfes€asovych hodin o3etfovatelského personalu

Prvni kontroly nastavenych procest probéhly tyden po nastupu novych zaméstnancu z Ukrajiny.
Na jednotlivych pracovistich poskytujicich zdravotni péci se zatim adaptuji velmi dobfe, coz
povazujeme za prvni Uspéch.

Na uplny zavér chci konstatovat, Ze Nemocnice Tfinec, pfispévkova organizace aktualné disponuje
dostatkem oSetfovatelského personalu na pracovnich pozicich vSeobecna a prakticka sestra, véetné

sester se specializaci.
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