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Krátkodobá vize – finanční stabilizace.
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Stanovení měřitelných cílů dle Balanced Score Card v oblastech - klienti, finance, procesy, zaměstnanci.
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Zavedení projektového řízení.
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Prodej nepotřebného nemovitého a movitého majetku.
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Optimalizace počtu zaměstnanců.
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Zvýšení produkce a správné vykazování výkonů.


Nemocnice Třebíč – Říjen 2003


Finanční situace	HV = ztráta – 9,1 mil. Kč.


Závazky vysoce převyšující pohledávky (+ 55 mil. Kč).


Závazky po lhůtě splatnosti nad 250 dnů.


Nefunkční komunikace na všech úrovních uvnitř nemocnice i k jejímu okolí.


Neefektivní nákup.


Lékaři protestují – směnný provoz při zajišťování služeb.
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Nemocnice Třebíč – 30. červen 2004


Finanční situace	HV = zisk + 15,6 mil. Kč.


Závazky mírně převyšují pohledávky (+ 6,1 mil Kč).


Závazky po lhůtě splatnosti do 90 dnů.


Otevřená vnitřní komunikace (týmová spolupráce, projekty, porady).


Řízená komunikace k jejímu okolí (ZP, dodavatelé, občané, zřizovatel).


Vize a strategie rozvoje nemocnice do roku 2006.


Rozpracovaná střednědobá strategie rozvoje zdravotních oborů.


Zahájen proces manažerského vzdělávání klíčových zaměstnanců.


Motivace orientovaná na plnění stanovených cílů.
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