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První etapa výstavby datového skladu kraje Vysočina – organizace projektu, finance, zakázka kraje

pro: jednání rady kraje č. 25/2004 dne 20. 7. 2004

zpracoval: P. Pavlinec, J. Krotký
předkládá: P. Pavlinec

Popis problému:
Odbor informatiky ve spolupráci s vedením kraje, ostatními odbory a firmou AM-DATA s.r.o. vypracoval v průběhu měsíců března a dubna 2004 studii proveditelnosti realizace datového skladu kraje Vysočina. Výstupy této studie byly projednány na zasedání rady kraje 18.5.2004. Výsledkem projednání studie byla dohoda na přípravě a předložení navazujícího materiálu, který by analyzoval možné formy organizace projektu první etapy výstavby datového skladu (t.j. analýza a implementace datové tržiště Fondu Vysočiny a Statistiky), jeho projektové, finanční a realizační náročnosti.

Návrh řešení, zdůvodnění:

V příloze č. 1 tohoto materiálu je předložena základní analýza organizační a finanční náročnosti projektu včetně varianty doporučené odborem informatiky a harmonogramu. Výstupem této analýzy je doporučení založení virtuálního analytického týmu složeného minimálně z pěti stávajících pracovníků KrÚ. Tento tým bude sestaven a řízen dle platné vnitřní směrnice KrÚ „O pravidlech, kterými se řídí činnost pracovních týmů pro řešení úkolů přesahující působnost jednoho odboru nebo útvaru Krajského úřadu kraje Vysočina ze dne 1. 3. 2004, č. 3/04“. Zadání práce pro tým bude předloženo ke schválené vedení kraje.

Další částí materiálu je návrh na rozpočtové opatření, kterým by byl posílen rozpočet odboru informatiky dle odhadu nákladů na realizaci první etapy. Jde v celkové hodnotě 1 400 tis Kč.

Poslední část materiálu v příloze č. 2 obsahuje návrh na vyhlášení výzvy zájemcům k podání nabídky na zakázku kraje Realizace 1. etapy datového skladu, příloha č. 3 - zadávací dokumentace výzvy a příloha č. 4 – návrh seznamu vyzvaných firem.

Stanoviska:

Odbor interního auditu:

Útvar interního auditu byl zastoupen v týmu studie proveditelnosti, a proto se měl možnost bezprostředně seznámit s jejími výsledky. S výsledky se ztotožňuje, přičemž za klíčové považuje deklarované funkce budoucího datového skladu: podporu rozhodovacích procesů za současné integrace dat k provádění rychlých a komplexních analýz.

Z předkládaných variant organizačního zabezpečení navrhuje útvar interního auditu upřednostnit v této fázi realizace variantu „virtuálního analytického týmu“ s tím, že se po první etapě realizace tento způsob vyhodnotí, případně přehodnotí.

K možnému budoucímu zařazení analytického týmu do organizační struktury úřadu v rámci útvaru interního auditu shledal útvar interního auditu tyto možné přínosy a rizika:

· analytické činnosti by mohly být v souladu se Standardy pro profesionální výkon IA součástí konzultačních a poradenských činností útvaru (po úpravě Statutu IA),

· poskytování těchto služeb by zvýšilo auditorovo chápání procesů a záležitostí, týkajících se ujišťovacích rolí interního auditu a umožnilo snadněji hodnotit účelnost, efektivnost a hospodárnost vynakládaných finančních prostředků,

· úspěšné provádění těchto činností by zvýšilo prestiž útvaru interního auditu,

· organizační začlenění do útvaru interního auditu, který stojí „mimo“ běžnou organizační strukturu by mělo svojí logiku; zařazení do jiného odboru by s sebou mohlo nést riziko většího svazování analytických činností s činností „mateřského odboru“,

· riziko konfliktu zájmů - např. při ověřování procesů, postupů a činností, které by byly provedeny na základě analýz nebo v jejich souvislosti; mohlo by to v těchto konkrétních případech zpochybnit nezávislost a nestrannost útvaru interního auditu,

· nedostupnost kvalifikovaných pracovníků a s tím související velké nároky na jejich zapracování, 

· riziko roztříštěnosti činností útvaru interního auditu, jehož prioritní náplní je nezávislá, objektivní a ujišťovací auditorská činnost, která se v poslední době významně orientuje na problematiku strukturální intervence.

Odbor regionálního rozvoje:

Odbor regionálního rozvoje podporuje vybudování datového skladu. Zároveň upozorňuje na náročnost pravidelné aktualizace a vyhodnocování dat pro potřeby jednotlivých odborů KrÚ kraje Vysočina. Definované, měřitelné a pravidelně sledované ukazatele mohou reálně odrážet trvale udržitelný rozvoj kraje.

Odbor ekonomický:

Prostředky, které budou souviset z realizací tohoto záměru nejsou zahrnuty ve schváleném rozpočtu kraje. Proto v případě schválení výše popsaného záměru je třeba zajistit zdroje finančního krytí, a to přesunem prostředků z položky Péče o lidské zdroje a majetek kraje schváleného rozpočtu. Aktuální stav této položky činí 25 328 tis. Kč.

Odbor majetkový:

Souhlasí se zakázkou kraje na realizaci 1. etapy datového skladu.

Návrh usnesení: 

Rada kraje

souhlasí

s navrženou organizací projektu První etapy realizace datového skladu kraje Vysočina a

schvaluje 

· zvýšení rozpočtu kapitoly Krajský úřad, ORJ 1600, § 6172 o částku 1 400 tis. Kč za účelem realizace 1. etapy výstavby datového skladu snížením položky Péče o lidské zdroje a majetek kraje, § 6409 o tuto částku;
· vyhlášení výzvy zájemcům k podání nabídky dle materiálu RK-25-2004-20, př. 2.

odpovědnost: odbor informatiky a ekonomický odbor

termín: únor 2005
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