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Úpravy sítě středních škol – posilování středních škol

1. verze

Tento dokument vzniká na základě několikaměsíčních přípravných prací na Dlouhodobém záměru vzdělávání a rozvoje výchovně vzdělávací soustavy kraje Vysočina (déle jen DZKV),  osobních návštěv středních škol a předběžných jednání s většinou ředitelů středních škol. Materiál je určen jako výchozí k dalšímu dialogu a lze očekávat, že v jeho průběhu bude upřesňován a doplňován. 

Vzhledem k tomu, že dokument vychází z aktuální verze DZKV, byly při jeho sestavení v zájmu návaznosti a plynulosti textu přímo využity některé pasáže. Přesto lze doporučit důkladné seznámení s 1. i 2. verzí DZKV zejména z důvodu pochopení obecných tendencí vzdělávání a seznámení se s aktuálním stavem vzdělávací soustavy v kraji.

Tento dokument se detailně nezabývá oborovou strukturou, pouze naznačuje možný vývoj zaměření v jednotlivých městech. Obecné trendy vývoje oborové nabídky jsou popsány v DZKV a lze předpokládat, že v nejbližší době jej podstatně ovlivní plánované snížení evidovaného počtu oborů, kurikulární reforma (rámcové a školní vzdělávací programy) a nová úprava maturitní zkoušky.
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I. Obecný cíl

Rychlý rozvoj vědeckých poznatků a jejich technologické aplikace a růst kvartárního sektoru  (kvalifikovaných služeb) podstatně zvyšují nároky zaměstnavatelů na lidské zdroje.  V průměru vyžadují pracovní pozice vyšší úroveň znalostí, větší rozsah používaných znalostí a dovedností, nové pracovní postupy a metody, přizpůsobení se rychlosti vývoje poznatků a metod. Tyto skutečnosti mají zásadní důsledky pro středoškolské vzdělávání:

a) v počátečním vzdělávání nelze zvládnout všechno

(středoškolské vzdělávání se stále více soustřeďuje na rozvoj tzv. klíčových kompetencí)

b) odborné (kvalifikační) vzdělávání se posunuje do vyšších stupňů

(rozvíjí se terciární vzdělávání; středoškolské vzdělávání získává více všeobecný charakter; posunuje se věková hranice rozhodování o profesní orientaci)

c) další vzdělávání se stává nezbytností

(středoškolské vzdělávání se stává součástí celoživotního vzdělávání, a to tím, že poskytuje obsahový i „metodický“ základ pro vzdělávání v dalších letech a vytváří organizační předpoklady pro další vzdělávání dospělých jednak vhodným uspořádáním počátečního vzdělávání (certifikované moduly), jednak různými formami dalšího vzdělávání) 

d) zvyšuje se nákladnost vzdělávání

(v souladu s technologickým vývojem rostou náklady na vybavení, rovněž vzrůstají náklady na mzdy a vzdělávání řídících, pedagogických i ekonomických pracovníků; tím vzrůstá tlak na výši veřejných financí, což vyvolává snahy alespoň část prostředků nepřidělovat plošně, ale účelově prostřednictvím programů; při získávání těchto zdrojů  si střední školy konkurují nejen mezi sebou, ale i s dalšími neškolskými vzdělávacími institucemi)  

e) vzrůstá potřeba mezinárodní komunikace

(střední školy mohou značnou měrou přispět k připravenosti mladých lidí komunikovat s okolním světem a podporovat tím jejich mobilitu, sebevědomí a pocit rovnocennosti).

V České republice (včetně našeho kraje) se dosud nepodařilo promítnout do vzdělávacího systému některé výše uvedené prvky související se změnou společenských potřeb. Na této skutečnosti se mimo jiné podílí i institucionální roztříštěnost školského systému. Malá velikost škol nebo jejich úzké zaměření na jeden studijní obor poskytuje vedením škol pouze omezený potenciál reagovat na nové požadavky společenského vývoje. Možnosti ředitelů jsou omezené nejen personálními, materiálními a finančními podmínkami, ale také strukturou a množstvím problémů, které jim přináší chod zařízení.Vytváření organizačních podmínek pro kvalitativní změny ve vzdělávání je jedním z hlavních důvodů pro posilování středních škol.

Zajistit chod škol i jejich další rozvoj (především v plném rozsahu realizovat celoživotní učení) v rámci prostředků, které budou k dispozici, je možné za předpokladu nezbytných změn v síti škol, zejména jejich zvětšování (slučování) nebo případného rušení. Úpravy sítě škol umožní nejen všestranně využít existující potenciál škol, ale postupně i snižovat provozní náklady a lépe využívat přímé náklady. Zvětšování škol, jejich spojování do celků efektivnějších z pohledu ekonomiky a řízení, vytváří podmínky pro zachování dostupnosti, rozmanitosti a kvality vzdělávání i v místech, kde by samostatný subjekt bolestně zanikal, ať už z důvodu vysokých nákladů nebo nízké kvality nebo rozsahu vzdělávání.

Je však nutné znovu zdůraznit, že aktuálním cílem úpravy sítě škol není redukce kapacit a prostá úspora nákladů, ale zajištění podmínek pro další rozvoj v situaci rychle se blížícího radikálního poklesu počtu žáků. Slučování škol zpravidla neznamená okamžité stěhování do nových prostor a snižování počtu pedagogických zaměstnanců (pokud současně nedochází k poklesu počtu žáků). Naopak sloučením získá vedení školy větší manipulační prostor k přípravě a postupnému provádění nezbytných personálních změn, a tedy ke změkčení jejich dopadu. V mnoha případech se také otevřou nové možnosti řešení prostorových a materiálních potřeb vzdělávání. Nejedná se o zánik vzdělávací nabídky nebo o snížení kvality, dochází pouze k zasazení typu školy, oboru, stupně vzdělání, způsobu vzdělávání do širšího organizačního, institucionálního rámce. Obrazně lze vyjádřit proces tak, že mezi školami vznikne spojení, které rozruší jejich relativně ostré hranice, avšak neporuší jejich jádro, jejich identitu a specifika.

Vytvoření dostatečně velkých subjektů:
· podstatně zvyšuje šanci na zachování různých forem středoškolského vzdělávání i v menších městech kraje,

· vytváří podmínky pro zachování společensky potřebných málopočetných oborů středních škol,

· vytváří podmínky pro integraci studijních a učebních oborů, pro modulové uspořádání výuky a navazující další vzdělávání dospělých,

· umožňuje větší přizpůsobení vzdělávací cesty individuálním potřebám (například získání dvojí kvalifikace) a zvýšení horizontální prostupnosti (snazší možnost přechodu na jiný směr či typ studia umožňuje odsunout definitivní rozhodnutí o profesní volbě a snižuje studijní neúspěšnost),

· umožňuje lepší využití kapacity a potenciálu škol - budov, vybavení i odbornosti učitelů – a tím i snížení jednotkových provozních nákladů, 

· zvyšuje možnost přímého vzájemného obohacování jednotlivých směrů či druhů studia a také odstraňování dosavadních bariér mezi nimi,

· umožňuje těsné propojení počátečního a dalšího vzdělávání (např. vytvářením silných regionálních center odborného vzdělávání), zvýšení významu a úlohy škol v obci a mikroregionu, jejich těsnější vazbu na podniky,

· zvyšuje dostupnost dalších finančních zdrojů, kvalifikované zázemí pro získávání prostředků z grantových programů nebo evropských strukturálních a rozvojových fondů,

· zvyšuje kvalifikační a organizační předpoklady pro zapojení škol do mezinárodní komunikace,

· zvyšuje kvalifikovanost řídících, správních a ekonomických činností a usnadňuje strategické řízení škol.

II. Proces posilování škol

Proces úprav sítě škol bude probíhat postupně. Úpravy sítě přicházejí v úvahu nejdříve především v případech škol s velkým podílem nevyužitých a potenciálně nevyužitelných kapacit, s  nízkým celkovým počtem žáků či s vyšším podílem málo naplněných oborů. Dále v případech, kdy v daném území (mikroregionu či městě) existuje více relativně malých a úzce specializovaných škol, kdy vzdělávací nabídka v obsahově stejných či příbuzných oborech je příliš atomizována a také v případech, kdy spojením škol vznikne struktura oborů umožňující integraci učebních a studijních oborů nebo jinak perspektivní propojení oborů.

Proces úpravy sítě škol nelze odkládat a je pravděpodobné, že rozhodující změny budou realizovány již v nejbližších letech. Je nezbytné, aby se nově vzniklé subjekty stabilizovaly a začlenily do vzdělávacího systému v dostatečném předstihu před rokem 2008 a aby rodičovská veřejnost i zaměstnavatelé měli dostatek času zvyknout si na nově vzniklé subjekty i rozložení oborové nabídky. Negativní účinky demografického poklesu se již plně projevují v základním školství, ve středním školství budou nejdříve zasažena víceletá gymnázia.

Jak vyplývá ze zkušeností měst, je slučování základních škol v období poklesu počtu žáků obtížnější mimo jiné z důvodu obav učitelů i dalších pracovníků ze ztráty zaměstnání (snižování počtu zaměstnanců je sice logickým důsledkem snižování počtu žáků, ale mnoho pracovníků se domnívá, že právě jejich školy se netýká). Provedení změn na středních školách nyní, v období pouze mírného poklesu počtu žáků, vytváří z tohoto pohledu velmi příznivou situaci, protože snižování počtu pracovníků se netýká naprosté většiny zaměstnanců, zejména ne učitelů a mistrů (pokud k tomu nejsou jiné důvody specifické pro konkrétní školu). V případě sloučení se ve vedení velkých škol mohou uplatnit i zkušenosti vedoucích pracovníků slučovaných škol. Personální změny lze naopak očekávat zejména v oblasti zajišťování ekonomické a administrativní agendy, i zde se však projeví specifika škol. Se slučováním škol již má kraj zkušenosti. V letech 2002 a 2003 se sloučilo 5 středních škol a 1 školské zařízení, vznikly z nich 3 subjekty.

Kraj Vysočina předpokládá, že výsledkem optimalizace bude zvýšení průměrné velikosti střední školy do roku 2008 na úroveň 500-700 žáků. Sloučením s jinou školou by se tak měl v tomto období snížit počet právních subjektů o 20-25. Střední školy o velikosti méně než  350 žáků by již v nejbližších letech měly být spíše výjimkou. Dále by proces mohl postupně pokračovat zvětšováním škol na perspektivní velikost převyšující 500 žáků.

Proces posilování škol bude také do značné míry záviset na metodice poskytování prostředků na přímé výdaje na vzdělávání z centra krajům. Pro kraj je nepřijatelné, aby finanční prostředky, které se případně uvolní v důsledku úprav sítě škol, byly přerozděleny ve prospěch jiných krajů.

III. Přehled variant

Bystřice nad Pernštejnem (počet obyvatel 9 100)

Aktuální stav:

3 školy + školní statek zřizované krajem

Gymnázium, Bystřice nad Pernštejnem, Nádražní 760 (G BP)

Vyšší odborná škola, Střední zemědělská škola a Střední odborné učiliště opravárenské, Bystřice nad Pernštejnem, Dr. Veselého 343 (SŠ BP)

Odborné učiliště a Praktická škola, Bystřice nad Pernštejnem, Luční 468 (OU BP)

Školní statek, Bystřice nad Pernštejnem, Dr. Veselého 343 (ŠH BP)

Navrhovaná rozvojová struktura:

1 škola zřizovaná krajem

· komplex oborů propojující a zahrnující cestovní ruch a venkovskou turistiku, péči o krajinu, potravinářské i nepotravinářské zemědělství a služby v oblasti autoopravárenství

· všeobecné gymnaziální vzdělávání

· kratší učební obory speciálního vzdělávání (pokud bude zájem žáků)

· odborné pracoviště zaměřené na turistický ruch a nepotravinářské zemědělství, pracoviště může rovněž sloužit pro praktickou výuku dalších středních, vyšších odborných a vysokých škol v kraji

· centrum celoživotního vzdělávání pro oblast venkovské turistiky, péče o krajinu a nepotravinářské zemědělství

Varianty dalšího postupu:

Varianta BP a:

· školy ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta BP b1:

· sloučit SŠ BP, G BP a OU BP

Varianta BP b2:

· přičlenit OU BP k SŠ BP

· G BP prozatím ponechat samostatné, přičlenit později

Havlíčkův Brod (počet obyvatel 24 500)

Aktuální stav:

7 škol + školní statek zřizované krajem

Havlíčkovo gymnázium, Havlíčkův Brod, Štáflova 2063 (G HB)

Obchodní akademie, Havlíčkův Brod, U Trojice 2005 (OA HB)

Střední zdravotnická škola a Vyšší zdravotnická škola, Havlíčkův Brod, Masarykova 2033 (ZD HB)

Střední průmyslová škola stavební akademika Stanislava Bechyně, Havlíčkův Brod, Jihlavská 628 (ST HB)

Střední zemědělská škola, Havlíčkův Brod, Jihlavská 895 (ZE HB)

Integrovaná střední škola podnikání a služeb, Havlíčkův Brod, Bratříků 851 (ISB HB)

Integrovaná střední škola, Havlíčkův Brod, Kyjovská 3187 (ISK HB)

Školní statek, Havlíčkův Brod, (ŠH HB)

Navrhovaná rozvojová struktura:

2 - 3 školy zřizované krajem

· skupina oborů obchod, podnikání, služby

· stavební, případně jiné technické obory, všeobecné technicky zaměřené lyceální vzdělávání

· komplex maturitních oborů (ekonomické, zdravotnické, příp. stavební a zemědělské) propojený všeobecným gymnaziálním vzděláváním

Varianty dalšího postupu:

Varianta HB a:

· školy ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta HB b1:

· sloučit ISB HB a ISK HB

Varianta HB b2:

· sloučit G HB a OA HB

· ZD HB prozatím ponechat samostatnou; pokud nebude realizován záměr bakalářského zdravotnického studia, sloučit s G HB a OA HB

Varianta HB b3:

· sloučit ISB, ISK a OA

· G HB a ZD HB prozatím ponechat samostatné; pokud nebude realizováno bakalářské studium, sloučit dohromady

Varianta HB b4 (= HU b1):

· sloučit ZE HB se ZE HU; SOU HU a IS SV (část); ZE HB prozatím ponechat jako odloučené pracoviště

· na ŠH HU vytvořit podmínky pro zajištění odborného výcviku pro ZE HB

Varianta HB b5:

· ST HB prozatím ponechat samostatnou a posílit o další stavební obory (učební s maturitou, příp. učební); možné vývojové alternativy: sloučení s G HB, sloučení s SOU CH, v případě uvolnění prostor ZE HB přestěhování do nich a uvolnění prostor v centru města pro jiné účely (krajská knihovna?)

Varianta HB b6:

· sloučit ZE HB a ST HB; možné vývojové alternativy: sloučení s G HB, sloučení s SOU CH

Humpolec (počet obyvatel 11 000)

Aktuální stav:

3 školy + školní statek zřizované krajem + 1 škola jiného zřizovatele

Gymnázium dr. Aleše Hrdličky, Humpolec, Komenského 147 (G HU)

Střední zemědělská škola, Humpolec, Školní 764 (ZE HU)

Střední odborné učiliště technické a Učiliště, Humpolec, Nádražní 486 (SOU HU)

Školní statek, Humpolec, Dusilov (ŠH HU)

Střední odborné učiliště obchodní a Odborná škola SČMSD s.r.o., Humpolec, Hradská  276

Navrhovaná rozvojová struktura:

1 škola zřizovaná krajem

· krajské centrum oborů zaměřených na potravinářské zemědělství, včetně ekologické produkce, využívání a opravy zemědělských strojů a na zpracování zemědělských produktů, jako doplněk autoopravárenství a stavební obory (pokud o ně bude dostatečný zájem)

· všeobecné gymnaziální vzdělávání

· centrum celoživotního vzdělávání pro oblast potravinářského zemědělství

· odborné pracoviště zaměřené na zemědělskou výrobu

Varianty dalšího postupu:

Varianta HU a:

· školy ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta HU b1:

· sloučit ZE HU, SOU HU, ZE HB a připojit část IŠ SV (zemědělec, opravář zemědělských strojů, automechanik, podnikání v technických povoláních, podnikání v oborech zemědělství); ZE HB prozatím ponechat jako odloučené pracoviště

· na ŠH vytvořit podmínky pro zajištění odborného výcviku pro ZE HB

· G HU prozatím ponechat samostatné; přičlenit později

Varianta HU b2:

· sloučit ZE HU, SOU HU a připojit část IŠ SV (zemědělec, opravář zemědělských strojů, automechanik, podnikání v technických povoláních, podnikání v oborech zemědělství) (souvisí se záměrem ;

· G HU prozatím ponechat samostatné; přičlenit později

Varianta HU b3:

· sloučit ZE HU, SOU HU a G HU

Chotěboř (počet obyvatel 9 900)

Aktuální stav:

3 školy zřizované krajem

Gymnázium, Chotěboř, Jiráskova 637 (G CH)

Vyšší odborná škola a Obchodní akademie, Chotěboř, Na Valech 690 (OA CH)

Střední odborné učiliště technické, Chotěboř, Žižkova 1501 (SOU CH)

Navrhovaná rozvojová struktura:

1 škola zřizovaná krajem

· všeobecné gymnaziální vzdělávání

· vzdělávání v oborech ekonomika a podnikání

· technické vzdělávání (zejména obory strojírenství, elektrotechnika a zpracování dřeva)

Varianty dalšího postupu:

Varianta CH a:

· školy ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta CH b1:

· sloučit G CH a OA CH

· SOU CH prozatím ponechat samostatné a sloučit s jinou školou později; alternativy dalšího vývoje: sloučení s G CH a OA CH, sloučení se ST HB

Varianta CH b2:

· sloučit G CH, OA CH a SOU CH

Jihlava (počet obyvatel 51 000)

Aktuální stav:

12 škol + školní statek + 8 škol jiných zřizovatelů

Gymnázium, Jihlava, Jana Masaryka 1 (G JI)

Střední zdravotnická škola a Vyšší zdravotnická škola, Jihlava, Husova 54 (ZD JI)

Obchodní akademie a Státní jazyková škola, Jihlava, nám. Svobody 1 (OA JI)

Integrovaná střední škola obchodní, Jihlava, Havlíčkova 109 (IŠO JI)

Střední odborné učiliště služeb, Jihlava, Karoliny Světlé 2 (SOUSL JI

Střední odborná škola, Jihlava, Telečská 50 (SOŠ JI)

Střední průmyslová škola textilní, Jihlava - Helenín, Hálkova 42 (SŠT JI)

Střední odborné učiliště opravárenské, Jihlava, Školní 1a (SOUOP JI)

Střední odborné učiliště strojírenské a Učiliště, Jihlava, Polenská 2 (SOUSTR JI)

Střední průmyslová škola, Jihlava, tř. Legionářů 3 (SPŠ JI)

Integrovaná střední škola stavební a Učiliště, Jihlava, Žižkova 20 (IŠST JI)

Vyšší odborná škola, Jihlava, Tolstého 16 (VOŠ JI)

Soukromé gymnázium AD FONTES, o.p.s., Jihlava, Fibichova 18

Škola ekonomiky a cestovního ruchu, soukromá střední odborná škola s.r.o., Jihlava, Rantířovská 9

FARMEKO - Střední zdravotnická škola, Střední odborná škola a Střední odborné učiliště s.r.o., Jihlava, Znojemská 76

Soukromá vyšší odborná škola grafická a Střední umělecká škola grafická, s.r.o., Jihlava, Křížová 18

Manažerská akademie - soukromá škola, s.r.o., Jihlava, Jiráskova 2

Soukromé střední odborné učiliště a učiliště stavební, o.p.s., Jihlava, Jiráskova 32

Střední odborná škola sociální u Matky Boží, Jihlava, Kosmákova 1037/45

Soukromá vyšší odborná škola sociální, o.p.s., Jihlava, Matky Boží 15

Navrhovaná rozvojová struktura:

6 škol zřizovaných krajem

· všeobecné gymnaziální vzdělávání

· vzdělávání v oborech ekonomika, podnikání, obchod, služby (včetně analýzy potravin, příp. zdravotnických oborech)

· vzdělávání v technických oborech (strojírenství, elektrotechnika, elektronika, autoopravárenství) včetně technického lycea

· vzdělávání ve stavebních oborech včetně technického lycea

Varianty dalšího postupu:

Varianta JI a:

· školy ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta JI b1:

· sloučit OA JI a IŠO JI

Varianta JI b2:

· sloučit OA JI a G JI

Varianta JI b3:

· sloučit SOŠ JI a G JI

Varianta JI b4:

· sloučit IŠO JI, SOUSL JI a SOŠ JI

· OA prozatím ponechat samostatnou, později sloučit s IŠO JI, SOUSL JI a SOŠ JI

· SŠT JI prozatím ponechat samostatnou, později sloučit s IŠO JI, SOUSL JI a SOŠ JI

Varianta JI b5:

· G JI prozatím ponechat samostatné

Varianta JI b6:

· ZD JI prozatím ponechat samostatnou; pokud nebude realizován záměr bakalářského zdravotnického studia, sloučit s G JI, s G JI a OA JI, s SOŠ JI a G JI, s SOUSL JI, SŠT JI a SOŠ JI, s IŠO JI, SOUSL JI, SOŠ JI a OA JI

Varianta JI b7:

· sloučit SOUSL JI a SOŠ JI

· SŠT JI prozatím ponechat samostatnou, později sloučit s SOUSL JI a SOŠ JI 

Varianta JI b8:

· sloučit SOUSL JI, SOŠ JI a SŠT JI

Varianta JI b9:

· sloučit SOUSTR JI a SOUOP JI

· SPŠ JI prozatím ponechat samostatnou, později sloučit s SOUSTR JI a SOUOP JI 

Varianta JI b10:

· sloučit SOUSTR JI a SPŠ JI

· SOUOP JI prozatím ponechat samostatnou, později sloučit s SOUSTR JI a SPŠ JI 

Varianta JI b11:

· IŠST ponechat samostatnou

· VOŠ JI ponechat samostatnou

Kamenice nad Lipou (počet obyvatel 4 200)

Aktuální stav:

1 škola s integrovaným školním statkem

Střední odborné učiliště zemědělské, Kamenice nad Lipou, Masarykova 410

Navrhovaná rozvojová struktura:

1 škola

· zemědělství a služby, dokud bude dostatečný počet zájemců (velmi malá škola)

Varianty dalšího postupu:

Varianta KA a:

· školu prozatím ponechat ve stávající struktuře (neslučovat); alternativy dalšího vývoje: napojení na zemědělské vzdělávání v Humpolci; jednání s městem o spolufinancování nebo o převzetí zřizovatelských kompetencí s částečnou podporou kraje; hledání jiného využití pro komplex budov, oddělit školní statek od školy

Ledeč nad Sázavou (počet obyvatel 6 200)

Aktuální stav:

2 školy zřizované krajem

Gymnázium, Ledeč nad Sázavou, Husovo nám. 1 (G LE)

Vyšší odborná škola a Integrovaná střední škola strojnická, Ledeč nad Sázavou, Poštovní 405 (IŠ LE)

Navrhovaná rozvojová struktura:

1 škola zřizovaná krajem

· všeobecné gymnaziální vzdělávání

· vzdělávání v oboru informatika (technické a ekonomické softwarové aplikace)

· technické vzdělávání (zejména strojírenské obory)

Varianty dalšího postupu:

Varianta LE a:

· školy ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta LE b1:

· sloučit G LE a IŠ LE

Lesonice (počet obyvatel 500)

Aktuální stav:

1 škola zřizovaná krajem

Střední odborné učiliště lesnické a Učiliště, Lesonice 2 (SOU LS)

Navrhovaná rozvojová struktura:

přestěhovat obory na větší školu

Varianty dalšího postupu:

Varianta LS a:

· školu ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta LS b1:

· připojit SOU LS k SOU MB (= Varianta MB b2)

Varianta LS b2:

· připojit SOU LS k SOU NM (= Varianta NM b3)

Moravské Budějovice (počet obyvatel 8 000)

Aktuální stav:

3 školy zřizované krajem

Gymnázium, Moravské Budějovice, Tyršova 365 (G MB)

Střední odborná škola, Moravské Budějovice, Pražská 104 (SŠ MB)

Střední odborné učiliště řemesel a služeb, Moravské Budějovice, Tovačovského sady 79 (SOU MB)

Navrhovaná rozvojová struktura:

1 škola zřizovaná krajem

· všeobecné gymnaziální vzdělávání a vzdělávání v oborech veřejných a sociálních služeb

· širší spektrum oborů řemesel a služeb

Varianty dalšího postupu:

Varianta MB a:

· školy ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta MB b1:

· sloučit G MB a SŠ MB

· později sloučit s SOU MB

Varianta MB b2:

· připojit SOU LS k SOU MB (= Varianta LS b1)

· později sloučit s G MB a SŠ MB

Nové Město na Moravě (počet obyvatel 10 500)

Aktuální stav:

3 školy zřizované krajem

Gymnázium Vincence Makovského, Nové Město na Moravě, Leandra Čecha 152 (G NM)

Střední odborná škola a Střední odborné učiliště dopravy a služeb, Nové Město na Moravě, Na Bělisku 295 (SOŠ NM)

Střední odborné učiliště lesnické, Nové Město na Moravě, Petrovice 26 (SOU NM)

Navrhovaná rozvojová struktura:

1 škola zřizovaná krajem

· všeobecné gymnaziální vzdělávání a vzdělávání v oboru podnikání

· komplex oborů lesnictví a zpracování dřeva

· obory železniční doprava, pošty a telekomunikace

· centrum celoživotního vzdělávání pro obory železniční doprava a lesnictví

· sportovní škola se zaměřením na zimní sporty (lyžování)

Varianty dalšího postupu:

Varianta NM a:

· školy ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta NM b1:

· sloučit SOŠ NM a SOU NM

Varianta NM b2:

· sloučit SOŠ NM, SOU NM a SOU LS (souvisí s Variantou LS b2)

Varianta NM b3:

· sloučit SOU NM a SOU LS (= Varianta LS b2)

Varianta NM b4:

· G NM prozatím ponechat samostatné, později sloučit se SOŠ NM a SOU NM

Varianta NM b5:

· sloučit G NM, SOŠ NM a SOU NM

Pacov (počet obyvatel 5 300)

Aktuální stav:

1 škola zřizovaná krajem

Gymnázium, Pacov, Hronova 1079

Navrhovaná rozvojová struktura:

1 škola

· všeobecné gymnaziální vzdělávání, dokud bude dostatečný počet zájemců (velmi malá škola)

Varianty dalšího postupu:

Varianta PA a:

· školu prozatím ponechat ve stávající struktuře (neslučovat); alternativy dalšího vývoje: sloučení a jiným gymnáziem; jednání s městem o spolufinancování nebo o převzetí zřizovatelských kompetencí s částečnou podporou kraje

Pelhřimov (počet obyvatel 16 700)

Aktuální stav:

4 školy zřizované krajem + 1 škola jiného zřizovatele

Gymnázium, Pelhřimov, Jirsíkova 244 (G PE)

Obchodní akademie, Pelhřimov, Jirsíkova 875 (OA PE)

Střední průmyslová škola, Pelhřimov, Růžová 34 (SPŠ PE)

Střední odborné učiliště, Pelhřimov, Friedova 1469 (SOU PE)

Navrhovaná rozvojová struktura:

2 školy zřizované krajem

· všeobecné gymnaziální vzdělávání a vzdělávání v oborech ekonomika a podnikání

· vzdělávání v technických oborech, doplnění technického lycea

· vzdělávání v oborech služeb

1 škola jiného zřizovatele

· vzdělávání v oborech hotelnictví a společného stravování

Varianty dalšího postupu:

Varianta PE a:

· školy ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta PE b1:

· sloučit SOŠ PE a SOU PE

Varianta PE b2:

· sloučit G PE a OA PE

Varianta PE b3:

· G PE a OA PE prozatím ponechat samostatné

Světlá nad Sázavou (počet obyvatel 7 200)

Aktuální stav:

2 školy zřizované krajem

Vyšší odborná škola, Gymnázium, Střední sklářská škola, Střední odborné učiliště a Odborné učiliště, Světlá nad Sázavou, Sázavská 547 (SŠ SV)

Integrovaná střední škola, Světlá nad Sázavou, Zámecká 1 (IŠ SV)

Navrhovaná rozvojová struktura:

1 škola zřizovaná krajem

· všeobecné gymnaziální vzdělávání a vzdělávání v oborech sociálních a veřejných služeb

· vzdělávání v uměleckořemeslných a řemeslných oborech

· vzdělávání v zemědělských oborech doplněných autoopravárenstvím

Varianty dalšího postupu:

Varianta SV a:

· školy ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta SV b1:

· sloučit IŠ SV a SŠ SV

Varianta SV b2:

· využít vztahu IŠ k zemědělskému vzdělávání a propojit ji s ZE HU, SOU HU a perspektivním školním statkem v Humpolci a vytvořit tak centrum zemědělského vzdělávání zahrnující jak studijní, tak učební obory; do celku rovněž zahrnout autoopravárenství

· obory sociální péče a kuchař – číšník přičlenit k SŠ SV

· souvisí s Variantami HU b1 a HU b2

Telč (počet obyvatel 6 100)

Aktuální stav:

2 školy zřizované krajem + školní statek

Gymnázium Otokara Březiny, Telč, Hradecká 235 (G TE)

Střední odborná škola, Telč, náměstí Zachariáše z Hradce 2 (SOŠ TE)

Školní statek, Telč (ŠH TE)

Navrhovaná rozvojová struktura:

1 škola zřizovaná krajem

· všeobecné gymnaziální vzdělávání a vzdělávání v oborech podnikání a služeb

Varianty dalšího postupu:

Varianta TE a:

· školy ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta TE b1:

· sloučit G TE a SOŠ TE

Třebíč (počet obyvatel 39 000)

Aktuální stav:

9 škol + školní statek zřizované krajem + 2 školy jiných zřizovatelů

Gymnázium, Třebíč, Masarykovo nám. 9/116 (G TR)

Střední zemědělská a ekonomická škola, Třebíč, Žižkova 505 (ZE TR)

Střední zdravotnická škola, Vyšší zdravotnická škola a Vyšší odborná škola, Třebíč, Hasskova 15 (ZD TR)

Obchodní akademie dr. Albína Bráfa, Třebíč, Bráfova 9 (OA TR)

Střední odborná škola obchodu a služeb, Střední odborné učiliště, Třebíč, Sirotčí 4 (SOŠ TR)

Střední průmyslová škola technická a Střední odborné učiliště technické, Třebíč, Manželů Curieových 734 (SŠT TR)

Střední odborné učiliště zemědělské, Třebíč, Demlova 890 (SOU TR)

Střední odborné učiliště stavební a Odborné učiliště, Třebíč, Kosmákova 66 (SOUST TR)

Střední průmyslová škola stavební, Třebíč, Václavské náměstí 44 (SPŠST TR)

Školní statek, Třebíč

Katolické gymnázium, Třebíč, Otmarova 22

Soukromá střední odborná škola a Střední odborné učiliště s.r.o., Třebíč, Znojemská 1027

Navrhovaná rozvojová struktura:

4 školy zřizované krajem

· všeobecné gymnaziální vzdělávání

· vzdělávání ve zdravotnických a zemědělských oborech

· vzdělávání v technických oborech (strojírenství, elektrotechnika, elektronika, autoopravárenství, technické lyceum)

· vzdělávání ve stavebních oborech včetně technického lycea

· vzdělávání v oborech ekonomických, obchodních, podnikání a služeb

· centrum celoživotního vzdělávání pro oblast technických oborů

2 školy jiných zřizovatelů

· všeobecné gymnaziální vzdělávání

· vzdělávání v oboru veřejnosprávních služeb

Varianty dalšího postupu:

Varianta TR a:

· školy ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta TR b1:

· sloučit ZD TR a ZE TR

· G TR prozatím ponechat samostatné, později sloučit s ZD TR a ZE TR; rozšířit čtyřleté studium

Varianta TR b2:

· sloučit G TR a ZE TR

· ZD TR prozatím ponechat samostatné, později sloučit s G TR a ZE TR; rozšířit čtyřleté studium G TR

Varianta TR b3:

· sloučit SOUST TR a SPŠ ST

Varianta TR b4:

· sloučit SŠT TR a SOU TR

Varianta TR b5:

· SOU TR prozatím ponechat samostatné, později sloučit se SŠT TR a případně částí SOU VM

Varianta TR b6:

· sloučit SOU TR a ZE TR

Varianta TR b7:

· sloučit SOŠ TR a OA TR

Varianta TR b8:

· OA TR prozatím ponechat samostatnou, později sloučit se SOŠ TR

Třešť (počet obyvatel 6 000)

Aktuální stav:

1 škola zřizovaná krajem

Střední odborná škola, Střední odborné učiliště, Odborné učiliště, Třešť, K Valše 38 (IŠ TS)

Navrhovaná rozvojová struktura:

1 škola zřizovaná krajem

· širší spektrum řemeslných a službových oborů

Varianty dalšího postupu:

Varianta TS a:

· školu prozatím ponechat ve stávající struktuře (neslučovat); perspektivně zvažovat další možnost využití rozsáhlého komplexu budov v blízkosti geografického centra kraje

Velká Bíteš (počet obyvatel 4 900)

Aktuální stav:

1 škola zřizovaná městem

Střední odborné učiliště Jana Tiraye, Velká Bíteš, Tyršova 239

Navrhovaná rozvojová struktura:

1 škola

· širší spektrum řemeslných a službových oborů

Velké Meziříčí (počet obyvatel 11 900)

Aktuální stav:

3 školy zřizované krajem

Gymnázium, Velké Meziříčí, Sokolovská 235/27 (G VM)

Hotelová škola Světlá a Obchodní akademie, Velké Meziříčí, U Světlé 36 (HŠ VM)

Střední odborné učiliště zemědělské, Velké Meziříčí, Hornoměstská 35 (SOU VM)

Navrhovaná rozvojová struktura:

1 škola zřizovaná krajem

· všeobecné gymnaziální vzdělávání

· vzdělávání v oborech hotelnictví, společné stravování a ekonomických

· vzdělávání v řemeslných oborech

Varianty dalšího postupu:

Varianta VM a:

· školy prozatím ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta VM b1:

· sloučit G VM, HŠ VM a SOU VM

Varianta VM b2:

· sloučit G VM, HŠ VM

· rozdělit SOU VM; obor kuchař – číšník přičlenit k HŠ VM a G VM; z technických oborů vytvořit odloučené pracoviště SOU TR nebo SOUOP JI

Varianta VM b3:

· rozdělit SOU VM; obor kuchař – číšník přičlenit k HŠ VM; z technických oborů vytvořit odloučené pracoviště SOU TR nebo SOUOP JI

Varianta VM b4:

· G VM prozatím ponechat samostatné, později sloučit s HŠ VM

Varianta VM b5:

· SOU VM prozatím ponechat samostatné, později rozdělit: obor kuchař – číšník přičlenit k HŠ VM; z technických oborů vytvořit odloučené pracoviště SOU TR nebo SOUOP JI

Varianta VM b6:

· sloučit HŠ VM a SOU VM

Žďár nad Sázavou (počet obyvatel 24 400)

Aktuální stav:

4 školy zřizované krajem + 4 školy jiných zřizovatelů

Gymnázium, Žďár nad Sázavou, Neumannova 1693/2 (G ZR)

Střední zdravotnická škola a Vyšší zdravotnická škola, Žďár nad Sázavou, Dvořákova 4 (ZD ZR)

Vyšší odborná škola a Střední průmyslová škola, Žďár nad Sázavou, Studentská 1 (SPŠ ZR)

Střední odborné učiliště strojírenské a Učiliště, Žďár nad Sázavou, Strojírenská 6 (SOU ZR)

Biskupské gymnázium, Žďár nad Sázavou, U Klafárku 1685/1

Střední odborné učiliště Adolpha Kolpinga, Žďár nad Sázavou, U Klafárku 1

Škola ekonomiky a cestovního ruchu, Soukromá střední odborná škola s.r.o., Žďár nad Sázavou, U Klafárku 1

Střední odborné učiliště obchodní a Střední odborná škola SČMSD s.r.o.,Žďár nad Sázavou, Komenského 10

Navrhovaná rozvojová struktura:

2 školy zřizované krajem

· všeobecné gymnaziální vzdělávání a vzdělávání ve zdravotnických oborech

· vzdělávání v technických oborech (strojírenství, elektrotechnika, výpočetní technika)

4 školy jiných zřizovatelů

· všeobecné gymnaziální vzdělávání

· vzdělávání v oborech ekonomických, obchodních, podnikání

· vzdělávání v oborech společného stravování a cestovního ruchu

Varianty dalšího postupu:

Varianta ZR a:

· školy prozatím ponechat ve stávající struktuře (neslučovat)

Varianta ZR b1:

· sloučit G ZR a ZD ZR

Varianta ZR b2:

· sloučit SPŠ ZR a SOU ZR

Varianta ZR b3:

· ZD ZR prozatím ponechat samostatné, po rozhodnutí o zdravotnickém vzdělávání později sloučit s G ZR

Varianta ZR b4:

· SOU ZR prozatím ponechat samostatné, později sloučit s SPŠ ZR

IV. Faktory pro posuzování variant

Vzdálenost škol

Obecně vede propojení škol k efektivnějšímu využití zdrojů (materiálních i personálních). Míra využitelnosti souvisí s typem vzdělávání a vzdáleností. Existuje rozdíl mezi výukou specifickou pro obor (odborné vzdělávání praktické nebo teoretické) a výukou všeobecně vzdělávacích předmětů. Praktický výcvik často probíhá v odloučených pracovištích (obdobně lze organizovat teoretickou odbornou výuku) a na vzdálenosti tolik nezávisí. Výuka všeobecně vzdělávacích předmětů, tedy společných předmětů pro propojené školy, je vzdáleností ovlivněna více a u větších vzdáleností vyžaduje jinou organizaci výuky (i v současnosti se tyto případy vyskytují). Obecně lze konstatovat, že malá vzdálenost mezi propojenými školami („přes ulici“ nebo docházková vzdálenost cca 5 minut) zvyšuje efektivitu všeobecného vzdělávání a že velká vzdálenost (např. v různých městech) snižuje možnost společného využívání zdrojů ve všeobecném vzdělávání. Na území jednoho města je společné využívání zdrojů pro všeobecné vzdělávání realizovatelné, může být více či méně organizačně náročnější. 

Vzdálenost škol rovněž ovlivňuje organizaci řízení, zejména při propojení škol v různých městech. Odloučená pracoviště jsou však zcela běžná (a to i v různých městech) a řada ředitelů má zkušenosti s jejich řízením. Nárůst počtu pracovišť zpravidla nevyvolává zvýšenou potřebu finančních prostředků na jejich řízení.

Perspektivnost varianty

Přijaté řešení lze považovat za perspektivní, pokud se v nejbližších letech nepředpokládá další slučování. Škola sloučením získává průměrné či nadprůměrné předpoklady pro svůj další rozvoj. Vedle jejího hlavního poslání - různých forem vzdělávání občanů - lze mezi rozvojové  aktivity např. zařadit schopnost školy reagovat vzdělávací nabídkou na požadavky klientů (zaměstnavatelů a občanů), schopnost inovovat vzdělávací programy a zlepšovat podmínky vzdělávacího procesu (personální i materiální), schopnost čerpat prostředky národních a evropských grantových programů a strukturálních fondů EU, schopnost působit jako městské a mikroregionální nebo regionální centrum vzdělanosti.

Prostorové podmínky

Obecně vytváří propojování škol podmínky pro efektivnější využívání prostor, a to nejen po poklesu počtu žáků po roce 2008. V případě propojení škol ještě před tímto termínem může ředitel školy i krajský úřad účinněji ovlivnit využívání nemovitostí, posuzovat perspektivnost údržby a oprav, technického zhodnocení, vznik nových kapacit.

Ředitel školy se zcela přirozeně zaměřuje na maximální zlepšení materiálních (prostorových) podmínek vlastní školy a nelze očekávat, že bude samovolně usilovat o společné využívání prostor „cizí“ školy nebo nabízet vlastní prostory k využívání „cizím“ školám. Tento krok totiž přinejmenším vyžaduje vyšší organizační nároky, může přinášet i nepříjemné pocity z pobytu v cizím prostředí. Propojení škol vede ke zvětšení „vlastního“ spravovaného majetku, a tím zmírňuje nebo odstraňuje  některé bariéry a vytváří podmínky pro organizační uspořádání, které by bylo pro původní menší školy obtížně představitelné.

Oborová homogenita

Existence různých stupňů a forem vzdělávání (učební obory, učební obory s maturitou, nástavbové obory, studijní obory, denní studium, studium při zaměstnání) shodného nebo příbuzného zaměření vytváří podmínky pro realizaci celoživotního učení a terciárního vzdělávání např. pro modulovou organizaci výuky, připravované pomaturitní vzdělávání, zachování nástavbového studia, nabídku různých forem dalšího vzdělávání dospělých, vyšší flexibilitu vzdělávací nabídky podle potřeb klientů - zaměstnavatelů i jednotlivců a pro vysoce efektivní využití materiálních i lidských zdrojů.

Oborové spektrum

Existence většího počtu tříd různě zaměřených oborů stejné úrovně vzdělávání vytváří podmínky pro efektivnější zajištění všeobecné složky vzdělávání (zejména lidských zdrojů). Dále umožňuje lépe reagovat na vývoj poptávky po jednotlivých oborech, aniž by byla ohrožena stabilita školy jako celku. Má-li například větší škola ve svém portfoliu dva studijní obory po dvou třídách v ročníku a v určitém školním roce je neobvykle vysoký zájem o jeden z oborů, může ředitel školy relativně snadno přijmout 3 třídy více poptávaného oboru a 1 třídu druhého oboru, aniž by musel přistoupit k radikálním personálním změnám. Pokud by se ve stejné situaci nacházely dvě menší školy, každá se dvěma třídami, znamenalo by otevření tří tříd na jedné z nich existenční ohrožení druhé. Z tohoto pohledu zvyšuje počet paralelních tříd (velikost školy) její stabilitu při změnách poptávky a umožňuje na ně rychleji reagovat.

Koexistence ekonomicky nosných oborů (dlouhodobě naplněných tříd) a málopočetných oborů (učební obory s nízkým počtem dětí v ročníku, studijní obory s jednou ne zcela naplněnou třídou v ročníku) vytváří podmínky pro zachování společensky potřebných málopočetných oborů a podstatnou měrou rozhoduje o oborové pestrosti na území kraje.

Vzdělávání v území

Jak je uvedeno výše, jsou větší školy méně závislé na změnách poptávky a jsou tedy stabilnější. Tato stabilita je základním předpokladem pro zachování středoškolského vzdělávání různých stupňů v menších městech (cca 10 000 obyvatel a méně).

Oborové centrum celoživotního vzdělávání

Škola, která disponuje managementem a materiálním vybavením schopným zabezpečovat a zprostředkovat další vzdělávání dospělých a čerpat k tomuto účelu prostředky příslušných rozvojových programů. Jedná se zpravidla o školu s různými stupni a formami vzdělávání s příbuzným zaměřením nebo o velkou školu s širokým spektrem oborů.

Vstupní a výstupní velikost škol

Z praktických důvodů je možné rozdělit školy podle velikosti do několika skupin:

a) školy do velikosti ekvivalentní 8 naplněným třídám (do 240 žáků) pro SOŠ, G nebo 9 naplněným třídám (do 270 žáků) pro SOU – pracovní označení velmi malé školy
b) školy do velikosti ekvivalentní 12 téměř naplněným třídám (240, resp. 270 až 349 žáků) – pracovní označení malé školy
c) školy v rozmezí počtu žáků 350 – 499 – pracovní označení středně velké školy
d) školy v rozmezí počtu žáků 500 – 699, školy dostatečně velké, aby i při 30% poklesu počtu žáků mohly při vhodné kombinaci oborů nadále existovat – pracovní označení průměrně velké školy
e) školy v rozmezí počtu žáků 700 – 999 školy dostatečně velké, aby i při 30% poklesu počtu žáků mohly nadále plně zajišťovat širší spektrum vzdělávacích funkcí – pracovní označení velké školy
f) školy od velikosti 1000 žáků, na území kraje nyní nejsou takové školy – pracovní označení neobvykle velké školy  

Ve školním roce 2000/01 byla v ČR průměrná velikost středních škol, nyní zřizovaných kraji, 404 žáků, nejnižší průměrná velikost byla v našem kraji (349), nejvyšší měla hodnotu 501.  

V. Doplňující informace

Proces posilování škol vychází z dlouhodobého záměru vzdělávání. V následujících odstavcích jsou uvedeny některé související pasáže.

Vztah k oborové nabídce

Atomizace oborové struktury vzdělávací nabídky škol, jejich relativně úzká specializace a nízká ochota ke vzájemné spolupráci na tvorbě pestřejší vzdělávací nabídky; pokud se školy zapojují do dalšího vzdělávání, vycházejí primárně z omezení, daných současným stavem jejich pedagogického sboru a oborovou strukturou.

Společenskou potřebou je minimalizovat počet žáků přicházejících na trh práce pouze se základním vzděláním, a to jak péčí o přechod žáků ze základních škol do středních, tak zamezováním předčasných odchodů žáků ze středního vzdělávání. Jednou z cest bude podpora integrace středních odborných škol a středních odborných učilišť, učilišť a odborných učilišť, která usnadní prostupnost mezi studijními a učebními obory, popřípadě aplikace některých integračních modelů organizace výuky a snížení rizika školního neúspěchu.

Současně s těmito změnami bude kraj preferovat, aby školy do své vzdělávací nabídky zařazovaly ve větší míře studijní a učební obory s širokým, popřípadě multidisciplinárním profilem. Od tohoto kroku si kraj slibuje především otevření širších možností uplatnění absolventů a jejich výraznější flexibilitu (přizpůsobivost a mobilitu) na pracovním trhu. Široce profilované obory v nabídce středních odborných škol a učilišť postupně nahradí značnou část zejména úzce koncipovaných oborů, které jsou z hlediska přechodu absolventů na trh práce a jejich další zaměstnatelnosti více rizikové. Vedle integrace středních odborných škol a středních odborných učilišť tomu přispěje i institucionální propojení všeobecného a odborného maturitního vzdělávání, které usnadní prostupnost mezi obory a umožní postupně lépe využívat lidské a materiální zdroje. Uvedené změny musí doprovázet podstatné rozšíření nabídky škol v oblasti dalšího vzdělávání a rozvoj pro to vhodných modulárně uspořádaných vzdělávacích programů.

Vztah k zaměstnanosti a zaměstnatelnosti

Zaměstnanost se posouvá od bezprostřední výroby k oblastem předcházejícím či následujícím výrobu - tedy k nepřímým řídícím, plánovacím a kontrolním pracím. Roste i počet technických odborníků proti výrobním dělníkům, ve vlastní výrobě se pak zvyšují nároky na kvalifikaci pracovníků. Význam získávají především kvalifikace přesahující jednotlivé profese, a to jak ve vlastní odbornosti, tak v obecných kompetencích, jako je komunikace, schopnost logického myšlení, personálních vztahů, schopnost zorganizovat si práci apod. Vznik malých firem a změny organizace práce ve větších podnicích kladou podstatně větší důraz na obecné schopnosti řešit problémy, pracovat v týmu a pomáhat rychle převádět změny vycházející z poptávky do nových návrhů výrobků a služeb. Namísto rutinních činností a úkolů vystupuje do popředí schopnost inovace. Konfigurace výrobků a služeb se rychleji mění, a proto jsou cennější flexibilní pracovní síly schopné učit se novým dovednostem.

Hlavní charakteristikou současné situace na trhu práce - a to v celém světě - je nejistota a nestabilita zaměstnání. U nás je situace ještě komplikovanější vzhledem k nedokončené restrukturalizaci, k obtížnosti odhadu nosných odvětví, technologických změn, zahraničních investic apod. Nejistota a nestabilita zaměstnání nutně vedou i ve vzdělávání k obecnějšímu směrování odborné přípravy. Není účelné připravovat úzce zaměřené specialisty s hlubokými profesními kompetencemi, ale počáteční odborné vzdělávání musí směřovat k základní profesní přípravě s rozvinutými základními dovednostmi. Je potřebné připravovat žáky pro širší oblast uplatnění, ustupuje se od úzce profesionalizované přípravy, podporuje se rozvoj všeobecné vzdělanosti a přenositelných dovedností, které jsou nezbytné pro uplatnění v jakémkoli zaměstnání, tzv. klíčových kompetencí. Především na nich – nejenom na tom, jak vzdělávací programy respektují kvalifikační požadavky profesí - závisí celoživotní zaměstnatelnost absolventů. Také připravenost pro další vzdělávání závisí zejména na tom, do jaké míry zahrnují vzdělávací programy všeobecné vzdělávání, jak rozvíjejí schopnosti a dovednosti přesahující jednotlivé obory, zejména schopnost učit se.

Školy a další vzdělávací instituce na všech úrovních je třeba co nejvíce otevřít širšímu vlivu společnosti, ekonomiky a požadavků trhu práce, zapojit přirozené partnery škol do formování a naplňování cílů a strategií rozvoje jednotlivých škol i do ovlivňování jejich konkrétních vzdělávacích obsahů a procesů. Je nutné podněcovat co nejužší spolupráci vzdělávacích institucí se zaměstnavateli i propojovat vzdělávací politiku s politikou zaměstnanosti a se sociální politikou. Stejně tak je potřebné obohatit způsob chápání vlastní učitelské a vzdělávací práce, více se zamýšlet nad jejím obsahem i metodami, mnohem více pojmout její smysl jako službu klientům. Poněkud umělé, na sebe soustředěné prostředí škol bude potřebné otevřít, vytvořit přirozenější prostředí provázané s reálným životem.

Vztah k dalšímu vzdělávání

Dosavadní zapojení středních škol do nabídky odpovídajících forem dalšího vzdělávání je nízké, provázanost dalšího a počátečního vzdělávání téměř neexistuje. I když je zcela zřejmé, že využití značného potenciálu infrastruktury, odborné kvalifikace i vybavení středních a vyšších odborných škol pro další vzdělávání je velmi racionální, brání mu dnes řada překážek:

· současná struktura vzdělávacích programů počátečního odborného vzdělávání, ve které se prakticky neuplatňuje modulární uspořádání a není možnost získat dílčí certifikaci; školy nabízející další vzdělávání využívají především takové formy studia, které jsou strukturálně i obsahově shodné s obory studia vyučovanými na škole denní formou, ale trvají zpravidla ještě o rok déle; přitom poptávka je zaměřena zejména na výrazně kratší formy vzdělávání, které přitom zohlední již získané znalosti a dovednosti; pouze částečně přitom pomůže poslední novela školského zákona, která umožňuje řediteli školy uznat předchozí vzdělání;

· malá otevřenost škol vůči svému okolí a prostředí, kdy dostatečně nevnímají nezbytnost změn a reálné vzdělávací potřeby, i tradiční chápání úlohy a postavení státních institucí, která nevede k dostatečnému využívání dalších možností spolupráce s praxí i mimorozpočtových příjmů, jako je například doplňková činnost;

Vztah k řízení škol

Nové podmínky, ve kterých se vzdělávací systém nachází, sebou přináší i kvalitativně nové požadavky na řízení škol a vedení učitelů. Patří mezi ně např. sledování strategických a koncepčních dokumentů a jejich aplikace při sestavování koncepce školy, komunikace s regionálními partnery, výměna zkušeností s našimi i zahraničními školami, rozvoj dalšího vzdělávání, marketing vzdělávací poptávky a vlastní nabídky, získávání finančních zdrojů (vlastní doplňková činnost, spolufinancování s partnery na trhu práce, grantové programy včetně programů EU) aj. K těmto „strategickým“ činnostem se pak přidává celá škála „operativních“ úkolů, které přináší personální vedení pracovníků, řízení právního subjektu (stále složitější legislativa) a organizace pedagogické činnosti školy. Na jedné straně je zřejmé, že celý tento rozsah úkolů může jen těžko zvládnout samotný ředitel školy, na druhé straně je nezbytné, aby všechny úkoly byly plněny na vysoké odborné úrovni (finanční, právní, didaktické aspekty).

Jeví se jako za účelné, aby řízení školy zajišťoval tým odborníků (např. ekonom, personalista, provozní, zástupci a vedoucí učitelé pro jednotlivé stupně, typy, formy vzdělávání) v čele s ředitelem – manažerem vzdělávání (manažerem rozvoje lidských zdrojů, nezbytným předpokladem i nadále zůstává jeho pedagogické vzdělání). Tento „hierarchický“ způsob řízení založený na odpovědnosti jednotlivých vedoucích za příslušný úsek vymaňuje ředitele z přímého vlivu zaměstnanců a uvolňuje jej z řešení běžných administrativních a operativních úkolů. Vzniká tak žádoucí prostor pro celkové, globální, strategické řízení organizace a potřebný odstup a nadhled. Z  důvodu efektivity využívání finančních prostředků nelze podporovat takový kompletní systém řízení na všech školách, ale kraj bude vytvářet podmínky pro jeho uplatnění alespoň na školách velkých a členitých především zřizovaných krajem nebo obcemi (školy jiných zřizovatelů jsou financovány odlišně). Vedle manažerských a pedagogických dovedností vedoucích pracovníků (ředitelů) lze za předpoklady pro úspěšné a efektivní zajišťování podmínek rozvoje školy považovat kombinaci pocitu odpovědnosti a pochopení a přijetí obecných tendencí a strategických požadavků na vzdělávání jako celek.

Vztah k mezinárodní komunikaci

V rámci přípravy podkladů pro výroční zprávu bylo na podzim 2002 provedeno zjišťování zaměřené na zapojení středních škol do mezinárodních a národních programů za školní rok 2001/02 a aktuální stav v září 2002. Bylo zjištěno, že do mezinárodních programů (Socrates, Comenius, Erasmus, Leonardo, Phare, a Mládež) se během dvou let zapojilo celkem 28 škol zřizovaných krajem. 12 škol bylo velmi malých a malých (celkem jich je 34, z nich se tedy zapojilo 35%), 8 škol bylo středně velkých (celkem 17, z nich tedy 47%) a 8 škol bylo průměrných a velkých (celkem 14, z nich tedy 57%).
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