KrajVysocina

Rada kraje VysocCina

Pravidla
Rady kraje Vysoc€ina
upravujici hodnoceni a fizeni vykonu funkce feditel( zafizeni socialnich sluzeb
zfizovanych krajem Vyso¢ina

ze dne 8. 2. 2011

€. 02/11
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Castl.
Uvodni ustanoveni

Cl. 1
Pfedmét upravy

Tato Pravidla upravuji hodnoceni feditell zafizeni socialnich sluzeb zfizovanych krajem
Vysocina (dale jen ,feditelé PO®), fizeni pracovniho vykonu Feditelll PO a jejich odménovani.

- Cl.2
Ucel upravy

Ugelem upravy systému hodnoceni feditelti PO je komplexné postihnout pracovni vykon,
potencial, zplUsobilost a zkuSenost, pfistup, jednani a chovani hodnocenych fediteld PO a
podpofit jejich rozvoj v dal§im obdobi. Systém hodnoceni je pro Radu kraje Vysocina, ktera
ve smyslu ustanoveni § 59 odst. 1 pism. i) zakona &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské
zfizeni), ve znéni pozdéjSich predpisli, vykonava zfizovatelské funkce, nastrojem
zkvalithovani fizeni pfispévkovych organizaci k dosahovani vy3Siho pracovniho vykonu,
zvy$ovani kvality v8ech zabezpe&ovanych &innosti a rozvoje schopnosti fediteltl PO. Ugelem
Upravy fizeni vykonu funkce je takové fizeni feditell PO, které podporuje naplfiovani
hlavniho poslani, strategickych cild a hodnot fizené organizace a které pfispiva ke
zlepSovani vykonu funkce a dalSimu rozvoji kraje.

Cl. 3
Obsah upravy

(1) Hodnoceni je souhrnnym pohledem na pracovni vykon, potencial, zpUsobilost a
zkuSenost, na pfistup, jednani a chovani hodnocenych fediteld PO ve vztahu
k zabezpecovanym &innostem. Vychazi z pribézného vyhodnocovani a pozorovani za
celé hodnocené obdobi. Soustavné hodnoceni a zkoumani pracovniho vykonu feditelt
PO je pak systematickym pfistupem Kk posuzovani vykonu fediteld PO, jejich
charakteristik nebo jejich potencialu tak, aby vysledné hodnoceni pfispélo K jejich
rozvoji, motivaci, odménovani apod. Nedilnou soucasti hodnoceni Fediteld PO je
hodnoceni kritérii, ktera jsou obsazena v pfiloze ¢&. 1.

(2) Rizeni vykonu funkce sméfuje k podpofe vzajemné komunikace mezi fediteli PO a
krajem VysocCina (dale téz ,zfizovatel). Je kliCovym vysledkem fidiciho procesu ze
strany zfizovatele, ktery propojuje individualni a skupinovy vykon s hlavnim poslanim,
strategickymi cily a hodnotami fizené organizace. Pracovni vykon feditele PO je pak
fizen Stfednédobym planem rozvoje socialnich sluzeb, stanovenymi cili, které jsou
transformovany do strategickych cilt pfislusné organizace.

(83) Odménovani je jeden z nastroji personalniho fizeni k ocenéni prace a pfinosu feditell
PO, kjejich motivaci k vy§§im vykonim a k jejich osobnimu rozvoji. Odmérnovani
v SirSim slova smyslu zahrnuje jak penézni, tak nepenézni odmérovani. V souladu
s ustanovenim § 134 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich
pfedpisU, Ize poskytovat feditelim PO odmény za plnéni mimofadnych a vyznamnych
ukoll. Tyto odmény mohou byt poskytovany v zavislosti na plnéni mimofadnych a
vyznamnych ukold sméfujicich k plnéni stanovenych cild a odrazi nejen jejich vlastni
pracovni vykon, ale i pfistup k tymové praci a osobni charakteristiku.
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(1)

(2)

Cast L.
Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni feditelti PO

Cl.4
Rozsah plisobnosti

Tato Pravidla se vztahuji na feditele PO. U téch feditell, ktefi odpracovali ke dni
hodnoceni dobu kratSi nez jeden rok, ale alespon delSi nez Sest mésicu, se hodnoti
tato krat$i doba trvani vykonu funkce.

Stejny postup se pouzije obdobné i u zastupcl fediteld PO, pokud feditel PO funkci
pfechodné nevykonava.

Cl.5
Terminy hodnoceni

Termin k provedeni hodnoceni feditelt PO je uréen radnim kraje pro oblast socialnich véci, a
to pro hodnotici obdobi, kterym je pfisluSny kalendarni rok. Hodnoceni se provadi 2x ro¢né.
Do poloviny listopadu daného hodnoticiho obdobi probéhne priibézné hodnoceni naplfiovani
stanovenych kritérii jednotlivymi fediteli PO. Komplexni hodnoceni fediteld PO za celé
hodnotici obdobi se provadi nejpozdéji do konce dubna roku nasledujiciho po uplynuti
hodnoticiho obdobi.

(1)

(2)

3)

(1)

(2)

Cl.6
Zasady hodnoceni

Hodnoceni fediteld PO je zaloZzeno na vyjadfeni miry a kvality naplnéni stanovenych
kritérii hodnocenym feditelem. Mira a kvalita naplnéni je pfitom vyhodnocovana
bodovacim systémem. Maximalné dosazitelny pocet bodu je 100.

Zakladni kritéria pro hodnoceni feditelt PO jsou:

Finan¢ni hospodafreni

Spoluprace se zfizovatelem

PInéni pravnich povinnosti pfi zabezpe&ovani socialnich sluzeb
PInéni strategickych cilt organizace

Osobni rozvojové cile a rust kvalifikace Feditele

aorON~

Zakladni kritéria rozpracovana dale do jednotlivych subkritérii jsou obsaZena v pfiloze
¢. 1 téchto Pravidel, ktera zarover stanovi maximalné dosazitelny pocet bod{l v ramci
jednotlivych zakladnich kritérii a subkritérii.

Cl.7
Hodnotici tym

Hodnoceni vykonu funkce feditele PO provadi hodnotici tym, a to v nasledujicim
slozeni:

1. Vedouci tymu: radni kraje Vysocina pro oblast socialnich véci

2. Clen tymu - vedouci odboru socidlnich véci KrU

3. Clen tymu - vedouci oddé&leni socialnich sluzeb odboru socialnich véci KrU

4. Clen tymu — vedouci oddéleni socialni spravy odboru socialnich véci KrU.

Hodnotici tym jedna za pfitomnosti minimalné dvou ¢&lend tymu. Jednani hodnoticiho

tymu Fidi vedouci tymu, v dobé jeho nepfitomnosti jim ureny jiny ¢len hodnoticiho
tymu. Jednani tymu v&etné hodnoticiho pohovoru se fediteli PO se mohou ucastnit
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(1)

(2)

3)

(4)

)

(6)

(7)

(8)

dalsi osoby, pfizvané vedoucim tymu (napf. feditel krajského ufadu, feditel sekce pro
sluzbu verejnosti apod.).

Cl.8
Proces hodnoceni feditelll PO a organizacni zabezpecéeni hodnoceni

Hodnoceni vykonu funkce feditele PO provadi hodnotici tym za pfitomnosti feditele PO
formou Ustniho hodnoticiho pohovoru. Podkladem pro hodnoceni je pisemné
sebehodnoceni feditele PO ve smyslu pfilohy €. 2 téchto Pravidel a pisemna zprava
feditele PO o napliovani zakladnich kritérii i jednotlivych subkritérii, uvedenych
v pfiloze €. 1 téchto Pravidel. Soucasti pisemné zpravy feditele PO jsou pfilohy
dokladajici naplnéni jednotlivych subkritérii, pfipadné odkaz na doklady, které ma
zfizovatel k dispozici.

Plan osobniho rozvoje na dany kalendarni rok predkladaji feditelé PO vedouci odboru
socialnich véci vzdy do 31. 1. daného kalendafniho roku. Vedouci odboru socialnich
véci plan osobniho rozvoje schvali, schvali se zmé&nou nebo vrati plan fediteli PO
k pfepracovani se stanovenou |hltou. Zpravu o plnéni planu osobniho rozvoje
predklada feditel PO v ramci podkladd pro hodnoceni v terminu dle odst. 5 tohoto
¢lanku.

Vedouci odboru socialnich véci je povinna zabezpelovat organizacné systém
hodnoceni, zajistit pisemné podklady pro hodnoceni, v€etné zpracovani formulare
hodnoticiho listu dle pfilohy €. 3 téchto Pravidel.

Odbor socialnich véci dohodne s hodnocenym feditelem PO termin hodnoticiho
pohovoru s dostate€nym Casovym pfedstihem minimalné 20 kalendarnich dna.
Soucasné je odbor vtomto terminu povinen zaslat Feditelum PO vzorové
sebehodnotici otazky, pokud ma na pokyn vedouciho hodnoticiho tymu dojit k Upravé
jejich obsahu a slozeni oproti poslednimu hodnoceni.

Nejpozdéji 15 kalendarnich dnd pfed konanim hodnoticiho pohovoru doda feditel PO
predepsané podklady (viz odst. 1 véta druha a tfeti tohoto &lanku) v elektronické
podobé uréenému pracovnikovi odboru socialnich véci. Tento pracovnik nasledné
preda sjednocené dorucené podklady ¢lendm hodnoticiho tymu, a sice nejpozdéji 10
kalendarnich dnu pfed konanim ustniho pohovoru.

Vlastni hodnoceni je pfi ustnim pohovoru zahajeno struénym sebehodnocenim feditele
PO zejména prostfednictvim vzorovych sebehodnoticich otazek (slozeni a rozsah
téchto otdzek vychazi z pfilohy €. 2 téchto Pravidel, jejich obsah a sloZeni vSak lze
ménit v souladu s odst. 4 vétou druhou tohoto ¢lanku). Dale je pfi hodnoticim pohovoru
probirano naplnéni jednotlivych kritérii hodnoceni feditell PO dle pfilohy €. 1 téchto
Pravidel a vysledky hodnoceni. V pfipadé nedostatkll v €innosti hodnoceného feditele
PO projedna hodnotici tym s hodnocenym jejich dlvody, zpusob a terminy jejich
odstranéni a stanovi dalSi opatfeni sméfujici ke sjednani napravy.

Hodnotici tym zpracuje z hodnoceni hodnotici list — vyplnény formular dle pfilohy €. 3
téchto Pravidel. Soucasti hodnoticiho listu je i navrh pfipadnych opatfeni vyplyvajicich
z hodnoceni. Své vyjadreni k hodnoceni uvede hodnoceny feditel PO do kolonky
oznacené vyjadreni hodnoceného na hodnotici list.

Vysledky hodnoceni fediteldl PO pfedlozi vedouci odboru socialnich véci na nejblizSim
jednani rady kraje spole¢né s navrhem na opatfeni dle €l. 9 téchto Pravidel.
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Cl.9
Vystupy z hodnoceni

Vystupem z hodnoceni fediteld PO mUze byt:

(1)

(2)

(1)

(2)
3)
(4)
)

° navrh na pfiznani odmény ve smyslu § 134 zakoniku prace,

° navrh na zvySeni, sniZzeni nebo odejmuti osobniho pfiplatku hodnoceného
v navaznosti na ustanoveni § 131 zakoniku prace,

. navrh na dalSi vzdélavani a rozvoj hodnoceného feditele PO,

. navrh na setrvani ve funkci s navrhem opatfeni,

o navrh na odvolani feditele PO z funkce.

Cl. 10
Odmeénovani pracovniho vykonu

V zavislosti na plnéni mimofadnych a vyznamnych uUkold sméfujicich k pInéni
stanovenych cill Ize Feditelim PO poskytnout odménu, pfiCemz obecnym cilem
odménovani fediteli PO je podporovat dosazeni strategickych i kratkodobych cild
fizené organizace a tim i kraje Vysoc€ina.

Ve vazbé na zavéry hodnoceni mize vedouci odboru socialnich véci po projednani

s radnim pro oblast socialnich véci predlozit radé kraje navrh na stanoveni odmén
fediteldm PO za plnéni mimofadnych a vyznamnych ukold.

Cast IIl.
Prechodna a zavérecna ustanoveni
Cl. 11

Plan osobniho rozvoje na rok 2011 pfedlozi feditelé PO vedouci odboru socialnich véci
do 28. 2. 2011.

Za aktualizaci t&chto Pravidel odpovida odbor socialnich véci KrU.
Tato Pravidla nabyvaiji platnosti a u¢innosti dnem schvaleni Radou kraje Vysocina.
Nedilnou soucasti téchto Pravidel je pfiloha €. 1, 2 a 3.

Tato Pravidla byla projednana na jednani Rady kraje Vysolina dne 8. 2. 2011
a schvélena usnesenim €. 0209/06/2011/RK.

V Jihlavé dne 8. 2. 2011

MUDr. Jifi Béhounek
hejtman kraje
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KrajVysocina

Kritéria hodnoceni reditelti PO

Priloha €. 1

KRITERIUM Subkritéria Body
Dodrzeni zavaznych ukazateli stanovenych zfizovatelem 0-4
ve finanénim planu
Spravnost odhadu nakladd roéniho hospodareni -

Financni Viynos z prodeje sluzeb -

hospodareni

Ziskani dotaci ze SR, EU a dart finan¢nich a vécnych

Naplrovani kritérii 3E

Zavéry externiho auditu za pfedchozi kalendaini rok

O |O|O O |Oo
1
AW O |~

Celkem bodU za kritérium 0-25
V¢asnost pInéni ukolu zadanych zfizovatelem 0-8
Spoluprace se Dodrzovani predpisu zfizovatele 0-6
zfizovatelem Zpusob feSeni, zavaznost a opravnénost stiznosti 0-6
Celkem bodU za kritérium 0-20
Naplfiovani standardd kvality socialnich sluzeb 0-18
Plnt‘?ni préynif:h Vysledky kontrol 0-4
povinnosti pfi
zabezpeéovani Pestrost nabidky aktivit pro uzivatele sluzeb a propagace 0-3
socialnich sluzeb ¢innosti organizace
Celkem bodU za kritérium 0-25
Zpusob zpracovani strategickych cill 0-10
PInéni PInéni strategickych cill 0-10
strategickych cilu . o
organizace Celkem bodU za kritérium 0-20
Obsah planu osobniho rozvoje a jeho zaméfeni na 0-5
. . odborny rust feditele
Osobni rozvojové
cile a rast Napliiovani planu osobniho rozvoje 0-5
kvalifikace feditele | celkem bodu za kritérium 0-10
Maximalné dosazitelny pocet bodu 100
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Pfiloha €. 2

KrajVysocina

Sebehodnoceni reditele PO

10.

11.

Co povazujete v hodnoceném obdobi za své pracovni uspéchy? Co se Vam podafilo
pfi Fizeni organizace? V ¢em citite nejvétSi podporu svého tymu?

Vv

Jak se Vam dafi hodnotit a motivovat VaSe zaméstnance? Kde spatfujete problémy?

Dafi se Vam zajiStovat vzajemny soulad mezi fizenymi Useky a utvary? Pokud ne, v
¢em spatfujete problém?

Co se Vam nepodafilo? Co bylo hlavni pfi¢inou neuspéchu? S ¢im potfebujete
pomoci?

Co byste na sobé chtél/a zménit, zlepSit? Jak vidite sam/sama sebe za hodnocené
obdobi?

Jaka opatfeni, doporuceni navrhujete ke zlepSeni a zefektivhéni Vadeho pracovniho
vykonu i vykonu fizené organizace do budoucna? Jaké pfekazky Vam branily pfi
pinéni ukoll a cilt? Mate navrhy, jak je odstranit?

Co Vam pfineslo absolvované vzdélavani za hodnocené obdobi? Jaké rozvojové
aktivity byste uvital/a v dal§im obdobi?

Jak hodnotite spolupraci, uroven a formy komunikace v ramci organizace, spolupraci
a komunikaci se zfizovatelem a spolupraci s ostatnimi pfispévkovymi organizacemi?

Co konkrétné muzete udélat k naplfiovani hlavniho poslani, strategickych cili a
hodnot fizené organizace?

Jaké nameéty, navrhy mate k podpofe dalSiho rozvoje fizené organizace, potazmo
kraje?
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KrajVysocina

Hodnotici list feditele/lky

Priloha €. 3

Jméno, pfijmeni:

Titul:

Nazev PO:

Jméno, pfijmeni:

Jméno, pfijmeni:

Titul:

Titul:

Funkce:

Jméno, pfijmeni:

Funkce:

Jméno, pfijmeni:

Titul:

Titul:

Funkce:

Funkce:

Finanéni
hospodareni

Dodrzeni zavaznych ukazatelQ
stanovenych zfizovatelem ve finanénim
planu

Spravnost odhadu nakladu roéniho
hospodareni

Vynos z prodeje sluzeb

Ziskani dotaci ze SR, EU a dart
finanénich a vécnych

Naplfiovani kritérii 3E

Zavéry externiho auditu za pfedchozi
kalendarni rok

Spoluprace se
ziizovatelem

V¢€asnost pInéni ukoll zadanych
zfizovatelem

Dodrzovani pfredpisll zfizovatele

Zpusob feSeni, zadvaznost a
opravnénost stiznosti

PInéni pravnich
povinnosti pFi
zabezpecovani
socialnich sluzeb

Naplfiovani standardu kvality socialnich
sluzeb

Vysledky kontrol

Pestrost nabidky aktivit pro uZivatele
sluZzeb a propagace €innosti organizace

Plnéni strategickych
cilti organizace

Zpusob zpracovani strategickych cilt

PInéni strategickych cilt

Osobni rozvojové
cile a rust kvalifikace
feditele

Odborny rist feditele na zakladé
stanoveného planu osobniho rozvoje

Naplfiovani planu osobniho rozvoje

Strana 8 (celkem 9)



KrajVysocina

Datum hodnoticiho pohovoru..................

Podpis hodnoceného...............ccoevvvvnnnnnnn. Podpis hodnotitele 1:.........ccoovviiiiiiiriee,
Podpis hodnotitele 2:...........coooeviieiiiiiiree,
Podpis hodnotitele 3:.............oeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinees
Podpis hodnotitele 4:..............eeiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens
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