evropsky .-___: [ﬁr 3
- ol oo MIMETERSTVO SroLeTy ....':.;.“.:':1.... KrajVysocina Vysocina

Education
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

VYHODNOCENI

Dotaznik k setkani 21. 9. 2012
Cyklus Skoly a zfizovatel (kli¢ova aktivita 4) v projektu Vzdélavani Fediteltl SS Kraje Vysodina
Téma: Reditel jako vedouci tymu
Termin: 21. 9. 2012, 9.00-13.00
Misto: Jihlava, Zizkova 57, Krajsky ufad Kraje Vyso&ina, B 3.16
Cilova skupina: feditelé Skol

1. Pripravujete svého nastupce?

ANO 15

NE 9 (Nékteri reditelé uvadéli, Ze jsou ve funkci kratkou dobu a zatim svého
nastupce nepripravuji, maji to vSak v planu)

Neodpovédéli 2

Otazkac. 1
neodpovédéli

8%\

2. Ma byt reditel spiSe vyborny pedagog nebo vyborny manazer?
Odpovédélo 26 rediteld.
Jednoznacéné vyborny pedagog, manazerské schopnosti nejsou dulezité.

Vyborny pedagog, i kdyz zakladni manazZerské schopnosti jsou také potfeba.

Spis vyborny pedagog, ale jsou dullezité i dobré manazerské schopnosti.

Spi$ vyborny manazer, ale dobré pedagogické schopnosti jsou nezbytné. 16

Vyborny manaZzer, i kdyz z&kladni znalosti pedagogiky jsou také potfeba. 6

Jednoznacéné vyborny manazer, pedagogické dovednosti nejsou dulezité.
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Jednoznacné ., v
vyborny manazer Otazka c. 2
o Vyborny pedagog
0%

ale zakladni

L. manazerské
Jednoznaéné schopnosti

vyborny pedagog 0%

0%

Vyborny manazer,
alei i zakladni

Spis$ vyborny
edagog, ale i dobré

znalosti pedagogiky S serckd
23% .
’ Spi$ vyborny SChop:\OStl

manazer, ale i dobpy 15%

pedagog
62%

85% reditelli se domnivd, Ze manaZerské schopnosti jsou dileZitéjsi neZ pedagogické dovednosti.

Na rozdil od grafického znazornéni na ose, kde vétSina rediteli oznacila vétsi podil pedagogickych
dovednosti pfed manaZerskymi schopnostmi.
Celkem z 26 reditelli oznacilo 14 podil pedagogickych schopnosti vétsi nez 50 %, 4 oznadili podil
pedagogickych dovednosti mensi nez 50 %, 4 oznacili podil pedagogickych dovednosti
a manaZzerskych schopnosti jako vyrovnany, 4 neodpovédéli. V priméru byl podil pedagogickych
schopnosti oznacovan pfiblizné kolem 60 %.

Oznacte prosim na ose podil pedagogickych a manazerskych dovednosti idealniho reditele Skoly.

pedagog ‘ manazer

1% 50 % 100 %

3. Je kvalita reditele zasadni pro zlepSovani vysledka vzdélavaci sluzby?

Samoziejmé feditel ma mit své kvality, ale vtomto sméru je nejdilezitéjsi 4
kvalita pedagogického sboru.

Kvalita feditele je stejné dulezita jako kvalita pedagogického sboru, protoze 15
jinak zlepSovani vysledku vzdélavaci sluzby nelze dosdhnout.

Kvalita feditele je zasadni, pod jeho vedenim i méné zkuSeny pedagogicky 7
sbor dokaze zlepSovat vysledky vzdélavaci sluzby.
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Otazkac.3 =ednie

kvalita
pedagogického
shoru
15%

kvalita feditele £
je stejné
dalefita jako
kvalita
pedagogickeho
shoru
58%

Vétsina reditel(i i na ose graficky zndzornila, Ze kvalita pedagogického sboru je stejné dilezitd pro
zlepsovani vysledk( vzdéldvaci sluzby jako kvalita reditele. Ve dvou pfipadech se respondenti
domnivaji, Ze kvalita pedagogického sboru je o néco dilezitéjsi, naopak ctyri pak oznacili pro
zlepsovani vysledk( dalezitéjsi kvalitu reditele.

Zndzornéte prosim na ndsledujici ose, co je podle Vds dileZitéjsi pro zlepsovani vysledki vzdéldvaci

sluzby.

kvalita Feditels ‘ kvalita pedagogicého sobru

|
1 % 50 % 100°7%

v v

4. Jak velky ma byt tym nejblizSich spolupracovniku?
Pramér: 4,2

80% odpovédi byla v rozmezi 3 -5 spolupracovniki, 1 odpovéd 10 spolupracovnikd.
Nékteré odpovédi obsahovaly poznamku, Ze zdleZi na velikosti organizace.

5. Vztah reditel a zfizovatel

Rozhodujici slovo ma feditel, zfizovatel ma pouze zajistit podminky a nema 4
vstupovat do vzdélavaciho procesu.
Reditel ma sice rozhoduijici slovo, ale jeho rozhodnuti musi byt vzdy 18
v souladu s vizi zfizovatele.
Rozhoduijici slovo ma zfizovatel, feditel spi$ pfenasi cile a vize zfizovatele do | 1
vzdélavaciho procesu.
Vztah feditele a zfizovatele je zcela vyvazeny, jedna se spi$ o partnerstvi nez | 3
o autoritativni vztah.

Jiny - uvedte
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vztah feditel - & -
zfizovatel je Otazka ¢.5
vyvaieny, jde
spis o
partnerstvi

rozhodujici slovo
ma feditel
15%

12% 3
rozhodujici slovo__— 4

ma zfizovatel
4%

rozhodujici slovo
ma feditel, ale
rozhoduje v
souladu s vizi
zfizovatele
69%

6. Kdo ma specifikovat hlavni rozvojové cile stredni Skoly?
Uvedte prosim v %, kdo se jakou mérou podili na stanoveni téchto cild.
Pramér:

tym vedeni
ucitelé Skoly feditel Skoly ztizovatel

dalsi (uvedte
kdo)

10% 36% 41% 12%

1%

Odpovédeélo 25 rediteld, 1 neodpovédel.
Jako ,,dalsi“ respondenti uvddéli MSMT, vefejnost, rodice, firmy a partnery.

daaii Otazka €. 6
1% utitelé
zfizovatel 10%
12%
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7. Konéi cyklus setkavani v ramci projektu Vzdélavani reditel SS Kraje Vysodéina.
Pokladate za uziteéné, aby OSMS v pfipadé potieby obéas svolal takové
nepovinné setkani ke konkrétnimu tématu (napf. k prodiskutovani pripravenych
opatreni €i k jejich realizaci)?

rozhodné ano spiSe ano spiSe ne rozhodné ne

11 12 0 0

Vétsina reditel( by dalsi nepovinné setkdni ke konkrétnimu tématu uvitala, dva neodpovédeéli
a jeden reditel nevi.

8. Jsem reditelem:

Unioborové skoly: 14
Viceoborové skoly: 12

Otazka ¢. 8

Odpovédi na vsechny otazky reditell unioborovych skol se vyznamné nelisi od odpovédi
feditell viceoborovych skol.





