Podnik podporujici rodinu v kraji Vysoc€ina

B Moravske kovarny
(Jihlava)

¢ Drevozpracujici druzstvo |

2| (Lukavec) [~

&  Elasta-Vestil Sefperg 4
 (Krucemburk) Pkooyia 3
(Jihlava) &

M Habitat ¥
. (Namest nad Oslavou)



Jak vnimate postaveni Zzen a muzu ve svété
kolem sebe?

Porovnejte si odpovedi:

= 1. Ne. Zenam se obvykle méné dostava slovni chvaly
nez muzum. Kdyz jsou pochvaleny, pak za svoji
poradnost a svuj vzhled. Muzi jsou na druhe strane
S vetsi pravdepodobnosti chvaleni za intelektualni
kvalitu svych myslenek, napadu, nametu.



Jak vnimate postaveni Zen a muzu ve svété kolem sebe?

2. Ne. Muzum se dari mluvit vice, nez jim prislusi (uchvati vice
Gasu). Zeny ve skutecnosti pomahajl muzum ovladnout
konverzaci, protoze samy se spise ptaji, zatimco muzi spise
odpovidaji na otazky. Muzi si vsak pri konverzaci prisvojuji vice
casu I tim, ze zeny prerusuji, skacou jim do reci a odpovidaji nha
otazky, ktere jim nebyly urceny.

3. Ano. Navzdory vzitemu obecnemu nazoru, ze zeny. jsou
upovidanejsi, vyzkum ukazuje, ze V. ucebne a na pracovisti muzi
mluvi vice nez zeny. V jednom experimentu byli muzi a zeny.
pozadany, aby slovne popsaly obrazky. Zeny v prumeru na popis
potrebovaly trfi minuty, muzum v prumeru trval 13 minut



Jak vnimate postaveni Zzen a muzu ve svété kolem sebe?

4. Ano. Prerusovani, skakani do reci, muze byt jednim ze
zpusobu, jak uplatnit svoji moc. Pri konverzaci mezi lidmi stejneho
pohlavi se obe strany prerusuji, skakaji si do reci stejnou merou.
Pri konverzaci mezi lidmi ruzneho pohlavi vSak muzi prerusuji
Zzeny vice nez je tomu naopak. Lze to pozorovat jez u triletych
deti. V jedne studii konverzace dospelych se Zzjistilo, ze v 96%
pripadu muz prerusil zenu.

5. Ano. Zeny obvykle dokazi ,desifrovat” neverbalni sdeleni lepe
nez muzi. Antropolog Edward Hall tvrdi, ze vetsi citlivost na
neverbalni projevy se vyzaduje od lidi' v podrizene pozici, tedy od
zen. Aby zeny prezily, musi byt schopny interpretovat neverbalni
sdeleni svych nadrizenych, obvykle muzskeho pohlavi. Protoze
muzi ve spolecnosti dominuji, nejsou tolik motivovani k tomu, aby.
se naucil desifrovat neverbalni komunikaci.



Jak vnimate postaveni Zzen a muzi ve svété kolem sebe?

6. Ano. Lingvista Robin Lakoff ve svem vyzkumu prokazuje, ze od
zen se ocekava, ze budou mluvit zdvorileji nez muzi. Toto
ocekavani zeny splAuji tim, Ze vice pouzivaji eufemismu. Muzum
je dovoleno mluvit tak receno barviteji, pouzivat drsny, hruby jazyk
ulice. Zeny se mohou jevit jako vahave, bezmocne, protoze
naduzivaji zdvorile fraze jako napriklad ,Tak jsem sirikala ... (tak
mé napadlo, myslela jsem si ...)" nebo ,Nechci Vas obtezovat, ale

7. Ne. Zeny se nejen ptaji vice nez muzi, ale take vice pouzivaji
zminene disjunktivni otazky. Jsou to vliastne dotazy pripojene

k deklarativni vete: , Tohle je dobry kurz, ze?*. Ucelem takove
disjunktivni otazky je nezaujmout definitivni postoj. Oslabuje
posto] mluvciho nebo mu umoznuji rychle se ho vzdat, kdyz se
setka s nesouhlasem.



Jak vnimate postaveni Zen a muzu ve svété kolem sebe?

8. Ne. Muzi jsou vice Kritizovani, vice dotazovani a obecne se jim
dostava vetsi pozornosti nez zenam. Mohou byt i prisngji karani,
protoze se od nich vice ocekava. Ocekava se od nich (vysoky)
vykon. Jelikoz od zen se ocekava mene, byvaji mene karany za
SvUj vykon nebo jeho absenci.

9. Ano. Zeny jsou Ve vetsine situaci vice fyzicky dotykany nez
muzi. Muzi se jich dotykall, kdyz Je vedou po chodbe, pomahaji jim
do kabatu nebo do auta. Casto je dotyk tak kratky, ze si'ho sotva
kdo vsimne. Sociologove tvrdi, ze dotykame-li se druhych,
naznacujeme tim svoji dominantni pozicli a moc.



Jak vnimate postaveni Zen a muzu ve svété kolem sebe?

10. Ne. Zeny se snazi mnohem usilovneji nez muzi udrzet diskusi
v chodu. Sociolozka Pam Fishmannova ve svem vyzkumu
manzelskych part dochazi k zavéru, ze zeny nastoluji v diskusi
mnohem vice temat nez muzi. Muzi naopak diskusi casto ,,zabiji*
tl'm,die nereaguji nebo reaguji minimalne, stylem ,hm..." ,no jo..."
apod.

11. Ne. Zeny ve vedouci pozici (manazerky) nejsou o nic

povazuje u lidi v. manazerskych funkeich za nevhodnou. Pratelsky
styl komunikace se povazuje za efektivni u nadrizenych muzskeho
| zenskeho pohlavi, pokud je nadrizeny opacneho pohlavi.



Jak vnimate postaveni Zzen a muzu ve svété kolem sebe?

12. Ano. Ve svem klasickem dile , The Managerial WWomen®
(,Manazerky”) Hennig a Jardim konstatuji, ze zeny na vsech
urovnich rizeni vykazuji syndrom ,Cekej az te vyberou". Zeny Ver,
Ze Jejich dobry pracovni vykon neujde pozornosti a bude
odmenen. Nejsou prilis asertivni v propagaci viastni osoby.

13. Ano. Muzi vice vyuZzivaji svuj osobni prostor — zesSiroka se
usadi (,rozvali se”) na zidli Ci v kresle a pouzivaji ,rozmachlejsi*
gesta. Zeny sedi ,uUpjateji’, s nohama u sebe a pazemi u tela a
pouzivaji uspornejsi gesta Kdyz se k sobe muzi a zeny blizi na
ulici, zeny s vetsi pravdepodobnosti muzi ustoupi z cesty. Muzi

s VL& pravdepodobnosti mivaji doma svuj osobni prostor — svaji
pracovnu Ci pracovni koutek. Tato rozpinavejsi kontrola prostoru
je charakteristicka pro muze ve vyssim postaveni



Jak vnimate postaveni Zzen a muzu ve svété kolem sebe?

14. Ne. Lektori (muzi) jsou povazovani za autoritativnejsi a
duveryhodngjSi nez Iektorky Plati to i v jinych situacich — nejen pri
Skoleni: za ,profesionalngjsi® a duveryhodngjsSi jsou povazovany i
treba rozhlasovi a televizni hlasatele a moderatori. Jedna studie
prokazala, ze publikum prizniveji reaguje na zpravy. ci sdeleni,
ktere cte Ci pronasi muz. Pro komercni mluvene komentare se

v 92% pripadu pouzivaji muzske hlasy.

15. Ano. Navzdory neochoté mnoha lidi pracovat a mit za sefa
Zenu se ma za to, ze zeny umi lepe komunikovat. Zeny

vV manazerskych funkeich jsou povazovany za ohleduplngjsi,
pristupne novym myslenkam, Usili'svych podrizenych podporuji
vice nez muzi. Podrizeni obojiho pohlavi vykazuji vyssi pracovni
moralku a veétsSi uspokojeni z prace, kdyz jim Sefuje zena.



Jak vnimate postaveni Zzen a muzu ve svété kolem sebe?

= 16. Ano. Vyzkum ukazuje, ze zeny o sobe s vetsi
pravdepodobnosti nez muzi sdeluji osobni informace. Muze to byt
odrazem rozdilu v mocenske pozici mezi muzi a zenami obecne.
\/ organizacich spiSe podrizeni o sobe sdeluji osobni informace
nadrizenemu nez naopak. Cim vetsi moc clovek ma, tim vice
osobnich informaci mu ostatni sdeluji.

= 17. Ano. Kdyz se zeny uchazeji o zamestnani, je mene
pravdepodobne, ze budou pozvany na pohovor na zaklade sveho
zivotopisu. V jedne studii byly zameéstnavatelum rozeslany
naprosto stejne zivotopisy a pruvodni dopisy = lisilo se jen pohlavi
uchazecu. Uchazecky byly v.mensim poctu pripadu nez uchazeci
pozvany na pohovor na zaklade zivotopisu a firmam trvalo o tri
dny dele odpovedet jim na jejich zadost 0 zamestnani.



Jak vnimate postaveni Zzen a muzu ve svété kolem sebe?

= 16. Ano. Vyzkum ukazuje, ze zeny o sobe s vetsi
pravdepodobnosti nez muzi sdeluji osobni informace. Muze to byt
odrazem rozdilu v mocenske pozici mezi muzi a zenami obecne.
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Jak vnimate postaveni Zzen a muzu ve svété kolem sebe?

18. Ano. Zda se, ze zeny v nadrizenych funkcich se mené déli o
informace se svymi kolegy. Muzi ve vedoucich funkcich jsou vuci svym
kolegum uprimngjsi. Jednim z duvodu je skutecnost, ze Zzenam-
manazerkam se nedostava tak velke podpory ze strany vedeni
organizace. Proto ani nemaji tolik informaci, o které by se mohly délit.

19. Ne. Muzi vice iniciuji interakci s lektory nez zeny. Navic interakce
mezi frekventanty muzskeho pohlavi a lektory trva dele. Zeny 6ekaji, az
muzi vyvolaji konverzaci, coz je typicke pro lidi nizsiho postaveni.

20. Ano. Podle Lakoffa je mluva zen vyznamné nezavaznéjsi, mene
kategoricka nez je tomu u muzu. Zeny vice pouzivaj zml’néné disjunktivni
otazky, vice kvalifikujicich (podminujicich’) slov jako ,mozna“ nebo
,Snad", sve otazky a zadosti formuluji zdlouhaveiji, prilis zdvorile, a
pouzivaji popirajici, dementujici fraze jako ,mozna to zni hloupe ale...”
apod. Maji sklon odpovidat na otazky neasertivnim, opatrnickym stylem,
spiSe nez aby se vyjadrily rozhodné a deklarativne.



Jak jste na tom? Vnimate rozdily ve zptusobu komunikace muzu a Zzen?

= 18-20 spravnych odpovedi: Velice dobre vnimate jemne rozdily ve zpusobu
komunikace muzu a zen ve vzdelavacim prostredi (pri Skoleni) a na pracovisti. Ted
ovsem vyvstava dulezita otazka: co s tim delate? Sledujete své chovani a snazite
se odstranit z n€j prvky predpojatosti vici svym posluchacum/posluchackam nebo
kolegum/kolegynim? Komentujete projevy predpojatosti, kdyz si jich vSimnete u
jinych, nebo jste jen tichym pozorovatelem? Znalosti a vedomosti jsou
nejuzitecnejsi, jsou-li promitnuty do kazdodenniho chovani.

= 15-17 spravnych odpovedi: Dopadli jste v tomto testu dobre. Uvedomili jste si
nekolik jemnych rozdiltl ve stylu komunikace a reakce muzu a zen. Pri skoleni si
vSimejte momentu, kdy muzi zeny prerusuji, skacou jim do reci, a pasivity zen.
Snazte se odstranit predpojatost a pomahat ostatnim pocinat si pri interakci jako
rovny S rovnym.

= 12-14 spravnych odpovedi: | kdyz si uvedomujete nektere rozdily ve zpusobu
komunikace muzut a zen, jinych jste si nevsimli. Jako vétsSina z nas v kazdé
komunikacni situaci jste schopni ,zpracovat® jen omezeny pocet takovych projevu.
Vyhradte si cas na to, abyste pozorovali proces interakce mezi muzi a zenami na
pracovisti nebo pri skoleni.

= Meéne nez 12 spravnych odpoveédi: Mozna si neuvedomujete sve vlastni chovani
— jak odliSné se chovate k muzum ve srovnani s zenami. Naucte se lépe tyto
rozdily rozpoznavat (doporucena literatura: Judy Pearson — Gender and
Communication/Pohlavi a komunikace/ a Lea Stewart.



Postaveni Zzen v Ceské spoleénosti

Mira ekonomicke aktivity zen je na jedne z nejvyssi urovni v Evrope,
nicmene podil ekonomicky aktivnich zen se snizuje a mira
nezamestnanosti zen nartista v poslednim desetileti rychleji nez u muzu,
pricemz zeny jsou dlouhodobéji mezi nezamestnanymi.

Primeérna vyse mzdy se ve druhé poloviné devadesatych let pohybuje na
75% prumerneé vyse mzdy muzu, pricemz ¢im vyssi je vzdelani
zamestnankyne, tim je podil na mzde muzu stejného vzdelani nizsi.

Zeny s detmi v predskolnim veku, zeny starsiho veku a zeny po materske
dovolene jsou tri z péeti nejcasteji znevyhodnéenych skupin na trhu prace.
Mira nezaméstnanosti zen v roce 2001 cinila 10,12%, zatimco muzu
7,93%.

V'souvislosti s tim vyplyva z udaju, ze prumerna vyse duchodu zen je
zhruba o pétinu nizsi nez primeérny dichod muz.

Krome zatizeni peci o deti a domacnost jsou za hlavni priciny nerovne
pozice zen na trhu prace povazovany priciny zakotvene ve strukture trhu
prace a zamestnavatelske politice, ktera vyhovuje spiSe muzum, kteri

V. praci dominuiji.

40% zen zazilo diskriminaci v zaméstnani, pricemz zhruba poloviny
z nich z duvodu pohlavi.

Podil zen na rozhodovacich procesech je vyrazne poddimenzovan.

V soucasne dobe maji zeny asi deseti procentni zastoupeni v Senatu a
patnacti procentni zastoupeni v Parlamentu CR. Relativhe vyssi — temer
ctvrtinovy podil, maji v obecnich zastupitelstvech.

Do domacich praci se zapojuje méne nez 5% muzu.



Rodina a prace v zivoté zen a muzu

zeny se v mire pripisované vyznamu prace nelisi od vétSiny muzske
populace.

=  Prolinani téechto dvou hodnot urcuje zakladni zivotni strategii u muzi a zen.
= Typickeé: hledani rovhovahy mezi rodinou a praci je pokladan za problém
pouze zen: nejen verejnosti, casto | zenami samotnymi

=  Zena, ktera zlistava s détmi doma, automaticky prebira i dalSi rodinné zatéeze,
kterych se casto uz nezbauvi.

= Dusledek: zeny hledaiji rtizné individualni cesty, jak konflikt mezi rodinou a
praci resit.

= Spolecnost zatim nevytvari takove mechanismy,které by jim umoznily uspét
v obou techto zivotne dulezitych oblastech.

Vyzkumy SU AV :
yyernnnn vyzkumy potvrzuji, ze politika rovhych prilezitosti, ktera by vyjadrovala zajem zaméstnavatele o
osobni a rodinnou situaci pracovnika nebo pracovnice a davala vetsi duiraz na vysledek prace nez na
jeji organizaci, pro zeny ve vétsiné pripadu nevyhovujici, tak takova politika v praxi nefunguje.*

(Kizkova,2003)



Opatreni na podporu slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota
zameéstnancu

= Flexibilni pracovni doba: vykon je vazan na odvedenou
praci, ne na dobu stravenou na pracovisti (individualni
pracovni doba, castecny pracovni uvazek, sdileni
uvazku, hodiny odpracovane za rok/mesic/tyden)

= Teleworking (prace na dalku s vyuzitim IT)

= Podpora pri peci o dite nebo dalsi rodinne prisiusniky

= Poradenstvi a dalsi opatreni na podporu rodiny

= Programy. pro rodice behem i po materske dovolene
(zapojeni do prace)

= Neplacené volno z osobnich duvodu

Nabidku prorodinnych opatreni je nutno rozsirit i na muzskou cast
zamestnancu tak,aby rodinnou zatéz nenesly jen zeny. Pokud
jsou flexibilni opatreni vyuzivana (nabizena)jen zenami, muze se
to obratit proti nim (diskriminace pri prijimani zamestnancu)



Prinosy pro podnik
= Snizeni absence pracovniku z duvodu nemoci
= Snizeni poctu dni vypadku v pripade pece o deti

= Snizeni fluktuace — nizsSi hrozba odlivu know-how odchodem
pracovniku ke konkurenci

= Snizeni nakladu na opétovny nabor personalu a na zaskoleni
novych pracovnich sil

= \/ytvareni tzv. ,social label® — znacky ktere lze vyuzit pri prezentaci
firmy.

= Zvyseni vykonnosti pracovniku: vySSi motivovanost k praci,
loajalita k firme

= [epsi pozice v konkurencnim boji o kvalifikovany personal



Slad’'ovani pracovniho a rodinného zivota
Soutéez ,,Podnik podporujici rodinu“

Vyhlaseni souteze:
workshop rozvojoveho partnerstvi projektu EQUAL

Havlicktv Brod Osloveno vyzvou k ucasti: 600 podniku v kraji Vysocina
Prihlasilo se: 15
Finale: 9

Zastita nad soutezi: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

naméstkyné hejtmana kraje Vysocina Ing. Marie Cerna

Oznameni vysledku workshop pro cilovou skupinu - zameéstnavatele
Havlickuv Brod

Cil souteze:

Dat podnét, aby i v CR byly oceriovany a medializovany podniky, které do
personalnich strategii zarazuji rizne formy podpory sladovani pracovniho a
rodinneho zivota zameéstnancu.

Zkusenosti ze zemi EU a USA: tato oceneni znacne zvysuji prestiz podniku.
Zamestnanci jsou spokojenejsi, snizuje se jejich stresova zatez, jsou vykonngejsi.



Osloveni podniku v kraji Vysocina
Region: cca 14 000 podnikatelskych subjekti (bez OSVC)

Vyzva k ucasti:

= Podnikum, se kterymi uz néktery z partneru projektu
spolupracoval
(z pocCtu prihlasenych 13%)

= Podnikum — ¢lenum Hospodarske komory v regionu
(predpoklad, ze to budou aktivni zamestnavatele)
(z poctu prihlasenych 60%)

= Ostatnim podnikatelskym subjektum: clanky v mistnim
tisku, regionalni TV, tiskove konference k tematu

(z poctu prinlasenych 27%)



Prubéh souteze:

1. etapa: vyplneni soutezniho dotazniku ve 4
oblastech

= A. Flexibilni organizace prace.
= B. Personalni rozvoj a vzdelavani zamestnancu

= C. Oblast pece o pracovniky s rodinami, na MD/RD,
podpora pece o deti a dalsi rodinne prisiusniky

= D. Firemni kultura (programy podpory, analyzy potreb,
zajistovani rovnych sanci
muzu a zen)

2. etapa:
= naystevy v podnicich : doplneni informaci z dotazniku



Hodnoceni

Podklady pro hodnoceni:
= vyplnéne dotazniky.

= zpravy o navstevach podniku a rozhovorech se zastupci vedeni firem

= metodika hodnoceni

Hodnotitelska komise:

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR:

Cesky svaz zen,0.p.s.:

Gender Studies, 0.p.s.:

Liga otevienych muzu, o.p.s.:
Ceské asociace manazerek
a podnikatelek, 0.p.s.:

Hospodarska komora,Havlicktv Brod:

Ing. Hana. Kubatova, vedouci odboru
lidskych zdroju v prumyslu — predsedkyne
komise

PhDr. Zderika Hajna, CSc., predsedkyné CSZ,
zastupujici predsedkyné komise

Mgr. Alena Kralikova, reditelka spolecnosti
PhDr.Martin Jara, reditel spolecnosti

Mgr.Helena Knoblochova
Bc.Ales Kadlec, reditel HK



Pocet Stredni Pocet Pocet
Maly podnik podnik Velky podnik

RENVCOIDI| N
»:)r\kf'r I§J1<

JiHolesakiiSber:
SUTOVIN

APDORES s.1.0,

FlABNIAT 2Lss,

KOSYK
'§4‘r¢g+

2l sl
SWIOS

&

f‘—‘

Drevoezpracujicr
GHUZSTVO! 1GR90

Vioravskekovarny)

cISH (o),
STANUSISTavEDNI
IS 7o),



Panelova diskuze predstavitelt podnikl - Ucastnikll soutéze pred vyhlasenim

vysledkii

Otazky:

Co rozhodlo, ze jste se prihlasili do soutéze?

Jakeho sveho prorodinneho opatreni si nejvice cenite?

Jak se Vam tato investice - ucast v soutézi — vyplatila? Co Vam soutéz prinesla?
Co pro Vas znamena rodina zameéstnancu?

Ma se vice o rodiny starat stat nebo firma?

Co schazi statni politice v oblasti podpory rodiny?

Z odpovedi manazeru:

~opokojenost zamestnancu je nasim cilem. Byla to ojedinela akce a my se
potrebujeme srovnavat s ceskymi i zahranicnimi firmami.*

~Chceme byt atraktivni firmou, ktera obstoji v konkurenci. Umoznujeme travit
maximalné volny cas s rodinou, venujeme znacne prispevky na rodinne akce
zamestnancu®.

,D0bre vime, ze rodina je pro zamestnance dulezitou hodnotou a snazime se jim
vychazet vstric, ale pro maloufirmu je to opravdu problem.*

»,U rodinne firmy je jednoduché miuvit o rodine. Maly priklad: hodnotitele, kteri nas
V. ramci soutéze navstivili, mohli vidét vhoucata v kancelari reditele”.

,<Je treba posilovat prorodinna opatreni. Stat by mél mit vliv formou vytvareni
podminek, norem a pravidel®.

~Ja Se jen mohu snazit vytvaret podminky pro sve zamestnance, aby mohli uspesne
pracovat pro mne, stat by mel podporovat napr. vznik predskolnich zarizeni®.



Obecné zaveéry z dotaznikii a rozhovoru se
zastupci firem:

= Pece o pracovniky je, zrejme diky tradici (vSechny soutezici
podniky mely ceskeho majitele), na pomerne vysoke urovni (take
to byla motivace k prihlaseni se do soutéze)

= Ale:

- flexibilni organizace prace je malo vyuzivana
Pricina: nejen nezajem zamestnavatell, ale take zamestnancu:
FOP je spojena s urcitymi nevyhodami: nizsi plat, stejny rozsah
prace jako u plneho uvazku, omezeni kariernino rustu

- radikalne poklesla podpora zarizeni pece o (zejmena o nejmensi)
deti ze strany podniku

- pokud existuje castecny pracovni Uvazek, je vetsinou vyuzivan
zenami z duvodu pece o dite, protoze to jsou zeny, ktere se
vetsinou o deti a domacnost prevazne staraji



Co se v prubéhu soutéze podafrilo

= hovorit v podnicich o tematu sladovani, rozsirit povedomi jak
zamestnavatelu tak i zamestnancu o teto problematice, upozornit
na uzkou souvislost se spokojenosti a vykonnosti pracovniku

= realizovat zajimava setkani s managementem soutezicich
podniku, blize se seznamit s podminkami podnikani navstivenych
firem a jejich moznostmi pece o zamestnance

= prostrednictvim diskuzi na pracovistich a zaverecne panelove
diskuze ziskat zpetnou vazbu od managementu k tematu
sladovani a organizovani podobnych soutezi

= upozornit na problematiku podpory sladovani pracovniho a
rodinneho zivota a zaangazovat do hodnoceni podniku zastupitele
samospravy Vv kraji a statni spravy.

= pravidelné o prubehu soutéze informovat prostrednictvim medii
nejsirsi verejnost v regionu a na webovych strankach projektu
WWWW.IOVNESANCE.CZ VSechny zajemce o tuto oblast

= yypracovat , v praxi overit a poskytnout k dalsimu vyuziti metodiku
souteze Podnik podporujici rodinu.



http://www.rovnesance.cz/

V ¢em vidime slabé stranky:

= Zastupci samospravy a statni spravy nemaji problematiku
podpory sladovani pracovniho a rodinneho zivota mezi svymi
prioritami. Pres celkovou ochotu a snahu pomoci agende souteze
pri svem pracovnim vytizeni jen obtizne nachazeji prostor pro toto
nove tema

= Na urovniivlady neexistuje ucinna strategie podpory
zamestnavatelum ve vytvareni podminek pro sladovani.

= \/ CR neexistuje instituce s odpovidajici vykonnou moci
(ministerstvo), ktera by zastitovala prorodinnou politiku statu (na
rozdil napr. od Nemecka, Rakouska).

= Medializace souteze vyzaduje vetsi financni prostredky, nez byly
moznosti projektu, ale take vetsi zajem medii o toto tema.



Vyzkumy v Kraji Vysocina v ramci projektu MOPPS:
Jaka je role zameéstnavatelt pri vytvareni prorodinného klimatu ve spolecnosti
nazory celkem a podle obcan, kteri maiji déti predskolniho a skolniho véku

PRORODINNE KLIMA:

Typ vyzkumu: reprezentativn
L Lokalita: region Vysocina
= Vyberovy soubor: 300 osob, 18+ let

= \ice nez kazdy druhy obcan Vysociny (55%) povazuje
zamestnavatele za dulezite Cinitele ve vztahu k vytvareni
prorodinneho klimatu ve spolecnosti.

= Kazdy treti (33%) s tim nesouhlasi a roli zamestnavatelu vidi v
tomto smeru jako nedulezitou.

= Roli zameéstnavatelu vyzdvihuji tri ctvrtiny obcanu, kteri maji déti
ve veku do tri let (75%), dvé tretiny tech, kteri maji deti ve veku
mezi tremi az Sesti lety (66%) a take vice nez polovina obcanu s
detmi Skolniho veku do 15 let (59%).

Zdroj dat: Zprava z vyzkumu ,Sladéni pece o rodinu a zaméstnani z pohledu obcanu kraje
Vysocina®, . Vyzkum byl soucasti projektu MOPPS, ktery je financovan Evropskym socialnim
fondem a statnim rozpoctem CR. Tuto informaci zpracovala DEMA a. s.



Jaka je role zastupitelil méest a obci pri vytvareni prorodinného klimatu ve
spoleénosti

Co konkretne zastupitele delaji?
= 32% vyvijeji aktivitu, snazi se:
- staraji se o jesle, skolky, Skoly (13% )kulturni akce (5% )byty pro

mlade rodiny (3% )akce pro rodice (2% )programy pro volny cas
déti (2%)jine (7 %)

= 24% nesnazi se, nedeélaji nic
= 44% nevi

= |Mezi obyvateli kraje VysocCina je 0 neco vice tech, kteri povazuji
roli zastupitelt ve vztahu k vytvareni prorodinneho klimatu ve
spolecnosti za dulezitou (41%) nez téch, kteri ji oznacuji za
nedulezitou (35%). Kazdy ctvrty obcan vsak rika ,nevim®,
,2neumim posoudit® (24%).



Na co by chtély firmy davat dliraz v oblasti prorodinnych opatreni
nazory celkem:

=  Skloubit pracovni dobu tak, aby pokud mozno co nejvice
vyhovovala potrebam jak zameéstnavatelt tak jejich pracovniku, je
nejcastéji uvazovane opatreni, kteremu by firmy chtély.
v budoucnu vénovat zvySenou pozornost (24%:!).

= Viditelny je i avizovany duraz kazde devaté firmy (11%), na oblast
vzdelavani a osobnostni rozvoj.

=  Ostatni opatreni jsou uvadena mene casto.

= Ze hledani moznosti, respektujicich rodinne poslani zamestnancu
firmy s jejich pracovnimi aktivitami, neni mnohdy planovite
promysleno, dokumentuje odpoved' ctyr zameéstnavatelu z deseti
(39%!), kteri rikaji, ze nevedi, zda a jake opatreni budou
preferovat.



Na co by mély firmy davat duiraz v oblasti prorodinnych opatreni
nazory celkem
Prioritni smer opatreni:

Smer prorodinnych opatreni ve firmach muze byt ruzny. Podle ob¢anu
z \/ysociny by firmy mely do sve strategie zapracovat hlavne:

= moznosti uprav pracovni doby (29%),

= nabidku sluzeb pro rodiny ve forme jesli, Skolek a zabezpeceneho hlidani
déti (20%) a take

= opatreni financniho charakteru, vcetné pujcek Ci prime penézni vypomoci
(18%).

= Kkazdy desaty obcan si mysli, ze firmy by se mely prioritne zamerit na
kvalitnejsi komunikaci se svymi zamestnanci (10%)

= a soustredit se na osobnostni rozvoj a vzdelavani (8%).

= Nejmene casto jsou firemni opatreni'spojovana se zmenami v oblasti
technologii.



Ma firma zpracovany program prorodinnych opatreni
nazory celkem a podle toho, zda firmy maji zamestnance s detmi

predskolniho a skolniho veku:

= Jen minimum firem (3%) ma vypracovany uceleny program firemni
prorodinne politiky.

= Kazda devata firma (11%) zatim takovy material nema, ale
uvazuje o tom, Zze moznosti, které nabizi svym zameéstnancum,
zpracuje do podoby uceleneho programul.

= (Ostatni, tj. naprosta véetsina firem, o necem takovem vubec v
dohledne dobe neuvazuji (86%).

= Zda firmy zamestnavaji osoby s detmi predskolniho nebo skolniho
veku se do jejich chovani a uvah temer nepodepisuje.



Jak motivovat zamestnavatele k prorodinnym opatrenim?
nazory celkem:

o

muze zvyS|t ochotu zaméstnavatel(i zafazovat prorodlnna opatrenl do
svych strategickych planu, vede pres oblast financi. Bud formou danovou,
Vv podobe odpoctu ci ulev (37%), nebo adresnymi dotacemi, peneznimi
kompenzacemi Ci prispevky (21%).

= Celkem 9% obyvatel prisuzuje vyraznou roli medialni a verejne propagaci
tech firem, ktere se o sve pracovniky skutecne staraji, vcetné pozornosti
a uznani ze strany obci a mest, v jejichz lokalité firmy pusobi.

= Podle 6% obcanu je pro zamestnavatele nejdulezitejsi zpetny efekt
prorodinnych opatreni v. podobe pracovitosti, spolehlivosti a kvalitnich
vykonu jejich pracoyvniku.

= Nekteri obcané (2%) navrhuji i dalsi zpusoby (spolupraci mest a obci
Vv oblasti sluzeb pro rodinu, zlepSeni podminek pro podnikatele ap.),

= jini (3%) si mysli, ze specialni podpora prorodinnych opatreni neni'nutna,
protoze se jedna o povinnou soucast pece o zamestnance.



Zavery vyzkumu v ramci projektu MOPPS na podporu

soutéze
(100 firem kraje Vysocina, dotazovani: majitelé, reditelé, vrcholovi
pracovnici)

= Zamestnavatele pomerne malo a nesystematicky zaclenuji
harmonizaci prace a rodinneho zivota do sve firemni politiky;
pokud ano, nezjistuji si zpetnou vazbu, nevyhodnocuji si efekt (jen
3% firem ma uceleny propracovany program vztahujici se
K prorodinnym opatrenim)

= Naprosta vetsina rodin s detmi predskolniho a skolniho veku miva
problemy se zajistenim pece o deti v.dobe, kdy se o ne rodice
nemohou postarat; hlavni tiha spociva na bedrech zen

= predstavitele samospravy. si prozatim nezvykli specialne se
venovat prorodinné politice; krome financi vidi problem
v nekoncepcnosti viadni politiky a take v motivaci ob¢and,
vV prekonavani Ihostejnosti k obcanske angazovanosti



Ekonomicky vyspélé zemeé:

Prorodinna opatreni zavadeji hlavne podniky, ktere si zakladaji na
tom byt ,dobrym zamestnavatelem®, podniky s propracovanou
politikou managementu lidskych zdroju, podniky zameérene na
rovnost prilezitosti a ty, ktere zapojuji zamestnance do
rozhodovani

Takovi zamestnavatele jsou zaroven podniky s celkove lepsim
vykonem. Prorodinny. ,,etos” ve firme je spojovan s nadprumernym
financnim vykonem, produktivitou prace, kvalitou a prodejnimi
vysledky.

Provedene vyzkumy zpochybnuji- nazor,ze zlepseni vykonu podniku
je odvislé od snizovani mzdovych naroku, zvysovani intenzity
prace nebo zvysovani objemu pracovni doby. Naopak vysledky
naznacuji, ze ekonomika zalozena na znalostech, vysoke pridane
hodnote, kde zamestnanci maji znacnou volnost v rozhodovani a
flexibilitu, ma nejvetsi Sanci na uspech.



Nalézani rovnovahy mezi rodinnym a pracovnim zivotem

= Snahy o vytvareni podminek pro nalézani rovnovahy narazeji v.CR na bariéry:

= ve vetSiné domacnosti prevlada tradicni rozdeleni genderovych roli

= vetSina zen je s touto delbou spokojena, nebo ji alespon prijima

,Nikdy nebyla podporovana pracovni kariera zen, jejich diferenciace v socialni kulture,
vytvareni rovnych prilezitosti, odstranovani stereotypu a segregace na trhu prace,
neredefinovaly se pracovni a rodinne role zamestnanych rodicu. Zeny se
neorientuji na karieru, protoze:

= Jsou blokovany modelem rizeni, ktery jim klade prekazky branici jim v pristupu k
informacim

= V/yber pracovniku pro karierove pozice provadeji muzi ve vedoucich pozicich,
Kritéria vychazeji z muzskych predstav a stereotypu o zenach a zenske praci

= Zeny kombinuji praci s rodinou a jsou plné schopné obstat v.narocné profesi, ale
neobstoji vuci pozadavkum na pracovni mobilitu a casove naroky.

= model zamestnane zeny bez karierovych a[nbici{'e nejuspesnejsi z hlediska
sladovani prace a rodiny a rozklada odpovednost partneru za rodinne finance. Je
prijatelny pro zeny, ktere chteji rozhodovat uvnitr rodiny

= Zena neni vnimana individualné a diferencované. Zeny doplaceji na to, ze se
vétSina z nich chova tak, jak se od nich ocekava tedy (genderove) stereotypne.

= ZnaKy zmen ve prospech rovnosti muzu a zen jsou zatim nezretelne. Zeny o
ni neusiluji, nechteji rozkolisavat rodinne vazby v zajmu nejisteho karierniho
vzestupu a vyssi samostatnosti.

= Trh prace o zméenu v uvedeném smeru taky neusiluje, protoze mu vyhovuje
spolehliva, levna zenska pracovni sila.

= SUAV r.2000



Jaké jsou cesty k vytvareni spole¢nosti pratelské rodiné?

= EXxistence jasne strategie statu v oblasti podpory sladovani
pracovniho a rodinneho zivota obyvatel, legalizovat vice
zakonnych moznosti pro zamestnavatele, jak vychazet vstric
zamestnancum s detmi

= ZvySovani senzitivity zamestnavatelu k potrebam svych
pracovniku (dostupnost informaci, osveta, medializace tematu,
vzdelavani, souteze)

= \/etSi zapojeni muzu/otcu do pece o deti a domacnost (signal pro
zamestnavatele, ze otec muze cerpat volno na peci o deti stejne
Jako matka)

= Umozneni zlepseni delby prace v roding, prekonani tradicniho
rozdeleni genderovych roli (informace, osveta, medializace,
vzdelavani)



Motto na zaver

Jadrem probléemu vSak neni nalezt jakysi kompromis mezi oblastmi prace a
rodiny.Zasadni je fakt, ze zivotni cile a priority jednotlivcu mohou byt
odlisne, ze muzi a zeny maji pravo svobodne vyuzivat a prozivat jak
pracovni, tak i rodinné casti svych zivotu tak, aby pri jejich kombinaci
nemuseli obtizne hledat rovhovahu.

»ovoboduvyberu mezi alternativnimi moznostmi Ize povazovat za zakladni
lidske pravo.Aby si lide mohli vybrat a rozhodnout se s vedomim nasledku
event. nevyhod a vedlejSich ucinku, musi byt prislusne informace dostupne,
objektivni, uplné a individualizované. Véci statu je, aby uspokojoval takove
socialni a ekonomicke naroky, ktere vlastni volbu umoznuiji.

VVezmeme-li v uvahu slad’ovani pracovniho a rodinného zivota, Ize konstatovat,
ze musi byt splneny tri nasledujici podminky: rodicum a zejména matkam
musi byt dano na vyber z ruznych variant reseni, svobodna volba jednotlivce
musi byt chranéna zakonem, dusledkiim volby nemohou byt vystaveny
pouze urcitée skupiny. spolecnostl napr. zeny*.

(Plomba, 2003)



Dekuji za pozornost
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