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zaroven ziji déle), neprijemné pro sélo-matky

— vzdéldni: VS Uspésné dokon&i 67 % muzi a 83 % Zen

— gender pay gap —v pruméru 23 %, na stejné pozici 10
%

— prumérny duchod muze - 11 514 K¢, prumérny duchod
zeny - 9 466 Kc; nadéje doziti je pritom 74,4, resp. 80,6
roku.
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Jakeé jsou rozdily meazi...”?

* Rovné prilezitosti

— zameéreneé na zeny a muze, ,radikalni“

e Sladovani rodinného a pracovniho zivota
— zamerené na rodice, vybira si dil¢i aspekty

* Diversity management

— diverzita, duraz na ekonomicky aspekt a
vyhodnost pro zameéstnavatele



Jakeé jsou rozdily meazi...”?

* Rovné prilezitosti

— tematizuji nerovnosti v riznych oblastech a v
prubéhu celého lidského Zivota

e Sladovani rodinného a pracovniho zivota

— zameruje se predevsim na pecujici
zameéstnance/kyné (napt. flexibilni formy prace)

* Diversity management
— Diverzita — ruznorodost (pohlavi, vék, etnicita...)



Jaky je vztah mezi pojmy...?
* Rovné prilezitosti

e Sladovani rodinného a pracovniho zivota

* Diversity management



Rovné sance a sladovani

* Rovné prilezitosti

— Vymezené zakonem

e Sladovani rodinného a pracovniho zivota
— nejméne konfliktni pojem, legislativné by bylo
mozné zakotvit ho jen obtizné...
— harmonizace rodinného a pracovniho zivota,

soulad pracovnich a rodinnych povinnosti, work-
family balance, work-life balance

— flexibilni formy prace



Diverzita

* ruznorodost, rozmanitost, ruznost nebo
mnohotvarnost

* V ¢em vSem mohou byt lidé/zaméstnanci
riznorodi?



Diversity management

* snaha o nalezeni zpusobu, jak muze organizace
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Diversity management

* snaha o nalezeni zpusobu, jak muze organizace
aktivné a strategicky pristupovat k otazce
diverzity pracovni sily

* cilem neni ne-diskriminace na pracovisti a
osetreni zakonnych povinnosti

e cilem diversity managementu je nastavit ve firme
inkluzivni organizacni kulturu, ve které budou mit
vSichni zaméstnanci moznost plné rozvinout svuj
pracovni potencial a uplatnit svoje rozdilné
nazory, pristupy a schopnosti



Diversity management

,Diversity management (fizeni riznorodosti) je
nedilnou soucasti kvalitniho rizeni a rozvoje lidskych
zdroju. Dlouhodobého manazerského uspéchu totiz
nelze dosahnout bez respektu k druhym a pochopeni, v
cem se individualni odlisnosti doplnuji pri dosahovani
cilu. Uspesn/ jedinci netvori homogennl skupinu: patri k
nim muzi a Zeny, mladi i stari, lidé ruzného ptvodu,
barvy pleti, nabozenstvi, sexudlni orientace atd.
Spolecnosti, které chtéji byt efektivni a dlouhodobé
uspésné, se cilené snazi vytvaret riznorodé tymy a
dbaji na to, aby na vsech pozicich méli co nejkvalitnéjsi
zamestnance bez ohledu na jejich osobni rozdily.”

Ceska spoleénost pro rozvoj lidskych zdrojd



Diversity management

Argumenty pro:
lepsi vykonnost

- zvyseni vykonu, fizeni talentl, podpora kreativity,
mezinarodni povedomi a vztahy, lepsi rozhodovani a reseni
problému, flexibilita a lepsi prizplusobeni se zménam
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Diversity management

Argumenty pro:
lepsi vykonnost
- zvyseni vykonu, fizeni talentl, podpora kreativity,
mezinarodni povedomi a vztahy, lepsi rozhodovani a reseni
problému, flexibilita a lepsi prizplusobeni se zménam
povést a zameéstnanecké/pracovni prostredi

- vytvoreni lepsiho prostredi, image a reputace firmy,
socialni zodpovéeédnost, snaha vyhnout se diskriminaci a
stereotypim

stakeholders
- potreby zdkaznik{



Pfiklad: Ceska spofitelna

Cile programu Diversitas:

zvyseni poctu navratl rodi¢t po materské a rodicovské dovolené

motivace a retence zameéstnancu: predevsim Zen v preddichodovém véku
(55+)

zvyseni efektivity prostfednictvim flexibilnich Uvazk(

snizeni fluktuace ve spolecnosti

zvyseni loajality zaméstnanc(

zvyseni produktivity znevyhodnénych skupin zaméstnancl banky a
poskytnuti jim podminek pro optimalni vykon

podpora sladovani pracovniho a osobniho Zivota a trvalé udrzitelnosti
pracovniho vykonu v Case

podpora dobrého jména banky na trhu jakozto zameéstnavatele aplikujiciho
pristupy ruznorodosti

zlepSeni atmosféry a firemni kultury vedouci ke ztotoznéni zaméstnancu s
cili banky - rast zisku ve stfedné a dlouhodobém horizontu



Priklad: Staropramen (1)

1. Nezapominat na matky a otce v pribéhu materské a rodicovské
dovolené:

-, Vystupni“ pohovory s Zenami odchdazejicimi na MD (prava, naroky,
moznosti spoluprace béhem MD, mapovani jejich zajmu ohledné
navratu)

- Podpora socialnich kontaktl s firmou (napft. ucast na firemnich
setkanich, sportovnich nebo spolecenskych akcich)

- Pracovni kontinuita i pri rodicovské dovolené (kratkodobé zaskoky
za nemocné kolegy, analyzy, preklady)

- Rozvoj a vzdélavani (pristup k firemnim vzdélavacim aktivitam i v
prubéhu RD, napt. tam, kde nevznikaji ndklady za dalSiho ucastnika)
- Nabidka benefit(

- Zasilani informaci o zasadnich firemnich zménach (zmény
vlastnika, organiza¢ni struktury apod.)



Priklad: Staropramen (2)

2. Priibézna priprava na navrat matek ve spolupraci s manazery:
S roCnim predstihem jsou manazerum zasilany informace o
predpokladaném nebo ohlaseném navratu matek — v ¢ervnu a
prosinci tak, aby jejich navrat mohl byt zohlednén v rozpoctu

* Interni nabor —s ohledem na kvalifikaci a zajem matek spolec¢nost
nabizi interné obsazovand mista i v dobé, kdy matky svij navrat
jesté neavizuji. DUvodem je dat Zzenam Sanci zvazit atraktivitu
nabidky a pripadné prehodnotit termin navratu

 Manazefijsou prubéziné informovani o aktualnich ndrocich matek, o
jejich kvalifikaci

* Spolecnost je v kontaktu s matkami a realisticky informuje o
moznostech jejich uplatnéni ve firmé



Ktery z konceptu je pro vas prijatelnéjsi?

Rovné prilezitosti? Slad'ovani? Diverzita?



Dékuji vam za pozornost!



