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1. Úvodní slovo
1.1.  Kontext vzniku strategického plánu rozvoje statutárního města Jihlavy
Na podzim roku 2011 schválila Rada města Jihlavy usnesením č. 1083/11-RM přípravu Strategického plánu rozvoje statutárního města Jihlavy do roku 2020 a odsouhlasila navržené fáze a kroky procesu. Hlavními důvody, které vedly k zahájení příprav na nadcházející plánovací období po roce 2014, byla zejména potřeba koordinovat směřování dalšího rozvoje klíčových oblastí života ve městě, sjednotit existující koncepční dokumenty a reagovat na cíle a záměry definované ve strategických dokumentech na vyšších úrovních, např. kraje a státu. Jasné vymezení cílů a prioritních oblastí napomáhá rovněž nalézt shodu s dalšími významnými aktéry, podnikateli, institucemi či neziskovými organizacemi a prověřit možnosti spolupráce. Samotné zapojení těchto subjektů při přípravě strategie a hledání shody na dalším vývoji města je významným výstupem celého procesu plánování a součinnost aktérů z různých oblastí zaručuje všestranný přístup k řešení problémových témat. Komplexně pojatý strategický dokument je rovněž nezbytnou podmínkou pro udržitelný rozvoj města. Přispívá k optimálnímu využívání lidských a finančních zdrojů díky dlouhodobému sledování předem vymezených cílů a zprostředkovává široké veřejnosti informace o plánovaných záměrech města.
Z pohledu času představuje strategický plán rozvoje města střednědobý dokument ohraničený konkrétním návrhovým obdobím. Na základě analýzy socioekonomického prostředí a podnětů odborné veřejnosti identifikuje hlavní překážky, které mohou rozvoj města v daném časovém horizontu zpomalit či jinak ohrozit. S ohledem na tato zjištění poté stanovuje opatření, jejichž postupná realizace prostřednictvím krátkodobých akčních plánů přinese kýžené pozitivní změny a přispěje tak k dosažení ideálního stavu definovaného rozvojovou vizí města Jihlavy. Schválení strategického plánu jako programu rozvoje obce, přísluší dle zákona o obcích
 zastupitelstvu města. Z legislativního hlediska však nemá povahu obecně závazné vyhlášky ani předpisu.
Ačkoli je strategický plán rozvoje města koncipován na období do roku 2020, lze očekávat, že v případě některých témat bude jeho působnost přesahovat do dalších let. Dopady opatření, která budou realizována v rámci strategie města Jihlavy, mohou rovněž zasáhnout do plánovacího období po roce 2020.

1.2. Město Jihlava, strategické plánování a řízení v předchozích letech
Strategický plán ekonomického rozvoje města Jihlavy schválilo Zastupitelstvo města Jihlavy v květnu 1999. Tento dokument byl vypracován za účasti společnosti Berman Group, Komise pro strategický rozvoj města Jihlavy, veřejnosti a dalších účastníků. Strukturu návrhové části tvořily 3 akční plány, které v sobě zahrnovaly jednotlivé záměry a cíle. Tematicky byly akční plány zaměřeny na tyto oblasti:

· Infrastruktura

· Rozvoj malého a středního podnikání

· Jihlava – centrum regionu

Naplňování vymezených aktivit bylo následně vyhodnoceno, strategický plán však nebyl aktualizován.Tvorba nového strategického dokumentu města pro návrhové období 2014-2020 probíhala za maximálního využití vnitřních zdrojů, znalostí a zkušeností osob a subjektů působících přímo v řešené oblasti. Hlavním garantem přípravy strategického plánu byl Odbor rozvoje města Magistrátu města Jihlavy. Zachování objektivity a vnější zhodnocení procesu přípravy strategického plánu zaručovala spolupráce s odborným externím konzultantem, doc. RNDr. Zdeňkem Szczyrbou, Ph.D., vedoucím katedry geografie na přírodovědecké fakultě Univerzity Palackého v Olomouci. Dále byla do organizační struktury zapojena Komise pro územní plánování a strategický rozvoj zřízena Radou města Jihlavy, Řídící pracovní skupina (v čele s primátorem města Ing. Jaroslavem Vymazalem) a čtyři tematické pracovní skupiny. Kromě uvedených aktérů se na zpracování dokumentu podílely orgány městské samosprávy (Zastupitelstvo a Rada města Jihlavy), odbory Magistrátu města Jihlavy, zástupci organizací a institucí působících na území Jihlavy a v neposlední řadě občané. Zapojování veřejnosti bylo zajišťováno v rámci spolupráce s koordinátorkou Národní sítě zdravých měst a Agendy 21 za využití předchozích zkušeností s pořádáním diskusních fór a veřejných projednání.

Tato forma zpracování na pomezí komunitního a expertního přístupu s sebou přináší větší snahu o splnění vlastních vymezených cílů. Kromě vytvoření samotného výstupu v podobě strategického dokumentu bylo významným přínosem také zjištění názorů zainteresovaných osob z různých oblastí života ve městě. Jihlava se díky své výhodné poloze a historicko-společenskému vývoji stala přirozeným centrem široké spádové oblasti. Plní funkci krajského města a je střediskem služeb, veřejné správy, vzdělávání, průmyslu atd. Vzhledem k výše uvedeným faktům nelze koncipovat strategický plán rozvoje města pouze jako dokument s úzce vymezenou územní platností, ale je třeba brát v úvahu také přesah problémových okruhů do okolního prostředí. Statutární město Jihlava počítá v příštím programovém období s potřebou užší kooperace s obcemi v rámci ORP, kdy bude zejména v některých oblastech, jako je doprava či vzdělávání kladen důraz na integrovaný přístup při řešení problémů.

V programovém období let 2007-2013 zpracovalo statutární město Jihlava Integrovaný plán rozvoje města (IPRM), aby tak posílilo možnost svého všestranného a udržitelného rozvoje prostřednictvím využití finančních prostředků ze strukturálních fondů Evropské unie. Tento dokument byl schválen v roce 2008 s celkovou alokací 670 mil. Kč a obsahoval komplexní soubor rozvojových záměrů a projektů koncentrovaných do předem stanovených prioritních oblastí.  Jednotlivé akce byly vzájemně obsahově a časově provázány, aby byl zajištěn synergický efekt jejich dopadů. Integrovaný plán rozvoje statutárního města Jihlavy byl tematicky zaměřen na oblasti regenerace městského prostředí, rozvoj infrastruktury v oblastech sociálních služeb a vzdělávání a všestranný rozvoj občanské vybavenosti, čímž naplňoval vymezenou prioritní oblast „Přitažlivá města“.
V rámci IPRM došlo k realizaci mnoha významných projektů a město tak získalo bohaté zkušenosti s touto formou podpory. Jedná se například o úspěšnou realizaci projektů zaměřených na zlepšení kvality infrastruktury veřejných služeb v oblasti vzdělávání, sportu a sociální péče. Byla vybudována nová Mateřská škola, Demlova 34a, Jihlava s kapacitou sto dětí, rozšířena kapacita Základní školy speciální Březinova 31, Jihlava zaměřená na žáky s těžkým zdravotním postižením a probíhá rekonstrukce objektu Denního a týdenního stacionáře Jihlava sloužícího pro sociální integraci osob s mentálním a kombinovaným postižením. Vzniklo centrum sociálních služeb Mahenka, které zajišťuje profesní vzdělávání, pracovní a společenskou integraci osob ohrožených sociálním vyloučením a klientům Domova pro seniory Jihlava – Lesnov byla pořízena speciální přístrojová zařízení a pomůcky pro zvýšení jejich komfortu. Dokončena byla také realizace projektů Rekonstrukce a rozvoj Základní umělecké školy Jihlava a vybudování Veřejného sportoviště pro lední sporty v ulici Tyršova, Jihlava.
Prostřednictvím IPRM byla také umožněna realizace projektů zaměřených na regeneraci veřejných prostranství na sídlištích, v okrajových částech města a v městské památkové rezervaci včetně výstavby nových dětských hřišť a sportovišť. V centru města vznikl nový Park Gustava Mahlera, v lokalitě parku Malý Heulos byl vybudován prostor pro aktivní trávení volného času dětí i dospělých, v lokalitě Královský vršek byla provedena celková regenerace veřejného prostranství, na kterou naváže revitalizace sídliště Březinova. Dále proběhla regenerace veřejných prostranství v okrajových částech města Pávov a Pístov. Na území města vzniklo v rámci IPRM 15 nových dětských hřišť, byl vybudován Areál pro sportovní a volnočasové aktivity u Hellerova rybníka, Park nad tunelem a byla provedena obnova a technické zhodnocení vybraných školních hřišť při základních školách v Jihlavě.

Po dobu pěti let od ukončení fyzické realizace projektů je poskytovatelem dotace sledována jejich udržitelnost a statutární město Jihlava má za povinnost zajistit jejich neměnnost a funkčnost. (V rámci alokace uvolněné na realizaci IPRM Jihlavy bylo na konci programovacího období 2007-2013 zrealizováno 25 projektů a vyčerpána částka dotace Regionální rady NUTS 2 Jihovýchod ve výši 670 mil. Kč.)
Získané zkušenosti a znalosti z programovacího období 2007-2013 byly při zpracování nového závazného dokumentu definujícího hlavní směry rozvoje města v letech 2014-2020 zohledňovány. Zpracovaný strategický plán rozvoje města není však na rozdíl od Integrovaného plánu rozvoje tak úzce tematicky profilován a zabývá se tématy definovanými v řešených oblastech i v širším území obce s rozšířenou působností. V plánovacím období 2014-2020 bude v oblasti regionálního rozvoje kladen důraz na hledisko regionální (územní) dimenze. Tento přístup má za cíl zvýšit efekt prostředků investovaných do intervencí v rámci území díky jejich lepší věcné a časové provázanosti. Také v Jihlavě a jejím zázemí by aplikace tohoto integrovaného přístupu mohla přinést vyšší koncentraci vynaložených finančních prostředků. Rovněž z tohoto důvodu se město při tvorbě strategického dokumentu zaměřilo na hledání společných zájmů a témat, která by mohla být řešena ve spolupráci s dalšími partnery, například s obcemi ve správním obvodu ORP.

Dle typologie území České republiky, která byla využita v analytické části Strategie regionálního rozvoje ČR 2014-2020, byly na základě srovnání jejich rozvojového potenciálu vymezeny tři typy regionů. Statutární město Jihlava z pohledu metodiky představuje rozvojové území, vzhledem ke koncentraci hospodářských aktivit a obyvatelstva. Společně se svým zázemím tvoří také oblast s vysokým stupněm urbanizace. V rámci analýzy jsou oblasti dále členěny na základě porovnání souboru socioekonomických indikátorů. Jihlavu lze společně s ostatními krajskými městy označit za jádro sídelní aglomerace. Aglomerované území lze vymezit zmiňovaným správním obvodem ORP (99 634 obyvatel k 31. 12. 2011).
Výše popsané principy, které budou zásadním způsobem ovlivňovat podobu programovacího období 2014-2020 byly do přípravy strategie města promítnuty. Veškeré výstupy bude možné využít také v případě tvorby Integrovaného plánu rozvoje území, který by měl být jedním z nástrojů uplatňování přístupu regionální (územní) dimenze v praxi.
1.3. Další projekty realizované v rámci operačních programů
V rámci Regionálního operačního programu NUTS 2 Jihovýchod a dalších tematicky zaměřených operačních programů byla v období let 2007-2013 realizována také řada dalších projektů, které výrazně ovlivnily rozvoj města Jihlavy. Ke zvýšení kvality života obyvatel přispěl například projekt bezbariérové úpravy zastávek MHD a dopravní telematika pro preferenci MHD (I. etapa) a rozšíření sítě cyklistických stezek. Kromě toho byly uskutečněny projekty zaměřené na cestovní ruch a návštěvníky města, Poznejte Gustava Mahlera a Turisté, vítejte v Jihlavě. V roce 2014 bude dokončena také výstavba nových pavilonů a expozic v zoologické zahradě, která je součástí projektu ZOO pěti kontinentů.
Další finanční zdroje byly čerpány z Operačního programu Životní prostředí. Kromě projektů namířených na úsporu energií v objektech města, byly revitalizovány plochy městské zeleně a zpracován digitální povodňový plán v rámci ORP Jihlavy doplněný o varovný a vyrozumívací systém. Různé vzdělávací aktivity pro děti, mládež a širokou veřejnost probíhají od podzimu roku 2011 v Centru environmentální výchovy v areálu zoologické zahrady.
Město Jihlava využilo rovněž prostředků z Operačního programu Lidské zdroje a zaměstnanost, což příznivě ovlivnilo kvalitu poskytovaných služeb Magistrátu města Jihlavy a fungování celé instituce. Mezi uskutečněné projekty patří například Vzdělávání v eGON centru a v roce 2013 probíhající Zvýšení kvality řízení statutárního města Jihlavy.
1.4. Koncepční dokumenty města
· Programové prohlášení Rady města Jihlavy na léta 2010-2014
Návrhová část strategického plánu rozvoje města navazuje na prioritní záměry a trendy rozvoje města nastíněné v programovém prohlášení Rady města Jihlavy, zejména v případě opatření, která si žádají dlouhodobější realizaci či podporu. Shoda mezi oběma dokumenty panuje také z hlediska řešených prioritních oblastí.
· Územní plán města Jihlavy
	
	Územní plán
	Strategický plán

	Plošný rozvoj
	Rozvoj ploch pro bydlení, intenzivní využití území
	Rozvoj obytných čtvrtí, občanské vybavenosti

	Obyvatelstvo
	60 000 (odhadovaný denní počet obyvatel na základě využívání technické infrastruktury)
	60 000 (faktické obyvatelstvo)

	Doprava
	Vymezení tras plánovaných dopravních staveb (vnější silniční propojení I/38 – II/602, vnitřní okruh města)
	Podpora dokončení jihovýchodního obchvatu města silnice I/38 – II/602, vnitřního městského okruhu, cykloopatření

	Služby, ekonomika
	Plochy pro průmysl
	Pozemky pro rozvoj podnikání

	Technická infrastruktura
	Nezbytná infrastruktura pro rozvoj města, veřejně prospěšné stavby
	Podpora dobudování a modernizace technické infrastruktury


· Komunitní plán sociálních služeb statutárního města Jihlavy
Klíčový koncepční dokument v oblasti sociálních služeb na území města Jihlavy mapuje strukturu poskytovaných služeb a přináší ucelenou analýzu jejich uživatelů. Při tvorbě strategického plánu byly využívány poznatky získané během procesu komunitního plánování v Jihlavě, a to zvláště v analytické části dokumentu.
·  Plán zdraví a kvality života
Město Jihlava připravuje v rámci aktivit Zdravého města ve spolupráci s širokou veřejností mezioborový rozvojový dokument. Plán zdraví odráží pohled občanů na situaci ve městě a přináší důležité informace o spokojenosti se socioekonomickým prostředím a s kvalitou života. Při tvorbě strategického plánu byly při výběru cílů a opatření zohledňovány problémy definované na veřejných diskuzích k tzv. 10 P (deseti nejpalčivějším problémům města).
1.5. Související koncepční dokumenty vyšších územních jednotek 
V návaznosti na programovací období 2014-2020 byly vytvořeny nové strategické dokumenty rovněž na evropské, národní a regionální úrovni. Ačkoliv je strategický plán rozvoje města provázán s rozpočtem, nelze opomenout význam externích finančních prostředků v podobě dotací. Na hospodářské a sociální prostředí v členských státech Evropské unie a na financování rozvojových projektů bude mít v nadcházejícím období silný vliv podoba kohezní politiky.
V době zpracování strategického plánu rozvoje města Jihlavy byl pro dané období připraven návrh legislativy upravující povahu čerpání finančních zdrojů kohezní politiky, a to včetně jejich tematického zaměření v rámci tzv. investičních priorit. Zachování souladu mezi investičními prioritami kohezní politiky pro programovací období 2014-2020 a opatřeními navrhovanými strategickým dokumentem města Jihlavy, může výrazně posílit možnost jejich realizace, proto byl tento vztah při výběru opatření prověřován.
 
Přijatá Strategie pro inteligentní a udržitelný růst podporující začlenění (Evropa 2020) určuje směr pro vymezování priorit na nižších úrovních a zároveň udává charakter evropského růstu v dalším desetiletí. Cílem dokumentu není jen překonání současných ekonomických rozdílů v Evropě, ale také opětovné nastartování růstu.
Jádrem evropské strategie do roku 2020 jsou tyto priority:
1. Inteligentní růst, aneb rozvíjet ekonomiku založenou na znalostech a inovacích.

2. Udržitelný růst, aneb podporovat konkurenceschopnější a ekologičtější ekonomiku méně náročnou na zdroje.

3. Růst podporující začlenění, aneb podporovat ekonomiku s vysokou zaměstnaností, jež se bude vyznačovat sociální a územní soudržností.
Strategie regionálního rozvoje České republiky 2014-2020 formuluje obecné zásady regionální politiky na území státu. Aktuální strategie České republiky je založena na nové typologii území. Statutární město Jihlava z pohledu metodiky představuje rozvojové území, vzhledem ke koncentraci hospodářských aktivit a obyvatelstva. Společně se svým zázemím tvoří také oblast s vysokým stupněm urbanizace. V rámci analýzy jsou oblasti dále členěny na základě porovnání souboru socioekonomických indikátorů. Nad celým územím České republiky výrazně vyčnívají metropolitní oblasti, Praha, Brno, Ostrava a Plzeň. Statutární město Jihlava představuje společně s ostatními krajskými městy jádro sídelní aglomerace. Aglomerované území lze vymezit správním obvodem ORP, ovšem v některých oblastech se projevuje rovněž územní přesah. V blížícím se plánovacím období 2014-2020 bude v oblasti regionálního rozvoje kladen důraz na hledisko regionální (územní) dimenze. Tento přístup má za cíl zvýšit efekt prostředků investovaných do intervencí v rámci území díky jejich lepší věcné a časové provázanosti.
Strategie ČR na období 2014-2020 řeší tyto prioritní oblasti a priority:

1. Regionální konkurenceschopnost

Priorita 1: Využití potenciálu rozvojových území 

Priorita 2: Rozvoj klíčové infrastruktury nadregionálního významu
2. Územní soudržnost

Priorita 3: Zkvalitnění sociálního prostředí rozvojových území

Priorita 4: Vyvážený rozvoj stabilizovaných území

Priorita 5: Oživení periferních území
3. Environmentální udržitelnost 

Priorita 6: Ochrana a udržitelné využívání zdrojů v regionech
Priorita 7: Ochrana přírody a krajiny, kvalitní a bezpečné prostředí pro život
4. Veřejná správa a spolupráce

Priorita 8: Zkvalitnění institucionálního rámce pro rozvoj regionů

Priorita 9: Podpora spolupráce na místní a regionální úrovni
Na regionální úrovni představuje nejbližší koncepční dokument Strategie 2020 Kraje Vysočina. Vzájemná spolupráce při implementaci navržených opatření a realizaci definovaných záměrů je v plánovacím období po roce 2014 nezbytná, jelikož dynamický rozvoj krajského města může významně ovlivnit posílení konkurenceschopnosti celého kraje.

Prioritní oblasti a priority Kraje Vysočina:

1. Vysočina jako atraktivní venkovský prostor

Funkční regionální střediska

Přitažlivý venkov

Rozvoj zemědělství
2. Lidé na Vysočině

Efektivní a cílené vzdělávání

Zkvalitňování poskytovaných služeb ve zdravotnictví

Adaptace sítě sociálních služeb na nové výzvy

3. Ochrana přírodního bohatství

Voda jako důležitá složka krajiny Vysočiny

Rozumné hospodaření s lesy Vysočiny

4. Moderní infrastruktura

Kvalitní regionální silniční síť

Modernizace železnice a zkvalitnění přepravy osob na železnici

Zavádění vhodných energetických zdrojů a úspory energie

Šíření ICT infrastruktury

Promyšlené řešení odpadů

5. Konkurenceschopná ekonomika

Malé a střední podniky jako páteř regionální ekonomiky

Podpora elektronických služeb a elektronické bezpečnosti

Využití potenciálu pro rozvoj cestovního ruchu

Pro každou prioritu nastiňuje strategie aktivity, které budou ze strany Kraje Vysočina v plánovacím období 2014-2020 podporovány a realizovány.
1.6. Metodika tvorby strategického plánu
Zpracování Strategického plánu rozvoje statutárního města Jihlavy pro období let 2014-2020 bylo zahájeno v září 2011 a kromě organizačních struktur bylo ustanoveno rovněž pořadí fází a kroků, které budou postupně provedeny. Po výběru externího konzultanta a administrátora přípravy strategického plánu byly kroky a navrhované fáze procesu projednány a schváleny Radou města Jihlavy. Došlo k rozdělení na několik hlavních fází procesu typických pro metodu strategického plánování:

1.
Fáze přípravná

2.
Fáze analytická

3.
Fáze strategická (návrhová)

4.
Fáze realizační

5.
Fáze monitorovací

6.
Fáze aktualizace

Analytická část přípravy strategického plánu byla po dokončení socioekonomické analýzy prostředí zpracované za spolupráce příslušných odborů Magistrátu města Jihlavy a zpracování přehledného profilu města završena tvorbou SWOT analýz. Analytická část shrnuje základní informace o vybraných tematických oblastech jako je např. obyvatelstvo, trh práce, dopravní a technická infrastruktura a stručně charakterizuje jejich aktuální stav hodnocený na základě dostupných statistických dat poskytnutých Českým statistickým úřadem či Úřadem práce Jihlava. V únoru 2012 byl profil města rozšířen o prognózu budoucího vývoje obyvatelstva do roku 2030 a zveřejněn na webových stránkách města.

V další fázi byla do tvorby dokumentu zapojena rovněž odborná veřejnost. V rámci čtyř utvořených pracovních skupin a Řídící pracovní skupiny se na přípravě materiálů podílelo více než čtyřicet zástupců různých jihlavských institucí a organizací. Členové pracovních skupin na základě svých znalostí a zkušeností s danou oblastí diskutovali o silných a slabých stránkách Jihlavy a o možných příležitostech a hrozbách, které mohou významně ovlivňovat vývoj ve městě v budoucích letech. Pro posouzení některých bodů týkajících se například trhu práce či demografického vývoje posloužily rovněž údaje a statistická data zjištěná během tvorby socioekonomického profilu města. Jednotlivá setkání pracovních skupin byla zaměřena na tyto oblasti: Vzdělávání, podnikání a zaměstnanost, Sociální oblast, zdravotnictví a bezpečnost, Udržitelný rozvoj města a Kultura, sport, volnočasové aktivity a cestovní ruch. V každé tematicky zaměřené pracovní skupině byl přítomen jako garant člen Řídící pracovní skupiny, aby byla zajištěna výměna informací a komunikace mezi všemi úrovněmi organizační struktury. Výstupy ze schůzek pracovních skupin byly průběžně projednávány a doplňovány. Vytvořené analýzy představují strukturovaný souhrn informací o řešených oblastech a podrobněji budou rozpracovávány v rámci navazující návrhové části strategického plánu. Z tohoto důvodu byla výsledná podoba SWOT analýz schválena Zastupitelstvem města Jihlavy jako závazný podkladový materiál. Priority, strategické cíle, nástroje a opatření byly formulovány ve spolupráci s participující odbornou veřejností – tematickými pracovními skupinami. Na schůzkách pracovních skupin byla rovněž posuzována souvislost návrhů s klíčovými prioritami podporovanými v rámci dokumentů na vyšších úrovních. Všechny výstupy připravené za účasti veřejnosti zapojené v rámci pracovních skupin byly diskutovány s odborným konzultantem procesu a průběžně předkládány k připomínkování napříč vytvořenou organizační strukturou. O finální podobě materiálů před jejich předkládáním orgánům města byla na svém zasedání informována Řídící pracovní skupina a Komise Rady města pro územní plánování a strategický rozvoj.
Organizační struktura tvorby strategického plánu

Procesu tvorby strategického plánu rozvoje města se účastnilo široké spektrum aktérů. Od nejužšího okruhu zaměstnanců magistrátu, kteří se přípravě strategie věnovali v součinnosti s odborným externím konzultantem, po veřejnost, která se podílela na připomínkování a doplňování konceptu dokumentu. Níže je uveden kompletní přehled organizační struktury spolu se stručnou charakteristikou rolí zapojených subjektů.
Gestor tvorby a implementace strategie: Odbor rozvoje města Magistrátu města Jihlavy
Odbor magistrátu zastřešoval samotnou tvorbu strategie a spolupráci s přizvanými zástupci různých subjektů z podnikatelské i neziskové sféry. V časovém horizontu vytvořené strategie představuje jednoho z hlavních činitelů, kteří iniciují a řídí realizaci vymezených aktivit a opatření.

Administrátor
Mezi hlavní aktivity administrátora patřila zejména koordinace činnosti tematických pracovních skupin, příprava materiálů pro jednání všech složek organizační struktury, včetně jejich následného zpracovávání ve spolupráci s odborným konzultantem. Administrátor byl rovněž zodpovědný za zpracování návrhů pro schvalování materiálů v samosprávných orgánech města.
Odborný konzultant: doc. RNDr. Zdeněk Szczyrba, Ph.D., Katedra geografie, Přírodovědecká fakulta univerzity Palackého v Olomouci

Konzultant poskytoval po celou dobu zpracování strategického plánu rozvoje města všem zapojeným účastníkům odbornou metodickou pomoc. Doporučoval vhodné postupy, dohlížel na zpracování výstupů z jednotlivých fází procesu, zapracování případných připomínek a účastnil se projednávání materiálů v Řídící pracovní skupině a v samosprávných orgánech města.

Řídící pracovní skupina
Během tvorby strategického plánu rozvoje města se pravidelně scházeli členové této pracovní skupiny, jejímž úkolem bylo zejména připomínkování, projednávání a celková koordinace stanovených kroků. Zodpovídala taktéž za odborné složení tematických pracovních skupin. Na jednáních Řídící pracovní skupiny probíhaly diskuze nad výstupy jednotlivých fází procesu, ty byly následně na základě doporučení členů upravovány a dále předkládány Komisi pro územní plánování a strategický rozvoj. Tato pracovní skupina představuje důležitý orgán rovněž z pohledu implementace strategie, jelikož sdružuje kromě zástupců vedení města ředitele a vedoucí pracovníky významných podnikatelských subjektů a organizací v Jihlavě. Jejich participace na tvorbě a naplňování cílů vymezených v rozvojovém dokumentu je zcela zásadní.
Komise pro územní plánování a strategický rozvoj, jež je poradním orgánem Rady města Jihlavy, koordinovala zejména součinnost mezi zpracováním nového územního plánu statutárního města Jihlavy a strategického plánu. Projednávala a připomínkovala výstupy jednotlivých fází procesu před jejich předložením v orgánech města.
Tematické pracovní skupiny se věnovaly čtyřem stanoveným klíčovým oblastem rozvoje města: Vzdělávání, zaměstnanost a podnikání, Sociální oblast, zdravotnictví a bezpečnost, Udržitelný rozvoj města a Kultura, sport, volnočasové aktivity a cestovní ruch. Podílely se na zpracování SWOT analýz daných oblastí a formulaci vizí a kompletní návrhové části strategického plánu. V rámci každé skupiny bylo zapojeno 10-15 přestavitelů ze soukromého i veřejného sektoru, kteří zastupovali v procesu odbornou veřejnost.
Koordinátor Národní sítě zdravých měst a A21 napomáhal při přípravě analytické části strategického dokumentu poskytováním relevantních informací a aktivně se zapojoval také v dalších fázích přípravy strategie. V rámci spolupráce s veřejností byly využívány zkušenosti získané během projektů Zdravého města a v návrhové části strategického plánu se odrážejí výsledky dotazníkových šetření a realizovaných anket mapujících názory občanů.
Veřejnost představovala v přípravě strategického plánu rozvoje města významného partnera. Jihlava se v roce 2007 stala členem Národní sítě zdravých měst a v posledních letech klade velký důraz na zavádění principů Agendy 21. Jedním z hlavních pilířů je právě zapojování veřejnosti a její aktivní podíl na správě věcí veřejných. Občané města byli přizváni na veřejné projednání, aby se vyjádřili ke konceptu strategického plánu a připomínkovali jej. Kromě toho bylo umožněno zasílání dalších podnětů a připomínek na vyčleněnou emailovou adresu strategie@jihlava-city.cz či prostřednictvím elektronického formuláře na oficiálních internetových stránkách města Jihlavy.
 V průběhu zpracování strategického plánu byli občané informováni o aktualitách prostřednictvím webových stránek města. Informování části odborné veřejnosti probíhalo také formou prezentací přípravy strategie a jejího obsahu na konferencích a seminářích.
2. Analytická část 

2.1. Úvod
Pro zhodnocení a systematické utřídění informací týkajících se statutárního města Jihlavy byla zpracována tato situační socioekonomická analýza, přinášející ucelený souhrn informací o poměrech panujících ve vybraných oblastech života ve městě. Je tím vytvořen základ pro následné posouzení situace pomocí metody SWOT analýzy a stanovení prioritních témat rozvoje města Jihlavy ve střednědobém horizontu let 2014 – 2020.

Pro účely strategického plánování byly do profilu města zařazeny tyto oblasti: základní charakteristiky města, obyvatelstvo, ekonomika města, trh práce, podmínky pro znalostní ekonomiku, bydlení, sociální oblast, doprava a technická infrastruktura, životní prostředí, veřejná správa a institucionální prostředí. Údaje byly získávány z různých dostupných pramenů a za přispění příslušných institucí a organizací, například Krajské správy Českého statistického úřadu v Jihlavě či Krajské pobočky Úřadu práce České republiky v Jihlavě. Jelikož dochází v některých sledovaných oblastech k dynamickým změnám, je třeba počítat s průběžnou aktualizací zveřejněného profilu. Dokument umístěný na oficiálních webových stránkách Jihlavy představuje rovněž materiál přístupný širokému spektru zájemců hledajících aktuální informace o městě a jeho prostředí.
2.2. Základní údaje

Statutární město Jihlava leží na historické zemské hranici Čech a Moravy v nadmořské výšce 525 m. n. m. Území města je součástí geomorfologického celku Českomoravské vysočiny a v jejím rámci spadá do podsoustavy Českomoravské vrchoviny. Katastrálním územím Jihlavy probíhá hlavní evropské rozvodí mezi Severním a Černým mořem. Samotný terénní profil města dlouhodobě formovala meandrující řeka Jihlava a od jihu přitékající říčka Jihlávka. Středověký vývoj města předurčila také geologická stavba území. Jihlavský rudní obvod charakterizoval výskyt drahých kovů, zejména ve středověku hojně těženého stříbra. Průměrná roční teplota se pohybuje v rozmezí od 6 do 7 °C, srážkové roční úhrny přes 600 mm poukazují na středně vlhké podnebí.

Jihlava je město s bohatou historií a patří mezi čtyřicítku měst v České republice, jehož historické jádro bylo v roce 1982 vyhlášeno městskou památkovou rezervací. 

První zmínky o vzniku slovanské osady na území dnešní Jihlavy pocházejí z konce 12. století, přesvědčivé doložení její existence je však datováno až od roku 1233. Zásadní zvrat pro rozvoj oblasti nastal po objevení ložiska stříbrných rud v okolí Jihlavy v první polovině 13. století. To odstartovalo ekonomický a populační rozvoj středověkého města. Na ostrohu nad řekou Jihlavou na moravské straně zemské hranice bylo založeno město Jihlava. Za doby vlády Václava I. se Jihlava roku 1247 stala královským městem a bylo jí uděleno horní právo.

Základ urbanistického řešení města dokumentuje zachované rozlehlé pravidelné náměstí  síť navazujících pravoúhlých ulic. Byl zbudován obranný systém kamenného městského opevnění s pěti branami. Jednou z nich je i dnešní dominanta Jihlavy, brána Matky Boží, která jako jediná unikla zboření při pozdějších přestavbách města. Královské město se také stalo působištěm církevních řádů, jejichž stopy se dochovaly do současnosti v podobě unikátních staveb. Jmenujme zejména minoritský klášter s kostelem Matky Boží a dominikánský klášter s kostelem sv. Kříže. Obě památky jsou datovány do 13. století, stejně jako kostel sv. Jakuba Většího. Druhá polovina 16. století přinesla výrazný rozvoj renesanční architektury v jádru města a v okolních čtvrtích. Činnost církevních řádů dokládá také v barokním slohu zbudovaná jezuitská kolej s kostelem sv. Ignáce z Loyoly ze 17. století.

V roce 1871 se Jihlava stala součástí železniční trati Praha – Vídeň. Přelom 19. a 20. století až do počátku 1. světové války představuje stěžejní období urbanistického vývoje města Jihlavy. Průmysl se soustředil v jižní části města při toku Koželužského potoka a při severní hranici města. Již od poloviny 19. století stále přicházeli dělníci z Čech, což přispívalo k transformaci národnostní struktury dříve převážně německé Jihlavy. Nejvýraznější dopady na národnostní strukturu města měl nicméně poválečný odsun německého obyvatelstva po roce 1945.

Výrazným způsobem se do historie vepsal také poválečný vývoj do roku 1989. Tehdy došlo k dynamickému rozvoji Jihlavy vlivem lokalizace nových průmyslových podniků. Koncentrace průmyslu znamenala koncentraci obyvatel a transformovala urbanismus města podle předlohy centrálně plánované ekonomiky. Budovala se rozsáhlá sídliště a moderní komunikace. Na konci 80. let 20. století přesáhl počet obyvatel Jihlavy hranici 50 tisíc.

Dnes je Jihlava ve srovnání s ostatními městy v České republice počtem obyvatel na 21. místě (téměř 51 tisíc obyvatel). Spolu s Karlovými Vary tak Jihlava patří mezi nejmenší krajská města. V minulosti ovšem představovala daleko významnější centrum koncentrace obyvatelstva, v roce 1830 byla dokonce třetím největším městem na území dnešní republiky. Administrativně je Jihlava krajským a zároveň statutárním městem a na základě poslední administrativní úpravy k 1. 1. 2003 obcí s rozšířenou působností (ORP). Správní obvod ORP Jihlava je vymezen jako území s celkem 79 obcemi a rozloze téměř 922 km2. V rámci území ORP vykonává kromě samosprávy (samostatná působnost) rovněž v přenesené působnosti státní správu.

Obr. č. 1: Administrativní mapa správního obvodu Jihlava (k 1. 1. 2003)
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Zdroj: Český statistický úřad 
Samotný výkon státní správy a samosprávy je zajišťován orgány města, kterými jsou Zastupitelstvo města Jihlavy, Rada města Jihlavy, primátor města Jihlavy a Magistrát města Jihlavy. Na úrovni částí města pracují osadní výbory. Dalším orgánem působícím na území statutárního města Jihlavy je Městská policie. Organizační struktura odborů magistrátu odráží klíčové oblasti činností, které tato instituce v rámci města zajišťuje.
 K výkonu specifických činností město zřizuje příspěvkové organizace, obchodní společnosti a je také držitelem majetkových podílů v jiných obchodních společnostech.

Z pohledu dopravy je Jihlava důležitou křižovatkou cest vzhledem k průběhu IV. Transevropského multimodálního koridoru (dálnice D1) a silnice 1. třídy ve směru severozápad-jihovýchod s napojením na Rakousko (rychlostní silnice E59). Postavení Jihlavy vůči tranzitním železničním koridorům je již podstatně méně výhodné. 

Statutární město Jihlava plní roli přirozeného centra Kraje Vysočina a regionu Českomoravské vrchoviny. Území se vyznačuje širokou spádovostí zejména v oblasti dojížďky do škol, do zaměstnání, za soukromými i veřejnými službami, která však často není každodenní. K tomu významně přispívá rovněž role Jihlavy jako druhého největšího sídla v Regionu soudržnosti NUTS 2 Jihovýchod. Sféru vlivu statutárního města Jihlavy umocňuje výrazný územní převis obslužné funkce a soustředění pracovních příležitostí, zejména v oblasti průmyslu a terciéru. V teritoriálním kontextu České republiky ovlivňují pozici města Jihlavy jeho silné vazby na pražskou a brněnskou aglomeraci. Tento vliv je formován výše uvedeným charakterem dopravních toků protínajících území Kraje Vysočina a zahrnuje širokou škálu socioekomických procesů.

Velmi názorně ukazuje pozici města mezi ostatními regionálními centry ČR tabulka č. 1. Ta pomocí agregátního ukazatele komplexního významu střediska, který počítá nejen populační sílu města, ale také pracovní příležitosti, dává daleko reálnější představu o tom, jaké je postavení Jihlavy. Ačkoliv je tabulka založena na hodnocení změn v transformační fázi mezi roky 1991 – 2001, její vypovídací hodnota je značně přesvědčivá. Jde především o index změny pracovní charakteristiky, který mezi vybranými středisky byl vůbec nejvyšší a umocňuje ho navíc vývoj v posledních deseti letech, kdy Jihlava posílila svůj ekonomický status.

Tab. 1: Velikostní charakteristiky vybraných měst (ČR = 10 000)

	Město
	Populační
	Pracovní
	Komplexní význam (KV)
	Index změny populace
	Index změny pracovní
	Index změny KV

	
	1991
	2001
	1991
	2001
	1991
	2001
	
	
	

	Jihlava
	50,3
	49,6
	62,3
	72,7
	58,3
	65,0
	98,6
	116,7
	111,5

	Brno
	376,9
	367,7
	462,4
	482,1
	433,9
	444,0
	97,6
	104,3
	102,3

	Ostrava
	419,9
	411,8
	466,0
	400,9
	450,6
	404,5
	98,1
	86,0
	89,8

	České Budějovice
	96,6
	97,5
	121,1
	139,0
	112,9
	125,2
	100,9
	114,8
	110,9

	Hradec Králové
	97,0
	95,0
	121,9
	129,2
	113,6
	117,8
	97,9
	106,0
	103,7

	Pardubice
	94,1
	91,1
	112,4
	115,4
	106,3
	107,3
	96,8
	102,7
	100,9

	Zlín
	100,4
	97,9
	129,8
	132,4
	120,0
	120,9
	97,5
	102,0
	100,8

	Olomouc
	99,8
	100,3
	124,4
	139,2
	116,2
	126,1
	100,5
	111,9
	108,5


Zdroj: Hampl, M. (2005): Geografická organizace společnosti v České republice

2.3. Obyvatelstvo
Dlouhodobý vývoj městské populace je odrazem řady faktorů a událostí, které se promítly v čase do společenských a ekonomických poměrů města Jihlavy. Níže uvedený graf č. 1 odráží vývoj městské populace zachycený od roku 1869 až po šetření ČSÚ v rámci Sčítání lidu, domů a bytů (SLDB) v březnu roku 2011
. Od druhé poloviny 19. století lze pozorovat dynamické zvyšování počtu obyvatel Jihlavy. Spolu s tímto procesem docházelo rovněž k plošnému rozvoji území města a urbanistickým změnám. Celkově příznivý vývoj od 2. poloviny 19. století byl dvakrát narušen v první polovině 20. století vlivem válečných událostí. Po roce 1945 přispěl ke snížení stavu populace ve městě poválečný odsun německého obyvatelstva. Od druhé poloviny 20. století byl patrný opětovný přírůstek obyvatel způsobený, jak vlivem vyšší porodnosti (např. dopady intenzivní propopulační státní politiky po roce 1970), tak ekonomickým rozvojem a administrativními změnami. Od počátku 90. let 20. století, kdy tyto stoupající vývojové tendence dosáhly vrcholu, nastal mírný pokles populace, doprovázený administrativní změnou ve správním území města v roce 1991 (osamostatnění některých obcí dříve administrativně připojených k Jihlavě). Více než na této změně však pokles počtu obyvatel Jihlavy závisel na celospolečenských a demografických proměnách, jakými bylo zvyšování průměrného věku populace, pokles porodnosti nebo záporné migrační saldo vlivem suburbanizačního procesu.
Graf č. 1: Populace města Jihlavy v letech 1869 - 2011
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Zdroj: Databáze demografických údajů za obce ČR, Retrospektivní lexikon obcí Vysočina, SLDB 2011
Demografická situace je z obecného hlediska ovlivňována dvěma základními jevy, a to přirozeným a mechanickým pohybem obyvatelstva. V případě přirozeného pohybu hraje zásadní roli sledování porodnosti (natality) a úmrtnosti (mortality) ve vztahu k času. Sledujeme-li vývoj těchto dvou klíčových demografických ukazatelů v uplynulém desetiletí, pak vývoj lze charakterizovat následovně: nejdříve pokračování trendů z poloviny uplynulé dekády, kdy nastala změna demografické struktury a úmrtnost začala převažovat nad narozeními, a pak obrat k přirozenému přírůstku. V Jihlavě byla posledně jmenovaná změna  zaregistrována v roce 2006 a pokračuje do dneška. Níže uvedený graf č. 2 demonstruje pozvolný nárůst počtu živě narozených dětí po roce 2005, naopak počty zemřelých vykazují poměrně stálý vývoj a neprojevují se v nich statisticky významné extrémy.

Graf č. 2: Vývoj porodnosti a úmrtnosti v Jihlavě v období 2001-2010
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Zdroj: Databáze demografických údajů za obce ČR, ČSÚ
Z pohledu změn v populaci města Jihlavy vlivem mechanického pohybu způsobeného migrací docházelo od 70. let 20. století k pozvolnému snižování dynamiky přistěhovalých obyvatel a naopak k mírnému zvyšování počtu vystěhovalých. Tento trend pokračuje, což je zčásti dáno rezidenční suburbanizací, která rozvíjí zázemí Jihlavy. Je to typický jev pro větší města v ČR. Nicméně byly v uplynulém desetiletí několikrát zaznamenány úbytky obyvatel a celkově nelze hovořit o příliš pozitivním vývoji demografické situace. Tento aspekt může mít například dopady v městském rozpočtu či v oblasti služeb a profilaci městoobslužných funkcí. Na druhé straně se otevírá prostor pro aktivity a programy, které by na sebe vázaly imigrační toky přinášející posílení atraktivity Jihlavy s nesporným socioekonomickým profitem.
 

Tab. 2: Přírůstek obyvatelstva města Jihlavy v období 2001-2010
	Rok
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Přirozený přírůstek
	-59
	-21
	-63
	-23
	-14
	126
	93
	222
	133
	100

	Přírůstek stěhováním
	-330
	-182
	-11
	-212
	1 008
	-69
	-214
	126
	-54
	-168

	Celkový přírůstek
	-389
	-203
	-74
	-235
	994
	57
	-121
	348
	79
	-68

	Hrubá míra migračního salda (‰)
	-0,129
	-0,072
	-0,004
	-0,085
	0,406
	-0,027
	-0,083
	0,049
	-0,021
	-0,064


Zdroj: Demografická ročenka měst 2001-2010, ČSÚ

Podle předběžných výsledků posledního Sčítání lidu, domů a bytů v roce 2011 žilo na území statutárního města Jihlavy 24 744 mužů a 26 016 žen. Tato struktura stejně jako věková struktura obyvatel (viz tab. 3) odpovídá celorepublikovému průměru a nijak výrazně se neodlišuje od ostatních krajských měst.

Tab. 3: Struktura obyvatel Jihlavy dle pohlaví a věku (k 26. 3. 2011)
	Pohlaví
	Věková kategorie
	Počet obyvatel 
	Podíl z celku (%)

	muži
	
	24 744
	48,7%

	v tom ve věku:
	0 - 14
	3 632
	14,7%

	
	15 - 64
	17 798
	72%

	
	65 +
	3 314
	13,4%

	ženy
	
	26 016
	51,3%

	v tom ve věku:
	0 - 14
	3 519
	13,5%

	
	15 - 64
	17 504
	67,3%

	
	65 +
	4 993
	19,2%


Zdroj: Sčítání lidu, domů a bytů 2011, ČSÚ
Jak dále ukazují data v tab. 4, podíl dětí a mladistvých ve skupině 0-14 let pozvolna klesá, zatímco kategorie obyvatel ve věku 65 let a více zaujímá stále větší část z celkového počtu obyvatel města Jihlavy. Proces stárnutí populace Jihlavy vyjadřuje dále ukazatel indexu stáří
, který v roce 2004 překročil hranici 100 a v roce 2010 dosáhl úrovně 114,8. Také průměrný věk obyvatel neustále roste, na konci téhož roku dosáhl hodnoty 41,2 let. Nejpočetnější skupinou v Jihlavě jsou obyvatelé v produktivním věku (15-64 let), kteří jsou dlouhodobě zastoupeni z více než 70 %.
Tab. 4: Vývoj věkové struktury obyvatelstva 2001-2010

	Rok
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	0-14 (%)
	15,0
	14,6
	14,2
	13,9
	13,8
	13,5
	13,3
	13,3
	13,5
	13,8

	15-64 (%)
	71,2
	71,3
	71,6
	71,7
	71,9
	71,9
	71,8
	71,5
	71,0
	70,4

	65 + (%)
	13,8
	14,1
	14,2
	14,4
	14,3
	14,6
	14,9
	15,2
	15,6
	15,8

	Index stáří
	92,0
	96,1
	99,8
	103,5
	104,1
	107,6
	112,1
	113,7
	115,8
	114,8

	Průměrný věk
	39,2
	39,6
	39,9
	40,3
	40,2
	40,5
	40,8
	40,9
	41,1
	41,2

	Celkem obyvatel
	50 377
	50 174
	50 100
	49 865
	50 859
	50 916
	50 795
	51 143
	51 222
	51 154


Zdroj: Demografická ročenka měst 2001-2010, ČSÚ

Demografický vývoj nejen v Jihlavě, ale ve většině měst ČR se ubírá podobným směrem, na jedné straně populace stárne, na straně druhé se zlepšují demografické parametry kvality života. Z tohoto pohledu patří Kraj Vysočina k oblastem s jednou z nejvyšších hodnot průměrné naděje na dožití obyvatel (tzv. střední délky života). V roce 2010 byla tato hodnota u mužů 71,5 let a v případě žen se jednalo o 81,1 let. Rozložení jednotlivých věkových skupin dle pohlaví v populaci města zobrazuje graf. 3, tzv. věková pyramida. Z grafu je patrná početní převaha žen ve vyšších věkových kategoriích.

Graf č. 3: Věková pyramida obyvatel města Jihlavy (2011)
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Zdroj dat: Registr obyvatel ČR

Další významnou charakteristiku obyvatelstva, mající velkou vypovídací hodnotu, představuje jeho vzdělanostní struktura. I když je srovnání vývoje vzdělanostní struktury mezi roky 2001 a 2011 poměrně složité (vzhledem k zatím neúplným údajům z posledního sčítání), je možné vyslovit následující zobecnění: v celém spektru městské populace významně vzrostla vzdělanost. Jedná se především o nárůst vysokoškolsky vzdělaných lidí o několik procentních bodů z úrovně 9,5 % v roce 2001 na 13,6 % v roce 2011. Jihlava si tak zvýšila „odskok“ proti celorepublikovému průměru vysokoškolsky vzdělaných osob (2001: 0,6 p.b., 2011: 1,2 p.b.). Za podobně pozitivní lze zhodnotit vývoj ve skupině obyvatel s úplným středoškolským vzděláním s maturitou (včetně vyššího odborného a nástavbového), kde došlo v posledním intercenzálním období k nárůstu o 4,0 p.b. Na druhé straně se snížil podíl obyvatel s nižším vzdělanostním statusem. Zde za zmínku stojí především pokles středoškoláků bez maturity a vyučených, což vzhledem k průmyslovému charakteru města Jihlavy a poptávce po těchto lidech na pracovním trhu lze hodnotit spíše jako nežádoucí vývoj.

Graf č. 4: Struktura obyvatelstva dle dosaženého vzdělání v roce 2001 a 2011
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Zdroj dat: SLDB 2001 a 2011, ČSÚ
Velmi důležitým ukazatelem populace postihujícím její elementární ekonomickou funkci jsou pracovně podmíněné migrace, které jsou součástí spektra mechanických pohybů obyvatelstva. Vycházíme z údajů pro roky 1991 a 2001, jelikož takto strukturované údaje o obyvatelstvu z posledního sčítání za rok 2011 nejsou zatím k dispozici.

Tab. 5 ukazuje všechna centra dojížďky v Kraji Vysočina s dojížďkou větší než jeden tisíc dojíždějících a pozici Jihlavy mezi těmito centry. Je to největší dojížďkové centrum, téměř 2x převyšující dojížďku za prací do střediska Havlíčkův Brod, Třebíč a Žďár nad Sázavou. S analýzy dat (ČSÚ) dále vyplývá, že mezi dojíždějícími je výrazně zastoupena nejmladší věková kategorie 15-29 let (40,9 %), čímž se Jihlava v roce 2001 zařadila na 1. místo pomyslného žebříčku. Saldo dojížďky bylo výrazně kladné a proti roku 1991 (5 646) se zvýšilo na 9 062 v roce 2001. Ukazuje se tím, jak byla v období transformace posílena úloha Jihlavy coby krajského centra dojížďky. Kromě Třebíče, která zaznamenala nejvyšší reaktivní intercenzální změnu salda dojížďky (218 %), patřilo Jihlavě hned 2. místo s výrazným odstupem od dalších center v kraji (161 %).
Nejsilnější dojížďka do Jihlavy je tradičně vyvolávána pracovními příležitostmi v průmyslu (39,5 % v roce 2001). U tak velkého města je to ovšem výsledek více než úctyhodný a srovnatelný spíše s menšími městy, která disponují omezenými administrativními a terciárními funkcemi. Za povšimnutí stojí, že pracovní dojížďka do odvětví široce definovaného obchodu (maloobchod, opravny, pohostinství ad.) vykazovala před deseti roky relativně nízkou úroveň, přitom služby plní explicitně střediskovou funkci sídel. Na druhé straně výrazněji než u ostatních center dojížďky za prací spatřujeme u Jihlavy nadprůměrně vyšší podíl pracovní migrace do odvětví dopravy a telekomunikací.
Tab. 5: Odvětvová struktura dojížďky za prací do jejích center (nad 1000 dojíždějících, 2001)

	Centrum dojížďky
	dojíždějící do obce celkem
	dojíždějící podle odvětví (v %)

	
	
	průmysl
	stavebnictví
	obchod
	doprava a telekomunikace
	škol., zdrav., soc. činnosti

	 
	Bystřice nad Pernštejnem
	1 112
	47,7
	8,0
	6,9
	6,5
	11,1

	 
	Havlíčkův Brod
	6 165
	28,7
	10,3
	8,2
	9,8
	13,8

	 
	Humpolec
	1 689
	50,0
	8,3
	12,4
	7,2
	6,5

	 
	Chotěboř
	1 627
	50,8
	7,7
	7,0
	6,6
	7,1

	 
	Jihlava
	11 536
	39,5
	11,6
	7,6
	8,5
	8,7

	 
	Ledeč nad Sázavou
	1 253
	51,2
	8,8
	6,0
	6,7
	9,8

	 
	Moravské Budějovice
	1 767
	44,4
	11,4
	10,5
	5,8
	8,9

	 
	Náměšť nad Oslavou
	1 308
	17,7
	3,7
	6,7
	4,5
	6,0

	 
	Nové Město na Moravě
	1 735
	29,6
	9,0
	5,5
	2,4
	31,2

	 
	Pelhřimov
	4 193
	38,9
	11,7
	7,9
	7,8
	9,8

	 
	Světlá nad Sázavou
	1 387
	60,7
	7,4
	4,5
	3,4
	7,0

	 
	Telč
	1 086
	36,9
	7,9
	8,7
	5,7
	8,1

	 
	Třebíč
	5 797
	37,7
	13,1
	9,0
	6,2
	12,6

	 
	Velká Bíteš
	1 470
	64,0
	4,8
	8,2
	4,3
	5,4

	 
	Velké Meziříčí
	2 721
	50,6
	9,4
	9,0
	4,7
	8,5

	 
	Žďár nad Sázavou
	5 790
	46,3
	10,3
	7,1
	7,0
	5,4


	Kraj Vysočina
	86 159
	44,1
	8,5
	6,5
	5,7
	9,2


Zdroj: ČSÚ

2.3.1. Prognóza vývoje obyvatelstva
Budoucí demografický vývoj populace města představuje jeden z klíčových faktorů jeho rozvoje. Pro účely posouzení nastávající situace proto byla zpracována Prognóza populačního vývoje města Jihlavy do roku 2030.
 Predikce budoucího stavu umožňuje lépe odhadnout, jakým směrem se bude ubírat vývoj jednotlivých oblastí života ve městě, např. jaká bude poptávka po sociálních službách, nároky na občanskou vybavenost, technickou infrastrukturu či na nové lokality pro bydlení. Prognóza byla vytvořena za pomoci tzv. kohortně komponentní metody a výstupy poskytují náhled na předpokládaný vývoj ve třech variantách: v nízké, střední a vysoké, které se odlišují v očekávaných hodnotách plodnosti a úmrtnosti. Střední, nejvíce pravděpodobná varianta, byla vypracována rovněž se zahrnutím vlivu migrace. Počátečním rokem, tzv. prahem prognózy, je rok 2010. Další hodnoty jsou udávány poté v pětiletých intervalech, tedy včetně roku 2020, který představuje pomyslnou hranici plánovacího období. Prognóza se opírá o analýzu minulého vývoje a možné scénáře se odvíjejí od výsledků poslední projekce obyvatelstva ČR do roku 2065 zpracovanou ČSÚ. Hlavními faktory, které se podílejí na změnách v populaci města, jsou porodnost, úmrtnost a migrace. Níže uvedená tabulka zachycuje možný vývoj úhrnné plodnosti do roku 2030, kdy lze sledovat pozvolný nárůst hodnot v případě všech variant. Hranicí pro udržení početního stavu populace je hodnota 2,1.

Tab. 6 : Scénáře vývoje úhrnné plodnosti ve městě Jihlava do roku 2030

	Rok
	Hodnoty úhrnné plodnosti podle variant prognózy

	
	nízká
	střední
	vysoká

	rok 2010 (práh prognózy)
	1,58
	1,58
	1,58

	rok 2015
	1,62
	1,64
	1,66

	rok 2020
	1,65
	1,69
	1,73

	rok 2025
	1,69
	1,74
	1,79

	rok 2030
	1,70
	1,75
	1,80


Zdroj: Projekce obyvatelstva České republiky do roku 2065, ČSÚ, 2009, vlastní výpočty autorů
Naděje dožití se zvyšovala během celého transformačního období 90. let. Kraj Vysočina spolu s Jihlavou patří všeobecně k oblastem s nejpříznivějším vývojem tohoto ukazatele, jak tedy demonstruje uvedená tabulka, lze očekávat jeho další růst. Půjde však spíše o vzestup pozvolný a větší rozdíly lze (kvůli již poměrně vysoké nynější úrovni) předpokládat u mužů.
Tab. 7: Scénáře vývoje naděje dožití ve městě Jihlava do roku 2030
	Rok
	Velikost naděje dožití podle variant prognózy

	
	nízká
	střední
	vysoká

	
	muži
	ženy
	muži
	ženy
	muži
	ženy

	rok 2010 (práh prognózy)
	75,0
	81,5
	75,0
	81,5
	75,0
	81,5

	rok 2015
	76,1
	82,3
	76,3
	82,5
	76,6
	82,8

	rok 2020
	77,1
	83,1
	77,6
	83,5
	78,1
	84,1

	rok 2025
	78,1
	83,9
	78,9
	84,6
	79,6
	85,4

	rok 2030
	79,1
	84,6
	80,1
	85,6
	81,1
	86,6


Zdroj: Projekce obyvatelstva České republiky do roku 2065, ČSÚ, 2009, vlastní výpočty autorů

Nejobtížnější faktor z hlediska predikce představuje migrace. V Jihlavě dochází ke koexistenci dvou trendů, jednak se stále zintenzivňuje suburbanizace, na druhou stranu představuje Jihlava atraktivní lokalitu v rámci vnitřní migrace v Kraji Vysočina pro osoby ve věkové kategorii 20 – 35 let („mladí dospělí“). V předcházejících letech docházelo vlivem migrace spíše k úbytku obyvatel. Na konci současného desetiletí lze již předpokládat, že v bilanci migrace se začne promítat vyšší počet postavených rodinných i bytových domů v samotném městě, především v jeho západním sektoru. Proces suburbanizace tak bude oslaben ve smyslu migrace obyvatel města do okolních obcí a větší část stěhování se již bude odehrávat uvnitř katastrálního území města Jihlavy. Prognóza předpokládá, že v letech 2011 – 2015 migrační saldo bude u Jihlavy mírně kladné a dosáhne hodnoty asi 50 osob. V dalším pětiletí aktivní migrační saldo bude zřejmě narůstat a autoři prognózy předpokládají, že v tomto období díky migraci počet obyvatel Jihlavy vzroste asi o 300 osob.

Tab. 8: Varianty prognózy populačního vývoje města Jihlava do roku 2030 bez zahrnutí migrace

	rok
	varianta prognózy

	
	nízká
	střední
	vysoká

	2010
	51 154
	51 154
	51 154

	2015
	51 248
	51 264
	51 281

	2020
	50 953
	51 064
	51 180

	2025
	50 247
	50 506
	50 771

	2030
	49 200
	49 636
	50 074


Zdroj: Projekce obyvatelstva České republiky do roku 2065, ČSÚ, 2009, vlastní výpočty autorů

Zpracovaná prognóza obsahuje také střední variantu možného vývoje zohledňující vliv migrace. V uvedené tabulce jsou dále charakterizovány základní demografické indexy a jejich předpokládané hodnoty. Ty z velké míry odpovídají všeobecným trendům na celorepublikové úrovni.
Při predikci budoucího vývoje obyvatelstva je třeba brát v úvahu rovněž rozdíl mezi obyvatelstvem bydlícím a faktickým (neboli přítomným). Na základě výpočtů prováděných při tvorbě územního plánu rozvoje města, je faktický počet obyvatel Jihlavy odhadován na 60 000 obyvatel. Tento údaj je významný zejména z pohledu plánování kapacity a rozsahu veřejné technické infrastruktury. Ta slouží nejen obyvatelům města, ale mnohdy také jeho návštěvníkům či občanům, kteří ve městě přebývají přechodně například z důvodů zaměstnání nebo studia.

Tab. 9: Struktura obyvatelstva ve střední variantě populační prognózy ve městě Jihlava do roku 2030 včetně migrace
	Rok
	2010
	2015
	2020
	2025
	2030

	Počet obyvatel
	51 154
	51 114
	50 764
	50 256
	49 685

	Index stáří
	114,8
	118,6
	127,0
	149,4
	172,4

	Index ekonomické závislosti I
	19,6
	23,2
	25,4
	23,4
	20,8

	Index ekonomické závislosti II
	22,5
	27,5
	32,3
	34,9
	35,8

	Index ekonomického zatížení
	42,1
	50,7
	57,7
	58,3
	56,6


Zdroj: Projekce obyvatelstva České republiky do roku 2065, ČSÚ, 2009, vlastní výpočty autorů

Pozn: index stáří - poměr počtu osob ve věku 65 a více k osobám ve věku 0–14

index ekon. závislosti I - poměr počtu osob ve věku 0-14 k osobám ve věku 15–64

index ekon. závislosti II - poměr počtu osob ve věku 65 a více k osobám ve věku 15–64

index ekon. zatížení - poměr počtu osob ve věku 0-14 a 65 a více k osobám ve věku 15–64


2.4. Ekonomika města

Ekonomická základna města prošla od roku 1990 do dneška výraznými změnami a v její struktuře došlo k zásadnímu přechodu k terciarizaci ekonomiky, kdy se nejvýznamnějším odvětvím stává sektor služeb. Pozice průmyslu sice relativně oslabila, avšak nadále hraje jednu z klíčových rolí ve  formování ekonomiky území. Dobře je to patrné z odvětvové struktury ekonomicky aktivního obyvatelstva (EAO), která koresponduje se změnami v ekonomice a podnikatelském sektoru (tab. 10). Data jsou uváděna za rok 2001, bohužel předběžné výsledky ze sčítání v roce 2011 tuto charakteristiku neobsahují. Nicméně zásadně odlišné parametry nelze očekávat, půjde pouze o korekce podílů v rámci sektorové struktury EAO. Navíc jsou data komparována s vybranými krajskými městy ČR, aby byla lépe uchopitelná pozice města a jeho ekonomické základny.

Tab. 10: Zaměstnanost ekonomicky aktivních obyvatel dle odvětví v Jihlavě a vybraných krajských městech (2001)

	Město
	Zemědělství (%)
	Průmysl (%)
	Stavebnictví (%)
	Služby (%)

	Jihlava
	1,5
	34,3
	8,3
	55,9

	Brno
	1,0
	18,9
	9,6
	70,5

	Ostrava
	0,6
	26,8
	8,3
	64,3

	České Budějovice
	1,2
	23,5
	9,7
	65,6

	Hradec Králové
	1,4
	20,6
	8,0
	70,0

	Pardubice
	0,8
	26,3
	8,8
	64,1

	Zlín
	1,2
	29,6
	9,8
	59,4

	Olomouc
	1,6
	21,5
	8,6
	68,3

	ČR
	4,4
	29,0
	8,7
	57,9


Zdroj: ČSÚ, SLDB 2001, Základní informace o České republice, krajích, okresech a obcích
Ve srovnání s vybranými krajskými městy je ekonomická aktivita obyvatel města poměrně nevýhodně strukturována. Podíl EAO zaměstnaných v průmyslu v roce 2001 byl vůbec nejvyšší a představoval více než 1/3 podíl. Budeme-li zvažovat jen mírnou korekci dat pro rok 2011, pak by šlo o pokračující trend zachování průmyslové orientace Jihlavy ve srovnání s ostatními městy, což není žádoucí v období zhoršení ekonomické situace ve státě (blíže viz kap. 1.5).

Historický vývoj Jihlavy charakterizuje výrazná orientace na průmyslová odvětví. Z jednotlivých průmyslových odvětví převládají strojírenství, kovovýroba a dřevozpracující průmysl, následují průmysl textilní, kožedělný, nábytkářský, potravinářský, sklářský a elektrotechnický. Ekonomická struktura výroby je tedy značně diverzifikována a poskytuje zhruba 65 % pracovních příležitostí v okrese. Podíl průmyslu je ve vztahu k počtu zaměstnanců dominantní, což vyplývá jednak z tradice a potom z přílivu zahraničního kapitálu do Jihlavy
.

Mezi největší průmyslové podniky působící v Jihlavě patří společnost BOSCH DIESEL, s.r.o., která je současně největším zaměstnavatelem v Kraji Vysočina a třetím největším podnikem ve zpracovatelském průmyslu v ČR. Zaměstnává přes čtyři tisíce pracovníků ve třech jihlavských závodech. Dále jsou to Motorpal, a.s., tradiční zástupce strojírenského průmyslu v Jihlavě (od roku 1950) a Automotive Lighting, s.r.o. Každá z těchto společností představuje nabídku téměř 2 tisíc pracovních míst. K tradičním větším průmyslovým podnikům, jejichž velikost charakterizuje zaměstnanost do jednoho tisíce pracovníků, patří Jihlavan a.s. (strojírenství), Moravské kovárny, a.s. (kovovýroba), Kronospan ČR, s.r.o. (dřevozpracující pr.) nebo Tesla Jihlava, a.s. (elektrotechnický pr.). Je nutné ovšem poznamenat, že současná zaměstnanost je výsledkem ekonomických turbulencí během uplynulých let a že před ekonomickou recesí byla o několik desítek procent vyšší, např. na konci roku 2007 zaměstnával Bosch Diesel, s.r.o. více než šest tisíc pracovníků.

Mezi další významné zaměstnavatele se dále řadí Nemocnice Jihlava a ICOM Transport, a.s. Příspěvková organizace Nemocnice Jihlava je moderní zdravotnické zařízení, největší v Kraji Vysočina (přes 1 tisíc zaměstnanců), které v roce 2010 získalo statut kardiovaskulárního a iktového centra, a je tak součástí národní sítě těchto center. Akciová společnost ICOM Transport patří mezi největší dopravní společnosti v ČR a v Jihlavě zaměstnává kolem 700 pracovníků.

Ve struktuře exportu se projevují silné vazby automobilového průmyslu na SRN, část výrobků je vyvážena také do Ruska a Indie. Společnosti v Jihlavě dále exportují obecně do zemí Evropské unie, zvláště do Itálie, Francie a Rakouska. V rámci Evropy jsou navázány obchodní vztahy se Švýcarskem v plastikářském průmyslu. Potravinářské produkty míří nejčastěji na východ, do Ruska, Číny či zemí východní Evropy.

Jihlava v minulosti ekonomicky těžila ze své průmyslové orientace a lze předpokládat, že z ní bude nadále těžit také v budoucnosti. Proto bylo nutné zajistit pro rozvoj průmyslu dostatečně kvalitní rozvojové plochy, jež by poskytly vhodné podmínky pro potenciální investory. Pro podporu modernizace a rozvoje hospodářské základny města a celého regionu přistoupilo statutární město Jihlava v roce 2003 k založení Průmyslového parku D1 – Jihlava. Město získalo pro tyto účely pozemky (navazující na stávající průmyslovou zástavbu, např. Bosch Diesel, Automotive Lighting, Kronospan) s výhodnou dopravní polohou vůči železnici v severní části města. V současné době probíhají podnikatelské aktivity asi na 2/3 plochy průmyslové zóny. Zbývající plochy jsou stále k dispozici zájemcům, kteří splní stanovené podmínky a kritéria pro výběr investorů. Podporovány jsou zejména aktivity zvyšující zaměstnanost v Jihlavě. Významný soukromý investiční projekt rozšiřující nabídku v oblasti maloobchodu představuje v roce 2008 dokončená výstavba nákupního centra City Park Jihlava. Centrum se nalézá v docházkové vzdálenosti historického jádra města a je multifunkčním obchodním a zábavním komplexem.

K 31. 12. 2010 působilo na území města Jihlavy dle statistického Registru ekonomických subjektů (RES) 12 206 ekonomických subjektů. Dle členění na jednotlivé formy podnikání převažovali živnostníci (8 489, resp. 69,5 %). Další formou podnikání byly obchodní společnosti, kterých bylo zaregistrováno v Jihlavě 1 243 (10,2 %) a svobodná povolání s počtem 558 registrací (4,6 %). Družstevních organizací bylo 57, státních organizací 59 a akciových společností 60 (viz graf č. 5).

Podíváme-li se na odvětvovou strukturu ekonomických subjektů na konci roku 2010, pak největší díl patří firmám z odvětví obchodu, prodeje a oprav motorových vozidel (3 147, resp. 28 %)
. RES dále uvádí 1 354 ekonomických subjektů působících v některém z průmyslových odvětví (11,1 %), téměř stejný počet podnikajících se zabývá stavebnictvím (1 319).

Graf č. 5: Podnikatelské subjekty na území města Jihlavy (k 31. 12. 2010, dle právní formy a převažující struktury podnikání)
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Zdroj: Registr ekonomických subjektů, ČSÚ
Podnikatelská činnost na území města je úzce spojena s fungováním Obecního živnostenského úřadu Magistrátu města Jihlavy. V roce 2009 zahájilo svůj provoz tzv. Jednotné kontaktní místo. Úkolem této instituce je zejména usnadnění zahájení podnikatelské činnosti, a to formou kvalifikovaného poradenství. Vývoj vydávaných živnostenských oprávnění zachycují níže uvedené grafy. Je v nich zachycena jak dynamika vývoje vydaných živnostenských oprávnění, tak i struktura živností. A jak je vidět, zatímco podíl právnických osob ve sledovaném období rostl jen velmi pozvolna, daleko výrazněji se rozvíjela skupina volných a řemeslných živností (fyzické osoby).

Graf č. 6: Počty podnikajících fyzických a právnických osob v Jihlavě v letech 2005-2010
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Zdroj: Obecní živnostenský úřad, Magistrát města Jihlavy

Dle druhu vydaných oprávnění představují hlavní skupinu zájmu živnosti tzv. volné a dlouhodobě vyšší počet je rovněž evidovaných řemeslných živností. Problematický může být faktický počet podnikatelů, kteří jsou držiteli oprávnění a skutečně v dané oblasti na území Jihlavy působí.
Graf č. 7: Vydaná živnostenská oprávnění dle druhu 2005-2010
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Zdroj: Obecní živnostenský úřad, Magistrát města Jihlavy

2.4.1. Cestovní ruch

Cestovní ruch reprezentuje nedílnou součást ekonomiky města. Jihlava jako přirozené centrum turistické oblasti Vysočiny se díky svému bohatému historickému vývoji, výhodné geografické poloze a koncentraci atraktivit cestovního ruchu stala během posledních let vyhledávaným cílem tuzemských i zahraničních návštěvníků.

Cestovní ruch na území města Jihlavy má charakter zejména kulturně poznávací s celoroční intenzitou. Speciální formy cestovního ruchu, pro které má Jihlava zjevné předpoklady, jako například kongresová či nábožensky motivovaná turistika, jsou zastoupeny spíše okrajově. 

Vyhlášení historického jádra města Jihlavy památkovou rezervací v roce 1982 významně přispělo k zachování unikátního architektonického rázu vnitřního města.
 Jihlava si tak udržela i přes dynamický vývoj v moderní době specifického genia loci královského horního města, s nímž je spojena značná část potenciálu v oblasti cestovního ruchu. Dalším faktorem, který slouží zejména v posledních letech k atrakci návštěvníků a marketingové prezentaci města je spojení Jihlavy s životem významného hudebního skladatele Gustava Mahlera, který zde pobýval. Odkaz této osobnosti je oživován prostřednictvím aktivit a projektů spojených s jeho jménem: Dům Gustava Mahlera, Park Gustava Mahlera a Festival Mahler Jihlava. 

Mezi nejdůležitější kulturní akce výrazně regionálního až nadregionálního charakteru patří: Jihlavské folklorní léto, Jihlavský havířský průvod, Jihlavská pouť, Festival sborového umění, Horácký letecký den, Den otevřených dveří památek, Jihlavské jarmarky a Mezinárodní festival dokumentárních filmů Jihlava. Z hlediska počtu návštěvníků patří mezi hlavní turistické cíle města ZOO Jihlava, kterou v roce 2011 navštívilo více než 260 tisíc lidí. Na podzim téhož roku byla zahájena první etapa projektu ZOO pěti kontinentů, jenž zahrnuje výstavbu nových pavilónů a expozic do roku 2015 za využití finančních prostředků z Regionálního operačního programu NUTS 2 Jihovýchod. V souvislosti s tímto projektem lze očekávat v následujících letech další nárůst počtu návštěvníků. Vysokou návštěvnost vykazoval v uplynulých letech také aquapark Vodní ráj a významný počet turistů dále zavítal do jihlavského podzemí, Oblastní galerie Vysočiny nebo Muzea Vysočiny (viz tab. 11)

Tab. 11: Návštěvnost turistických cílů města Jihlavy v letech 2010 a 2011

	
	Dům Gustava Mahlera
	Věž kostela sv. Jakuba
	Brána Matky Boží
	Radnice
	Vodní Ráj
	Muzeum Vysočiny
	ZOO Jihlava
	Jihlavské podzemí
	Oblastní galerie Vysoč.

	2010
	4 386
	6 747
	5 555
	387
	191 778
	18 507
	226 809
	14 000
	20 447

	2011
	2 339
	6 666
	5 615
	340
	179 056
	15 195
	262 962
	20 823
	18 441


Zdroj: Oddělení vnějších vztahů, MMJ
Turistickou infrastrukturu na území Jihlavy charakterizuje poměrně dostatečná vybavenost ubytovacími kapacitami a gastronomickými zařízeními. Největším počtem lůžek disponují ubytovny a hotely. Struktura ubytovacích kapacit je dále uvedena v přehledové tabulce 12. Nejvyšší úroveň poskytovaných hotelových služeb nabízí dva čtyřhvězdičkové (Grandhotel Jihlava, Euroagentur Business Hotel Jihlava) a tři tříhvězdičkové hotely (Hotel Gustav Mahler, Hotel Milenium, Villa Eden).
Tab. 12: Celkové kapacity ubytovacích zařízení v Jihlavě

	Forma ubytování
	Počet zařízení
	Počet lůžek

	Hotel
	8
	534

	Penzion
	12
	300

	Ubytovna
	22
	1 476

	Privát
	10
	92

	Celkem
	52
	2 402


Zdroj: Oddělení vnějších vztahů, MMJ
Dle šetření ČSÚ se během roku 2010 v ubytovacích zařízeních na území okresu Jihlava ubytovalo celkem 67 491 hostů, přičemž v průměru připadalo na jednoho hosta 2,2 přenocování. Celková průměrná doba pobytu návštěvníků v okrese Jihlava byla v témže roce 3,2 dny.

Stravovací zařízení nabízejí návštěvníkům i rezidentům Jihlavy dostatečné kapacity. V posledních letech se stále častěji objevuje důraz na regionální kuchyni.

Tab. 13: Kapacity restauračních zařízení v Jihlavě
	Druh zařízení
	Počet
	Stálá kapacita

	Pizzerie
	5
	301

	Restaurace
	55
	4 388

	Cukrárny
	8
	190

	Kavárny
	14
	597

	Bufety, bistra, fast food
	12
	456

	Bary, vinárny, čajovny
	16
	735

	Celkem
	110
	6 667


Zdroj: Oddělení vnějších vztahů, MMJ
Turistickou infrastrukturu v Jihlavě a jejím okolí rozšířil v období let 2009 až 2011 realizovaný projekt Stříbrné pomezí, v jehož rámci vznikl ucelený turistický systém značených tras pro pěší a cyklisty o celkové délce 260 km. Na unikátním projektu spolupracovalo spolu s krajským městem Jihlava 26 obcí. Poznávání a turistiku v sobě spojuje také vytýčená Hornická naučná stezka v okolí vrchu Rudný.

Informační a doplňkové služby pro návštěvníky města zajišťují dvě Turistická informační centra (TIC)
 provozovaná statutárním městem Jihlava. Níže uvedená tabulka č. 14 demonstruje vývoj a poměr počtu tuzemských a zahraničních turistů, kteří využili služeb některého z TIC. Jak je dle údajů v tabulce patrné, výrazně převládají domácí turisté. Mezi cizinci jsou to zejména turisté z Německa a Rakouska, poté Angličané, Holanďané, Francouzi a Rusové. 
Tab. 14: Návštěvnost Turistických informačních center v období let 2002-2011
	 
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	cizinci
	1 586
	1 829
	2 285
	2 680
	1 306
	1 180
	1 627
	1 427
	1 242
	1 134

	tuzemci
	9 022
	9 537
	10 300
	12 069
	13 769
	11 114
	16 006
	22 342
	20 922
	15 838

	celkem
	10 608
	11 366
	12 585
	14 749
	15 075
	12 294
	17 633
	23 769
	22 164
	16 972


Zdroj: Oddělení vnějších vztahů, MMJ

2.5. Trh práce
Situace na trhu práce ve statutárním městě Jihlava je ovlivňována celou řadou procesů probíhajících nejen na lokální a regionální úrovni, ale rovněž vývojem národní ekonomiky.

Hlavním ukazatelem umožňujícím sledování vývoje na trhu práce včetně jeho dopadů na ekonomiku je míra nezaměstnanosti. Ta výrazně stoupla po roce 1991 vlivem transformace národního hospodářství a zásadně tak ovlivnila ekonomickou situaci města. Docházelo ke změnám v oblasti vlastnických vztahů a významně se měnily podmínky pro podnikání. Transformace ekonomiky byla doprovázena restrukturalizací průmyslové výroby, což se také projevilo na zvýšení počtu nezaměstnaných. V retrospektivním pohledu výrazně klesla zaměstnanost v primárním sektoru hospodářství (zemědělství, dobývání surovin), což se stejně jako ve zbytku Kraje Vysočina projevilo i v okrese Jihlava. Také úbytek pracovních příležitostí v sekundéru byl značný. Prakticky celé období 90. let 20. století se míra nezaměstnanosti pohybovala nad celorepublikovým průměrem. V roce 1998 nastal obrat a od té doby se míra nezaměstnanosti v Jihlavě i v okrese drží na podprůměrných hodnotách (viz graf č. 8).

Graf č. 8: Míra nezaměstnanosti v letech 1991-2011
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Zdroj: Úřad práce České republiky – krajská pobočka v Jihlavě

K postupnému zlepšování ekonomické situace ve městě po skokovém nárůstu míry nezaměstnanosti na počátku 90. let přispěl jak rozvoj podnikání na území Jihlavy, tak zejména příchod zahraničních podnikatelských subjektů. Lokalizace výrobních závodů společností se zahraničním kapitálem (např. SRN, Itálie, Rakousko, atd.) znamenala rozšíření nabídky pracovních míst, orientaci na nové odběratele a zaměření hospodářské struktury města na dynamicky se rozvíjející automobilový průmysl. 

Od roku 2003 míra nezaměstnanosti v Jihlavě začala dlouhodobě klesat. Zlomovým okamžikem byl rok 2008, kdy se začaly projevovat dopady světové hospodářské krize na národní hospodářství. Klíčoví zaměstnavatelé na území města byli tímto ekonomickým útlumem výrazně postiženi, jelikož automobilový průmysl představoval jedno z nejvíce zasažených odvětví. Situaci v jednotlivých okresech Kraje Vysočina v období hospodářské krize blíže charakterizuje graf č. 9. Na přelomu let 2009/2010 dosahovala vlna nárůstu míry nezaměstnanosti svého vrcholu. Od druhé poloviny roku 2010 se situace stabilizovala, což dokazuje rovněž zvýšení nabídky pracovních příležitostí v postižených odvětvích a nárůst počtu zaměstnanců v případě klíčových zaměstnavatelů ve městě. Aktuální stav v září 2011 potvrzuje příznivé vývojové tendence, kdy se míra nezaměstnanosti pohybuje pod celostátním i krajským průměrem.

Graf č. 9: Míra nezaměstnanosti v okresech Kraje Vysočina v období od září 2008 do září 2010
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Zdroj: Úřad práce České republiky – krajská pobočka v Jihlavě

Konkurenceschopnost místní ekonomiky významně utváří dostupnost kvalifikované pracovní síly. Struktura uchazečů o zaměstnání, kteří jsou evidováni na úřadě práce v Jihlavě, se od roku 2005 neustále vyvíjí. Snižuje se podíl uchazečů s dosaženým základním vzděláním, vyučených a naopak v oblasti středoškolského, vyššího a vysokoškolského vzdělání dochází k pozvolnému nárůstu. Lze očekávat prohlubování nesouladu mezi požadavky zaměstnavatelů a způsobilostí uchazečů o zaměstnání.

Tab. 15: Vzdělanostní struktura uchazečů evidovaných na úřadě práce v okrese Jihlava
	Počet uchazečů o zaměstnání dle dosaženého stupně vzdělání

	 
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	30. 9. 2011

	Bez vzdělání
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Základní
	766
	592
	504
	591
	738
	744
	684

	Vyučení
	1 216
	708
	537
	640
	1 105
	959
	741

	SO bez maturity
	13
	10
	32
	41
	74
	78
	74

	SO s maturitou
	107
	70
	53
	76
	139
	125
	124

	ÚSV
	90
	52
	42
	58
	71
	70
	58

	ÚSO
	511
	367
	337
	319
	522
	186
	448

	Vyšší vzdělání
	15
	9
	17
	31
	40
	54
	67

	VŠ
	106
	75
	53
	65
	100
	109
	118


Zdroj: Úřad práce České republiky – krajská pobočka v Jihlavě

Z pohledu věkové struktury evidovaných uchazečů je vývoj od roku 2005 do září 2011 poměrně stabilní. Vyšší počty nezaměstnaných nalezneme ve skupinách ve věku od 18 do 24 let. Jejich počty se mění i v průběhu roku v závislosti na období ukončení studia. Snížené možnosti uplatnění na trhu práce způsobují také vyšší počty evidovaných uchazečů ve věkových skupinách nad 50 let. Nárůst nezaměstnaných ve věkové skupině od 18 do 59 let zapříčinily v období let 2009 a 2010 zejména důsledky hromadného propouštění v podnicích způsobené hospodářskou krizí. Výrazně se tento stav projevil v počtu uchazečů na jedno pracovní místo. K 31. 12. 2009 připadalo na jedno volné pracovní místo téměř 76 uchazečů, ve stejném období roku 2010 bylo uchazečů 35. Tyto hodnoty představují značné zvýšení. V předchozích letech 2005 až 2008 se počty uchazečů na volné pracovní místo pohybovali od 3 do 8 osob. Důvodem byl rovněž propad v nabídce pracovních příležitostí. Oživení ekonomiky dokládá snížení ukazatele na 13 uchazečů na jedno volné pracovní místo v září 2011.

Tab. 16: Uchazeči o zaměstnání v okrese Jihlava dle pohlaví

	Stav k:
	Uchazeči celkem
	Z toho žen
	Podíl žen z celku v %
	MN žen v %

	31. 12. 2005
	4 335
	2 315
	53,4
	8,2

	31. 12. 2006
	3 966
	1 999
	50,4
	6,9

	31. 12. 2007
	3 348
	1 775
	53,0
	6,5

	31. 12. 2008
	3 868
	1 861
	48,1
	7,0

	31. 12. 2009
	6 276
	2 712
	43,2
	10,6

	31. 12. 2010
	5 980
	2 689
	45,0
	10,5

	30. 9. 2011
	4 552
	2 270
	49,9
	8,0


Zdroj: Úřad práce České republiky – krajská pobočka v Jihlavě

Poměr mužů a žen v evidenci Úřadu práce České republiky – krajské pobočky v Jihlavě je vyrovnaný, ačkoli míra nezaměstnanosti žen dosahuje dlouhodobě spíše vyšších hodnot, což lze vysvětlit jejich potenciálně ztíženými podmínkami na trhu práce. Průměrná délka nezaměstnanosti se v posledních letech zvyšovala, až dosáhla v září 2011 délky 15,1 měsíce. Zejména dlouhodobá nezaměstnanost představuje významný společenský problém. Přispívá k rozvoji sociálně-patologických jevů, a jelikož postihuje často celé skupiny obyvatel, může podporovat sociální vyloučení. Pro prevenci negativních účinků nezaměstnanosti realizuje pobočka úřadu práce celou řadu opatření.

Tab. 17: Průměrná délka evidované nezaměstnanosti v okrese Jihlava

	Stav k:
	Průměrná délka evidované nezaměstnanosti v měsících

	31. 12. 2005
	13,1

	31. 12. 2006
	13,4

	31. 12. 2007
	12,7

	31. 12. 2008
	12,3

	31. 12. 2009
	9,9

	31. 12. 2010
	11,6

	30. 9. 2011
	15,1


Zdroj: Úřad práce České republiky – krajská pobočka v Jihlavě

Nabízená volná pracovní místa se vyskytují nejčastěji v oblasti obchodních a pohostinských služeb, dále v dopravě a obecně v dělnických profesích. Méně často již v průmyslových podnicích, jejichž nabídka pracovních pozic je omezená a výrazně koreluje s vývojem v průmyslu a jeho konjunkturálními výkyvy. Velmi dobře je to vidět z následující tab. 14, která ukazuje, jak se rapidně zhoršila nabídka volných pracovních míst v okrese Jihlava ihned po prvních projevech celosvětové hospodářské krize. Na konci roku 2011 zde připadalo 18 uchazečů na jedno volné pracovní místo. Struktura nabízených pracovních příležitostí napovídá horšímu uplatnění absolventů a ostatních evidovaných uchazečů o zaměstnání z řad středoškolsky a vysokoškolsky vzdělaných, což přispívá k odlivu této složky pracovní síly do jiných měst.

Tab. 18: Volná pracovní místa a uchazeči o zaměstnání v okrese Jihlava (stav k 31.12)

	Rok
	Uchazeči o zaměstnání
	Volná pracovní místa (VPM)
	Uchazeči / 1 VPM

	2005
	1 883
	386
	  4,9

	2006
	1 727
	576
	  3,0

	2007
	1 456
	947
	  1,5

	2008
	1 728
	454
	  3,8

	2009
	2 750
	  68
	40,0

	2010
	2 582
	146
	17,7

	2011
	2 435
	134
	18,2


Zdroj: Integrovaný portál MPSV, Statistiky nezaměstnanosti z územního hlediska

2.6. Podmínky pro znalostní ekonomiku

Lisabonská strategie přijatá Evropskou radou v roce 2000 nastínila záměr Evropské unie podporovat růst konkurenceschopnosti evropské ekonomiky kromě jiného také prostřednictvím rozvíjení znalostní ekonomiky. Hlavním pilířem tohoto ekonomického systému je zúročení znalostí při tvorbě přidané hodnoty a zejména jejich efektivní využívání spolu s dalším rozvíjením dovedností a inovačního potenciálu. Podstata budování vhodných podmínek pro dynamický vývoj takového ekonomického prostředí na úrovni města spočívá například v podpoře rozšiřování sítě inovativních organizací, ve zvyšování důrazu na „učení a učení se“ ve společnosti a na intenzitu využívání informačních technologií. Jihlava jako krajské město Kraje Vysočina je v rámci území kraje oblastí s vyššími požadavky na budování znalostní infrastruktury. Mezi hlavní faktory, které mohou v budoucnosti ovlivňovat rozvoj konkurenceschopné ekonomiky města je schopnost místních podnikatelských subjektů efektivně zavádět inovace do praxe. To je možné pouze za optimálního využívání výsledků vědy a výzkumu a při intenzivní spolupráci v rámci vytvářených sítí aktérů. 

Ačkoli byla dynamika vývoje hospodářství města Jihlavy v některých obdobích zpomalena, v současné době lze pozorovat základy položené nastávajícím aktivitám spojeným s rozvojem znalostní ekonomiky. Mezi subjekty, které lze označit za součást inovační infrastruktury města Jihlavy patří regionální kancelář agentury CzechInvest a Regionální rozvojová agentura Vysočina. Významná role připadá institucím poskytujícím informační a poradenské služby. Činnost v této oblasti vyvíjí zvláště Okresní hospodářská komora Jihlava (spolu s Krajskou hospodářskou komorou Vysočina) a Krajský úřad Kraje Vysočina. Při OHK Jihlava vznikl projekt Centra zahraničního obchodu a další projekty zaměřené na rozvoj lidského kapitálu a přeshraniční výměnu zkušeností.

Dostupnost vysoce kvalifikovaných pracovníků je stěžejním předpokladem. Situace statutárního města Jihlavy byla z tohoto hlediska dlouhodobě problematická, jelikož až do roku 2004 nesídlila v Kraji Vysočina žádná z českých veřejných vysokých škol. Vysoká škola polytechnická Jihlava (VŠPJ) však od svého zřízení přispívá ke zlepšení stavu. Mezi nabízenými studijními obory lze zdůraznit především ty, které zaměřením svých absolventů mohou podpořit činnost místních podnikatelských subjektů. Pro zavádění moderních technologií a jejich transfer to jsou zejména obory Aplikovaná informatika a Počítačové systémy. Všeobecně se však projevuje nízký zájem studentů o přírodovědné a technické obory. Dochází rovněž k odlivu absolventů, kteří vystudují některou z vysokých škol v Praze či Brně a nalézají tam poté zaměstnání.

Proces vzdělávání a přípravy pracovní síly není otázkou pouze sektoru vysokého školství, důležitá je provázanost s obory a zaměřením středních škol. Střední školy v Jihlavě nabízejí široké spektrum studijních oborů, včetně technicky zaměřených (viz příloha profilu č. 5) a dostatečné kapacity pro zájemce o jejich studium. K uplatnění talentovaných studentů v praxi přispívají stipendijní programy soukromých subjektů a Kraje Vysočina. Možnost získání stipendia při studiu umožňuje společnost BOSCH DIESEL, s.r.o., která zároveň spolupracuje se studenty při zpracování odborných závěrečných prací.  

V Jihlavě v současné době působí několik klastrů. Tyto instituce sdružují firmy podnikající ve stejných či vzájemně silně provázaných odvětvích, a ačkoli si do jisté míry v rámci klastru konkurují, mohou také využívat široké spektrum výhod, které z této spolupráce vyplývají. Konkrétně jsou jihlavské firmy zapojeny do Klastru obecného strojírenství, Klastru výrobců obalů – Klastr OMNIPACK a dále zde funguje Czech IT CLUSTER, družstvo, Jihlava. V rámci Kraje Vysočina působí Klastr přesného strojírenství a Klastr českých nábytkářů. Dále je v realizaci také projekt Energoklastr CTT Vysočina. 
Z šetření ČSÚ vyplývá ve srovnání s ostatními kraji České republiky významná role zpracovatelského průmyslu jako tvůrce inovací v Kraji Vysočina. Společnosti sídlící v Jihlavě se věnují výzkumu a vývoji za účelem zvyšování vlastního inovačního potenciálu v rámci svých oddělení. Některé firmy intenzivně spolupracují rovněž s technickými univerzitami. Vývojovým oddělením disponuje Automotive Lighting, s.r.o., BOSCH DIESEL, s.r.o., Kronospan ČR, s.r.o. či OPTOKON Co., Ltd. Jihlava.

2.7. Bydlení ve městě
Dle údajů posledního sčítání ČSÚ v březnu 2011 je domovní a bytový fond na území Jihlavy tvořen více než 6 000 domy. Ve skladbě bytového fondu výrazně převažují rodinné domy (vzhledem k charakteru okrajových částí města), které v roce 2011 představovaly až 70 %. Bytových domů se na území města nalézá výrazně méně (26 % v témže období), což do jisté míry souvisí s nižší intenzitou socialistické bytové výstavby v Jihlavě ve srovnání s dalšími krajskými městy. Panelová sídliště spíše doplňují obytné urbanistické celky v částech města. Rodinné a bytové domy v Jihlavě jsou z 94 % obydleny, přičemž neobydlené byty se častěji vyskytují v rodinných domech.

Tab. 19: Domy na území města Jihlavy (SLDB 2011 a 2001)

	
	26. 3. 2011
	1. 3. 2001

	Domy celkem
	6 077
	5 262

	z toho obydlené
	5 697
	5 028

	z obydlených podle druhu domu
	rodinné domy
	4 052
	3 493

	
	bytové domy
	1 550
	1 418

	z obydlených podle vlastníka domu
	fyzická osoba
	4 189
	3 569

	
	obec, stát
	248
	477

	
	bytové družstvo
	88
	322

	
	spoluvlastnictví vlastníků bytů (jednotek)
	706
	.

	
	kombinace vlastníků
	296
	.


Zdroj: SLDB 2011, SLDB 2001, ČSÚ

Z pohledu vlastnické struktury převažují domy v majetku soukromých fyzických osob. Ve srovnání s rokem 2001 lze sledovat rozvoj soukromého vlastnictví a úbytek bytového fondu ve státním a obecním majetku. Statutární město Jihlava je vlastníkem 860 bytů. Dalších 337 bytových jednotek se nachází v domech s pečovatelskou službou. V majetku města Jihlavy jsou zastoupeny zejména byty v bytových domech a velkou část tvoří také bytové jednotky situované v městské památkové rezervaci.
 Se  správou tohoto fondu je úzce spjato fungování bytových družstev. Ta měla v roce 2011 ve svém vlastnictví 1,5 % bytových domů na území Jihlavy. Od roku 1990 dochází v České republice trvale k poklesu zájmu o družstevní formu bydlení. Stejný vývoj lze sledovat také v Jihlavě, což dokládá i pokles domů ve vlastnictví bytových družstev mezi lety 2001 a 2011.

Statutární město je spoluvlastníkem 426 bytů, které spravuje spolu s některým z jihlavských bytových družstev. V případě zbývajících domů se pro účely správy a údržby budov zakládají společenství vlastníků jednotek (12 % domů v roce 2011) nebo se vyskytují různé formy kombinovaného vlastnictví (5 %). Majetkoprávní vztahy v oblasti bydlení mohou ovlivňovat také fyzickou strukturu a stav městského bytového a domovního fondu. V podmínkách České republiky se tato problematika objevuje zejména v souvislosti s regenerací a revitalizací panelových sídlišť.

V případě právních důvodů k užívání bytu je majoritně zastoupena forma osobního vlastnictví, nájemní bydlení tvořilo v roce 2011 pouze 13 %.

V Jihlavě je stále dokončován proces privatizace bytového fondu
 na základě žádostí podaných do 30. 6. 2010. V cílovém stavu je záměrem města ponechat si všechny sociální byty a 28 bytových domů zejména v historickém jádru (se 131 byty). V případě asi 55 budov s 300 byty však není o privatizaci ze strany jejich obyvatel zájem.

Graf č. 10: Právní důvody k užívání trvale obydlených bytů v Jihlavě dle SLDB 2011
[image: image13.jpg]® vevlastnim domé
B v osobnim vlastnictvi
® nédjemni

m druzstevni





Zdroj: SLDB 2011, ČSÚ

Jihlava se vyznačuje výrazným zastoupením starších domů, pocházejících z období do roku 1945. Téměř 14 % budov bylo dokončeno již před rokem 1919 a jsou koncentrovány zvláště v oblasti městské památkové rezervace. Výraznou složkou je rovněž bytový fond pocházející z časového období mezi lety 1946 až 1980, přičemž značnou část těchto budov představují panelové bytové domy a další stavby vzniklé v rámci rozvoje socialistické výstavby. V menší míře je zastoupen moderní domovní a bytový fond vystavěný během 90. let 20. století. Zjištěné průměrné stáří trvale obydleného domovního fondu v Jihlavě bylo dle výsledků SLDB 2001 44 let (hodnota ze sčítání 2011 zatím není dostupná), což ve srovnání s dalšími městy na území České republiky představuje vysokou hodnotu této kategorie a řadí Jihlavu mezi města s nejstarší obytnou zástavbou. Tento fakt dokládá také technické vybavení obydlených domů. Ústředním topením disponovalo v roce 2011 62 % trvale obydlených domů. Vytápění kamny využívalo 10 % z obydlených domů. Výrazně lepší byla situace v případě napojení na vodovodní síť (99 %) a na dodávky plynu (90 %). V období SLDB v roce 2011 byla zjišťována rovněž vybavenost domácností internetem, ten byl zaveden do 56 % domů a bytů. Celková kvalita podmínek v oblasti bydlení je zvyšována prostřednictvím rozšiřující se nabídky nově dokončené bytové výstavby. Příznivý vývoj v oblasti bydlení a dostatek ploch pro vznik atraktivních rezidenčních lokalit má přímé dopady na ekonomické prostředí města. Na základě územního plánu města Jihlavy je vymezeno celkem 139,14 ha rozvojových ploch určených pro výstavbu individuálního bydlení a bytových domů. Převážná část je v rukou soukromých investorů a vlastníků pozemků. 34 ha tvoří plochy, které jsou buď v úplném, či částečném vlastnictví statutárního města Jihlavy. Většina záměrů je ve fázi zpracování studií a urbanistických koncepcí. V některých oblastech již bylo přistoupeno k realizaci výstavby, k přípravě ploch nebo dokončení prvních etap projektů. Nejrozsáhlejší rozvojovou plochou pro bydlení (51,8 ha) je v současnosti lokalita Buková, kde vzniknou obytné celky také v rámci navazujících projektů nové zástavby U lipové aleje a tzv. Rezidence Kaskáda. Druhá plošně nejvýznamnější oblast pro novou výstavbu se nachází v lokalitě Handlovy dvory (30 ha). V souvislosti s koncentrací obyvatelstva do těchto území je plánováno také odpovídající rozšíření občanské vybavenosti. Mezi další rozvojové lokality ve sféře bydlení patří: Antonínův Důl, Brtnické předměstí, Člunek, Helenín II., Hruškové Dvory, Mlýnská, Okrajová, Pístov, Rantířovská, Sasov, U mlékárny II a Vrchlického.

Tab. 20: Dokončené byty v Jihlavě v období 2002-2010

	Rok
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Počet bytů
	366
	239
	326
	211
	459
	341
	498
	172
	321


Zdroj: ČSÚ

Podpora v oblasti bydlení ze strany města Jihlavy byla poskytována zejména prostřednictvím Privatizačního fondu statutárního města Jihlavy a dlouhodobě jsou uvolňovány finanční prostředky z Fondu pro opravy domů. V období let 1998-2004 byly z prvního uvedeného fondu poskytovány příspěvky ve výši 150 tis. Kč na vznik nové bytové jednotky a přímé investice do infrastruktury ve výši 50 tis. Kč na jednu bytovou jednotku. Celkem v tomto období byly schváleny příspěvky na 776 nových bytových jednotek v hodnotě 116 400 tis. Kč. Dále byly poskytnuty příspěvky na infrastrukturu v celkové výši 11 600 tis. Kč. Druhý nástroj podpory je reprezentován Fondem pro opravy domů. Ten je určen pro obnovu vnějších povrchů nemovitostí a ostatních ploch nemovitostí ve vlastnictví fyzických a právnických osob na území města, které jsou poškozeny sprejery. Finanční prostředky lze poskytnout rovněž na úpravy nemovitostí pro umožnění pohybu osobám s omezenými schopnostmi mobility či orientace. Tabulka č. 21 uvádí aktuální průměrné ceny bytů dle jejich velikosti a nastiňuje srovnání mezi bytovými jednotkami v panelových a cihlových domech včetně novostaveb.

Tab. 21: Průměrné ceny bytových jednotek v Jihlavě v roce 2011
	Velikost bytu
	Bytový dům - panel
	Bytový dům - cihla
	Novostavba

	1+1
	700 000 - 850 000
	900 000 - 1 100 000
	850 000 - 1 050 000

	2+1
	800 000 - 1 150 000
	1 100 000 - 1 250 000
	1 300 000 - 1 600 000

	3+1
	1 100 000 - 1 300 000
	1 550 000 - 1 800 000
	1 700 000 - 2 100 000

	4+1
	1 300 000 - 1 400 000
	1 800 000 - 2 400 000
	2 100 000 - 2 900 000


Zdroj: Realitní kanceláře

2.8. Sociální oblast
Vzdělávání dětí a mládeže ve městě zajišťuje ucelený soubor na sebe navazujících institucí a organizací, které poskytují svým žákům a studentům komplexní přípravu, ať již pro vstup do dalšího stupně vzdělávacího procesu či pro výkon budoucího povolání. Zejména v posledních letech se rozvíjí také podpora tzv. celoživotního vzdělávání, v jehož rámci je umožněno všem zájemcům prohlubování znalostí a dovedností, a tím rozšíření jejich možností uplatnění na trhu práce.
2.8.1. Školství a vzdělávání

Statutární město Jihlava je zřizovatelem dvou příspěvkových organizací, zajišťujících v částech města předškolní výchovu. Ve školním roce 2011/2012 poskytují příspěvkové organizace statutárního města Jihlavy své služby v oblasti předškolní výchovy celkovému počtu 1 551 dětí. První z nich je Mateřská škola Mozaika, Březinova 114, která dále sdružuje 18 odloučených pracovišť v různých lokalitách. Druhou příspěvkovou organizací zřizovanou statutárním městem Jihlava je Mateřská škola a Speciálně pedagogické centrum Jihlava, Demlova 28. Zařízení poskytuje péči dětem zdravým a dětem s různými typy postižení. Součástí mateřské školy je Speciálně pedagogické centrum a činnost obou subjektů je provázána úzkou spoluprácí. Služby nabízené v oblasti péče o předškolní děti rozšiřuje také nabídka soukromých subjektů. Vzhledem k pozvolnému zvyšování počtu narozených dětí v uplynulých letech se zřizovatelé mateřských škol v Jihlavě potýkají s rostoucí poptávkou po navyšování kapacit v jejich zařízeních.
Území města Jihlavy je rozděleno na 8 spádových školských obvodů.
 Základní školy nacházející se v jednotlivých obvodech navštěvují především žáci z příslušejících částí města a vymezených ulic. Statutární město Jihlava zřizuje 10 základních škol, jednu speciální a praktickou školu a jednu základní uměleckou školu. Od 1. 1. 2012 je město zřizovatelem příspěvkové organizace Dům dětí a mládeže Jihlava. Níže uvedená tabulka přináší přehled počtů žáků a tříd v základních školách v jednotlivých školských obvodech.
Základní školy na rozdíl od škol mateřských postihuje spíše úbytek žáků v odpovídajících věkových kategoriích, který se začíná postupně projevovat rovněž v oblasti středoškolského vzdělávání.

Tab. 22: Počty žáků a tříd ZŠ na území města Jihlavy ve š.r. 2011/2012

	Zařízení
	Poč.žáků
	Poč.tříd
	Spec.tř./žáci
	Přípr.tř./žáci

	ZŠ Ji, Demlova 32
	298
	13
	2/21
	 

	ZŠ Ji, E. Rošického
	513
	21
	 
	 

	     tř. Jarní
	155
	7
	 
	1/12

	ZŠ Ji, Havlíčkova
	332
	16
	 
	 

	ZŠ Ji, Jungmannova
	 
	 
	13/120
	1/15

	ZŠ Ji, Kollárova
	357
	18
	 
	 

	ZŠ Ji, Křížová
	212
	9
	6/64
	 

	ZŠ Ji, Nad Plovárnou
	331
	16
	 
	 

	ZŠ Ji, Ot. Březiny
	516
	21
	 
	 

	ZŠ Ji, Seifertova
	681
	31
	 
	 

	ZŠ Ji, Žižkova TGM
	393
	17
	 
	 

	ZŠ spec.Ji, Březinova
	 
	 
	8/61
	 

	SŠ Ji, Březinova
	19
	2
	 
	 


Zdroj: OŠKT, MMJ

Oblast počátečního vzdělávání dětí a mládeže doplňuje činnost Základní umělecké školy Jihlava, která patří počtem žáků přesahujícím 1000 k největším školám v Kraji Vysočina. Připravuje také budoucí studenty profesionálních hudebních škol nebo pedagogických fakult. Další organizací zajišťující hudební vzdělání je Hudební škola Stonožka a klavírní škola Jihlava. Funkci zařízení pro vzdělávání ve volném čase dětí, mládeže i dospělých plní Dům dětí a mládeže Jihlava.
 

Kromě základních škol zřizovaných statutární městem Jihlava mohou žáci plnit povinnou školní docházku také ve školách jiného zřizovatele (viz Příloha č. 4).

Střední školy soustředí svoji působnost do Jihlavy jako centra kraje a dalších větších okresních měst. Tato složka vzdělávacího systému nabízí v Jihlavě zájemcům o studium širokou škálu oborů a odpovídající kapacity. V Jihlavě se vzdělává více než 20 % středoškolských studentů z Kraje Vysočina. Na základě demografického vývoje posledních let lze však předpokládat, že se budou prohlubovat problémy s nedostatkem nových zájemců o studium. 

Ve školním roce 2011/2012 je výuka v Jihlavě realizována 17 středními školami. Kromě všeobecně zaměřených gymnázií (vyučujících jak v čtyřletých, šestiletých, tak osmiletých oborech), je činnost některých institucí orientována na rozšířenou výuku sportu nebo jazyků. V oblasti technického středního a učňovského vzdělávání nalezneme v Jihlavě prakticky všechny obory odpovídající požadavkům regionálního trhu práce.
Nejvyšší počty studentů ovšem navštěvují obory zaměřené na ekonomii, obchod a administrativu, veřejnou správu a uměleckou činnost. Žádaná je dále také elektrotechnika a strojírenská výroba.
Doplňkové služby v podobě ubytování a stravování poskytují zejména studentům ze vzdálenějších obcí a měst domovy mládeže provozované Krajem Vysočina a ostatními zřizovateli.

Další stupeň vzdělávání je studentům v Jihlavě zajišťován prostřednictvím činnosti dvou soukromých vyšších odborných škol různého zaměření. Dále zde působí vyšší odborná škola zdravotnická zřizovaná jako příspěvková organizace Kraje Vysočina.
 Při jmenovaných organizacích fungují rovněž střední školy. Subjekty nabízejí studijní obory v oblasti multimediální tvorby a sociální práce. Kromě toho nabízejí vyšší odborné školy v Jihlavě terciární vzdělání v oblasti zdravotnictví a farmacie. Umožňují studentům získat kvalifikaci v oboru diplomovaná zdravotní sestra a diplomovaný farmaceutický asistent.

V Jihlavě, jako v jediném městě Kraje Vysočina, působí veřejná vysoká škola. Zákonem č. 375/2004 Sb. ze dne 3. 6. 2004 zde byla zřízena veřejná vysoká škola neuniverzitního typu, Vysoká škola polytechnická Jihlava (VŠPJ). Tato vzdělávací instituce nabízí akreditované prezenční i kombinované studijní programy bakalářského typu s délkou studia tři roky a kurzy celoživotního vzdělávání. Na počátku akademického roku 2011/2012 studovalo VŠPJ 3122 studentů, z toho 27 % v kombinované formě studia a 73% v prezenční formě studia. První absolventi opustili VŠPJ v červnu roku 2008.

Vysoká škola je zapojena do různých výzkumných a tvůrčích aktivit, participuje na řešení zadání z podnikové či veřejnoprávní sféry, pořádá konference i s mezinárodní účastí, vydává vlastní časopisy a studenti i akademičtí pracovníci se účastní mezinárodních výměnných pobytů. Roční objem rozpočtu organizace je 130 mil. Kč.

Další výuka probíhá také v kurzech celoživotního vzdělávání Univerzity třetího věku. Studijní programy jsou zaměřeny na rozvoj počítačové gramotnosti, cizí jazyky, regionální historii a další oblasti zájmu veřejnosti a seniorů.
V akademickém roce 2012/2013 realizuje VŠPJ pět studijních bakalářských programů, které jsou členěny do celkem sedmi studijních oborů: program Ekonomika a management s obory Cestovní ruch (včetně kombinované formy studia) a  Finance a řízení (včetně kombinované formy studia), program Elektrotechnika a informatika s obory Aplikovaná informatika a  Počítačové systémy (včetně kombinované formy studia), program Ošetřovatelství s oborem Všeobecná sestra (včetně kombinované formy studia) a program  Porodní asistence s oborem  Porodní asistentka (včetně kombinované formy studia). Zcela nově byl akreditován studijní program Zdravotně sociální péče s oborem Zdravotně sociální pracovník, první studenti byli přijati ke studiu v únoru 2013.
Příkladem významných projektů, na kterých se VŠPJ podílela, je Měření a řízení dopadu nehmotných aktiv na výkonnost podniku (Grantová agentura ČR, 2009-2011) a Elektronicko-biomedicínská kooperace (OP Evropská územní spolupráce Rakousko-Česká republika, 2010-2013).
2.8.2. Sociální služby a zdravotnictví

V oblasti sociální péče působí na území města Jihlavy subjekty zřizované statutárním městem jako příspěvkové organizace. Jedná se o Denní a týdenní stacionář Jihlava, Domov pro seniory Jihlava – Lesnov a Integrované centrum sociálních služeb Jihlava. Kromě toho zde nalezneme rovněž Psychocentrum - manželskou a rodinnou poradnu Kraje Vysočina, která je příspěvkovou organizací Kraje Vysočina. Specifické služby spojené s výkonem ústavní a ochranné výchovy zajišťuje Dětský domov se školou, základní škola a školní jídelna Jihlava, přičemž kapacita domova a základní školy činí 31 dětí.

Dalšími subjekty, které vyvíjejí na území města činnost v sociální oblasti, jsou nestátní neziskové organizace. Tyto organizace poskytují buď sociální služby zaregistrované podle zákona o sociálních službách, nebo služby související s touto oblastí. V rámci činnosti některých organizací jsou na služby ze sociální oblasti navázány další zdravotnické či veřejně prospěšné služby.

V roce 2005 byl zpracován Komunitní plán sociálních služeb statutárního města Jihlavy. Zásadní přínos tohoto dokumentu spočíval zejména v zahájení intenzivní spolupráce aktérů působících v oblasti poskytování sociálních služeb.
 Součinnost všech aktérů dlouhodobě přispívá k optimalizaci fungování a rozvoje organizací také z hlediska potřeb jejich uživatelů a požadavků zadavatele, tedy města Jihlavy. Aktualizace komunitního plánu v roce 2011 potvrdila, že statutární město Jihlava disponuje odpovídajícími ubytovacími kapacitami v domech zvláštního určení. Jedná se o domovy s pečovatelskou službou (DPS), které jsou určeny osobám se sníženou soběstačností a potřebují pomoc jiné fyzické osoby. Město vlastní celkem 337 bytových jednotek v devíti objektech. V prosinci 2011 byla schválena změna platných pravidel pro přidělování těchto bytů, což by mělo významně přispět k jejich optimálnímu využívání.

Mezi zařízeními a organizacemi poskytujícími sociální služby na území města jsou zastoupeny 4 právní formy, a to občanská sdružení, obecně prospěšné společnosti, účelová zařízení církví a organizace zřizované obcí či krajem jako příspěvkové organizace. Nejčastějším zřizovatelem sociálních služeb v Jihlavě je statutární město Jihlava a Diecézní charita Brno – Oblastní charita Jihlava. Nadpoloviční počet služeb poskytují občanská sdružení či obecně prospěšné společnosti, které jsou samy sobě zřizovateli. Mezi organizacemi ve městě působí jak poskytovatelé, kteří nemají žádné placené zaměstnance, tak relativně velcí zaměstnavatelé. Nejvíce zaměstnanců mají hlavně zařízení poskytující komplexní celodenní péči o klienta (zejména domov pro seniory a organizace poskytující pečovatelskou službu).  V posledních letech rovněž významně narůstá činnost dobrovolnických center.

Sociální služby na území města využívají převážně klienti mající bydliště v Jihlavě. Pokud služby uvádí podíly klientů odjinud než z Jihlavy, v drtivé většině případů se jedná o klienty z nejbližšího okolí.

Dalším důležitým aspektem při souhrnném hodnocení všech služeb poskytovaných na území města je dělení poskytovaných služeb na rezidenční, ambulantní, terénní a klubové služby. Nejvíce služeb je poskytováno ambulantně, v domácnostech a způsobem klubové služby. Podstatná je taktéž orientace sociálních služeb na klienty dle jejich věku. Největší počet služeb v Jihlavě je zaměřen na starší věkové kategorie (zejména na osoby ve věku 50-59 let). Nejméně služeb je orientováno na děti do sedmi let. Poměrně nízký počet služeb se orientuje na rizikové skupiny lidí v podobě osob ohrožených závislostí, nacházejících se v sociální krizi a nouzi, osob společensky nepřizpůsobivých či etnických skupin.

Významná část sociálních služeb je v současnosti financována z prostředků Evropského sociálního fondu prostřednictvím individuálních projektů Kraje Vysočina. U souvisejících služeb je poskytovatelem dotací také Úřad práce České republiky. Ve městě byly v oblasti sociálních služeb zrealizovány investiční projekty neziskových organizací financované převážně z prostředků Evropské unie (v rámci SROP a ROP).

Zařízením poskytujícím zdravotní péči občanům města i jeho širokému zázemí je Nemocnice Jihlava. Jedná se o organizaci zřizovanou Krajem Vysočina.
 V rámci svého působení zajišťuje nemocnice ambulantní a lůžkovou základní léčebnou péči, dále také specializovanou diagnostickou péči a kromě toho se věnuje rovněž nezbytné preventivní péči a lékárenské činnosti. Celková lůžková kapacita ve zdravotnických zařízeních v okrese Jihlava byla k 31. 12. 2010 1 288 lůžek. Z toho poskytovala Nemocnice Jihlava 758 lůžek a zbývajících 530 lůžek připadalo na druhý největší zdravotnický subjekt Psychiatrickou nemocnici Jihlava. V roce 2010 bylo v Nemocnici Jihlava hospitalizováno 26 403 pacientů a průměrná doba jejich pobytu činila 6,4 dne. V okrese Jihlava připadalo na jednoho lékaře (včetně zubních lékařů) v roce 2010 251 obyvatel, přičemž republikový průměr dosahoval počtu 279,7 obyvatel na jednoho lékaře.
Tab. 23: Nemocnice Jihlava, p.o. v roce 2010

	Počet
	Prům. obsazená lůžka na 1 úvazek
	Využití lůžek ve dnech
	Průměrná ošetřovací doba
	Náklady na 1 ošetřovací den (Kč)

	lůžek k 31.12.
	hospitalizovaných
	lékaře/den
	sestry u lůžka/den
	
	
	

	akutní péče

	670
	26054
	3,9
	1,2
	223,6
	5,8
	

	následná péče

	80
	587
	14,9
	1,7
	218,1
	32,7
	

	péče celkem

	758
	26403
	4,3
	1,2
	222,9
	6,4
	4 994


interna (74, z toho JIP 6), kardiologie (50, z toho JIP 6), infekční (40), TRN (30), neurologie (50, z toho JIP 4), pediatrie (66, z toho JIP 12, novorozenecké 16), gynekologie (60, z toho porodní 30), chirurgie (107, z toho JIP 14), ARO (5), ortopedie (26), urologie (20), ORL (30), oftalmologie (20), dermatovenerologie (20), radiační onkologie (52, z toho JIP 3), rehabilitace a fyzikální medicína (20), ošetřovatelská péče (88) 

Zdroj: Ústav zdravotnických informací a statistiky ČR

Kromě nemocnice a psychiatrické nemocnice působilo v roce 2010 v okrese Jihlava 250 dalších samostatných ambulantních zařízení. V Jihlavě se velká část těchto specializovaných ambulantních pracovišť nachází v prostorách polikliniky Dům zdraví Jihlava. Distribuci zdravotnického materiálu a léčiv zprostředkovávalo v okrese Jihlava v roce 2010 27 lékáren a 3 výdejny zdravotnických potřeb.

Tab. 24: Psychiatrická nemocnice Jihlava v roce 2010
	Počet
	Prům. obsazená lůžka na 1 úvazek
	Využití lůžek ve dnech
	Průměrná ošetřovací doba
	Náklady na 1 ošetřovací den (Kč)

	lůžek k 31.12.
	hospitalizovaných
	lékaře/den
	sestry u lůžka/den
	
	
	

	530
	1910
	19,7
	2,6
	353,4
	98,1
	1444


Zdroj: Ústav zdravotnických informací a statistiky ČR

Výše zmiňovaná Psychiatrická nemocnice Jihlava představuje odborný léčebný ústav poskytující komplexní psychiatrickou a diagnostickou péči. Stejně jako nemocnice není rovněž ani působnost léčebny omezena územím města Jihlavy a poskytované služby jsou využívány v rámci široké spádové oblasti. Areál tohoto zdravotnického zařízení je kromě 7 léčebných pavilonů tvořen rovněž budovou Divadla na Kopečku, kde jsou pořádány kulturní akce jak pro pacienty, tak pro veřejnost.

Dále v Jihlavě sídlí Zdravotnická záchranná služba Kraje Vysočina, která je součástí Integrovaného záchranného systému a je zřízena za účelem poskytování odborné přednemocniční neodkladné péče.

2.8.3. Kultura, sport a volnočasové aktivity

Možnosti trávení volného času představují významný faktor kvality života obyvatel ve městě. V oblasti kultury působí na území města vysoký počet organizací a institucí různých zřizovatelů, včetně soukromých subjektů. Statutární město Jihlava zaštiťuje fungování příspěvkových organizací, Městské knihovny Jihlava, Zoologické zahrady Jihlava a od roku 2009 rovněž kina Dukla. Zaměřuje se také na rozvoj kultury ve městě a její podporu prostřednictvím poskytování finančních prostředků ve formě účelových dotací.

Další kulturní zařízení zřizuje jako své příspěvkové organizace Kraj Vysočina. Jsou jimi Horácké divadlo, Oblastní galerie Vysočiny a Muzeum Vysočiny. Rozsáhlé prostory pro konání kulturních a společenských akcí v Jihlavě nabízí Dům kultury Jihlava. Unikátní prostředí poskytuje areál venkovního amfiteátru sousedící s parkem Malý Heulos, ve kterém bývá zajišťován program letního kina a další kulturní události. Koncerty vážné a duchovní hudby či výstavy mohou být od roku 2011 pořádány v prostorách zrekonstruovaného dominikánského Kostela Povýšení sv. Kříže.
 Kulturní scéna města je do jisté míry utvářena i spolkovou a zájmovou činností obyvatel.

Vedle zařízení a organizací hrají v rámci kulturní scény nezastupitelnou roli tradičně pořádané akce, které upevňují pozici Jihlavy jako města s bohatou nabídkou festivalů. Mezi vybrané podporované akce a aktivity, které mají vysokou úroveň, tradici a význam pro prezentaci města a ohlas účastníků i diváků patří: Městská slavnost – sv. Martin, Jihlavský havířský průvod a pouť ke sv. Jánu, Mezinárodní festival dokumentárních filmů Jihlava, Hudební festival Mahler Jihlava – Hudba tisíců, Jihlavské folklorní léto, Festival sborového umění a koncertní celoroční činnost Filharmonie Gustava Mahlera Jihlava.

V roce 2011 byla dokončena výstavba vzdělávacího centra PodpoVRCH při ZOO Jihlava. Zařízení rozšiřuje nabídku volnočasových aktivit pro děti a mládež s důrazem na environmentální výchovu.

Možnosti sportovního vyžití na území města jsou bohaté vzhledem k rozvíjející se síti sportovní infrastruktury a příznivým přírodním podmínkám. V posledních letech došlo také k dynamickému rozvoji moderních sportovních aktivit, jako je například in-line bruslení.

Statutární město Jihlava je vlastníkem významné obchodní společnosti v oblasti sportu HC Dukla Jihlava s.r.o. a má 14% majetkový podíl v FC Vysočina Jihlava a.s. S podporou rozvoje těchto sportovních klubů úzce souvisí fungování dvou zařízení ve vlastnictví města, Horáckého zimního stadionu poskytujícího zázemí také pro krasobruslení a fotbalového stadionu FC Vysočina Jihlava.

Mezi sportovní zařízení v Jihlavě poskytující specifické služby patří lanové centrum PraLEZ při ZOO Jihlava, areál Amfiteátr Jihlava provozovaný SLUŽBAMI MĚSTA JIHLAVY, s.r.o. s plochou se skateboardovými prvky a nabízející další možnosti v oblasti volnočasových aktivit, Aquapark Vodní ráj, Krytý plavecký bazén a sauna E. Rošického a Teniscentrum Jihlava a.s. Širokou nabídku poskytují obyvatelům města i jeho návštěvníkům sportovní haly pro realizaci celé řady indoorových aktivit a sportovní areály pro atletiku a ostatní outdoorové sportovní disciplíny. Podmínky pro zimní sportovní vyžití poskytuje ski areál pro sjezdové lyžování Šacberk ve Zborné u Jihlavy dosažitelný městskou hromadnou dopravou a síť upravovaných lyžařských stop (dlouhá až 60 kilometrů) zajišťovaná Sportovním klubem Lyžařské Jihlavsko. K trávení volného času dětí a mládeže přispěl projekt Regenerace a rozvoj dětských hřišť I. a následně II. etapa financovaný v rámci Regionálního operačního programu NUTS 2 Jihovýchod.

Tradičně se v Jihlavě konají sportovní akce republikového významu. Jedná se o mezinárodní plavecké závody AXIS CUP, Velkou cenu Jihlavy v judu, soutěž ve standardních a latinsko-amerických tancích, dále jsou pravidelně pořádány závody MTB horských kol a ostatní menší akce v moderní gymnastice, házené, atletice a jiných sportovních odvětvích.

2.8.4. Bezpečnost a prevence sociálně-patologických jevů, kvalita života

Udržováním bezpečnosti a veřejného pořádku v Jihlavě se zabývá Městská policie Jihlava
 a Policie České republiky – Územní odbor Jihlava.

Městská policie provozuje od roku 2000 kamerový dohlížecí systém, který díky soustavnému rozvoji dosahuje současného počtu 16 kamerových bodů. Většina kamer je umístěna v centru města, kamery v okrajových částech byly umísťovány na základě požadavků na řešení závažných bezpečnostních problémů v konkrétních lokalitách. Ročně je strážníky Městské policie Jihlava zaznamenáno okolo 30 000 událostí v podobě přestupků, oznámení a zjištěných závad v oblasti čistoty města, ochrany veřejné zeleně a dalších případů.

Od 1. ledna 2010 působí ve městě Krajské ředitelství policie kraje Vysočina se sídlem v Jihlavě. Stávající Územní odbory Policie České republiky zůstaly zachovány. Součástí územního odboru v Jihlavě jsou obvodní oddělení (Jihlava, Třešť, Telč, Polná) zajišťující ochranu veřejného pořádku, přijímající oznámení od veřejnosti a provádějící šetření k přestupkům a trestným činům spáchaným v místě jejich působnosti.

Graf č. 11: Vývoj kriminality na území města Jihlavy 2009 - 2011
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Zdroj: Územní odbor policie ČR v Jihlavě

Z uvedeného grafu zaznamenávajícího vývoj počtu trestných činů a přestupků je patrné, že zatímco v případě trestných činů (TČ) došlo mezi lety 2009 spíše k mírnému poklesu, u přestupků (PŘ) je situace značně proměnlivá. V roce 2011 bylo na území města spácháno 5931 přestupků, což představuje proti stavu v roce 2010 výrazný nárůst. Z hlediska struktury kriminality, převládají trestné činy majetkové, přesto lze sledovat jejich klesající tendenci. Na rozdíl od trestných činů spáchaných řidiči ovlivněných alkoholem, kdy dochází ke značnému zvýšení počtu zaznamenaných případů.

Graf č. 12: Vybraná trestná činnost v Jihlavě v letech 2009-2011
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Zdroj: Územní odbor policie ČR v Jihlavě

V oblasti prevence sociálně-patologických jevů působí v Jihlavě více organizací, jejichž činnost je zaměřena na různé cílové skupiny v populaci města. Nejčastější formou je primární prevence, tedy zejména přednášky či besedy se žáky a studenty všech typů škol na různá témata, odvislá od předmětu činnosti organizace, která službu poskytuje.

V souladu s moderním vývojem občanské společnosti probíhá v Jihlavě pestrá škála aktivit zaměřených na podporu participace veřejnosti a zavádění komunitních principů. Současně je zvyšován důraz na získávání zpětné vazby v oblasti názorů a postojů obyvatelstva a jejich celkové spokojenosti. V roce 2009 proběhl ve městě sociologický průzkum „Vybrané aspekty života dospělé populace v Jihlavě“, který formou dotazníkového šetření u vzorku 700 respondentů zjišťoval situaci ve vymezených tematických oblastech. Z výsledků průzkumu vyplynulo, že majoritní část obyvatel města je s celkovými podmínkami života ve městě spokojena (spíše spokojeno 66,7 %, velmi spokojeno 23,5 %). V roce 2011 proběhlo obdobně zaměřené dotazníkové šetření „Spokojenost občanů s místním společenstvím a mobilita a místní přeprava v Jihlavě“, jehož výsledky potvrdily výrazně převažující spokojenost občanů s životem ve městě a krom toho přinesly zjištění o vysokém podílu automobilové dopravy. Na spolupráci s veřejností při identifikaci nejpalčivějších problémů je v rámci zapojení města do Národní sítě zdravých měst
 zaměřeno pravidelně pořádané Fórum Zdravého města a MA 21. Výstup těchto veřejných projednání, tzv. Desatero problémů města Jihlavy, lze označit jako významný podnět pro místní samosprávu a pro určení směrů jejích priorit a intervencí. Statutární město Jihlava na základě těchto zjištění zpracovává dle stanovené metodiky (v rámci MA 21) koncepční dokument Plán zdraví a kvality života, který se věnuje všeobecnému rozvoji kvality nejen vymezených problémových oblastí, ale zlepšování podmínek života obyvatel města obecně. K posilování participace občanů přispívají tematicky zaměřená projednávání u kulatých stolů. Projekt Zdravé město zastřešuje pořádání kulturních, zdravotně - sportovních a společenských akcí. Jedná se například o Evropský týden mobility, Den Země, Jihlavský den zdraví, Den bez tabáku a Světlo pro AIDS. V roce 2011 obohatil projekt Zdravé město vznik Sítě nekuřáckých restaurací v Jihlavě.


2.9. Doprava a technická infrastruktura
2.9.1. Silniční doprava

Jihlava tvoří důležitou silniční křižovatku vzhledem ke své poloze vůči strategickému dopravnímu tahu České republiky, dálnici D1
 a silnici mezinárodního významu E59 (I/38)
 procházející přes území města v severojižním směru. Tyto dva frekventované tahy zajišťují městu kvalitní dopravní dostupnost zejména v rámci České republiky (hlavní město Praha a Brno), ale také přístup k hranicím se sousedícím Rakouskem (směr Vídeň). Dálnice D1 protíná katastrální území Jihlavy v délce 7,4 km a silnice první třídy I/38 délkou 13 km, z nichž 5,9 km je uspořádáno do čtyř jízdních pruhů. Díky zprovoznění jižní části obchvatu prochází značná část dopravních toků uskutečňovaná silnicí I/38 mimo zastavěné území. Na území města se také nalézá mimoúrovňová křižovatka dálnice D1 a silnice I/38 zabezpečující napojení na zbývající komunikační síť.

Kromě výše uvedených komunikací přispívají k dopravní obsluze města a jeho spojení s ostatními sídly Kraje Vysočina a sousedními kraji silnice II. třídy. Silniční síť tvořená liniemi silnic nižšího řádu je v rámci Kraje Vysočina charakteristická radiálním uspořádáním vůči městům, což lze pozorovat i v případě krajského města Jihlavy. Od západu na východ městem prochází silnice II/602 (I/19 – Pelhřimov – Jihlava – Velké Meziříčí – Velká Bíteš - Brno), jihovýchodním směrem dále vede z města silnice II/405 (Jihlava - Brtnice – Okříšky – I/23) a silnice II/352 (Jihlava – Polná – I/19 (směr Žďár nad Sázavou)) spojující město se severovýchodní částí kraje Vysočina. Z Jihlavy vychází také komunikace II/523 vedoucí severozápadním směrem do Humpolce, která však po vybudování dálnice D1 ztratila část svého dřívějšího významu.

V roce 2006 schválilo Zastupitelstvo Kraje Vysočina strukturu tzv. Páteřní silniční sítě Kraje Vysočina tvořenou dálnicí D1, státními silnicemi I. třídy a vybranými silnicemi II. a III. třídy. Kromě výše uvedených komunikací (D1, I/38, II/352, II/405 a II/602) zahrnuje tato páteřní síť také silnici II/406 ve směru Jihlava – Třešť – Telč a silnici II/353 vedoucí do Žďáru nad Sázavou.

Vysokou intenzitu silničních přepravních toků na území města Jihlavy dokládají výsledky Celostátního sčítání dopravy v roce 2010 prováděné Ředitelstvím silnic a dálnic České republiky. Počet vozidel, zaznamenaných za 24 hodin, se na většině úseků silnic I. a II. třídy na území Jihlavy pohyboval v intervalu 10 – 25 000. Dálnice D1 vykazovala průjezd až 40 000 motorových vozidel za 24 hodin. Kamionová a nákladní doprava je soustředěna spíše na silnici I/38 a dálnici D1, silnice nižšího řádu jsou využívány zejména osobními vozidly.

Obr. č. 2: Silniční síť v Jihlavě a v jejím zázemí
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Zdroj: Dynamický dopravní model města Jihlavy, 2010

V roce 2010 byl zpracován podrobný dynamický dopravní model města Jihlavy (ve vazbě na území Kraje Vysočina a ČR). Dopravní model nabízí přehled o tzv. dopravní nabídce a poptávce a jejich vztahu. Výstupem z dopravního modelu je zatížení komunikační sítě města Jihlavy ve formátu všechna vozidla / lehká nákladní vozidla (do 3,5t) a ostatní nákladní vozidla (nad 3,5t) včetně autobusů za 24 hodin.

Dopravní model byl v prosinci roku 2011 aktualizován. Pro zjištění aktuálních intenzit na klíčových křižovatkách byl zpracovatelem proveden dopravní průzkum, jehož výsledky byly použity ke kalibraci dopravního modelu současného stavu.

Tab. 25: Délka komunikační sítě na území města Jihlavy
	Typ komunikace
	Délka (km)

	Dálnice
	7,4

	Silnice I. třídy (2 pruhy)
	7,1

	Silnice I. třídy (4 pruhy)
	5,9

	Rampy silnic I. třídy
	3,8

	Silnice II. třídy (2 pruhy)
	26,6

	Silnice II. třídy (4 pruhy)
	0,6

	Silnice III. třídy
	11,3

	Pěší zóna
	1,8


Zdroj: Dynamický dopravní model města Jihlavy, 2010

Místní komunikace ve správě statutárního města vyžadují na svou údržbu a rozvoj nemalé investice. Dle údajů Odboru dopravy Magistrátu města Jihlavy je v případě asi 55 % délky spravovaných místních komunikací nutná výměna asfaltového povrchu a u 75 % délky chodníků je třeba počítat s opravami dláždění. Zhoršený technický stav vykazují i některé další prvky této infrastruktury v majetku města.

Se silniční dopravou úzce souvisí také problematika stacionární dopravy na území města. Parkování představuje problém díky koncentraci služeb a pracovních příležitostí v historickém centru města, kapacity parkovišť nebyly v minulosti pro takovouto zátěž koncipovány.
2.9.2. Železniční doprava

Napojení Jihlavy na železniční síť České republiky není příliš výhodné, přesto představuje transport zboží a osob po železnici druhý nejvýznamnější způsob přepravy. Ve srovnání s ostatními Kraji ČR vykazuje hustota železniční sítě v Kraji Vysočina druhou nejnižší hodnotu hned po kraji Zlínském a městem neprochází žádný transevropský ani národní železniční koridor.

Na území města se stýkají dvě železniční tratě celostátního významu, jedná se o traťový úsek č. 240 směřující z Brna přes Jihlavu do Havlíčkova Brodu a dále trať č. 225, která pokračuje do Jindřichova Hradce, Veselí nad Lužnicí a Českých Budějovic. Vlakové nádraží Jihlava – město se nalézá v relativní blízkosti historického centra. Neleží v docházkové vzdálenosti 500 m, nicméně je z centra města dobře dostupné. Hlavní nádraží ČD, které je klíčovým uzlem pro osobní i nákladní železniční dopravu, se nachází v severní části města v blízkosti průmyslové zóny.

Jihlava je sídlem Krajského centra osobní dopravy ČD. Tento subjekt zodpovídá za zajištění regionální osobní dopravy v Kraji Vysočina.

Obr. č. 3: Napojení Jihlavy na železniční síť Kraje Vysočina
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Zdroj: České dráhy

2.9.3. Hromadná doprava

Dopravu cestujících v rámci samotné Jihlavy a částí města zajišťuje Dopravní podnik města Jihlavy, a.s. (DP Jihlava) prostřednictvím 5 trolejbusových a 8 autobusových linek.
 Kromě toho je realizováno rovněž spojení s několika obcemi v blízkosti Jihlavy (Malý a Velký Beranov, Hybrálec, Smrčná a Štoky) a s průmyslovou zónou u obce Střítež. Během roku 2010 přepravil DP Jihlava 13 690 286 cestujících. Za využití finančních prostředků z Regionálního operačního programu NUTS 2 Jihovýchod obnovil DP Jihlava postupně svůj vozový park. Významným krokem bylo zvláště pořízení nízkopodlažních bezbariérových autobusů poháněných zemním plynem a trolejbusů Škoda 26 TR Solaris.

Na aktivity DP Jihlava v oblasti zpřístupňování MHD osobám se sníženou schopností pohybu a orientace přímo navazuje projekt realizovaný statutárním městem Jihlava za využití dotačních zdrojů ROP NUTS 2 Jihovýchod Bezbariérové úpravy zastávek MHD a dopravní telematika pro preferenci MHD v Jihlavě – I. etapa. Během roku 2010 tak prošlo bezbariérovými úpravami 30 stávajících zastávek MHD. Zpětná vazba od uživatelů těchto zařízení pak byla zjišťována pomocí anketního šetření.
 

Tab. 26: Linky MHD v Jihlavě
	Linka MHD
	Počet spojů
	Trasa

	Linka A (Tr.)
	329
	DP – Masarykovo nám. – Hl. nádraží ČD

	Linka B 
	137
	Hl. nádraží ČD – Masarykovo nám. - Hl. nádraží ČD

	Linka B1 
	143
	Hl. nádraží ČD – Masarykovo nám. - Hl. nádraží ČD

	Linka C 
	316
	Březinova – Horní Kosov

	Linka E 
	128
	DP – Motorpal hala

	Linka 4 (Bus)
	75
	Masarykovo nám. – Swotes – Henčov - Heroltice

	Linka 5 
	80
	Masarykovo nám. - Zborná

	Linka 7 
	38
	Masarykovo nám. dolní – Vysoká - Popice 

	Linka 8 
	8
	Masarykovo nám. - Hybrálec

	Linka 9 
	2
	Masarykovo nám. dolní - Hosov

	Linka 10
	12
	Masarykovo nám. dolní - Kosov

	Linka 12
	213
	Velký Beranov – Masarykovo nám. – Antonínův Důl

	Linka 36
	196
	Horní Kosov – Masarykovo nám. – BOSCH DIESEL


Zdroj: Dynamický dopravní model města Jihlavy, 2010 a DP Jihlava 2011

Změnu prodělal způsob odbavování cestujících využívajících dopravní prostředky DP Jihlava. Zavedení nového systému bylo taktéž financováno ve spolupráci s ROP NUTS 2 Jihovýchod a od léta 2009 si mohli obyvatelé zakoupit tzv. Jihlavskou kartu. Po ukončení zkušebního provozu a zprovoznění všech součástí systému funguje elektronický systém odbavení na území Jihlavy od roku 2010.
 V oblasti veřejné hromadné dopravy hrají dále významnou roli mezinárodní a dálkové autobusové linky různých dopravců se zastávkou na Autobusovém nádraží v Jihlavě a příměstské autobusové linky zajišťované zejména společností ICOM transport, a.s.

2.9.4. Cyklistická doprava

Statutární město Jihlava se začalo výrazněji věnovat problematice cyklodopravy a výstavbě stezek pro cyklisty od roku 2001, kdy byl postaven 1. úsek tzv. První cyklostezky vedené z části města Staré Hory směrem do centra města o celkové délce 600 m (dnes B05). Pokračovalo se budováním cyklostezky o délce 1  295 metrů v lokalitě mezi ulicemi Havlíčkova a Humpolecká. Do současné doby se podařilo vybudovat několik větších či menších částí cyklostezek vymezených v Generelu cyklistické dopravy z roku 2003. Na území města Jihlavy je 23,6 km značených cyklotras, 10,3 km cyklostezek a z toho 0,4 km cykloobousměrek.

Síť cyklistických stezek a tras je navržena ve třech rovinách:

1.   Greenway trasy – označení G01, … , G04, vedené zelenými údolími

2.   Radiální trasy – R01, … , R06, vedené ve směru z okrajových částí do středu města

3.   Tangenciální trasy – B01, … , B09, spojující radiálně vedené trasy

Aktualizace Generelu z roku 2011 nastínila nový přístup k budování cyklostezek a cykloopatření ve městě. Nový koncept se zaměřil na definování skutečných potřeb cyklistů a hledání způsobů, jak tyto potřeby naplnit. Příkladem procyklistických opatření mohou být jízdní pruhy pro cyklisty nebo „cykloobousměrky“. V souladu s moderními trendy v dopravě je žádoucí, aby se zvyšoval poměr využívání jednotlivých druhů dopravy ve prospěch jízdních kol.

2.9.5. Letecká doprava

Přibližně 4 kilometry severovýchodně od města Jihlavy se nalézá veřejné vnitrostátní letiště, jehož hlavním provozovatelem je Aeroklub Jihlava. Povrch letiště je zatravněn a je využíváno pouze k cvičným a sportovním účelům. K dispozici je plocha o rozměrech 920 x 160 metrů s únosností 6000 Kg/0,7 Mpa. Mezinárodní lety jsou dostupné například z Letiště Praha Ruzyně a z Mezinárodního letiště Brno – Tuřany, která jsou z Jihlavy vzhledem k dálnici D1 dosažitelná v poměrně krátkém čase. Leteckou dopravu pacientů využívá Záchranná služba Kraje Vysočina při poskytování přednemocniční neodkladné péče, heliport je lokalizován v blízkosti Nemocnice Jihlava.

2.9.6. Zásobování energiemi na území města
Proces elektrifikace v Jihlavě byl zahájen v letech 1907 - 1909 výstavbou městské elektrárny v Havlíčkově ulici. V současnosti je město Jihlava zásobováno elektrickou energií ze tří rozvoden 110/22 kV (Bedřichov, Kosov a Heroltice), ze kterých jsou prostřednictvím primárních rozvodů napájeny transformační stanice 22/0,4 kV. Z transformačních stanic 22/0,4 kV jsou dále vedeny distribuční rozvody nízkého napětí do všech objektů na území města. V Jihlavě jsou distribuční rozvody nízkého napětí většinou kabelové, uložené v zemi, pouze v okrajových částech města jsou umístěna venkovní vedení na stožárech. Stav rozvodů je vyhovující a průběžně dochází k jejich rekonstrukcím. 

V systémech centrálního zásobování teplem a některých objektech se rovněž využívají kogenerační jednotky pro kombinovanou výrobu elektrické energie a tepla. Centrální zásobování teplem na území Jihlavy je zajišťováno společností Jihlavské kotelny, s.r.o., která je městem také 49,2 % vlastněna. Připojení na centrální rozvody tepla může využívat asi 60 % obyvatel města, z čehož asi 40 % tento způsob vytápění využívá. Výrobní jednotky se nacházejí například v lokalitách U Pivovaru, U Dubu, Srázná, U Břízek, Slavíčkova, Královský vršek, Jarní atd. Palivem používaným pro výrobu tepla je téměř ve všech lokalitách zemní plyn. V kotelně K7 U Hřbitova byl instalován kotel na spalování biomasy (štěpky).

Největšími základními zdroji elektrické energie v Kraji Vysočina jsou Jaderná elektrárna Dukovany a vodní elektrárna Dalešice. Na území města Jihlavy se nenalézají žádné větrné ani vodní elektrárny, jelikož zde nejsou vhodné přírodní podmínky pro jejich využití. Hlavním distributorem elektrické energie v Jihlavě je E.ON Distribuce, a.s. a v případě zemního plynu je to společnost Jihomoravská plynárenská, a.s.

 Město Jihlava je zásobováno zemním plynem v rozhodující míře z dálkového VTL plynovodu DN 300 mm, PN 4 MPa Znojmo - Štoky. Z tohoto plynovodu je přes VTL a STL regulační stanice (RS) tlaku plynu napojena STL a NTL plynovodní síť města.

V roce 2001 byla spotřeba elektrické energie na území města Jihlavy 904 693 GJ, přičemž v roce 2009 tvořila tato spotřeba již 1 932 040 GJ (jedná se o navýšení spotřeby o 113,6 %). Tento podstatný nárůst spotřeby elektrické energie byl způsoben především rozvojem průmyslu na území města. Z hlediska struktury spotřeby primárních zdrojů převažovala v roce 2009 výrazně spotřeba zemního plynu jako zdroje energie. Ve srovnání s rokem 2001 lze zaznamenat v roce 2009 značný posun ve spotřebě zvláště v případě některých zdrojů energie. Došlo ke snížení spotřeby zemního plynu (téměř o 30 %) a tepla z centrálních zdrojů, což bylo způsobeno zateplováním objektů včetně technologické modernizace systémů vytápění. Z pohledu domácností, které využívaly v roce 2009 energie k vytápění a ohřevu teplé vody, zaujímal největší podíl na struktuře spotřeby zemní plyn (49 %), dále 41 % bylo zásobováno z centrálních zdrojů tepla, 7 % vykazovala spotřeba el. energie a 3 % připadala na uhlí, dřevo a obnovitelné zdroje. 

Na celém území města je rovněž vybudován systém veřejného osvětlení, který je průběžně rekonstruován a modernizován.
2.9.7. Telekomunikace
Území Jihlavy včetně všech částí města téměř 100 % pokrývá signál hlavních mobilních operátorů poskytujících telekomunikační služby v České republice.
 Televizní přenos zajišťuje v oblasti Jihlavy vysílač vysokého výkonu Jihlava – Javořice, který v roce 2011 v rámci digitalizace zcela ukončil analogové vysílání. Ve městě působí rovněž poskytovatelé internetového připojení. Jeho průměrná rychlost se pohybuje okolo 4,5 Mbit/s. Obyvatelé mohou využívat jak připojení přes bezdrátovou technologii Wifi, tak vysokorychlostní mobilní připojení nebo pevné ADSL připojení. V roce 2006 byla spuštěna krajská páteřní optická telekomunikační síť ROWANet poskytující síťové služby veřejným a neziskovým organizacím na území Kraje Vysočina. Projekt vytvoření této sítě byl financován z prostředků Evropské unie (40 %), Krajského úřadu Kraje Vysočina (50 %) a ze státního rozpočtu.
2.9.8. Vodovodní a kanalizační síť

Mezi hlavní zdroje vody pro vodovodní síť města Jihlavy patří vodní nádrž Hubenov, vodárenské rybníky v Pístově, dále vodní nádrž Nová Říše a jako nouzový zdroj lze uvést taktéž řeku Jihlavu. Dalším kvalitním zdrojem podzemní vody je prameniště Rytířsko a podzemní vrt v Kosově.

V Jihlavě působí VODÁRENSKÁ AKCIOVÁ SPOLEČNOST, a.s., divize Jihlava, která v rámci pronájmu spravuje vodárenskou infrastrukturu dobrovolného svazku měst a obcí - Svaz vodovodů a kanalizací Jihlavsko
 (SVAK). Tento svazek zastupuje zájmy sdružených měst a obcí v oblasti vodohospodářství. Po vystoupení ze svazku je vodárenská infrastruktura spravována prostřednictvím obchodní společnosti města Jihlavské vodovody a kanalizace, a.s. (JVAK a.s.). 
Na území města se nachází dvě významná vodohospodářská zařízení. Jedná se o úpravnu vody v Hosově a čistírnu odpadních vod Jihlava
 provozované výše zmiňovanou VODÁRENSKOU AKCIOVOU SPOLEČNOSTÍ, a.s.  Za rok 2011 bylo celkem vyrobeno 3,99 mil m3 pitné vody a z toho 2,26 mil m3 činila voda pro domácnosti. Vyčištěno bylo 3,15 mil. m3 odpadních vod, z čehož 2,05 mil. m3 pocházelo z domácností.
	Tab. 27: Cena vodného a stočného v roce 2012



	 
	 
	s DPH
	 
	bez DPH
	 
	množství

	Vodné
	 
	 45,35 Kč 
	 
	 39,78 Kč 
	 
	za 1 000 litrů

	Stočné
	 
	 30,70 Kč 
	 
	 26,93 Kč 
	 
	za 1 000 litrů


Zdroj: SVAK

Statutární město Jihlava je vlastníkem a provozovatelem vodojemu a vodovodu v Kosově. Tento vodojem byl vybudován společně s vodovodem v roce 1997. V roce 2010 následovalo vybudování nového vodojemu s výrazně vyšší kapacitou, který umožňuje zásobování celé části města Kosov. Surová voda je do vodojemu čerpána z podzemního vrtu a celková délka této vodovodní sítě je 1 777 m. Za rok 2010 vyprodukoval vodojem v Kosově 2 185 m3 pitné vody. Odběrateli jsou především domácnosti.

Území statutárního města Jihlavy je protkáno přibližně 160 km kanalizační sítě, přičemž statutární město Jihlava má v majetkové provozní evidenci 7,45 km z celkové délky stok, které samo spravuje.
Prakticky celá kanalizační síť v jednotlivých částech města je v povodí řeky Jihlavy (řeka Jihlava, říčka Jihlávka, Koželužský potok, Drážní potok a podružné vodoteče). Stoky jsou dále zaústěny do kanalizace v majetku SVAK Jihlavsko nebo v majetku města. Ta je následně zakončena čistírnou odpadních vod Jihlava. V ostatních částech města jsou kanalizace vyústěny do recipientu. Stáří těchto stok se odhaduje přibližně na 40 let. Některé stoky v Jihlavě jsou po nedávné rekonstrukci v letech 2008 - 2010 (například v ulicích Zrzavého, Náhorní, Na Vrchovině, Kolmá). V současné době je připravena rekonstrukce kmenových stok ve městě.

2.10. Životní prostředí
Území města se vyznačuje vzájemným prolínáním ploch, které plní z hlediska využití odlišné funkce. Významné je zastoupení zeleně jak v jádrové oblasti města, tak v jeho okrajových částech, kde je z velké části doplňována hojně rozšířenými lesními porosty. Zemědělská půda tvoří téměř 48 % z celkové výměry území 8 786 ha a v zázemí Jihlavy se na 36 % rozkládá orná půda. Lesní půdy představující až 30 % z rozlohy území poukazují na vysoký podíl zalesnění, což je předpokladem pro možné využívání mimoprodukčních funkcí lesů například pro rekreaci a relaxaci obyvatel. Zbývající plochy jsou rozděleny mezi zahrady a zastavěná území, poměrně velká část je také pokryta trvalými travními porosty. Necelá 2 % Jihlavy zaujímají vodní plochy.

Město Jihlava má na svém území řadu menších či větších ploch zeleně. Nejvýznamnější plochou je centrální lesopark Heulos (členěný na Malý a Velký Heulos po obou březích řeky Jihlávky). Obě tyto plochy jsou registrovány jako významné krajinné prvky.
Stejný stupeň ochrany mají ještě další parkové plochy v Jihlavě: Karlův zámeček (Pávov), Tyršovy sady (Jihlava), Park legionářů (Jihlava), Smetanovy sady (Jihlava), Zeleň okolo Jánského kostela (Jihlava), Parčík u hlavního nádraží (Jihlava), Parčík u psychiatrické nemocnice (Jihlava), Zeleň v areálu psychiatrické nemocnice (Jihlava), Zeleň hřbitova na Kalvárii (Jihlava), Lesnov (Bedřichov), Lípy v Sasově (Sasov), Park M. R. Štefánika (Jihlava) a Stráň u Sasova (Sasov).

Cenné jsou také jednotlivé významné stromy a stromořadí, z nichž některé jsou vyhlášeny jako památné stromy či památná stromořadí.

Z pohledu ochrany přírody a krajiny je významné vymezení soustavy ÚSES. Územní systém ekologické stability je vymezen ve třech úrovních, místní, regionální a nadregionální. Na území statutárního města Jihlavy jsou vyhlášena dvě maloplošná zvláště chráněná území, přírodní rezervace Zaječí skok (v k. ú. Horní Kosov) a přírodní památka Vysoký kámen (v k. ú. Pávov).
Pro území statutárního města Jihlavy byl zpracován pasport zeleně, který podrobně hodnotí plochy veřejně přístupné zeleně i zdravotní stav a perspektivu stromů ve městě. Obsahuje veškeré vegetační i technické prvky (bodové nebo plošné) a evidenci cest a trávníků. Na základě pasportu zeleně je navrhována efektivnější péče o zelené plochy. Pasport zeleně je živým dokumentem, který je neustále doplňován o nově realizované plochy zeleně či nově vysázené stromy se všemi parametry.

Statutární město Jihlava se soustavně věnuje nejen revitalizaci městské zeleně, ale také komplexní regeneraci veřejných prostranství. Příkladem mohu být projekty realizované za využití finančních prostředků z ROP NUTS 2 Jihovýchod Park nad tunelem Jihlava, Park Gustava Mahlera či Revitalizace části parku Malý Heulos. Ojedinělou akcí, která přispěla ke zkvalitnění veřejného prostranství ve městě, byla také úprava záhonů v ulici J. Masaryka studenty zahradnických škol v rámci soutěže Lipová ratolest 2010.

2.10.1. Kvalita ovzduší

Problematice dlouhodobého sledování imisí oxidu siřičitého (SO2), oxidů dusíku (Nox) a polétavého prachu (PM10 a PM2,5) se v obvodu statutárního města Jihlavy věnuje Krajská hygienická stanice. Hodnoty imisí zaznamenává měřící stanice Zdravotního Ústavu se sídlem v Jihlavě lokalizovaná na křižovatce Znojemské a Hradební ulice, která je provozována manuálně, tedy s výměnou filtru po 24 hodinách. Tato stanice měří prachové částice PM10 a těžké kovy (Ni, Cr, Cd, Pb, As a Mn), monitoruje tedy zejména vliv dopravy na této frekventované křižovatce. Dalším subjektem působícím v oblasti sledování imisí je Český hydrometeorologický ústav (ČHMÚ), který poskytuje prostřednictvím automatizované měřící stanice v areálu ZŠ Demlova aktuální výsledky měření stavu kvality ovzduší ve městě. Mezi hlavní znečišťovatele vypouštějící emise škodlivých látek do ovzduší patří v posledních letech stále intenzivnější motorová doprava. Problém představují rovněž emise produkované průmyslovými podniky. V Integrovaném registru znečišťování vedeným Ministerstvem životního prostředí České republiky v roce 2009 dominovaly jako ohlašovatelé úniku látek do ovzduší společnosti MOTORPAL, a.s. a závody KRONOSPAN CR a KRONOSPAN OSB.
 Registr emisí a zdrojů znečištění ovzduší (REZZO) uvádí jako další významné zdroje znečišťování také Moravia Lacto, a.s. a COLAS CZ, a.s.  V září 2009 byly zveřejněny aktuální výsledky dlouhodobého zkoumání kvality ovzduší v lokalitě průmyslového parku Jihlava D1. Měření zajišťuje průběžně měřící stanice umístěná v areálu závodu Automotive Lighting provozovaná firmou ENVItech Bohemia s. r. o. a na průzkumu se finančně podílí město Jihlava a Kraj Vysočina. Výstupy měření jsou srovnávány s údaji zjišťovanými ČHMÚ a KHS. Na základě velkého monitoringu provedeného v roce 2009 bylo dále odsouhlaseno sledování nejproblémovějších látek v ovzduší, návazně tedy v roce 2010 i 2011 probíhal monitoring prachových částic PM10 a PM2,5, NO, NO2 a NOx.
Graf č. 13: Průměrné koncentrace látek na měřících stanicích ČHMÚ ZŠ Demlova a Automotive Lighting (ENVItech Bohemia s. r. o.) v roce 2010
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Zdroj: ENVItech Bohemia s.r.o.

Z uvedeného průzkumu vyplynulo překračování limitních hodnot suspendovaných částic frakce PM10 a PM2,5 (prašný aerosol), které souvisí především s blízkostí dopravních tahů dálnice D1 a silnice I/38. Ty zásadně ovlivňují také koncentrace oxidů dusíku. Negativním jevem zatěžujícím životní prostředí v Jihlavě jsou zvláště v zimních měsících emise produkované lokálními topeništi, ve kterých dochází mnohdy ke spalování odpadů a nekvalitních paliv. Celkové průměrné roční koncentrace škodlivin v ovzduší na území města Jihlavy se však pohybují pod stanovenými limity pro ohrožování zdraví obyvatel. Ve srovnání s ostatními krajskými městy České republiky je kvalita ovzduší v Jihlavě na dobré úrovni.

Uvedený graf č. 14 reprezentuje vývoj naměřených průměrných měsíčních koncentrací zjištěných v oblasti průmyslové zóny. Lze předpokládat, že v lokalitách se zvýšenou dopravní zátěží je stav obdobný. Měření stanice Zdravotního Ústavu se sídlem v Jihlavě v roce 2010 prokázala rovněž zvýšení hodnot u arsenu, niklu a olova. Oxid siřičitý (SO2), který se v České republice také mnohdy podílí na snížené kvalitě ovzduší, nepředstavuje v Jihlavě závažnější problém. Dle zjišťování ČHMÚ nejsou jeho roční průměrné koncentrace překračovány a pohybují se na velmi nízké úrovni.

Graf č. 14: Koncentrace sledovaných látek v ovzduší v roce 2010
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Zdroj: ENVItech Bohemia s.r.o.

Od roku 2002 realizuje Krajský úřad Kraje Vysočina Program pro zlepšení kvality ovzduší Kraje Vysočina, který je zaměřen zejména na dlouhodobé snižování emisí znečišťujících látek. Dokument je průběžně aktualizován a jeho výsledky jsou monitorovány. V rámci Kraje Vysočina byly stanoveny priority, k jejichž naplňování přispívají jednotlivá prováděná opatření. Jedná se o soubor aktivit přispívajících například ke snižování koncentrací částic PM10 a PM2,5 v ovzduší či k poklesu emisí oxidů dusíku.
2.10.2. Kvalita vody

Oblast Jihlavy je hydrologicky významná díky evropskému rozvodí mezi Severním a Černým mořem. Správním územím města protéká významný tok regionu Českomoravské vrchoviny řeka Jihlava. Dle hodnocení kvality jakosti vodních toků v Kraji Vysočina v letech 2008-2009 patří horní tok řeky Jihlavy mezi silně znečištěné vody. Na tomto stavu se z velké části podílí zejména úniky látek vyžívaných v zemědělství. V úseku od statutárního města Jihlavy až k bodu, kde řeka opouští území Kraje Vysočina, je stupeň znečištění hodnocen jako mírný. Vliv na vlastnosti vody mají také přítoky stýkající se s řekou Jihlavou na území města, z nichž největší je řeka Jihlávka.

Vzhledem k tomu, že území města tvoří vysoce urbanizovanou oblast, dochází zde v návaznosti na různé druhy antropogenních činností ke vzniku značných objemů odpadních vod. Čistírna odpadních vod v Jihlavě je největším provozovaným zařízením v rámci sdružené oblasti. Mezi lety 2001 a 2007 došlo k její rozsáhlé intenzifikaci a modernizaci. ČOV Jihlava s kapacitou 99 917 ekvivalentních obyvatel
 zajišťuje čištění odpadních vod pro všechny části města přiváděné více než 160 kilometry kanalizační sítě. Do ČOV jsou přiváděny rovněž vody dešťové a dochází k procesu mechanicko-biologického čištění.

Z hlediska životního prostředí nelze opomenout ani možnost zatížení obyvatel zvýšeným rizikem výskytu radonu. Avšak území města nepatří mezi oblasti s vysokým radonovým indexem.
 Kraj Vysočina se podílí na realizaci radonového programu prostřednictvím zavádění ozdravných protiradonových opatření ve veřejných budovách, vodovodech i v bytech. Lokality s předpokládaným zvýšením hodnot radonu jsou sledovány.

2.10.3. Odpadové hospodářství

V roce 2009 bylo vyprodukováno na území města Jihlavy cca 19 200 t komunálního odpadu (376 kg/obyvatele za rok) a 59 tun nebezpečného odpadu (1,14 kg na obyvatele a rok). V roce 2010 bylo vyprodukováno 17 700 t odpadu, z toho 39  t nebezpečného odpadu. Kromě tohoto množství byl na území města vyprodukován také odpad dalšími producenty - podnikatelskými subjekty, které mají sídlo v Jihlavě – celkový objem činil v roce 2010 25 675,6 t komunálního odpadu a 20 867,6 t nebezpečných odpadů. Nakládání s odpady zajišťuje městem zřízená obchodní společnost Služby města Jihlavy, s.r.o. Sběr využitelných složek komunálního odpadu z domácností je zajišťován pomocí rozmístěných sběrných hnízd na separovaný odpad. Nebezpečný odpad se shromažďuje buď v rámci  mobilních svozů, nebo ve sběrných dvorech. V Jihlavě fungují tři takováto zařízení. Oddělený sběr využitelných složek odpadu (papír, lepenka, kov, sklo a plasty)  vykazuje s výjimkou roku 2008 meziroční nárůst. Směsný komunální odpad spolu s objemným a biologicky rozložitelným odpadem stále tvoří největší část produkce odpadu. 

Na období let 2011 až 2015 je zpracován Plán odpadového hospodářství statutárního města Jihlavy (POH). Tento dokument přispívá k naplňování povinností stanovených zákonem č. 185/2001 Sb., o odpadech. Účelem POH je mimo jiné stanovit cíle a opatření pro předcházení vzniku odpadu, omezování jejich množství a nebezpečných vlastností a dále stanovit opatření pro splnění cílů závazné části Plánu odpadového hospodářství Kraje Vysočina (POH KV). Součástí zpracovaného dokumentu je nastínění možné prognózy vývoje a cíle a opatření, která bude statutární město Jihlava v odpadovém hospodářství realizovat. Obecně se předpokládá, že bude docházet k pozvolnému zvyšování množství komunálního odpadu.

V Jihlavě se stejně jako v dalších městech v České republice a v Kraji Vysočina vyskytují lokality, které lze charakterizovat jako tzv. brownfields.
 Vzhledem k historickému vývoji města se jedná například o bývalé vojenské areály, jako je rozsáhlý vojenský areál Pístov či o oblasti dříve sloužící průmyslové výrobě. Příkladem využití těchto ploch je v prosinci 2011 dokončený projekt Domova seniorů Stříbrné Terasy, který vznikl v rámci nevyužívaného průmyslového areálu společnosti Tesla.


2.11. Veřejná správa a institucionální prostředí

Vzhledem k administrativně správní roli statutárního města Jihlavy v rámci regionu Kraje Vysočina se ve městě nacházejí sídla veřejných institucí a organizací s různou oborovou působností.
 S přihlédnutím k administrativnímu vývoji města, kdy byla Jihlava po roce 1960 připojena k Jihomoravskému kraji, se v minulosti projevovaly zejména vazby na město Brno, a to i ve sféře veřejných služeb. V současné době již město disponuje odpovídající strukturou institucionálního prostředí, která společně s kvalitou veřejné správy představuje důležitý faktor pro jeho další rozvoj. Zejména v posledních letech se zvyšuje důraz kladený na efektivitu, transparentnost a otevřenost vůči občanům v činnosti jednotlivých institucí v této oblasti. Dochází rovněž k zjednodušování administrativních procedur, zavádění protikorupčních strategií a k celé řadě dalších opatření. Velmi dynamickým vývojem prochází využívání informačních technologií. Řada institucí dnes poskytuje služby v elektronické podobě, prezentuje svoji činnost prostřednictvím webových stránek, sociálních sítí či nabízí možnost elektronického objednání.
Dostupnost některých úkonů veřejné správy občanům statutárního města Jihlavy usnadňuje zřízení národního systému CzechPOINT.
Kromě Magistrátu města Jihlavy, při kterém fungují dvě tato kontaktní místa, poskytují služby v rámci systému také vybrané pobočky České pošty, Nemocnice Jihlava a Okresní hospodářská komora. Magistrát města Jihlavy postupně zavádí také další principy e-Governmentu. Občané mohou využít jak elektronický objednávkový systém, tak elektronickou podatelnu a přístupné jsou i aplikace geografického informačního systému (GIS). Rozvíjení dovedností a zkušeností pracovníků veřejné správy zajišťuje školící a vzdělávací centrum magistrátu eGON. Krajský úřad Kraje Vysočina realizuje projekty zaměřené na rozvoj informačních a komunikačních technologií v oblasti zdravotnictví (e-Health) a prevence elektronické kriminality (e-Bezpečnost). Souhrn těchto aktivit přináší do institucionálního prostředí větší míru provázanosti jednotlivých agend, v nejbližší době umožní jednotné využívání základních registrů a společných zdrojů dat. 

Výsledky sociologického průzkumu
prokázaly, že respondenti (500 dotazovaných) hodnotí dostupnost základních veřejných služeb včetně fungování místní samosprávy a přístupu k informacím pozitivně, méně spokojeni jsou však s možností vlastního zapojení a rozhodování při správě věcí veřejných. Celková kvalita a vysoká adaptabilita institucionálního prostředí může příznivě ovlivňovat také aktivitu potenciálních investorů i působení místních podnikatelských subjektů.

2.11.1. Hospodaření statutárního města Jihlavy

Základním plánem pro hospodaření města je jeho rozpočet, který je každoročně schvalován Zastupitelstvem města Jihlavy a který odráží základní priority týkající se rozvoje města. Hospodaření města skončilo v letech 2007-2010 v přebytku, pouze hospodaření roku 2006 vykázalo schodek. Tento vývoj je zachycen v grafu č. 15.

Graf č. 15: Příjmy a výdaje rozpočtu města Jihlavy v letech 2006 - 2010 (v tis. Kč)
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Zdroj: Ekonomický odbor, MMJ

Výše i struktura příjmů vykazovala do roku 2008 každoroční nárůst, který však byl v roce 2009 narušen dopady hospodářské krize. Ta se negativně dotkla výše příjmů, především pak v oblasti jejich daňové složky. Tato situace stále pokračuje a není předpoklad, že v blízké době (tj. cca do 3 let) by mělo dojít k zásadnímu zvyšování příjmů města. Této tendenci jsou přizpůsobeny rovněž výdaje města, kdy se provozní výdaje pohybují na přibližně stejné úrovni. Rostoucí tendenci vykazují zejména kapitálové výdaje, a to výdaje týkající se financování projektů realizovaných za využití finančních prostředků z fondů Evropské unie.
Graf č. 16: Výdaje města v letech 2006 až 2010 (v tis. Kč)
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Zdroj: Ekonomický odbor, MMJ

Běžné výdaje zahrnují především náklady na energie, nákup spotřebního zboží a služeb, opravy a údržbu majetku, mzdové náklady a příspěvky vlastním příspěvkovým organizacím, obyvatelstvu (sociální dávky) a fyzickým a právnickým osobám zřízeným za účelem provozování kultury a sportu. Běžné výdaje jsou významně svázány se sociální situací obyvatel samosprávy. Změna socio-ekonomickým podmínek je však relativně pomalý proces, z čehož následně vyplývá i nízká flexibilita běžných výdajů města. Rigiditu běžných výdajů podporuje i fakt, že výše mnohých plateb je určována rozhodnutím vlády na centrální úrovni a obce v České republice nemají možnost tuto situaci jakkoliv ovlivnit. Vyjma finančních prostředků běžného ročního hospodaření má město Jihlava k dispozici také finanční prostředky soustředěné na účelových fondech.

Tab. 29: Finanční prostředky v účelových fondech města k 1. 1. 2011

	Fond rezerv a rozvoje
	168 410 499,25 Kč

	Fond rozvoje bydlení
	2 862 474,24 Kč

	Ekologický fond
	18 308 595,72 Kč

	Pojistný fond
	12 217 970,20 Kč

	Fond pro partnerství
	594 423,06 Kč

	Fond pro opravy domů
	1 052 051,59 Kč

	Sociální fond
	397 582,82 Kč

	Fond pro podporu aktivit v okrajových částech
	3 749 836,53 Kč

	Privatizační fond
	345 142,41 Kč

	Fond kofinancování evropských projektů
	145 831 360,62 Kč

	Fond obnovy vodovodů a kanalizací
	3 509 945,40 Kč


Zdroj: Ekonomický odbor, MMJ

Kapitálové výdaje se všeobecně vyznačují vyšší volatilitou. Ta je z velké části vyvolána způsobem financování kapitálových výdajů. Jedná se především o přebytek běžného rozpočtu, prodej majetku, přijaté kapitálové dotace nebo vypůjčené cizí zdroje. V posledních letech roste především význam financování investičních aktivit pomocí prostředků z fondů Evropské unie, čehož v maximální míře využívá i statutární město Jihlava. V následující tabulce je přehled vybraných investičních akcí, které byly nebo jsou schváleny k financování za využití prostředků z některého z dotačních titulů v letech 2007 až 2010. Přehled nastiňuje také finanční účast města na jednotlivých projektech.

Tab. 28: Využité finanční prostředky v rámci dotačních titulů EU v letech 2007-2010

	Název akce
	Celkové náklady 
	Výše proplacené dotace
	Podíl města

	Rok 2007
	43 139 992,56
	32 758 102,60
	10 381 890

	Energeticky úsporné projekty - ZŠ Seifertova, Jihlava
	17 030 251,00
	15 176 601,90
	1 853 649,10

	Energeticky úsporné projekty Jihlava - sociální zařízení
	13 242 949,24
	10 923 500,70
	2 319 448,54

	Rozvoj cyklodopravy v dopravě - I. etapa
	4 167 381,78
	2 051 000,00
	2 116 381,78

	Rekonstrukce místní komunikace ve Vysoké, části města Jihlavy
	2 351 043,81
	150 000,00
	2 201 043,81

	Domov pro seniory Jihlava - Lesnov, rekonstrukce II. etapa
	6 348 366,73
	4 457 000,00
	1 891 366,73

	Rok 2008
	262 939 574,03
	180 804 359,25
	82 135 214,78

	Obnova kulturního dědictví v Jihlavě
	27 390 112,41
	6 293 982,54
	21 096 129,87

	Revitalizace části parku Malý Heulos
	49 696 046,74
	44 447 183,54
	5 248 863,20

	Přístavba ZŠ speciální Březinova 31, Jihlava
	52 361 105,29
	46 732 087,70
	5 629 017,59

	Park Gustava Mahlera
	41 379 478,25
	37 080 461,39
	4 299 016,86

	Rozšíření sítě cyklistických stezek v Jihlavě
	16 734 701,14
	15 203 754,51
	1 530 946,63

	Rozvoj cyklodopravy v Jihlavě - I. etapa, lávka
	6 984 030,05
	4 050 889,57
	2 933 140,48

	ZŠ Demlova 32, Jihlava - rekonstrukce bazénu
	16 569 620,69
	10 000 000,00
	6 569 620,69

	Jihlava - centrum dokumentárního filmu
	49 573 938,96
	15 000 000,00
	34 573 938,96

	Jihlava, ZŠ Křížová - stavební úpravy školního dvora a hřiště
	2 250 540,50
	1 996 000,00
	254 540,50

	Rok 2009
	186 306 840,41
	110 281 617,88
	76 025 222,53

	Park nad tunelem, Jihlava
	7 720 334,11
	6 830 761,33
	889 572,78

	Areál pro sportovní a volnočasové aktivity u Hellerova rybníka
	10 847 867,70
	9 007 078,03
	1 840 789,67

	Regenerace a rozvoj dětských hřišť v Jihlavě
	4 108 466,00
	3 739 389,80
	369 076,20

	Centrum environmentální výchovy v Jihlavě
	35 914 277,00
	31 031 419,00
	4 882 858,00

	Zvýšení retenční schopnosti krajiny - Borovinka
	2 793 234,44
	2 012 039,59
	781 194,85

	Zvýšení retenční schopnosti krajiny - Maškův
	1 866 836,00
	1 512 399,92
	354 436,08

	Zvýšení retenční schopnosti krajiny - Za prádelnou
	1 592 056,20
	1 380 925,85
	211 130,35

	Turisté, vítejte!
	4 913 608,75
	4 460 358,00
	453 250,75

	Poznejte Gustava Mahlera
	10 885 600,42
	6 646 558,59
	4 239 041,83

	Bezbariérové úpravy zastávek MHD a dopravní telematika pro preferenci MHD v Jihlavě - I. etapa
	21 170 477,59
	18 648 342,83
	2 522 134,76

	Vlastním hodnocením ke zvýšení kvality
	5 438 215,00
	5 438 215,00
	0,00

	Stříbrné pomezí
	1 904 662,00
	1 708 487,94
	196 174,06

	Snížení energetické náročnosti ZŠ Rošického, Jihlava
	42 724 894,00
	9 465 642,00
	33 259 252,00

	Pasport kanalizací v Jihlavě
	1 000 000,00
	400 000,00
	600 000,00

	Rekonstrukce objektu ul. Vrchlického 16, Jihlava
	33 426 311,20
	8 000 000,00
	25 426 311,20

	Rok 2010
	604 444 826,52
	442 158 462,42
	162 286 364,10

	Revitalizace městské zeleně
	20 695 451,00
	18 625 905,90
	2 069 545,10

	Mateřská škola, Demlova 34a, Jihlava
	19 868 842,48
	16 219 774,68
	3 649 067,80

	Zvýšení komfortu klientů Domova pro seniory Jihlava - Lesnov
	4 473 166,60
	4 096 817,78
	376 348,82

	Veřejné sportoviště pro lední sporty v ulici Tyršova, Jihlava
	243 546 680,00
	176 345 087,64
	67 201 592,36

	Regenerace veřejných prostranství v části města - Pávov
	8 961 828,85
	6 985 231,52
	1 976 597,33

	Obnova a technické zhodnocení školních hřišť v Jihlavě 
	9 583 606,00
	8 662 053,05
	921 552,95

	Regenerace a rozvoj dětských hřišť v Jihlavě - II. etapa
	6 027 106,00
	5 189 187,00
	837 919,00

	Digitální povodňový plán ORP Jihlava a varovný a vyrozumívací systém ORP Jihlava
	21 327 643,00
	19 086 879,00
	2 240 764,00

	ZOO pěti kontinentů
	158 994 995,09
	100 000 000,00
	58 994 995,09

	Rekonstrukce a rozvoj Základní umělecké školy Jihlava
	70 809 760,00
	57 156 548,30
	13 653 211,70

	Dořešení podmínek pro výkon státní správy - energeticky úsporná opatření Hluboká 3
	6 708 466,80
	5 966 000,00
	742 466,80

	Rozvoj zaměstnanců a členů zastupitelstva a zefektivnění vzdělávacího procesu statutárního města Jihlavy
	2 769 342,00
	2 353 940,70
	415 401,30

	Rozvoj Denního a týdenního stacionáře Jihlava
	17 044 938,70
	9 357 986,85
	7 686 951,85

	Technologické centrum, spisová služba a vnitřní integrace úřadu ORP Jihlava
	6 633 000,00
	5 638 050,00
	994 950,00

	Regenerace veřejných prostranství v části města - Pístov
	7 000 000,00
	6 475 000,00
	525 000,00


Poznámka: modře vyznačené hodnoty znamenají, že dotace dosud nebyla vyplacena, ale je přislíbena na základě uzavřených smluv. Stav v lednu 2012.

Zdroj: Ekonomický odbor, MMJ
Příjmy města lze rozdělit do 4 skupin, kdy objemově nejvýznamnější jsou daňové příjmy, které jsou přerozdělovány městům ze státního rozpočtu na základě zákona o rozpočtovém určení výnosu daní.
 Nedaňové příjmy jsou představovány příjmy za pokuty, za nájemné (od roku 2009 jsou součástí hospodářské činnosti) a jejich podíl na rozpočtu města má také klesající tendenci. Kapitálové příjmy se týkají především příjmů z privatizace v oblasti bytového hospodářství, z prodeje pozemků v průmyslové zóně a z prodeje nebytových prostor. Jediné příjmy, které mají ve sledovaném období let 2006 až 2010 (viz graf č. 16) vzrůstající tendenci, jsou přijaté dotace a to především účelové dotace – na sociální dávky a dotace z jednotlivých operačních programů.

Graf č. 16: Struktura příjmů města Jihlavy v letech 2006 až 2010 (v tis. Kč)
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Zdroj: Ekonomický odbor, MMJ
Z hlediska financování investičních akcí lze konstatovat, že většina byla financována z vlastních zdrojů města (rozpočet a účelové fondy) a na zajištění financování některých akcí byl čerpán úvěr. V letech 2006 a 2007 byla tato možnost využita při financování výstavby Fotbalového stadiónu v ulici Jiráskova v  celkové výši 94 mil. Kč. Od roku 2008 byl čerpán úvěr na financování investičních akcí a projektů spolufinancovaných z jednotlivých operačních programů. Úvěr byl poskytnut v celkové výši 200 mil. Kč a jeho čerpání probíhalo do  roku 2010.

Tab. 30: Vývoj dluhového zatížení
	Rok

	Výše nesplacených úvěrů (Kč)


	2006

	141 643 949


	2007

	107 465 164


	2008

	58 472 248


	2009

	139 445 888


	2010

	175 906 050



	
	

	Zdroj. Ekonomický odbor, MMJ
	


Přímý a nepřímý dluh města Jihlavy je nízký, přestože od roku 2008 výše nesplacených úvěrů připadajících na jednoho obyvatele plynule narůstá. V roce 2010 vzrostl na 21 % provozních příjmů, což ovšem stále zůstává pod průměrem ostatních českých měst (průměrně 38 % provozních příjmů v roce 2010).

Hospodaření statutárního města Jihlavy je od roku 2008 hodnoceno ratingem společnosti Moody´s. Udělený rating v roce 2011 je na úrovni Aa1.cz. Na základě výsledků tohoto hodnocení společnost Moody´s uvádí, že mezi silné stránky města Jihlavy patří historicky solidní výsledky hospodaření, značné finanční rezervy plně pokrývající čistý dluh města a obezřetné investice. Mezi slabé stránky hospodaření města jsou zahrnuty nepříliš optimistické vyhlídky v oblasti sdílených daní vytvářející další tlak na provozní výsledek hospodaření.



3. SWOT analýzy klíčových oblastí rozvoje města
3.1. Vzdělávání, podnikání a zaměstnanost

	SILNÁ STRÁNKA
	SLABÁ STRÁNKA

	Vzdělávání

· Navazující systém vzdělávacích institucí ve městě včetně vysokého školství (Vysoká škola polytechnická Jihlava)

· Rozmanitá nabídka technických oborů na středních školách

· Snižující se podíl osob se základním či neukončeným základním vzděláním

· Rostoucí podíl obyvatel s vysokoškolským vzděláním v populaci města

Podnikání

· Silná a tradiční pozice průmyslu v hospodářské struktuře města

· Postupná stabilizace trhu práce po narušení vývoje hospodářskou krizí 

· Volné plochy brownfields bez ekologické zátěže

· Zapojení jihlavských firem do klastrů (Klastr OMNIPACK, Klastr obecného strojírenství)

· Instituce a organizace podporující podnikání a inovace (CzechInvest, Okresní hospodářská komora Jihlava, Krajská hospodářská komora Kraje Vysočina, Regionální rozvojová agentura Vysočina)

Zaměstnanost

· Působení největších zaměstnavatelů v Kraji Vysočina

· Spolupráce významných zaměstnavatelů ve městě a vzdělávacích institucí

· Intenzivní dojížďka do zaměstnání a za vzděláváním


	Vzdělávání

· Přechodný nedostatek kapacit v mateřských školách 

· Neexistence efektivního systému kariérního poradenství

· Nižší zájem a motivace studentů ke vzdělávání v řemeslných oborech

· Chybějící navazující studijní programy na VŠPJ (magisterské a doktorské studium)

Podnikání

· Silná závislost hospodářské základny města na automobilovém průmyslu, málo diverzifikovaná struktura

· Nedostatečná doprovodná infrastruktura průmyslových zón (doprava – cyklostezka, MHD, apod.)

· Absence uceleného systému péče o investory

· Pokles atraktivity centra města pro podnikání

Zaměstnanost

· Nesoulad nabídky a poptávky na lokálním trhu práce

· Nízký podíl ekonomicky aktivních obyvatel zaměstnaných v terciéru

· Nízká atraktivita města pro návrat absolventů vysokých škol v jiných městech
· Chybějící strategie města v oblasti podpory vědy, výzkumu a inovací

	PŘÍLEŽITOST
	HROZBA

	Vzdělávání

· Další rozvoj středního a vysokého školství, celoživotního vzdělávání

· Rozvoj klíčových kompetencí a funkční gramotnosti v rámci vzdělávání

· Růst poptávky po vzdělávacích zařízeních poskytujících výuku v cizím jazyce

· Přizpůsobení kapacit sítě vzdělávacích institucí potřebám optimálního zajištění služeb v oblasti vzdělávání

· Zvýšení efektivity ve využívání lidských zdrojů a majetku v oblasti školství

Podnikání

· Podpora a zvyšování podílu výroby s vyšší přidanou hodnotou 

· Rozvoj programů péče o investory

· Rozšíření nabídky rozvojových ploch pro podnikání

· Postupná koncentrace aktivit vědy a výzkumu vzhledem k pozici města v rámci kraje a ČR (vědecko-technický park, podnikatelský inkubátor ad.)

· Posilování spolupráce výzkumných a vědeckotechnologických oddělení firem s vysokými školami, zavádění inovací

Zaměstnanost

· Další rozvoj a zastřešení spolupráce mezi ekonomickými subjekty, vzdělávacími a ostatními institucemi ve městě a v regionu

· Upevňování vazeb mezi studenty a potenciálními zaměstnavateli již během doby studia 

· Zvyšování atraktivity města jako místa pro život v očích vysoce kvalifikované pracovní síly


	Vzdělávání

· Snižující se počet žáků a studentů v důsledku demografického vývoje obyvatelstva 

· Klesající zájem studentů o technické, řemeslné a přírodovědné obory

· Snižování kvality vzdělávání

· Přetrvávající absence vědeckovýzkumné základny

Podnikání 

· Nepředvídatelné výkyvy národního a světového hospodářství 

· Přesun výroby zahraničních firem do jiných měst a zemí  

· Přílišná závislost rozvoje vědy a výzkumu, nových technologií a inovací na externí finanční podpoře

· Nedostačující územní připravenost pro příchod investorů (infrastruktura, občanská vybavenost, služby)

· Dynamicky se měnící legislativní prostředí

Zaměstnanost

· Prodlužování průměrné doby nezaměstnanosti 

· Odliv vysoce kvalifikovaných pracovníků do jiných měst, odchod absolventů VŠ 

· Ztráta kontaktu zaměstnanců s pracovištěm během rodičovské dovolené

· Narušení image města jako zdravého místa pro život a práci vlivem extenzivního rozvoje průmyslu




3.2. Sociální oblast, zdravotnictví a bezpečnost

	SILNÁ STRÁNKA
	SLABÁ STRÁNKA

	Sociální oblast

· Rozvinutá síť sociálních a souvisejících služeb na území města

· Dostatečná nabídka míst v domech s pečovatelskou službou a v domovech pro seniory

· Široká škála vzdělávacích institucí v sociální oblasti

· Bezbariérové vozy veřejné hromadné dopravy 

· Komunitní plánování sociálních služeb a zapojování veřejnosti do správy věcí veřejných – zavádění principů Agendy 21, členství v Národní síti zdravých měst

Zdravotnictví

· Široké spektrum poskytovaných zdravotnických služeb 

· Sídlo Zdravotnické záchranné služby Kraje Vysočina

· Nízký průměrný počet pacientů připadajících na jednoho lékaře

Bezpečnost

· Sídlo Krajského ředitelství Policie ČR v Kraji Vysočina

· Dobře fungující integrovaný záchranný systém (kooperace aktivit Zdravotnické záchranné služby Kraje Vysočina, Policie ČR a Hasičského záchranného sboru Kraje Vysočina)

· Kamerový dohlížecí systém provozovaný Městskou policií, sledování centra města a vytipovaných problémových lokalit

· Podprůměrná míra kriminality ve srovnání s ostatními krajskými městy


	Sociální oblast

· Absence hospice, domu na půli cesty a dalších sociálních služeb pro specifické skupiny uživatelů

· Absence opatření zaměřených na všechny věkové kategorie sociálně slabých

· Nekoncepční přístup při řešení potřeb seniorů

· Nízký počet terénních sociálních pracovníků v sociálně vyloučených lokalitách

· Problémy se vzděláváním mladistvých ze sociálně znevýhodněných rodin a nedostatek organizovaných příležitostí pro trávení volného času

· Nízká účast občanů na veřejných projednáních

Bezpečnost

· Chybějící koordinace programů poskytovatelů preventivního působení na školách



	PŘÍLEŽITOST
	HROZBA

	Sociální oblast

· Rostoucí zájem dobrovolníků, podpora programů pro jejich mobilitu v rámci EU (např. Evropská dobrovolná služba)

· Efektivní využití volných kapacit v domech s pečovatelskou službou 

· Projekty spolupráce veřejného a soukromého sektoru v oblasti sociálních služeb

· Rozšiřování sítě bezbariérových zastávek MHD a bezbariérových přístupů na území města 

· Rozvoj péče o pečující (informace a podpora rodin pečujících o člena v domácím prostředí)

· Rozvoj hospicové péče

· Vytvoření modelu přechodu klientů z domů s pečovatelskou službou do domovů pro seniory, kontinuita sociálních služeb

· Vznik nových akreditovaných oborů v sociálně zdravotní oblasti na vyšších odborných školách či na Vysoké škole polytechnické v Jihlavě

Zdravotnictví

· Další rozvoj Nemocnice Jihlava, modernizace a zvyšování kvality služeb

· Rozvoj Psychiatrické nemocnice Jihlava a podpora následné komunitní péče pro duševně nemocné

Bezpečnost

· Ochrana seniorů před kriminalitou, šíření informací v rámci preventivních programů 

· Zvyšování ekonomické gramotnosti obyvatel např. cestou poradenství

· Rozšíření programů prevence pro děti a mládež včetně protidrogových
	Sociální oblast

· Zvyšování zadluženosti sociálně slabých obyvatel 

· Rostoucí tlak na poskytovatele sociálních služeb v souvislosti s nárůstem počtu klientů

Zdravotnictví 

· Odliv kvalifikovaného zdravotnického personálu (do zahraničí, dalších zařízení)

Bezpečnost

· Zvýšení počtu trestných činů spáchaných řidiči pod vlivem alkoholu a drog

· Nárůst počtu lidí bez přístřeší

· Ubytovací kapacity na území města vytvářející bezpečnostní rizika pro sociálně znevýhodněné obyvatele a rizikový způsob využívání příspěvku na bydlení

· Nárůst počtu osob v sociálně vyloučených lokalitách a jejich složitá sociální a ekonomická integrace

· Změna sociální struktury obyvatelstva v centru města a koncentrace negativních společenských jevů v této oblasti

· Nezájem obyvatel o dění ve městě, ztráta důvěry občanů k participaci




3.3. Udržitelný rozvoj města
	SILNÁ STRÁNKA
	SLABÁ STRÁNKA

	Kvalita života

· Rozsáhlé plochy zeleně

· Převažující spokojenost obyvatel s životem ve městě (na základě předchozích šetření)

· Realizace MA21 jako metody kvality ve veřejné správě vedoucí k trvale udržitelnému rozvoji

Bydlení

· Dostatečná nabídka bytového fondu

· Připravené plochy pro další rozvoj bytové výstavby

Dopravní a technická infrastruktura

· Strategická dopravní poloha města v rámci České republiky (dálnice D1 součástí IV. transevropského multimodálního dopravního koridoru sítě TEN-T)

· Kvalitní silniční napojení na sousední regiony i ostatní části Kraje Vysočina

· Modernizovaný systém MHD (bezbariérový, obnoven vozový park – pohon na zemní plyn, elektronický systém odbavování cestujících)

· Heliport Zdravotnické záchranné služby Kraje Vysočina

· Existující podpora cyklistické dopravy ze strany města

· Čistírna odpadních vod s kapacitou takřka 100 tisíc ekvivalentních obyvatel

· Moderně vybavená úpravna vody Hosov 

· Výborné pokrytí území města telekomunikačními sítěmi (mobilní služby, digitální vysílání, datové služby, ROWANet)

Životní prostředí

· Pravidelné vyhodnocování a monitoring stavu ovzduší včetně sledování znečištění v průmyslové zóně

· Podprůměrné hodnoty celoroční koncentrace znečišťujících látek v ovzduší 

· Existující koncepce nakládání s odpady

· Vymezení ÚSES, maloplošných zvláště chráněných území, ploch NATURA 2000, památných stromů a stromořadí

Urbanismus

· Urbanistická hodnota historického jádra města

· Dobře založená urbanistická struktura města
	Kvalita života

· Nedostatek zeleně v nové bytové výstavbě

Bydlení

· Vyšší hodnota průměrného stáří bytového fondu než v jiných městech ČR a z toho vyplývající vyšší náklady

· Absence finančně dostupného bydlení pro mladé rodiny s dětmi

Dopravní a technická infrastruktura

· Nevýhodná poloha Jihlavy vůči vedení významných železničních koridorů

· Nevýhodné umístění hlavní železniční stanice vůči centru města

· Chybějící plochy pro parkování v centru města a na sídlištích

· Vysoká intenzita automobilové dopravy a dopravní kongesce

· Chybějící dokončení obchvatu města

· Špatná kvalita povrchu místních komunikací a chodníků 

· Zastaralost úseků a nedostatečná kapacita kanalizační sítě ve vztahu k dalšímu rozvoji města

· Nízká kapacita a špatný technický stav vodovodní sítě ve vztahu k dalšímu rozvoji města

· Chybějící plynofikace v některých částech města

· Nedostatečná kapacita skládky komunálního odpadu v Henčově

· Zastaralá síť veřejného osvětlení

· Nízká efektivita dopravní telematiky

Životní prostředí

· Krátkodobé překračování hodnot některých znečišťujících látek v ovzduší v průběhu roku

· Lokální překračování hlukových limitů

Urbanismus

· Slabé využívání regulativních mechanismů v developerských projektech

· Specifický režim v městské památkové rezervaci (př. velmi omezená možnost podzemního parkování)

· Rozsáhlé nevyužívané plochy a prostory bývalých vojenských areálů

· Urbanizace v údolních nivách bez vyřešení odpovídající infrastruktury 



	PŘÍLEŽITOST
	HROZBA

	Kvalita života

· Podpora podnikatelských aktivit v centru města jako součást jeho oživení a zvýšení atraktivity jako místa pro setkávání obyvatel

· Posílení role Jihlavy jako plnohodnotného krajského města

· Efektivnější veřejná správa

· Využití metodiky Národní sítě zdravých měst a příkladů dobré praxe

· Rozvoj alternativních způsobů dopravy

Bydlení

· Návrat bydlení do centra města

· Rozvoj individuální bytové výstavby

· Revitalizace sídlišť a okrajových částí města

Dopravní a technická infrastruktura

· Další rozvoj multimodálních evropských dopravních koridorů

· Odlehčení dopravních toků protínajících zastavěné území města

· Výstavba parkovacích domů na území města

· Další rozvoj integrovaných systémů v dopravě (Park & Ride,atd.) včetně dalšího rozvoje veřejné dopravy

· Zvyšování motivace obyvatel pro využívání veřejné hromadné dopravy

· Zpracování plánu udržitelné městské mobility (koncepční přístup v řešení dopravy)

· Výstavba plnohodnotného dopravního terminálu – městské nádraží Jihlava a zvyšování efektivnosti veřejné dopravy

· Rozšíření a modernizace vodovodní a kanalizační sítě s ohledem na rozvoj města

· Rozvoj letiště Jihlava Henčov

Životní prostředí

· Rozšiřování pasportu zeleně a projekt revitalizace zeleně v Jihlavě

· Environmentální výchova, uvědomělost vůči životnímu prostředí

· Třídění a opětovné využívání složek odpadu včetně energetického

· Zavádění energeticky úsporných opatření v nové i stávající výstavbě

Urbanismus

· Využití a zachování unikátních prvků architektury ve městě, např. jihlavské podzemí, jihlavský krytý dvůr

· Humanizace lokalit nové výstavby 

· Zavedení změn funkčního využití ploch v novém územním plánu města a vytýčení základních páteřních ploch – přírodní hodnota

· Regenerace veřejných prostranství

· Využití brownfields a nezastavěných proluk 

· Zapojení vodních toků a nábřeží do struktury města

· Obnova architektonické hodnoty jádra města nápravou nešetrných stavebních zásahů

· Posilování vazeb v ORP Jihlava formou integrovaných plánů rozvoje ve specifických oblastech
	Kvalita života

· Růst indexu stáří, ekonomické závislosti a ekonomického zatížení v populaci města 

· Stárnutí obyvatelstva v centru města a neadekvátní zázemí pro jejich kvalitní život

· Snižování příjmů města v souvislosti s ekonomickou situací v ČR a ve světě

Bydlení

· Nesoulad mezi poptávkou a nabídkou na trhu bydlení 

Dopravní a technická infrastruktura

· Další zvyšování intenzity dopravních toků automobilové osobní a nákladní přepravy

· Omezení dalšího územního a socioekonomického rozvoje města vzhledem k neodpovídající technické a dopravní infrastruktuře 

Životní prostředí

· Ohrožení kvality životního prostředí dalším nárůstem automobilové a nákladní dopravy

· Růst cen energií zapříčiňující zvyšování emisí v topné sezóně

· Zvýšené úniky znečišťujících látek z průmyslových závodů

· Rostoucí množství produkovaného odpadu obyvateli města a podnikatelskými subjekty (včetně nárůstu produkce odpadních vod)

· Snižování podílu třídění využitelných složek odpadu

Urbanismus
· Pokračující výstavba satelitů bez vazby na původní sídla

· Absence veřejného prostoru v nové výstavbě, chybějící infrastruktura a občanská vybavenost

· Další zábory kvalitní zemědělské půdy, narušování krajinného rázu v následku liniových a velkoplošných staveb

· Degradace bytového fondu a útlum podnikatelské činnosti v centru města

· Redukce a omezení možnosti spolufinancování investičních projektů

· Zvyšování legislativních požadavků a zpřísňování norem omezujících rozvoj města
· Narůstající nedostatek finančních zdrojů na prostou obnovu, kompletaci a modernizaci veřejné infrastruktury


3.4. Kultura, sport, volnočasové aktivity a cestovní ruch

	SILNÁ STRÁNKA
	SLABÁ STRÁNKA

	Kultura a sport

· Festivalová tradice města – pořádání kulturních akcí regionálního i nadregionálního významu (Mezinárodní festival dokumentárního filmu, Festival sborového umění, Havířský průvod ad.)
· Široká síť kulturních zařízení ve městě (muzea, galerie, kina, divadla)

· Bohatá kulturní rozmanitost ve městě – spolková činnost, folklór, apod.
· Systém finanční podpory oblasti kultury a sportu z rozpočtu města

· Sportovní tradice města (HC Dukla Jihlava, FC Vysočina), amatérský a rekreační sport

Cestovní ruch

· Organizace rozvíjející aktivity v cestovním ruchu

· Městská památková rezervace a tradice těžby stříbra

· Kvalitní turistický systém značených tras pro pěší a cyklisty

· Turistická informační centra

· Kvalitní zázemí ubytovacích a stravovacích zařízení

· Významné atraktivity v regionálním měřítku – Vodní ráj, ZOO Jihlava

Volný čas

· Existence nestátních neziskových a příspěvkových organizací zaměřených na volnočasové aktivity

· Celoroční nabídka volnočasových aktivit
	Kultura a sport

· Nedostatečná provázanost a koordinace kulturních akcí ve městě

· Omezené kapacity prostor pro pořádání velkých kulturních, sportovních a dalších akcí včetně doprovodných služeb

· Omezené kapacity a přístupnost sportovišť pro veřejnost

Cestovní ruch

· Nedostatek parkovacích ploch a nedokonalý naváděcí systém pro návštěvníky města či účastníky kulturních a sportovních akcí

· Nedostatečné využívání potenciálu města v oblasti cestovního ruchu a nástrojů marketingu 

· Narušení integrity historického jádra města nešetrnými stavebními zásahy

Volný čas

· Nedostatečné využití letiště Jihlava Henčov pro sportovní účely

· Chybějící informační systém o aktuální nabídce možností k trávení volného času



	PŘÍLEŽITOST
	HROZBA

	Kultura a sport

· Podpora kulturního a sportovního života ve městě ze strany podnikatelů

· Výstavba multifunkční haly pro sport, volnočasové aktivity, pořádání kulturních akcí a kongresů

· Efektivnější využití stávajících prostor pro kulturu a sport

· Vytvoření informační a propagační strategie v oblasti kultury a sportu

· Rozšiřování nabídky reklamních ploch dostupných pro pořadatele všech typů kulturních a sportovních akcí

Cestovní ruch

· Rozvoj specifických forem cestovního ruchu – kongresový cestovní ruch, návštěva církevních památek

· Podpora dalšího rozvoje sítě cyklotras, cyklostezek a naučných stezek

· Navázání spolupráce subjektů v oblasti cestovního ruchu (ucelené produkty služeb cestovního ruchu) včetně meziresortní spolupráce

· Další rozvoj marketingových aktivit v cestovním ruchu (Gustav Mahler, propagace aktivit na veletrzích v zahraničí)

· Nárůst počtu návštěvníků v souvislosti s rozšiřováním expozic ZOO Jihlava a dalších zařízení volnočasových aktivit

· Posílení vazeb mezi partnerskými městy a Jihlavou

· Rozvoj projektů pro cestovní ruch, využití externích finančních zdrojů

· Zlepšování služeb v cestovním ruchu podle průběžného monitoringu spokojenosti obyvatel a návštěvníků města 

Volný čas

· Rozvoj volnočasové infrastruktury ve vztahu k rostoucí oblibě sportovních odvětví a k trendům zdravého životního stylu (cyklistika, in-line atp.)

· Rozvoj letiště Jihlava Henčov pro další využití

· Opětovné využití areálů pro přírodní koupání

· Zavádění jednotného systému čipových karet pro vstup do zařízení na území města

· Pravidelná činnost dětí a mládeže v oblasti volnočasových aktivit

· Provázání strategií v oblasti volného času s prorodinnou politikou Kraje Vysočina
	Kultura a sport

· Odchod pořadatelů a sponzorů kulturních a sportovních akcí ve městě 

· Nezájem podnikatelských subjektů a obyvatel o zapojování se do kulturního a sportovního dění ve městě

· Změna grantové a dotační politiky institucí podporujících oblast kultury a sportu

· Rostoucí finanční náročnost podpory provozu sportovních a kulturních zařízení ve městě

Cestovní ruch

· Zkracování doby pobytu návštěvníků 

· Zhoršení ekonomické situace a její dopady na cestovní ruch 

Volný čas

· Ztráta zájmu o organizované volnočasové aktivity


4. Návrhová část 

4.1. Strategický rámec







4.1.1. Vize města Jihlavy a globální cíl strategie


Globální cíl:

Jihlava bude v roce 2020 městem s
· Kvalitním systémem navazujících vzdělávacích institucí odpovídající potřebám trhu práce

· Konkurenceschopným podnikatelským sektorem

· Vysokou kvalitou zdravotní a sociální péče

· Vysokou mírou bezpečnosti

· Kvalitními podmínkami pro život obyvatel

· Moderní infrastrukturou
· Podmínkami pro udržitelný rozvoj

· Bohatou nabídkou volnočasových aktivit

· Atraktivním prostředím pro návštěvníky
4.1.2. Prioritní oblasti rozvoje města Jihlavy
Klíčové oblasti, které tvoří pilíře dalšího růstu a rozvoje města v budoucích letech vyplynuly při řešení analytické části dokumentu. V rámci zpracování socioekonomického profilu byla hlavní pozornost věnována jednak obyvatelstvu, životním podmínkám, sociálnímu a kulturnímu prostředí, dále také dopravní situaci, technické infrastruktuře a ekonomice. Řídící pracovní skupina se poté usnesla na utvoření čtyř tematických pracovních skupin v souladu s uvedenými problémovými okruhy. Jejich úkolem bylo vnést do přípravy strategického plánu specifickou znalost místního prostředí a dané problematiky.
A. Prioritní oblast je věnována vzdělávání, podnikání a zaměstnanosti. Jihlava představuje vzhledem ke své pozici krajského města centrum vzdělávání v Kraji Vysočina. Kromě sítě mateřských a základních škol, které slouží zejména jejím obyvatelům, je sídlem 19 středních, 4 vyšších odborných a jedné vysoké školy. Nabídka vyučovaných oborů je pestrá a zahrnuje jak humanitní a umělecké směry, tak technické a přírodovědné obory. S ohledem na přetrvávající problémy s uplatněním absolventů na trhu práce je třeba probouzet zájem o obory preferované regionálními zaměstnavateli již od nejnižších stupňů vzdělávání a zlepšovat také oblast kariérního poradenství. Podmínkou pro moderní a kvalitní výuku je dostatečná technická vybavenost škol. Na území města se přirozeně koncentrují také podnikatelské aktivity, služby a působí zde pobočky celorepublikově významných firem. V návaznosti na tyto skutečnosti byl zvolen strategický cíl, který se dále větví na dílčí specifické cíle přibližující konkrétní změny, o jejichž dosažení bude město do roku 2020 usilovat. Kapacitně dostačující síť kvalitních vzdělávacích zařízení všech úrovní je předpokladem pro zabezpečení lidských zdrojů pro hospodářskou sféru. Udržení pracovní síly ve městě a její efektivní uplatňování může být poté výrazně posíleno prostřednictvím kariérního poradenství. Poslední specifický cíl byl vybrán s ohledem na možnosti města zlepšit podmínky pro podnikání. Ačkoli se Jihlava vyznačuje výbornou dopravní dostupností a strategickou polohou v blízkosti dálnice D1, má dnes při rozhodování investorů velkou váhu celá škála dalších faktorů a atrakce nových firem přestává být hlavním cílem českých měst. Zvyšuje se důraz na rozvoj místních firem, terciární sektor a na průmyslové obory s vyšší přidanou hodnotou. Součástí podnikatelské infrastruktury nejsou pouze připravené pozemky či další nemovitosti, ale jedná se rovněž o služby založené na vzájemné komunikaci mezi veřejným a soukromým sektorem. Vzhledem k tomu, že kapacita pozemků v průmyslovém parku Jihlava D1 je téměř naplněna, je rozvoj stávajících firem či případný příchod nového investora podmíněn nabídkou odpovídajícího zázemí, a to včetně  institucionální podpory. Posílení konkurenceschopnosti Jihlavy spočívá také v udržení a přilákání kvalifikované pracovní síly, což kromě nabídky pracovních příležitostí závisí též na občanské vybavenosti a vysoké úrovni celkové kvality života ve městě. Prioritní oblast A má tedy úzkou vazbu na většinu témat řešených ve zbývajících prioritních oblastech.
B. Prioritní oblast opět částečně vyplývá z  pozice Jihlavy jako krajského města. Sociální a zdravotní služby jsou poskytovány klientům s bydlištěm v Jihlavě i klientům ze širokého okolí. Na území města působí celá řada neziskových organizací, jejichž služby se zaměřují na různé cílové skupiny. Komplexní zdravotní péče je poskytována Nemocnicí Jihlava, Psychiatrickou nemocnicí Jihlava a sítí ordinací odborných lékařů. Významný podíl služeb sociální péče poskytuje město prostřednictvím svých příspěvkových organizací. Strategický cíl byl zvolen obecně s ohledem na neustálou potřebu zlepšovat kvalitu a modernizovat nabízené služby v dané oblasti. Ve specifických cílech se odráží způsob, jakým má být zlepšení dosaženo. V budoucích letech bude důležité nejen rozvíjet a zkvalitňovat další zařízení poskytující sociální či zdravotní služby, ale optimalizovat také fungování stávajících. Následující vymezené cíle odrážejí identifikované problémy spojené s nízkou informovaností některých skupin obyvatel a s nízkou účinností prevence, jak v oblasti zdraví, tak v oblasti sociálně patologických jevů. Sledovaná data o kriminalitě spolu se sociologickými výzkumy prováděnými v rámci aktivit Národní sítě zdravých měst poukazují na všeobecně dobrou bezpečnostní situaci, avšak vzhledem k významu pocitu bezpečí pro celkovou kvalitu života obyvatel nelze dané téma v plánovacím období opomíjet.
C. Prioritní oblast, souhrnně označená jako udržitelný rozvoj města, v sobě zahrnuje několik tematických podoblastí. Jejich úzkou provázanost naznačuje zvolený strategický cíl. Naplnění specifických cílů bude mít viditelný dopad na celkové životní podmínky obyvatel Jihlavy. Pojetí udržitelného rozvoje města je v této prioritní oblasti uchopeno jako vývoj odpovídající potřebám v oblasti bydlení, urbanismu, v dopravě, technické infrastruktuře, v životním a institucionálním prostředí. Ačkoliv v posledních letech nedochází k dynamickým změnám v počtu obyvatel, lze sledovat rostoucí zájem o individuální bydlení, a s tím související územní expanzi v okrajových částech města. Dopravní a technickou infrastrukturu využívá každodenně více než 50 000 obyvatel a pokud vezmeme v úvahu taktéž denní návštěvníky, dosahuje faktický počet uživatelů až 70 000. Tomu je třeba kapacity občanské vybavenosti a infrastruktury přizpůsobovat. Součástí atraktivního a kvalitního zázemí pro život občanů je i moderní veřejná správa, jejíž rozvoj je do roku 2020 také jedním ze zásadních záměrů.
D. Prioritní oblast je zaměřena na kulturu, sport, volný čas a cestovní ruch. Jihlava je místem konání tradičních kulturních a sportovních akcí. Její jméno je spojeno také s řadou pravidelně pořádaných festivalů. Svým obyvatelům i návštěvníkům nabízí široké spektrum možností trávení volného času, nacházejí se zde také hlavní atraktivity cestovního ruchu v Kraji Vysočina. ZOO Jihlava navštíví každoročně více než 200 000 osob, v létě je vyhledávaným místem i aquapark Vodní ráj. Strategický cíl do roku 2020 obecněji nastiňuje směřování rozvoje prioritní oblasti, ze specifických cílů je patrná orientace na posílení pozice města jako konkurenceschopného centra kulturního a sportovního dění s adekvátní infrastrukturou a kvalitními turistickými službami. Pro celkové zvýšení atraktivity města a prodloužení doby pobytu návštěvníků je třeba hledat nové oblasti spolupráce v cestovním ruchu, zejména podporovat ucelené marketingové strategie a zážitkové balíčky. V oblasti propagace je to potom intenzivnější kooperace subjektů cestovního ruchu v rámci regionu i v nadregionálním měřítku.
Cestu k dosažení cílů vymezených v obecnější strategické rovině dokumentu blíže specifikují formulovaná opatření. Následující kapitoly jsou členěny na základě tematické příslušnosti opatření k jedné z prioritních oblastí. V úvodu je vždy uvedena tabulka se strukturou cílů a s přehledem navržených opatření pro programovací období 2014-2020, která vyplynula z diskuzí jednotlivých pracovních skupin zapojených do tvorby dokumentu. Kromě toho, že opatření popisují způsob pro naplňování cílů strategie, reagují rovněž na problémy identifikované v analytické části dokumentu a ve SWOT analýzách. Charakteristiky uvedené u jednotlivých opatření proto stručně nastiňují problémové otázky a aktivity, které budou městem v dané oblasti podporovány. V případě některých opatření spočívá řešení situace v realizaci jednoho konkrétního projektu nebo ve zpracování plánu, koncepce či studie. U dalších se jedná o celý soubor aktivit vedoucích ke zlepšení nebo nápravě definovaného problému.


4.1.3. Prioritní oblast A: Vzdělávání, podnikání a zaměstnanost
Specifické cíle a opatření
· A1. Aktivní účast na vytváření efektivního systému kariérního poradenství a vzdělávání
A1.1 Další vzdělávání pedagogických pracovníků v oblasti kariérního poradenství
Opatření reaguje na nekomplexní přístup v oblasti kariérního poradenství v podmínkách českého školství. Na středních a základních školách v Jihlavě je poradenství týkající se volby budoucího povolání mnohdy součástí pracovní náplně výchovného pedagogického poradce. Častým problémem je také nedostatečný prostor pro individuální přístup. Předpoklady a studijní preference nejsou u žáků sledovány od útlého věku. Další vzdělávání pedagogických pracovníků, kteří se oblastí kariérního poradenství zabývají, bude probíhat zejména formou vzájemné výměny zkušeností. Dále zaváděním opatření (MŠMT, Vysočina Education atp.) v příspěvkových organizacích města a navázáním užších vztahů se vzdělávacími institucemi, které se věnují obdobným aktivitám v partnerských městech Jihlavy.
A1.2 Provázat činnost vzdělávacích zařízení v oblasti kariérního poradenství
Opatření zohledňuje identifikovaný problém s výměnou informací mezi vzdělávacími institucemi na různých stupních. Pro účinné poskytování poradenství při volbě povolání je stěžejní získání uceleného portfolia dovedností a předpokladů žáka/studenta. Z toho důvodu je navrženo opatření pro podporu vzniku komunikační platformy, která může sloužit také potenciálním zaměstnavatelům jako zdroj údajů o dostupné pracovní síle.
· A2. Rozvoj kvalitní a kapacitně dostačující sítě předškolních a školských zařízení na území města
A2.1 Podporovat rozvoj nových forem spolupráce v oblasti předškolního vzdělávání
Opatření se vztahuje k možnosti doplnění chybějících kapacit v oblasti předškolního vzdělávání aktivitami vyvíjenými soukromým sektorem. Ministerstvo práce a sociálních věcí připravuje ve spolupráci s ostatními příslušnými rezorty novou právní úpravu vymezující konkrétní podmínky po vznik služby hlídání a péče o dítě v dětské skupině. Rozvoj podobných služeb umožní lepší zapojování zaměstnanců po rodičovské dovolené do pracovního procesu a sníží požadavky kladené na kapacity městských zařízení. Město Jihlava nabídne subjektům v rámci aktivit k danému opatření nebytové prostory k pronájmu či vytvoří příslušný dotační titul.
A2.2 Vytvořit podmínky pro flexibilní navýšení dostupných kapacit v MŠ
Opatření navrhuje s ohledem na budoucí územní rozvoj města Jihlavy zmapovat rezervy v územním plánu města, které by mohly být využity pro doplnění sítě mateřských škol v blízkosti strategických obytných zón.
A2.3 Pokračovat v modernizaci vybavení základních škol

Opatření podporuje další rozvoj základních škol v Jihlavě. Město je zřizovatelem 12 základních škol, z toho jedné speciální. Ačkoliv probíhá průběžně nákup nových pomůcek, modernizace prostor, zateplování a další úpravy, do roku 2020 je třeba zajišťovat odpovídající vybavení v souladu s požadavky moderní výuky. Pro kvalitní výuku žáků, zejména z hlediska praktického a s ohledem na preferenci podpory technických a přírodopisných oborů na středních školách, je nezbytné zabezpečit dobrou vybavenost základních škol právě v oblasti přírodních a technických věd (vybavení učeben chemie, přírodopisu) a jazykových laboratoří.
· A3. Vytváření doplňujících podmínek pro rozvoj vysokého školství
A3.1 Rozšířit spolupráci mezi městem a vysokou školou
Opatření vzniklo na základě potřeby dále posilovat pozici města Jihlavy jako krajského centra poskytujícího kromě širokého spektra služeb také navazující systém vzdělávacích institucí. Vysoká škola polytechnická Jihlava již spolupracuje s městem formou projektu „Most k partnerství“ a v budoucím plánovacím období je třeba vyhledávat další příležitosti pro vzájemnou kooperaci. Magistrát města Jihlavy bude v rámci opatření také pokračovat v poskytování odborných stáží a praxí místním vysokoškolským studentům. Další oblastí možné spolupráce je poskytování nebytových prostor, řešení lokality bývalé urologie (problematika brownfields), podpora kvalifikovaných akademických pracovníků prostřednictvím nabídky volných bytových jednotek nebo spolupráce v oblasti výzkumu a tvůrčí činnosti.
A3.2 Vytvářet předpoklady pro další rozvoj vzdělávacích institucí v Jihlavě
Opatření navazuje na spolupráci města a vysoké školy a jeho účelem je zvýšení prestiže Jihlavy jako města pro studium. Město může rozvoj středních škol, vyšších odborných škol a vysoké školy vzhledem ke svým omezeným kompetencím v této oblasti podporovat zejména souborem nepřímých nástrojů, jedná se například o nabídku bytů odborným pracovníkům, nabídku nebytových prostor využitelných pro činnost organizací nebo společnou propagační strategií.
· A4. Zajištění kvalitní podnikatelské infrastruktury
A4.1 Posoudit lokality pro další rozvoj průmyslových zón pro podnikání včetně lehké výroby (se zaměřením na transfer technologií, vědu a výzkum)
Opatření bylo definováno vzhledem k potřebě dále rozvíjet infrastrukturu pro podnikání na území města. Plochy ve stávajícím průmyslovém parku Jihlava D1 jsou téměř plně využity a chybí menší, zasíťované a dobře dostupné pozemky pro lehkou výrobu a inovativní obory. Vzhledem k výhodné dopravní poloze města Jihlavy v celorepublikovém měřítku lze očekávat v budoucích letech nárůst požadavků na dostatečně kapacitní infrastrukturu pro podnikatelskou činnost.
A4.2 Rozvinout spolupráci se soukromým sektorem
Opatření vyplývá z potřeby města efektivně mapovat požadavky podnikatelských subjektů a vzájemně se informovat o důležitých záměrech. Zařazené opatření navrhuje posílit spolupráci s největšími zaměstnavateli ve městě například vytvořením komunikační platformy na neformální bázi nebo after care poradenské služby při Magistrátu města Jihlavy, která by společně s Jednotným kontaktním místem při Obecním živnostenském úřadu ulehčovala podnikatelským subjektům orientaci v nezbytných administrativních úkonech a usnadňovala zahájení spolupráce v konkrétních společných projektech (např. formou PPP
). Důraz bude kladen rovněž na rozvoj spolupráce a sdílení informací s Okresní a Krajskou hospodářskou komorou.


4.1.4. Prioritní oblast B: Sociální oblast, zdravotnictví a bezpečnost
Specifické cíle a opatření
· B1. Vytvoření systému efektivního využívání kapacit zařízení sociální péče a rozvoj nových zařízení

B1.1 Zpracovat koncepci hospodaření s kapacitami v zařízeních sociální péče ve vztahu k poptávce a demografickému vývoji
Opatření bylo vymezeno na základě požadavku zefektivnit využívání volných kapacit v zařízeních sociální péče zřizovaných městem. Jihlava disponuje vysokým počtem bytových jednotek v domech s pečovatelskou službou vzhledem k počtu obyvatel. Síť bytových jednotek však není využívána rovnoměrně. Koncepce bude zpracována s ohledem na tuto problematiku a navrhne možnosti dalšího využití kapacit také v případě ostatních příspěvkových organizací města. Pro vytvoření účinného systému je nutné zejména pravidelné vyhodnocování poptávky ze strany uživatelů sociálních služeb a demografického vývoje, který přirozeně tuto potřebu ovlivňuje.
B1.2 Rozvíjet model přechodu klientů z domů s pečovatelskou službou do domovů pro seniory
Opatření je zaměřeno na seniory, kteří obývají bytové jednotky v domech s pečovatelskou službou. Na základě zhodnocení současné situace je třeba navrhnou nový systém vazby mezi těmito zařízeními a domovy pro seniory na území města, jehož součástí by bylo vytvoření hodnotících kritérií pro příjímání klientů a zajištění primárně pohybu klientů z domů s pečovatelskou službou do domovů pro seniory. V budoucích letech je možné rovněž navázat na uvedené opatření prostorovým propojením těchto sociálních služeb, které by umožnilo klientům přechod v rámci jednoho areálu a nezatěžovalo je tak změnou prostředí.
B1.3 Zachovat stávající kapacity zařízení sociální péče a informovat veřejnost o poskytovaných sociálních službách
Opatření navazuje na nutnost zajištění základních sociálních služeb občanům města také v budoucím plánovacím období. Magistrát města Jihlavy v předchozích letech informoval obyvatele o síti nabízených sociálních služeb prostřednictvím katalogu, jinak jsou informace dostupné na webových stránkách města. Komunikace probíhá také s klienty, kteří se s dotazy obrátí na pracovníky odboru sociálních věcí magistrátu a na pravidelných setkáních klubů seniorů. V souvislosti s komunitním plánováním v Jihlavě probíhá mapování poskytovatelů a nabízených služeb a v návaznosti na zjištěné změny při aktualizaci bude připraveno vydání nového katalogu. Kromě toho budou účinněji využívány prostředky elektronické komunikace s občany. Do procesu komunitního plánování vstupují jak uživatelé sociálních služeb, tak jejich poskytovatelé a město jako zadavatel. Komunitní plán proto přináší ucelený přehled nejen o straně nabídky sociálních služeb, ale zachycuje cenné informace také o poptávce klientů. Vzhledem k demografickému vývoji je v opatření zachycena potřeba udržet dostatečné kapacity v zařízeních sociální péče.
B1.4 Podporovat zřízení chybějících kapacit zařízení sociální péče a moderních sociálních  služeb komunitního typu
Opatření vychází z výsledků analýzy sociálních služeb v komunitním plánu, z požadavků aktérů v sociální oblasti a potřeb uživatelů. Některé specifické typy sociálních služeb nejsou dosud v Jihlavě poskytovány. Jedná se například o dům na půli cesty (bydlení nevyčleňující klienty z přirozené komunity a připravující je na samostatný život ve společnosti), hospic či chráněné bydlení (např. v přirozené bytové zástavbě). Město Jihlava bude o jejich vznik usilovat a iniciovat spolupráci s potenciálními zřizovateli.
B1.5 Přispívat k rozvoji dobrovolnictví
Opatření reaguje na současný trend zapojování dobrovolníků do fungování nejrůznějších zařízení sociálních služeb ve městě. Při Oblastní charitě v Jihlavě funguje dobrovolnické centrum, které usměrňuje kontakt mezi organizacemi a osobami, které jsou ochotné podílet se ve svém volném čase na péči o seniory či zdravotně postižené. Město Jihlava bude přispívat k této činnosti zejména informováním veřejnosti, zapojováním dobrovolníků ve svých příspěvkových organizacích, případně pořádáním kontaktních besed v rámci výuky ve školských zařízeních.
· B2. Zvýšení povědomí občanů města o zdravém životním stylu a významu prevence
B2.1 Rozšířit a efektivně koordinovat programy prevence zaměřené na osoby ohrožené sociálním vyloučením, děti a mládež
Opatření navrhuje provést kroky ke koordinaci preventivních programů, které realizují subjekty na území města pro různé cílové skupiny. V Jihlavě probíhá celá řada preventivních programů, od zdravotní prevence po prevenci sociálně patologických jevů. Pro zvýšení pozitivních dopadů těchto aktivit je nezbytná výměna informací mezi městem a dalšími pořadateli osvětových a preventivních akcí. Součástí opatření je rovněž průběžné doplňování zaměření programů vzhledem k budoucímu vývoji možných rizik pro jednotlivé cílové skupiny. Problematika sociálního vyloučení se nedotýká pouze příslušníků menšin, ale aktivity pro začleňování bude třeba přizpůsobovat seniorům, handicapovaným občanům nebo osobám v obtížné životní situaci.
B2.2 Naplňovat a pravidelně aktualizovat Plán zdraví a kvality života
Opatření bylo zařazeno vzhledem k potřebě pravidelně analyzovat zdravotní stav obyvatel města a přizpůsobovat poté výsledkům aktivity začleněné v Plánu zdraví a kvality života. Dokument je zpracováván za účasti veřejnosti v rámci zavádění kritérií Místní Agendy 21, v dalších letech proto budou vyhledávány nové způsoby zapojování občanů, například elektronické ankety, workshopy apod.
B2.3 Podporovat zviditelnění národních a mezinárodních zdravotnických kongresů konaných v Jihlavě
Opatření se zaměřuje na posílení konkurenceschopnosti města Jihlavy jako centra konání zdravotnických a specializovaných lékařských konferencí a seminářů. Každoročně jsou zde pod záštitou jihlavské nemocnice nebo Vysoké školy polytechnické Jihlava pořádány akce celorepublikového i mezinárodního významu. V budoucích letech by mohla propagace těchto událostí spolu s odpovídajícím rozšířením infrastruktury pro kongresový cestovní ruch podpořit využití strategické dopravní polohy Jihlavy. Zvolené opatření je úzce provázáno s prioritní oblasti D: Kultura, sport, volnočasové aktivity a cestovní ruch a s opatřením D3.2 Podporovat rozšiřování infrastruktury pro volnočasové aktivity a specifické formy cestovního ruchu.
· B3. Rozšíření opatření a služeb pro sociálně znevýhodněné obyvatele a osoby ohrožené sociálním vyloučením

B3.1 Více podporovat a propagovat poskytování terénních služeb
Opatření je orientováno na rozšíření aktivit, které jsou věnovány osobám nebo skupinám osob ohroženým sociálním vyloučením. Rozšiřování sociálních služeb poskytovaných přímo v terénu představuje moderní směr v sociální oblasti. Terénní služby sociální péče podporují setrvání jejich uživatelů v domácím prostředí. V Jihlavě budou podporované služby vytipovány v souladu s komunitním plánem. Poskytování některých terénních sociálních služeb bude probíhat v rámci činnosti odboru sociálních věcí magistrátu, další specifické služby budou zajišťovat ostatní aktéři. Ti mohou být podporováni finančními příspěvky nebo nepřímo, například nabídkou prostor k pronájmu. Do opatření lze zahrnout rovněž poradenství v problematice ekonomické gramotnosti.
· B4. Posílení bezpečnosti na území města

B4.1 Rozšířit kamerový systém
Opatření navazuje na rozvoj monitorovacího kamerového systému, který na území města provozuje Městská policie. Dohlížecí systém je digitalizován, v budoucích letech však bude dále pokračovat jeho rozšiřování v dalších městských čtvrtích. Mohou být navrženy také další oblasti po posouzení bezpečnostních rizik.
B4.2 Zvýšit počet městských strážníků na okrscích
Opatření navrhuje personální posílení Městské policie a posílení služeb městských strážníků zejména v některých problémových lokalitách. Počet strážníků přepočtený na počet obyvatel dosahuje v Jihlavě ve srovnání s obdobně velkými městy jednu z nejnižších hodnot. Realizace opatření umožní 24 hodinnou službu ve vybraných okrscích.
B4.3  Rozšířit spolupráci s ostatními bezpečnostními složkami a více využívat moderní technologie v bezpečnostní oblasti
Opatření vyplývá z existující kooperace bezpečnostních složek na území města Jihlavy. Městská policie Jihlava je součástí Integrovaného záchranného systému Kraje Vysočina.      V rámci systému probíhá výměna informací a vzájemná spolupráce s Policií České republiky (Jihlava je sídlem Krajského ředitelství policie Kraje Vysočina), Hasičským záchranným sborem a Záchranou zdravotnickou službou Kraje Vysočina. Další rozvíjení spolupráce v budoucích letech umožní efektivní řešení krizových situací v Jihlavě a v jejím okolí. K tomu může významně přispět také modernizace technického vybavení v bezpečnostní oblasti a využívání specializovaných technologií.




4.1.5. Prioritní oblast C: Udržitelný rozvoj města
Specifické cíle a opatření
· C1. Vytvoření podmínek pro kvalitní bydlení a další územní rozvoj města

C1.1 Zpracovat plán obnovy bytového fondu v majetku města (se zaměřením na centrum)
Opatření bylo zařazeno s ohledem na stárnutí bytového fondu ve vlastnictví města a nutnost jeho údržby. Značná část těchto bytových domů se nachází v městské památkové rezervaci, jejich regenerace tedy podléhá specifickým podmínkám památkové péče. Hlavním účelem opatření je navrhnout koncepční přístup, který bude prostřednictvím závazného plánu obnovy aplikován při údržbě bytového fondu. Plán bude zahrnovat analýzu fyzického stavu bytového fondu a na jejím základě vymezený harmonogram pro provádění oprav.
C1.2 Připravit plán modernizace a revitalizace okrajových částí města
Opatření vychází z potřeby definovat konkrétní a časově provázaný postup revitalizace okrajových částí města. V předchozích letech byla v Jihlavě realizována celá řada projektů zaměřených na zlepšení kvality života obyvatel v těchto lokalitách, došlo k modernizaci a výstavbě dětských hřišť, byla upravena veřejná prostranství. Do roku 2020 je však třeba počítat s dalším pokračováním aktivit a zpracovat plán modernizace a revitalizace, kde budou hlavní potřebné kroky uvedeny spolu s časovým harmonogramem. Plán bude zahrnovat kromě drobnějších připravovaných provozních činností (výměna vývěsních tabulí) také velké projekty, jako je modernizace nebo dobudování technické infrastruktury (veřejné osvětlení, komunikace, chodníky, kanalizace, vodovod).
C1.3 Vytvořit fond reprodukce majetku
Opatření je zaměřeno na zvýšení efektivity hospodaření s finančními prostředky, které jsou generovány bytovým fondem a jeho pronájmem. Výsledkem opatření je vznik účelového fondu, kam bude koncentrována část zisků z pronájmů a finanční prostředky budou investovány do jeho obnovy.
C1.4 Podporovat přípravu nových lokalit na území města Jihlavy pro bytovou výstavbu
Opatření se vztahuje k očekávanému územnímu rozvoji města Jihlavy v souvislosti s rostoucí poptávkou po individuálním bydlení. Na požadavky reagují developeři plánovanou výstavbou obytných celků v několika lokalitách. Město Jihlava bude intenzivně komunikovat při přípravě těchto projektů a bude usilovat o dodržení podmínek ze strany developerů. Projekty rezidenční výstavby musí přinášet komplexní řešení daného území spolu s odpovídajícím zázemím (komunikace, veřejná zeleň a prostranství, veřejné osvětlení a technická infrastruktura). V návaznosti na územní rozvoj obytných zón bude řešena také dopravní obslužnost městskou hromadnou dopravou.
C1.5 Schválit a naplňovat nový územní plán města Jihlavy
Opatření bylo vymezeno za účelem koordinace plošného a socioekonomického rozvoje města s ohledem na ochranu krajinného rázu a budování kulturní krajiny. V rámci opatření budou podporovány také jednotlivé kroky vedoucí k účinnému naplňování nového územního plánu, zpracování územních studií pro vybrané lokality a vytvoření rozpočtového výhledu. Nový územní plán bude řešit rovněž ochranná pásma zásadních infrastrukturních projektů.
C1.6 Vyřešit problematiku brownfields – areál Pístov, Alfatext, areál urologie, Kasárna Generála Štefánika, mincovna
Opatření reaguje na definovanou slabou stránku týkající se bývalých vojenských areálů a dalších budov na území města. Jedná se o dlouhodobě nevyužívané lokality, které ztratily původní účel, nacházejí se však v dobré dopravní dostupnosti a nejsou postiženy ekologickou zátěží. Město Jihlava bude aktivně hledat nové možnosti pro jejich využití prostřednictvím nabídky ploch v realitních kancelářích a v databázích brownfields.
C1.7 Revitalizace centra města spojená s nápravou architektonicky nevhodných zásahů z minulosti
Opatření řeší problematiku nešetrných stavebních zásahů v historickém jádru města, které je od roku 1982 městskou památkovou rezervací. Kromě proluk, které narušují unikátní ráz architektury, byla hodnota jihlavského centra nenávratně poškozena socialistickou výstavbou obchodního domu Prior. Částečná obnova historicky cenných budov proběhla díky realizaci programu regenerace městské památkové rezervace a úprava veřejných prostranství byla prováděna také v rámci projektů Integrovaného plánu rozvoje města. Město Jihlava bude také v dalších letech podporovat aktivity vedoucí k znovuoživení historického jádra a zvýšení jeho urbanistické hodnoty.
C1.8 Zajistit pozemky pro „komfortní veřejný prostor“ v nové bytové výstavbě
Opatření se vztahuje k rozvoji strategických lokalit pro bydlení a bylo vybráno v souvislosti s rostoucími požadavky na kvalitní životní prostředí ze strany občanů. V nové obytné výstavbě bude kladen důraz na zachování veřejné zeleně, ploch pro setkávání obyvatel a trávení volného času. Opatření povede ke zpracování územních studií podmiňujících rozvoj významných lokalit, které budou zahrnovat klíčové investice a budou provázány s rozpočtovým výhledem.
C1.9 Dobudovat zelený okruh města a síť „zelených stezek“
Opatření zajistí propojení existujících ploch veřejné zeleně sítí koridorů a vytvoří okružní trasu pro pěší. Jihlava se vyznačuje rozsáhlými plochami zeleně v bezprostřední blízkosti náměstí a širšího centra. Dokončení zeleného okruhu rozšíří možnosti pro trávení volného času obyvatel a nabídne zajímavou trasu i návštěvníkům. Návaznost stezek také umožní lepší pohyb chodců v okolí městského jádra. Stezky budou postupně doplněny plochami pro odpočinek případně další doprovodnou infrastrukturou (dětská hřiště atp.).
C1.10 Usilovat o vytvoření legislativního prostoru pro možnost stavebních aktivit v podzemí městské památkové rezervace
Opatření má vazbu na omezení stavebních zásahů v podzemí v centru města. Tyto restrikce vyplývají jednak ze specifických podmínek, které jsou dány historií Jihlavy a zachováním rozsáhlého systému podzemních chodeb pod městskou památkovou rezervací, jednak je tato oblast upravena na základě rozhodnutí Ministerstva kultury. V plánovacím období 2014-2020 znemožňují uvedená omezení možnost výstavby podzemního parkoviště, které by navýšilo dostupné kapacity pro parkování v historickém centru. Opatření směřuje k prosazování změny v platné legislativě, která by vybrané stavební aktivity v podzemí umožnila.
· C2. Zvýšení efektivity systému dopravy, modernizace a rozšíření technické infrastruktury

C2.1 Zpracovat studii řešící vlastnické vztahy pro dokončení obchvatu a okruhu města 
Opatření bylo zvoleno jako důležitý krok pro dokončení silničního obchvatu města (silnice I/38), který by odklonil tranzitní dopravu z centra města, což je v souladu se zásadami rozvoje silniční sítě uváděnými dopravní politikou České republiky na období 2014-2020 (2050). Druhou oblastí pro zpracování studie bude dořešení vedení městského okruhu, jehož trasa je zachycena v územním plánu města. Kromě samotné realizace obou dopravních staveb bude ve zpracované studii věnována pozornost jejich budoucí správě.
C2.2 Dokončení výstavby dopravního terminálu – městské nádraží Jihlava
Opatření navazuje na realizovanou Ia. etapu projektu dokončenou v roce 2013. Účelem této etapy bylo komplexní řešení lokality před městským nádražím v Jihlavě a zajištění vhodných podmínek pro následnou realizaci projektu výstavby plnohodnotného dopravního terminálu. V dalších etapách projektu bude realizována výstavba nového autobusového nádraží a propojovací komunikace na ulici Jiráskova, kde vznikne kruhová křižovatka. Podél této propojovací komunikace bude vybudován chodník, dokončena cyklostezka a veřejné osvětlení a vzniknou nové plochy veřejné zeleně a parkovací plochy.
C2.3 Zavádět bezbariérová opatření a zlepšit podmínky pro pěší a nemotorovou dopravu
Opatření je orientováno na rozvoj bezbariérových přístupů na území města a na podporu pěší a nemotorové dopravy v souladu s Generelem bezbariérové dopravy a bezbariérových tras na území města Jihlavy. Občanům v Jihlavě slouží nízkopodlažní vozy městské hromadné dopravy a bezbariérové úpravy byly provedeny rovněž na nejvíce frekventovaných zastávkách trolejbusových linek. V rámci opatření budou dále podporovány každoroční projekty rozšiřující bezbariérové trasy navržené v generelu včetně jejich doplnění o specializované zvukové systémy pro zrakově postižené. Postupně budou propojeny úseky stávajících cyklostezek na území města zachycené v Generelu cyklistické dopravy města Jihlavy a vznikne hustá komunikační síť pro nemotorové dopravní prostředky. Řešeny budou také komunikace pro pěší, což úzce souvisí s navrženým opatřením C1.2 Připravit plán modernizace a revitalizace okrajových částí města, do něhož budou zahrnuty opravy místních komunikací a chodníků.
C2.4 Zvyšovat atraktivitu městské hromadné dopravy
Opatření má za úkol motivovat obyvatele města k využívání městské hromadné dopravy prostřednictvím rozvoje obslužnosti v dalších lokalitách a pomocí aktivit vedoucích k vylepšení celkové image veřejné dopravy. V plánovacím období 2014-2020 bude podporováno prodloužení linek MHD vzhledem k rozvoji nových obytných čtvrtí. Jedná se například o zavedení trolejového vedení v ulici Vrchlického. Veřejnost bude informována o udržitelných druzích dopravy a osvěta bude probíhat také v rámci akcí Zdravého města. 
C2.5 Zpracovat Plán udržitelné městské mobility (Integrovaný plán mobility)
Opatření vychází z potřeby řešit nejen dopravní infrastrukturu a její problémy, ale při plánování prostupnosti území brát v úvahu také celkovou kvalitu veřejného prostoru a potřeby jejich uživatelů, tedy občanů města. Plán mobility se též zabývá podporou a rozvojem veřejné, pěší či cyklistické dopravy. Hlavním cílem opatření je na základě vzájemné spolupráce města a veřejnosti vytvoření plánu udržitelné městské mobility.
C2.6 Pokračovat v řešení dopravy v klidu a zvyšovat bezpečnost provozu
Opatření bylo zařazeno vzhledem k požadavkům na zvyšování kapacit parkovacích míst v centru města a v některých dalších dopravně vytížených lokalitách. Rozšiřování parkovacích stání bude probíhat v souladu s Koncepcí parkovacího systému na území širšího centra města Jihlavy. Kromě úprav nových ploch pro parkování dojde k rozšíření systému parkovacích zón. Dále budou podporována opatření zvyšující bezpečnost silničního provozu a bezpečnost chodců. Jedná se především o výstavbu ostrůvků v širokých úsecích komunikací, nasvícení přechodů či monitorování křižovatek kamerovými systémy.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
C2.7 Rozvoj letiště Jihlava – Henčov
Opatření podpoří strategický záměr Kraje Vysočina zaměřený na rozvoj sportovního letiště v Henčově. Zpevnění travnaté přistávací plochy a dobudování potřebné infrastruktury umožní využívat letiště intenzivněji ke sportovním a později i k dopravním účelům. Do roku 2020 představuje posílení pozice letecké dopravy v krajském městě významný faktor pro další rozvoj podnikatelského sektoru.
C2.8 Zpracovat závazný plán obnovy a dobudování veřejné technické infrastruktury
Opatření se zabývá problematikou potřebné modernizace a dobudování veřejné technické infrastruktury v Jihlavě. Reaguje na identifikované slabé stránky města týkající se kanalizační a vodovodní sítě, veřejného osvětlení, komunikací a chodníků. Závazný plán bude obsahovat harmonogram postupné realizace oprav a výstavby jednotlivých úseků všech složek technické infrastruktury. Bude vymezen na základě analýzy stavu a navázán na rozpočet města. V plánu bude řešena také otázka další správy a údržby spojená s uvedenou infrastrukturou. 
· C3. Zachování životního prostředí a vytváření předpokladů pro vysokou kvalitu života obyvatel

C3.1 Zavádět energeticky úsporná opatření
Opatření navazuje na uskutečněné projekty vedoucí ke snižování energetické náročnosti objektů města a počítá s další podporou kroků stanovených na základě výsledků energetických auditů. V budovách ve správě města Jihlavy budou v rámci modernizací zateplovány fasády, podlahy, stropy a prováděny výměny výplní otvorů v souladu s daným harmonogramem. Budou rekonstruovány zdroje tepla na výtápění a ohřev vody.  
C3.2 Revitalizovat vodní nádrže a provádět protipovodňová opatření
Opatření přispívá k ochraně obyvatel města a jejich majetku před povodněmi. Současně navrhuje obnovu rybníků ve vlastnictví města. V oblasti, která je vymezena ORP města Jihlavy, funguje na základě digitálního povodňového plánu vyrozumívací a varovný systém. Zbývající protipovodňová opatření zahrnují zejména řešení odtrubnění Koželužského potoka nebo úpravy na toku řeky Jihlavy.
C3.3 Pokračovat v monitoringu ovzduší včetně sledování jiných složek znečištění ovzduší a usilovat o odstranění největších zdrojů znečištění či kompenzaci
Opatření směřuje k zachování každoročního monitoringu stavu ovzduší, který realizuje město Jihlava ve spolupráci s Krajem Vysočina a k zahájení sledování širšího spektra škodlivých látek. Vyhodnocování bude probíhat také ve vztahu k průmyslovým zdrojům znečištění a k dopravě. Město Jihlava se bude do roku 2020 přičiňovat o snížení emisí škodlivých látek prostřednictvím intenzivních jednání s původci znečištění.  
C3.4 Realizovat opatření vyplývající z ISNOV
Opatření bylo vymezeno v návaznosti na vznik Integrovaného systému nakládání s odpady v Kraji Vysočina. Město Jihlava se zapojilo společně s dalšími obcemi a městy v kraji do projektu a bude postupně přispívat k naplňování čtyř hlavních pilířů systému, kterými jsou předcházení vzniku komunálních odpadů, maximalizace třídění komunálních odpadů, nakládání s biologicky rozložitelnými odpady a energetické využití zbytkového směsného komunálního odpadu. Plnění výše uvedených pilířů je nezbytné vzhledem k narůstající produkci komunálního odpadu a nízké kapacitě skládky v Henčově. Možným opatřením do roku 2020 je rovněž výstavba zařízení pro energetické využití až 150 000 tun komunálního odpadu (ZEVO).
C3.5 Zapojit veřejnost do rozvoje města za využití nových způsobů komunikace
Opatření reaguje na relativně nízkou míru participace občanů na dění ve městě a navrhuje nové cesty k oslovování veřejnosti. Jedná se především o efektivnější využití moderních způsobů komunikace, jako jsou elektronické ankety, webové aplikace, facebook nebo pořádání interaktivních workshopů při řešení konkrétních projektů a problémových otázek.
C3.6 Podporovat oživení centra města
Opatření je zaměřeno na problematiku vylidňování centra města a nízké využití místního „genia loci“ v jádru městské památkové rezervace. V rámci opatření budou prověřeny další možnosti využití unikátních prvků architektury (například jihlavských krytých dvorů, hradebních parkánů atp.) pro trávení volného času obyvatel a návštěvníků města. Dále budou podporovány akce oživující veřejná prostranství využívající také nové netradiční lokality pro kulturu, jako je Park Gustava Mahlera. Pro zvýšení motivace aktérů kulturních a dalších akcí, mohou být prostřednictvím nového grantového programu uvolněny finanční prostředky z rozpočtu města.
C3.7 Koncentrovat správní služby Magistrátu města Jihlavy
Opatření zohledňuje nutnost zvyšovat kvalitu servisu poskytovaného klientům Magistrátu města Jihlavy. Mezi aktivity výrazně přispívající k dostupnosti vybraných služeb patří zavádění e-governmentu v podobě nových formulářových řešení a využívání inovativních aplikací například pro připomínkování dokumentů města. Město Jihlava bude v rámci opatření prosazovat rovněž územní koncentraci poskytovaných služeb, tedy rozšíření prostor současného magistrátu včetně odpovídajícího zázemí pro klienty úřadu.
C3.8 Podporovat vznik krajských institucí a posilovat pozici krajského města
Opatření vychází z potřeby prosazovat v budoucích letech roli města Jihlavy jako hospodářského a institucionálního centra Kraje Vysočina. Vzhledem k historickému vývoji a k silnému působení regionálních středisek, není Jihlava typickým plnohodnotným krajským městem. Do roku 2020 bude podporován vznik chybějících služeb a dále rozvíjeno institucionální prostředí města například formou spolupráce se zřizovateli příslušných institucí a nabídkou pozemků či prostor k pronájmu.
C3.9 Navázat spolupráci s obcemi v ORP – společný Integrovaný plán rozvoje území ve vybrané tematické oblasti
Opatření bylo zvoleno s cílem nalezení projektů, které by spojovaly zájmy obcí ve správním obvodu ORP města Jihlavy. Na základě vytýčených problémových témat bude zpracován Integrovaný plán rozvoje území obsahující jak analýzu celé oblasti zaměřenou na problémová témata a potenciální vymezení aglomerovaného území, tak návrh cílů a opatření, které bude Jihlava a zbývající zapojené obce v rámci programu naplňovat. Zmíněný dokument bude vytvářen v souladu s metodikou a pravidly vymezenými pro programovací období Evropské unie po roce 2014.


4.1.6. Prioritní oblast D: Kultura, sport, volnočasové aktivity a cestovní ruch
· D1. Zlepšení podmínek pro činnost aktérů v oblasti kultury, sportu a volnočasových aktivit

D1.1 Zachovat a zefektivnit grantový systém podpory
Opatření bylo zařazeno vzhledem nutnosti podporovat také v plánovacím období 2014-2020 oblast kultury a sportu finančními příspěvky. Jihlava dlouhodobě sponzoruje činnost subjektů prostřednictvím grantového systému. V rámci opatření bude tento systém podroben evaluaci a na základě zjištění případně přizpůsoben potřebám těchto subjektů. Zachování příspěvků je nezbytnou podmínkou aktivního působení zejména drobnějších aktérů a rozvoje širokého spektra nejrůznějších kulturních a sportovních činností. Kromě konání již tradičních akcí bude rozšířena také možnost etablování nových událostí.
D1.2 Pravidelně oceňovat podporovatele a aktivní aktéry v oblasti kultury a sportu
Opatření má za úkol posilovat zájem subjektů aktivně se podílet na kulturním a sportovním dění ve městě, ať již formou podpory této oblasti či přímo organizací konkrétních akcí.. V rámci aktivit bude udělováno městské ocenění. Udílení ceny bude pojímáno jako prestižní událost a bude mu věnována patřičná mediální pozornost. Cíle opatření zahrnují jak zvýšení motivace podnikatelů a dalších subjektů sponzorujících oblast kultury a sportu, tak navázání významných partnerství mezi soukromým a veřejným sektorem.
D1.3 Zefektivnit regionální a nadregionální propagaci akcí v oblasti kultury a sportu
Opatření se dotýká oblasti regionální a nadregionální spolupráce při propagování nabídky kulturního a sportovního vyžití. Jihlava je jako centrum kraje místem konání mnoha tradičních a oblíbených akcí, včetně pravidelně pořádaných festivalů. Ty jsou navštěvovány jak účastníky z Kraje Vysočina, tak z různých koutů republiky. Některé festivaly a akce každoročně přilákají také zahraniční publikum. Propagace bude pro spolupracující města a obce oboustranně výhodná. Pro komfort obyvatel a návštěvníků bude zřízen jednotný rezervační systém, kde případní zájemci naleznou veškeré informace o nabídce kulturních a sportovních událostí spolu s možností zarezervovat si vstupenky.
D1.4 Iniciovat spolupráci s dalšími subjekty činnými v oblasti kultury
Opatření je zaměřeno především na navázání kooperace s uměleckými školami v Jihlavě a využití dovedností místních studentů např. při řešení tematicky příslušných projektů (grafické návrhy, zpracování loga atp.) nebo městem pořádaných kulturních akcích (žáci Základní umělecké školy). V Jihlavě se kromě dvou středních umělecky zaměřených škol nachází také soukromá vyšší odborná škola grafická. S nabídkou spolupráce budou průběžně oslovovány také další subjekty, v případě, že zahájí aktivní činnost v oblasti kultury.
· D2. Rozvoj infrastruktury a zvýšení kvality poskytovaných služeb v oblasti cestovního ruchu na území města

D2.1 Rozšířit doplňkovou infrastrukturu cestovního ruchu na území města
Opatření reaguje na identifikované slabé stránky v oblasti cestovního ruchu. Město Jihlava představuje vzhledem ke své bohaté historii a atraktivním turistickým cílům důležité středisko cestovního ruchu v Kraji Vysočina. Vzhledem k této pozici je třeba zajistit také v budoucích letech rozvoj odpovídající infrastruktury poskytující kvalitní zázemí všem návštěvníkům. Součástí opatření je vznik uceleného turistického naváděcího systému, který by usnadnil orientaci po městě a díky využití moderních technologií (např. aplikace pro chytré telefony) umožnil získání dalších informací o jednotlivých bodech zájmu. Do aktivit podporovaných v rámci opatření lze dále zařadit rovněž zřízení cykloboxů na úschovu jízdních kol nebo doplnění sítě informačních kiosků a interaktivních tabulí.
D2.2 Rozšířit a zkvalitnit nabídku služeb v oblasti cestovního ruchu s důrazem na místní a regionální provázanost
Opatření vychází z potřeby zajistit návštěvníkům města síť kvalitních a atraktivních služeb v oblasti cestovního ruchu. Primárně je tedy třeba prostřednictvím pravidelných průzkumů mapovat poptávku a spokojenost turistů v Jihlavě. Klíčové je posilování vazeb mezi místními aktéry cestovního ruchu. V rámci opatření proto budou podporovány aktivity vedoucí k vytvoření ucelených zážitkových balíčků služeb, strategií v oblasti cestovního ruchu, propojení nejnavštěvovanějších turistických cílů (ZOO Jihlava, Vodní ráj, Jihlavské podzemí atd.) a ke zvýšení efektivity poskytovaných služeb. Příkladem může být přenesení služeb Turistických informačních center do hojně navštěvovaných zařízení během hlavní sezóny.
· D3. Efektivnější využívání infrastruktury volného času a vytváření podmínek pro kulturní a společenský rozvoj obyvatel

D3.1 Efektivněji využívat prostory a kapacity zařízení infrastruktury volného času a specifické formy cestovního ruchu
Opatření přispívá k maximálně účelnému využívání dostupných a rekonstruovaných prostor pro volnočasové aktivity. V Jihlavě byla modernizována budova Základní umělecké školy a rozsáhlé prostory pro široké spektrum činností nabízí rovněž Dům dětí a mládeže nebo Brána Matky Boží. V rámci opatření budou prostory zpřístupňovány dalším skupinám uživatelů, například mateřským školám, rodinám s dětmi či seniorům. S tím souvisí také důraz na realizaci bezbariérových přístupů v těchto zařízeních.
D3.2 Podporovat rozšiřování infrastruktury pro volnočasové aktivity
Opatření bylo vymezeno na základě požadavků rozvíjet v Jihlavě infrastrukturu volného času, která by vyhovovala nárokům pořadatelů velkých kulturních a sportovních akcí. V Jihlavě chybí prostory pro akce tohoto typu, které by kromě kapacity nabízely také odpovídající zázemí v podobě parkoviště či restaurace. Součástí opatření je tedy podpora výstavby multifunkční haly využitelné jak pro sportovní události, tak pro kongresy a kulturní akce. Další možností, kterou bude třeba prověřit, je návrh realizace kongresového centra s vysokoškolskou vědeckou knihovnou v místě současné budovy obchodního domu Prior na Masarykově náměstí. V příštích letech se město zaměří rovněž na rozšiřování dalších ploch pro trávení volného času obyvatel a návštěvníků (Sportovně relaxační centrum Český mlýn atp.) včetně podpory rozvíjejících se sportovních aktivit. Stále se zvyšuje obliba in-line bruslení a velký počet příznivců, zejména mezi jihlavskou mládeží, má také parkour.
 
D 3.3 Vyhledávat možnosti spolupráce s vlastníky stávajících zařízení infrastruktury volného času
Opatření je zaměřeno na rozvoj a navázání vztahů s majiteli kulturních, sportovních a dalších podobných zařízení na území města. Budova DKO (domu kultury) nabízí kapacity pro široké spektrum kulturních, společenských a vzdělávacích akcí, prostory pro školení a semináře poskytuje také areál Jihlavské terasy a další soukromé subjekty. Město bude v rámci opatření podporovat projekty společné propagace, případně se podílet na modernizaci objektů.
4.2. Implementace

4.2.1. Princip implementace strategického plánu

Strategický plán rozvoje města ve své obecné návrhové části definuje řadu cílů, jichž má být v průběhu plánovacího období dosahováno prostřednictvím naplňování jednotlivých opatření. Realizaci některých opatření lze chápat jako dokončení konkrétního projektu nebo uskutečnění časově ohraničené aktivity. V případě dalších se pak jedná o více vzájemně provázaných aktivit nebo projektů, které řeší identifikovaný problém. Celkový finanční objem záměrů, které byly na základě návrhů a podnětů všech pracovních skupin, veřejnosti a zapojených subjektů zařazeny do strategického dokumentu neumožňuje jejich současnou a kompletní realizaci. Pro postupné naplňování vymezených cílů je tedy třeba sestavovat akční realizační plány s kratším časovým horizontem provázané s přípravou každoročního rozpočtu města Jihlavy a postupně prosazovat uskutečnění nejvýznamnějších projektů posilujících konkurenceschopnost města Jihlavy.
Konkrétní projekty a aktivity jsou shromážděny bez ohledu na čas v zásobníku projektů
. Ten představuje určitou databázi, ve které jsou projekty rozděleny na základě vazby na prioritní oblast. U každého projektu je uveden stručný popis, který nastiňuje jaké činnosti nebo kroky daný projekt zahrnuje. V závěru je zmíněn rovněž garant a spolupracující partneři, kteří mohou být v případě jeho uskutečnění do procesu zapojeni. Uvedené odhadované náklady jsou pouze orientačním údajem, nejedná se o přesné vyčíslení hodnoty. Podrobněji budou údaje (včetně finančních objemů) specifikovány v případě výběru projektu či aktivity do akčního (realizačního) plánu na daný rok.
Jelikož mají jednotlivé aktivity a projekty různé dopady z pohledu ovlivnění rozvoje města, byly v zásobníku projektů vyznačeny tři kategorie: 1. Aktivita/projekt posilující konkurenceschopnost, 2. Aktivita/projekt posilující udržitelnost a 3. Provozní aktivita/projekt. Rozdíl není u těchto kategorií pouze v dopadech, které doprovází realizaci projektu, ale také při posuzování možností financování. V případě první kategorie lze očekávat, že projekty či aktivity nebudou financovány pouze z rozpočtu města, ale v případě jejich realizace se bude jednat o spolufinancování a významná část zdrojů bude pokryta dotací z tematicky příslušného dotačního titulu.
Do této první kategorie spadají zejména investiční projekty přinášející novou hodnotu. Náleží sem také projekty jiných subjektů, ve kterých statutární město Jihlava vystupuje pouze jako jeden z partnerů (př. projekty Kraje Vysočina). Mohou sem být zařazeny rekonstrukce či modernizace velkého rozsahu.
Druhá kategorie představuje víceméně projekty či aktivity, u kterých je třeba počítat s financováním z rozpočtu města. Jedná se nejčastěji o aktualizace koncepcí, generelů nebo jejich zpracování, případně o tzv. měkké aktivity zlepšující nějakou již probíhající činnost. Do této kategorie lze začlenit též případné finanční příspěvky poskytované formou grantů.
Poslední kategorie zahrnuje projekty a aktivity „běžného“ provozu. Jejich realizace již většinou v nějaké formě probíhá, avšak může být zefektivněna či rozšířena. Z pohledu finančních zdrojů se opět jedná o činnosti hrazené z rozpočtu města nebo jeho příspěvkových organizací.
Každý projekt či aktivita uvedená v zásobníku projektů má svoji podrobně rozpracovanou projektovou kartu
, která obsahuje další informace a byla zpracována nebo konzultována s příslušným garantem
 (odborem magistrátu nebo jiným subjektem).
4.2.2. Organizační struktura implementace
Implementací se rozumí komplexní proces realizace opatření a aktivit vymezených strategickým plánem za účelem dosažení cílů a naplnění rozvojové vize. Klíčovou podmínku „uskutečňování“ strategie města představuje definování kompetencí a odpovědností v rámci organizační struktury implementace. Hlavními prováděcími dokumenty strategie jsou zásobník projektů a akční plán.

Zásobník projektů byl sestaven jako součást návrhové části strategického plánu na základě shromážděných podnětů zapojených aktérů a informací odborů magistrátu. V přehledu jsou uvedeny projekty, aktivity a záměry, vztahující se k opatřením formulovaným v obecné rovině strategie v souladu s rozvojovou vizí.
První verze zásobníku projektů byla vytvořena při tvorbě strategického plánu, avšak databázi nelze označit za uzavřený dokument. Další aktualizace a změny, mohou být prováděny na základě návrhů ze strany gestorů nebo nositelů projektů, které jsou v souladu s opatřeními a cíly strategie nebo podnětů odborů Magistrátu města Jihlavy. V případě, že není projekt či aktivita zařazen do akčního plánu na daný rok a neztratil na aktuálnosti, zůstává uveden v zásobníku.
O doplnění a aktualizaci zásobníku projektů je při schvalování akčního plánu pro určité období informováno zastupitelstvo města. Níže uvedený přehled stručně nastiňuje kroky v přípravě akčních plánů a odpovědnost jednotlivých subjektů organizační struktury.
	Činnost
	Popis činností a kompetencí
	Odpovědný subjekt
	Výstupy

	Doplnění a aktualizace zásobníku projektů
	· Návrhy na zařazení nových projektů/aktivit
· Aktualizace dokumentu
	· Odbory magistrátu, komise Rady města, organizace zřizované městem
· Odbor rozvoje města
	Zásobník projektů

	Výběr projektů k realizaci
	· Doporučení projektů/aktivit k zařazení do akčního plánu
	· Vedení města
	Návrh akčního plánu

	Sestavení každoročního závazného seznamu projektů/aktivit
	· Projednání návaznosti akčního plánu na rozpočet města

· Schválení závazného plánu realizace projektů/aktivit
	· Zastupitelstvo města Jihlavy
	Akční plán


Akční plán představuje závazný seznam projektových záměrů vybraných ze zásobníku projektů pro zahájení a realizaci v daném roce. Příprava dokumentu probíhá každoročně a je rozčleněna na dvě hlavní etapy. V první je vytvořen návrh akčního plánu, který slouží jako podkladový materiál při tvorbě rozpočtu města, ten je poté upraven v souladu s dohotoveným rozpočtem a schválen zastupitelstvem. Projektové záměry a aktivity doporučuje k zařazení do akčního plánu na daný rok vedení města Jihlavy. Výběr je v případě potřeby konzultován s příslušnými odbory magistrátu či odbornými komisemi Rady města Jihlavy. Součástí projektových karet zpracovaných jako podklad zásobníku projektů je rovněž zdůvodnění nutnosti uskutečnění projektu či aktivity a popis důsledků jeho nerealizace.

4.2.3. Zásobník projektů
Zásobník projektů byl zpracován jako součást strategického plánu rozvoje města a lze jej chápat jako souhrn všech aktivit, které jsou v souladu s cíly a opatřeními navrženými v obecné strategické části dokumentu. Nejedná se však o neměnný seznam, který by byl pevně stanoven pro celé plánovací období 2014-2020. Je třeba brát v úvahu jeho aktualizaci a přizpůsobit zařazení konkrétních projektů a činností socioekonomickým a politickým změnám ve vnitřním a vnějším prostředí města. Činnosti a záměry nastiňují praktickou rovinu realizace strategie tím, že uvádějí odhad předpokládaných nákladů, garanta (nositele) a další zapojené subjekty.
Kromě projektů, ve kterých vystupuje jako hlavní nositel a koordinátor město Jihlava, případně městem zřizované organizace mohou být do zásobníku zařazovány také záměry dalších aktérů do kterých je město zapojeno jako spolupracující partner. V případě některých záměrů a činností již byla zahájena jednání nebo provedeny dílčí kroky realizace.
Níže uvedená tabulka znázorňuje strukturu informací charakterizujících blíže povahu aktivity nebo projektu. Z důvodu značného rozsahu všech shromážděných projektových karet jsou v textové části strategického plánu uvedeny pouze vybrané údaje o jednotlivých projektech a aktivitách v této zkrácené formě.
	Vazba na opatření

Číslo opatření, které projekt/aktivita naplňuje.

	Název aktivity/projektu
Konkrétní označení aktivity/projektu.
	Kategorie
1. Posilující konkurenceschopnost
2. Posilující udržitelnost

3. Provozní aktivita

	Stručný popis, garant

Bližší informace o podstatě aktivity/projektu. Odpovědný garant, případně další spolupracující partneři.
	Odhad nákladů
Přibližný odhad celkových nákladů aktivity/projektu.




Prioritní oblast A: Vzdělávání, zaměstnanost a podnikání

	Vazba na opatření
A1.1, A1.2
	Název aktivity/projektu
Rozvoj kariérního poradenství
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Zavedení uceleného systému individuální podpory žáků ZŠ, jejich rodičů (zákonných zástupců) a výchovných poradců či poradců pro volbu povolání, směřující k zvýšení kompetencí při výběru vhodného směru středoškolského studia. Pilíře systému: Kariérní poradenství pro žáky, podpora výchovných poradců/poradců pro volbu povolání, služby informačního systému (výměna informací)
· Město Jihlava (ZŠ), Kraj Vysočina (SŠ), Vysočina Education
	Odhad nákladů

15 mil. Kč


	Vazba na opatření

A2.1
	Název aktivity/projektu

Analýza demografické situace ve městě Jihlava s přihlédnutím k vývoji v okolních obcích
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Posouzení aktuální situace a predikce demografického vývoje ve městě v návaznosti na rozvojové aktivity, územní plán a vývoj zaměstnanosti, včetně eliminace chyb při predikci kapacitní potřeby, možnost včasného reagování na populační nárůsty. Realizace projektu přispěje k zajištění základních služeb obyvatelstvu.
· Město Jihlava
	Odhad nákladů

1 mil. Kč


	Vazba na opatření

A2.2
	Název aktivity/projektu

Podpora rozvoje nových forem spolupráce v oblasti předškolního vzdělávání
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Podpora a motivace soukromých subjektů ve snaze poskytovat službu hlídání dětí od 1 do 6 let věku. MPSV ve spolupráci s ostatními příslušnými rezorty připravuje novou právní úpravu vymezující konkrétní podmínky pro tento typ služby. Podmínky jsou nastaveny tak, aby zajišťovaly kvalitu péče a zároveň byly dosažitelné pro široký okruh poskytovatelů. Zapojení města formou dotačních titulů zaměřených na vytváření těchto míst, možností pronájmů vhodných nebytových prostor ve vlastnictví města, apod.

· Město Jihlava, Kraj Vysočina, MPSV, MŠMT
	Odhad nákladů
1 mil. Kč/rok z rozpočtu města


	Vazba na opatření

A2.3
	Název aktivity/projektu
Podmínky pro flexibilní navýšení dostupných kapacit v MŠ 
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Zmapování rezerv v územním plánu města, vyčlenění možných lokalit pro rozvoj bydlení a návaznost na vznik nových kapacit MŠ. Poměr obyvatel města/počet  narozených dětí/počet míst v MŠ. To vše v souladu s analýzou demografické situace ve městě Jihlava s přihlédnutím k vývoji v okolních obcích.

· Město Jihlava
	Odhad nákladů
1 – 2 mil. Kč studie


	Vazba na opatření


	Název aktivity/projektu

Optimalizace cenové mapy nebytových prostor
	Kategorie

Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Rozbor stávající cenové mapy nebytových prostor v majetku statutárního města Jihlavy. Ve spolupráci s Hospodářskou komorou v Jihlavě získání informací ohledně cenových relací za pronájmy nebytových prostor ze strany soukromých vlastníků nemovitostí. Posouzení nabídky služeb v jednotlivých lokalitách a konkrétního zájmu o druh podnikání ze strany podnikatelů.

· Město Jihlava, Majetkový odbor, Hospodářská komora v Jihlavě
	Odhad nákladů

50 tis. Kč


	Vazba na opatření

A4.3
	Název aktivity/projektu

Rozšíření nabídky pozemků pro lehkou výrobu
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Vznik nové průmyslové zóny umožní a rozšíří možnost podnikatelských aktivit v našem regionu. Jedná se především o střední podnikatelskou vrstvu, lehkou výrobu, služby se zaměřením na transfer technologií, vědu a výzkum.  Příliv nových podnikatelských aktivit a stabilizace současných firem v regionu. Možnost dalšího rozvoje a rozšiřování výroby u stávajících firem a podniků. 

· Město Jihlava
	Odhad nákladů

20 mil. Kč


	Vazba na opatření

A4.4
	Název aktivity/projektu
Komunikace se zaměstnavateli a after-care služby
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Péče o nové a stávající investory, pomoc při administrativních úkonech, setkání s vedením města (neformální setkávání, např. „podnikatelský brunch“), dotazníková šetření potřeb zaměstnavatelů.
· Město Jihlava, Obecní živnostenský úřad, Odbor rozvoje města, Okresní hospodářská komora
	Odhad nákladů
30 tis. Kč


Prioritní oblast B: Sociální oblast, zdravotnictví a bezpečnost

	Vazba na opatření

B1.1
	Název aktivity/projektu

Koncepce hospodaření s kapacitami v zařízeních sociální péče
	Kategorie
Provozní aktivita 

	Stručný popis, garant

Analýza zařízení sociální péče po stránce kapacity, poskytovaných služeb a cílové skupiny klientů. Získání představy o potřebě zařízení sociálních služeb ve městě, co do kapacity i druhu poskytovaných služeb. Vyhodnocení poptávky po různých službách ze strany uživatelů. Vyhodnocení možného okruhu potřebných služeb s ohledem na demografický vývoj města.
· Město Jihlava
	Odhad nákladů
150.000 Kč


	Vazba na opatření

B1.2
	Název aktivity/projektu
Systém přechodu klientů z domů s pečovatelskou službou do domovů pro seniory
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Vyhodnocení stávající situace. Návrh nového systému vazby mezi domy s pečovatelskou službou a domovy pro seniory v návaznosti na potřebnou změnu legislativy. V návaznosti na to vytvoření hodnotících kritérií pro přijímání klientů do domova pro seniory.
· Město Jihlava, příspěvkové organizace, Kraj Vysočina
	Odhad nákladů

50.000 Kč

	Vazba na opatření

B1.3
	Název aktivity/projektu

Komunikace 21. století o poskytování sociálních služeb v Jihlavě
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Vytvoření odpovídajících aplikací či profilů v rámci webových stránek města či jiných elektronických médií. Informování veřejnosti o elektronických diskuzních fórech na tématiku sociálních služeb. Pravidelné vyhodnocování podnětů návazně na aktualizaci komunitního plánu sociálních služeb.
· Město Jihlava
	Odhad nákladů
100.000 Kč


	Vazba na opatření

B1.3, C 3.1.
	Název aktivity/projektu

Zařízení sociální péče – zachování kapacit, modernizace a zvýšení úspor energií v budovách
	Kategorie

Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Provedení potřebných oprav, údržba a modernizace objektů v majetku města sloužících k poskytování sociálních služeb. Jedná se o celý soubor menších projektů, které jsou popsány v samostatných projektových kartách v příloze strategického plánu.
· Azylový dům pro muže

· Oblastní charita Jihlava

· Domy s pečovatelskou službou

· Město Jihlava, příslušné odbory magistrátu
	Odhad nákladů

200 mil. Kč


	Vazba na opatření

B1.4
	Název aktivity/projektu

Vznik zařízení sociálních služeb v Jihlavě
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Podpora vytipovaných poskytovatelů sociálních služeb

- podpora samostatného bydlení

- chráněné bydlení

- dům na půli cesty

- sociální (startovací) byty

- nízkoprahová zařízení
- hospic

· Město Jihlava, poskytovatelé sociálních služeb
	Odhad nákladů

Dle kalkulace


	Vazba na opatření

B1.5
	Název aktivity/projektu

Podpora dobrovolníků pro poskytování sociálních služeb v Jihlavě


	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Kontaktní besedy s potenciálními dobrovolníky ve školských zařízeních. Nabídka možné spolupráce s registrovanými poskytovateli sociálních služeb i v návaznosti na studijní plány (praxe). Propagace a informování občanů ve vzájemné spolupráci participujících organizací.

· Město Jihlava, Oblastí charita Jihlava atd.
	Odhad nákladů

100.000 Kč


	Vazba na opatření

B2.1
	Název aktivity/projektu

Preventivně-vzdělávací program prevence rizikového chování dětí a mládeže
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant
Projekt byl v MŠ již pilotně odstartován ke konci roku 2012. Dále se počítá s jeho plošným rozjezdem, kdy bude zastřešovat všechny dílčí preventivní aktivity ve výchovně vzdělávací oblasti, které bude MP realizovat. Do této nové koncepce lze zahrnout mimo prevence v MŠ také programy předcházení rizikového chování u žáků 1. a 2. stupně. Realizace pilotáže projektu u žáků nižších ročníků je plánována v první polovině roku 2013, u žáků druhého stupně od září 2013. Záměrem projektu je primárně realizovat jednotnou koncepci preventivního působení městské policie.
· Městská policie, Policie ČR
	Odhad nákladů
800 000,- Kč


	Vazba na opatření

B2.2
	Název aktivity/projektu
Aktualizace zdravotní analýzy města Jihlavy
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

V souvislosti s pravidelnou aktualizací Plánu zdraví a kvality života v rámci aktivit NSZM, je třeba pravidelně vyhodnocovat také zdravotní stav obyvatel města a celkové životní podmínky (životní prostředí, hluková zátěž, hygienické podmínky).
· Město Jihlava
	Odhad nákladů
30 tis. Kč


	Vazba na opatření

B3.1
	Název aktivity/projektu
Terénní služby při odboru sociálních věcí Magistrátu města Jihlavy a podpora poskytovatelů
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Podpora vytipovaných poskytovatelů sociálních služeb v souladu s komunitním plánem

- osobní asistence

- odlehčovací služby

- raná péče

- pečovatelská služba

- tísňová péče

- krizová pomoc

- služba následné péče

- odborné poradenství

Kapacitní rozšíření terénní sociální práce OSV MMJ a z toho vyplývající odpovídající (po stránce kvalifikace i počtu) personální zajištění.

· Město Jihlava, poskytovatelé terénních sociálních služeb
	Odhad nákladů
Dle kalkulace


	Vazba na opatření

B4.1
	Název aktivity/projektu
Rozšíření kamerového systému
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Probíhá dokončení rekonstrukce kamerového systému. V roce 2013 budou obnoveny kamery v obchodním areálu Vysočina a na ulicích Kollárova a Benešova. Tím bude dokončena digitalizace městského kamerového dohlížecího systému. V budoucnu se předpokládá další rozšiřování kamerového systému. Hlavní lokalitou, se kterou se pro instalaci kamer počítá, je okolí plánovaného dopravního terminálu. Případné další rozšíření kamerového systému bude reagovat na aktuální požadavky s ohledem na bezpečnost obyvatel města a požadavky participujících odborů ORM a OI.

· Městská policie, Město Jihlava
	Odhad nákladů
300 tis. Kč/kamera


	Vazba na opatření

B4.2
	Název aktivity/projektu
Zvýšení počtu strážníků na okrscích
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Posílení okrskové služebny na sídlišti ul. Březinova, na početní stav 7 strážníků. Tento počet umožní zavedení nepřetržité služby na okrsku a tím se výrazně zvýší přítomnost strážníků v kontrolované lokalitě. V budoucnu s ohledem na bezpečnostní situaci na okrsku Bedřichov, rozšíření počtu strážníků i v této lokalitě (výhledově v roce 2015) a posílení operační služby o 4 strážníky (výhledově 2017).

· Městská policie, Město Jihlava
	Odhad nákladů
1,1 mil. Kč/ročně na 1 okrsek


Prioritní oblast C: Udržitelný rozvoj města
	Vazba na opatření

C1.1
	Název aktivity/projektu

Plán obnovy bytového fondu
	Kategorie

Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Zpracování podrobné koncepce hospodaření zahrnující plán (harmonogram) modernizace a obnovy bytového fondu ve vlastnictví města. Posouzení fyzického stavu bytového fondu, na jehož základě budou stanoveny konkrétní kroky, jejich termíny a odpovídající finanční plán.
· Město Jihlava (OSR, MO, ORM)
	Odhad nákladů




	Vazba na opatření

C1.2
	Název aktivity/projektu
Plán modernizace a revitalizace okrajových částí města – oprava povrchu komunikací, vybudování popř. rozšíření sítě chodníků, rozšíření a modernizace sítě veřejného osvětlení, řešení veřejného prostranství a zeleně, revitalizace rybníků a požárních nádrží v částech města
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Antonínův Důl, Červený Kříž, Helenín, Henčov, Heroltice, Hosov, Hruškové Dvory, Kosov, Popice, Sasov, Staré Hory, Vysoká, Zborná

Vytvoření podmínek pro kvalitní bydlení a další územní rozvoj města, zvýšení efektivity systému a kvality dopravní dostupnosti, modernizace a rozšíření technické infrastruktury, zachování životního prostředí, modernizace dětských hřišť, sportovišť a vytváření předpokladů pro vyšší kvalitu života obyvatel vyjmenovaných částí města Jihlavy.

· ORM, OŽP, OD, OSR, spolupracující subjekt – oddělení péče o části města, krizové řízení a BOZP, osadní výbory
	Odhad nákladů



	Vazba na opatření

C1.2
	Název aktivity/projektu
Obměna a modernizace vývěsných tabulí ve všech  částech města Jihlavy (Antonínův Důl, Červený Kříž, Helenín, Henčov, Heroltice, Hosov, Hruškové Dvory, Kosov, Pávov, Pístov, Popice, Sasov, Staré Hory, Vysoká, Zborná)
	Kategorie
Provozní aktivita

	Stručný popis, garant

Současný technický stav vývěsných (informačních) tabulí je, až na malé výjimky, ve všech částech města Jihlavy v nevyhovujícím technickém stavu. Nově osazené vývěsné tabule budou mít jednotný design. Budou osazeny na místech v blízkosti zastávek MHD popř. na místech požadovaných občany té – které části města.

celkem 25 ks

· OSR, spolupracující subjekt – oddělení péče o části města, krizové řízení a BOZP, osadní výbory
	Odhad nákladů
500.000,- Kč


	Vazba na opatření C1.2
	Název aktivity/projektu 
Vybudování nového objektu občanské vybavenosti – hasičská zbrojnice pro činnost JSDH Jihlava - Zborná. 

	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant 

Tento objekt bude sloužit současně i jako volební místnost a zázemí pro práci a činnost osadního výboru v části města Jihlavy Zborná. Vytvoření zázemí a prostředí pro činnost jednotky Sboru dobrovolných hasičů ve Zborné, které zajistí garážové stání pro přidělenou hasičskou techniku a skladové prostory pro materiál jednotky. Dále zasedací místnost včetně sociálního zařízení pro činnost JSDH a v neposlední řadě i pro činnost osadního výboru a v době konání voleb i pro okrskovou volební komisi.
· ORM, OSR, spolupracující subjekt – oddělení péče o části města, krizové řízení a BOZP, JSDH Zborná, osadní výbor Zborná
	Odhad nákladů
8 mil. Kč


	Vazba na opatření C1.2
	Název aktivity/projektu 
Objekty v okrajových částech Jihlavy – opravy fasád, výměny oken a vstup. dveří, opravy ZTI, opravy střech a klemp. prvků
	Kategorie

Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant 

Opravy fasád, výměna dožitých oken a vstup. dveří, výměna dožitých rozvodů ZTI, opravy a nátěry střech a klemp. prvků v objektech situovaných v okrajových částech města (Hosov 12, Pístov 42, Vysoká 24, Kosov 9 + objekt bývalé hasičské zbrojnice, Henčov 46 + 2 klubovny, Heroltice, Zborná)
· Město Jihlava (OSR)
	Odhad nákladů

1 mil. Kč / rok


	Vazba na opatření

C1.4
	Název aktivity/projektu

Pokládání chrániček optických kabelů
	Kategorie
Provozní aktivita

	Stručný popis, garant

Pokládáním chrániček optických kabelů se vytvoří základ velmi výkonné síťové infrastruktury na území statutárního města Jihlavy. Systém chrániček umožní vybudovat pomocí optických kabelů vysokorychlostní a výkonnou datovou infrastrukturu využitelnou pro statutární město Jihlava, jeho zřizované organizace, posílení městského kamerového systému a zlepšení občanské vybavenosti (kvalitní internet, kabelová televize apod.) zejména v okrajových částech města, kde se z ekonomických důvodů nedaří vybudovat komerční infrastrukturu a obyvatelé těchto okrajových částí nemají dostupné stejné služby jako v centru města.

· Město Jihlava, OIT, ORM
	Odhad nákladů
50 Kč / metr


	Vazba na opatření

C1.6
	Název aktivity/projektu

Pístov – Bývalý autopark – Oprava hal v areálu
	Kategorie

Provozní aktivita

	Stručný popis, garant

Celková oprava stávajících pěti skladových hal v areálu umožňující další využívání těchto skladovacích prostor.
· Město Jihlava, OSR
	Odhad nákladů
15 mil. Kč


	Vazba na opatření

C1.7
	Název aktivity/projektu

Rekonstrukce městských bytových domů na Masarykově náměstí
	Kategorie

Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

V rámci projektu budou modernizovány městské bytové domy v historickém centru. Kromě zvýšení kvality bydlení přispěje zlepšení jejich fyzického stavu také k obnově architektonického rázu objektů v městské památkové rezervaci.

· Rekonstrukce městského bytového domu Masarykovo náměstí 61/18, Jihlava

· Rekonstrukce městského bytového domu Masarykovo náměstí 636/21, Jihlava
· Město Jihlava, OSR
	Odhad nákladů

20 mil. Kč


	Vazba na opatření

C1.7
	Název aktivity/projektu

Rekonstrukce městských bytů se sníženou kvalitou a standardních bytů ve zhoršeném technickém stavu, jež jsou ve správě bytového oddělení Odboru správy realit
	Kategorie

Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant
Provedení potřebných prací při modernizaci bytového fondu za účelem zvyšování kvality bydlení.

V horizontu let 2014-2024 se jedná 152 bytů se sníženou kvalitou a ve zhoršeném stavu, průměrný náklad na jeden rekonstruovaný byt = 300.000,-Kč
· Město Jihlava, OSR
	Odhad nákladů

300 tis. Kč / byt. jednoka



	Vazba na opatření

C1.9
	Název aktivity/projektu
Zelený okruh města
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Dobudování trasy kolem města, která bude průchozí pro pěší, průjezdná pro cyklisty a bude tvořit okruh spojující klidové zóny. Z části trasa povede kolem vodních toků. V rámci opatření bude dobudován park mezi pelhřimovskou výpadovkou a ulicí Rantířovskou. Dále pak bude v rámci opatření umístěn podél tras mobiliář, doplněny výsadby dřevin u vodních toků i podél pěších komunikací či cyklostezek. Variantně k trase po levém břehu řeky Jihlavy bude po jejím pravém břehu vybudováno sportovně-relaxační centrum Český mlýn. Jednou z upravovaných lokalit bude i bývalá nádrž za Vodním rájem, která bude po zavezení výkopovou zeminou upravena a osázena parkovou zelení. Součástí úprav Zeleného okruhu může být i odtrubnění Koželužského potoka v lokalitě Skalka.

· ÚÚP, OŽP, OSR, ORM
	Odhad nákladů


	Vazba na opatření

C2.1
	Název aktivity/projektu
Výkup pozemků  VPS -  dopravní stavby - městský okruh
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Výkup pozemků předchází realizaci místní komunikace charakteru městského okruhu. Vznik této komunikace výrazně zlepší dopravní obslužnost lokality jižně od města Jihlavy, umožní a rozšíří možnosti bytové výstavby, podnikatelské aktivity, další rozvoj a rozšiřování výroby u stávajících firem a podniků. Zvyšování zaměstnanosti a stabilizace trhu práce, nárůst počtu obyvatelstva.

· Město Jihlava, Majetkový odbor, Úřad územního plánování
	Odhad nákladů
30 mil. Kč


	Vazba na opatření

C2.1
	Název aktivity/projektu

Silniční okruh města Jihlavy – prověřovací studie
	Kategorie

Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Úkolem vnitřního okruhu města je propojit (zokruhovat) několik důležitých radiál směřujících do centra. Vnitřní okruh města napomůže rozvést silniční dopravu rovnoměrně po celém území a zároveň na sebe zpětně „nasát“ dopravu generovanou územím a plynule ji přivést k daným radiálám, aniž by se jezdilo přes střed města. Vnitřní okruh města by měl být „páteří“ pro celou síť místních komunikací.

Část silničního okruhu (3 etapy) je uvažovaná jako variantní silniční spojení I/38 –II/405 - II/602, tedy suplující funkci jihovýchodní části obchvatu města Jihlavy.
· Kraj Vysočina, město Jihlava
	Dokončení vnitřního okruhu – 850 mil. Kč

Studie 350 tis. Kč


	Vazba na opatření

C2.1
	Název aktivity/projektu

Vyhledání koridoru pro prověření budoucího umístění stavby propojení silnic I/38 a II/602

silnicí II. třídy jižně od Jihlavy
	Kategorie

Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

V rámci úkolu plynoucího z aktualizace zásad územního rozvoje (aZÚR) kraje Vysočina je prověřovací územní studií projektováno spojení silnic I/38, II/405 a II/602. Prostor jižní části Jihlavy se z dlouhodobého hlediska jeví jako problematický v souvislosti s předpokládaným dopravním zatížením významných silnic I/38 a II/405, jejichž křížením je území města dotčeno. Snahou je zkompletovat de facto jihovýchodní část obchvatu města Jihlavy.
· Kraj Vysočina, město Jihlava
	Odhad nákladů

Výstavba silničního propojení – 500 mil. Kč

Studie – 250 tis. Kč


	Vazba na opatření

C2.2
	Název aktivity/projektu
Dopravní terminál – městské nádraží Jihlava
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant
V navazujících etapách dopravního terminálu bude realizována výstavba nového autobusového nádraží a propojovací komunikace na ulici Jiráskova, kde vznikne kruhová křižovatka. Podél této propojovací komunikace bude vybudován chodník, dokončena cyklostezka a veřejné osvětlení a provedeny nové plochy veřejné zeleně a parkovací plochy. V souvislosti s tím proběhnou nezbytné demoliční práce, přeložky sítí, výstavba kanalizace a další související stavební práce. V návaznosti na vznik komplexního dopravního terminálu bude provedena výstavba trolejového vedení pro zajištění dopravní obslužnosti terminálu trolejbusovými linkami MHD.
· Město Jihlava, České dráhy, a. s., SŽDC a další spolupracující partneři 
	Odhad nákladů
250 mil. Kč (všechny etapy)


	Vazba na opatření

C2.3
	Název aktivity/projektu
Rozvoj sítě cyklostezek a cyklotras na území města - cyklostezka G01 Hosov - most U Jánů
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Cyklostezka G01 propojuje část města Hosov a ulici Okružní a je to páteřní propojení, které prochází celým městem ve směru od západu na východ. Realizace projektu je vzhledem k velkým nárokům na majetkoprávní přípravu a finanční náročnost dělena na etapy. Realizací cyklostezky G01 dojde k propojení západní a východní části města bezpečnou cyklostezkou vedoucí údolím Koželužského potoka, řeky Jihlávky a řeky Jihlavy.
· Město Jihlava, Kraj Vysočina a příslušné odbory, Služby města Jihlavy a Krajská správa a údržba silnic
	Odhad nákladů
21 mil. Kč (všechny etapy)


	Vazba na opatření

C2.3
	Název aktivity/projektu
Rozvoj sítě cyklostezek a cyklotras na území města - cyklostezka G02 dopravní hřiště-Sasov
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Cyklostezka G02 začíná u dopravního hřiště a propojuje centrum města a část města Sasov. Je to páteřní propojení, které prochází městem ve směru od severu na jih, většinou v údolí kolem řeky Jihlávky. Realizací cyklostezky G02 dojde k propojení centra města a části města Sasov bezpečnou cyklostezkou. Díky vhodně zvolené trase a využití příznivých geomorfologických podmínek (údolí vodních toků) má cyklostezka G02 velmi dobré předpoklady stát oblíbenou a využívanou komunikací pro pěší a cyklisty.
· Město Jihlava, Kraj Vysočina a příslušné odbory, Služby města Jihlavy a Krajská správa a údržba silnic
	Odhad nákladů
2,5 mil. Kč (všechny etapy)


	Vazba na opatření

C2.3
	Název aktivity/projektu
Rozvoj sítě cyklostezek a cyklotras na území města - cyklostezka G04 Český mlýn - Helenín
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Cyklostezka G04 propojuje sportovně relaxační areál Český mlýn a část města Helenín. Je to páteřní propojení, které prochází celým městem ve směru od severozápadu na východ, výhradně v údolí kolem řeky Jihlavy. Dalších 1480 metrů je připraveno k realizaci v letech 2013-2014 jako součást projektu Český mlýn. Budoucí cyklostezka pokračuje po stávající komunikaci (v současné době jako cyklotrasa) do části města Helenín až k železničnímu přejezdu.
· Město Jihlava, Kraj Vysočina a příslušné odbory, Služby města Jihlavy a Krajská správa a údržba silnic    
	Odhad nákladů
34 mil. Kč (dobudování)


	Vazba na opatření

C2.3
	Název aktivity/projektu
Rozvoj sítě cyklostezek a cyklotras na území města - cyklostezka R05 centrum-Bedřichov
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Trasa cyklostezky R05 začíná v centru města a z Masarykova náměstí pokračuje ulicemi Srázná a Úvoz k mostu U Jánů. Stávající cyklostezka na tomto mostě je součástí R05 a měla by pokračovat dále ulicí Havlíčkova k ŽST Jihlava-hlavní nádraží a dále průjezdem mezi garážemi a podél areálu Českých drah až k ulici Sokolovská. Cílem je vhodně napojit oblast Bedřichova a celé průmyslové zóny v této lokalitě. S ohledem na omezené prostorové uspořádání ulic nejen v centru města budou spíše zaváděna vhodná opatření například umožňující průjezd cyklistů v jednosměrkách (ulice Srázná), nebo integrace cyklistů do hlavního dopravního prostoru pomocí cyklopruhů nebo piktokoridorů (ulice Havlíčkova).

· Město Jihlava, Kraj Vysočina a příslušné odbory, Služby města Jihlavy a Krajská správa a údržba silnic          
	Odhad nákladů
4 mil. Kč


	Vazba na opatření

C2.3
	Název aktivity/projektu
Rozvoj sítě cyklostezek a cyklotras na území města - cyklostezka R08 most U Jánů-průmyslová zóna
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Cyklostezka R08 navazuje na stávající cyklostezky B04 (podjezd ulice Havlíčkova) a R05 (most U Jánů). Realizací cyklostezky/cyklotrasy R08 dojde k přímému propojení cyklostezek v údolí řeky Jihlavy, potažmo centra s částí města Bedřichov a dále průmyslové zóny. Dojde k propojení a zakruhování celé sítě jihlavských cyklostezek v severní oblasti města.

· Město Jihlava, Kraj Vysočina a příslušné odbory, Služby města Jihlavy a Krajská správa a údržba silnic    
	Odhad nákladů
19 mil. Kč


	Vazba na opatření

C2.3
	Název aktivity/projektu
Rozvoj sítě cyklostezek a cyklotras na území města - cyklostezka R09 Hruškové Dvory-průmyslová zóna
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant
Trasa cyklostezky R09 začíná u ČOV v Heleníně, podchází železniční trať č. 240, prochází přímo přes nově vybudované sídliště bytových domů v Hruškových Dvorech. Dále pokračuje přes silnici II/352. Trasa cyklostezky R09 pokračuje podél ulice Průmyslová až ke křižovatce s ulicí Heroltická a dále směrem k areálům firem BOSCH a Automotive Lighting. Realizací cyklostezky R09 dojde k přímému propojení stávající cyklotrasy č. 26 a rozrůstající se lokality pro bydlení Hruškové Dvory s průmyslovou zónou v severní části města.
· Město Jihlava, Kraj Vysočina a příslušné odbory, Služby města Jihlavy a Krajská správa a údržba silnic
	Odhad nákladů
22 mil. Kč


	Vazba na opatření

C2.4 
	Název aktivity/projektu
Rozšiřování trolejového vedení v Jihlavě
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant
Zavedení trolejbusové dopravy v prodloužené části ulice Vrchlického je jedním z prioritních záměrů města pro období 2010-2014 v programovém prohlášené Rady města Jihlavy. Stožáry pro trolejové vedení i zálivy MHD byly vybudovány už dříve při dokončování prodloužení ulice. Zavedení linky MDH po ulici Vrchlického předpokládá její ukončení u železniční zastávky na Starých Horách s tím, že je nutné vybudovat související investice – vybudovat kruhový objezd „Buková“, opravit zastávky S. K. Neumanna, vybudovat světelné signalizační zařízení na křižovatce „u mlékárny“ a obnovit zastávky Staré Hory.

· Město Jihlava, Dopravní podnik města Jihlavy
	Odhad nákladů
200 mil. Kč


	Vazba na opatření C2.4
	Název aktivity/projektu

Preference městské hromadné dopravy
	Kategorie

Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

V rámci projektu dojde k zavedené systému, který v provozu upřednostňuje vozidla městské hromadné dopravy. Systém sleduje hustotu provozu, pohyb vozidel MHD a dálkově upravuje průjezd světelně řízenými křižovatkami a přechody.
· Město Jihlava, Dopravní podnik města Jihlavy
	Odhad nákladů
30 mil. Kč


	Vazba na opatření C2.5
	Název aktivity/projektu
Plán udržitelné městské mobility
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Zpracování „plánu dopravy“ s důrazem na kvalitu života, kvalitu veřejného prostoru a opatření na podporu veřejné dopravy, chůze a jízdy na kole.
· Město Jihlava
	Odhad nákladů


	Vazba na opatření

C2.6
	Název aktivity/projektu
Rozvoj a dostavba parkovacích stání v Jihlavě
	Kategorie
Provozní aktivita

	Stručný popis, garant

Rozvoj a dostavba parkovacích stání v Jihlavě v rámci projektu „Koncepce parkovacího systému na území širšího centra města Jihlavy“, vypracované firmou Udimo v r. 2012. Projekt je rozdělen do tří let po dílčích částech realizace.

· Město Jihlava, Odbor dopravy
	Odhad nákladů
(2014) 1,3 mil. Kč,

(2015)  0,8 mil Kč

	Vazba na opatření

C2.6
	Název aktivity/projektu

Dopravně bezpečnostní opatření – nasvícení přechodů pro chodce, zřízení nového dopravního ostrůvku na ul. Tolstého v Jihlavě
	Kategorie

Provozní aktivita

	Stručný popis, garant
Doplnění samostatného speciálního světelného dopravního zařízení – nasvícení 8 přechodů pro chodce

Stavební zřízení nového dopravního ostrůvku na přechodu pro chodce, který zvýší bezpečnost silničního provozu a zkrátí chůzi přes vozovku.

· Odbor dopravy, Kraj Vysočina
	Odhad nákladů

1,3 mil. Kč


	Vazba na opatření

C2.7
	Název aktivity/projektu
Zpevnění plochy letiště Jihlava - Henčov
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Region Vysočina resp. potenciální nasávací oblast letiště Jihlava by z hlediska reálných potřeb regionu, pro jeho zviditelnění a pro jeho leteckou dostupnost (podnikatelé, manažeři) provozně potřeboval letiště pro provoz dopravních letadel o kapacitě kolem 40 cestujících. Takové letiště je v lokalitě stávajícího letiště Jihlava reálně realizovatelné.

· Kraj Vysočina, Město Jihlava
	Odhad nákladů
250 mil. Kč


	Vazba na opatření

C3.1
	Název aktivity/projektu
Energeticky úsporná opatření - Snižování energetické náročnosti objektů města
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Realizuje se především zlepšováním tepelně technických vlastností obálky budov, tzn. zateplením fasády, podlahy půdy (střechy), stropu suterénu a výměnnou otvorových výplní. Další možností je rekonstrukce zdrojů tepla na vytápění a ohřev TUV. Jednotlivá opatření jsou navržena ve zpracovaných energetických auditech a projekty popsány v projektových kartách v příloze strategického plánu.
· Město Jihlava, příslušné odbory magistrátu
	Odhad nákladů
145 mil. Kč


	Vazba na opatření

C3.2
	Název aktivity/projektu
Opatření ke zlepšení stavu rybníků a vodních toků
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Odbahnění rybníků ve vlastnictví města, jejich postupná revitalizace, opravy hrází, požeráků, revitalizační opatření ve zhlaví rybníků.  Protipovodňová opatření na tocích – odtrubnění Koželužského potoka v prostoru Skalky. Budování protipovodňových opatření u řeky Jihlavy v místech s vysokou koncentrací ohrožených osob a budov.
Revitalizace Staré plovárny – odbahnění nádrže a úprava zhlaví tak, aby mohla fungovat jako prostor pro zachycení případné povodňové vlny.
· OSR, ORM, Povodí Moravy, s. p., JVAK
	Odhad nákladů



	Vazba na opatření

C3.3
	Název aktivity/projektu
Monitoring stavu ovzduší
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Na základě velkého monitoringu ovzduší provedeného ve spolupráci statutárního města Jihlava a Kraje Vysočina v roce 2008, probíhá od té doby kontinuální monitoring hlavních znečišťujících látek. Výstupy z tohoto monitoringu slouží k realizaci následných opatření a příp. i plánování dalšího rozvoje v průmyslové zóně tak, aby byl tento únosný. Kraj Vysočina ve spolupráci s obcemi vysočiny dále připravil a v současnosti provozuje monitoring ovzduší, který není kontinuální, ale je zaměřen na širší spektrum škodlivin.

· Kraj Vysočina, ČHMÚ, Státní zdravotní ústav, Krajská hygienická stanice
	Odhad nákladů
300 tis. Kč/rok


	Vazba na opatření

C3.4
	Název aktivity/projektu
Realizace opatření vyplývajících z ISNOV
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Postupná realizace kroků ke splnění všech čtyř pilířů nakládání s odpady – předcházení vzniku opadů, třídění a recyklace, biologicky rozložitelné odpady, energetické využití. Možností je i výstavba zařízení na energetické využití odpadu, není však podmínkou realizace ISNOV.

· Město Jihlava, Kraj Vysočina, ostatní obce kraje
	Odhad nákladů



	Vazba na opatření

C3.4
	Název aktivity/projektu
Zapojení podnikatelů do systému nakládání s odpady města
	Kategorie
Provozní aktivita

	Stručný popis, garant

V minulém období umožňovalo město některým podnikatelům zapojení do systému nakládání s odpady města. Posléze byly smlouvy vypovězeny a podnikatelé mají zákonnou povinnost zajistit si nakládání s odpady v souladu se zákonem. Pro drobné podnikatele produkující minimální množství odpadu je však jednodušší využívat systém města. Výhodou to může být i pro město (příjem ze smluvních poplatků). Je však nutné vhodně nastavit systém.

· Město Jihlava, příp. Okresní hospodářská komora
	Odhad nákladů
0,-Kč


	Vazba na opatření

C3.5
	Název aktivity/projektu
Zapojit veřejnost do rozvoje města (za využití nových způsobů komunikace)
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Anketa na webu města a na facebooku, workshopy k aktuálním problémům, veřejná projednávání a plánovací setkání na veřejných prostranstvích (v parku, na sídlišti dle řešené oblasti).

· Koordinátorka PZM a MA21, dotčené odbory MMJ, spolupracující organizace PZM a MA21
	Odhad nákladů
20 tis. Kč


	Vazba na opatření

C3.7
	Název aktivity/projektu
Formulářová řešení pro občany
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Převod papírových formulářů do elektronické podoby, které budou umístěny na městských webových stránkách ke stažení. Před odesláním nebo vytištěním formuláře občanem se automaticky zkontroluje správnost vyplnění. Elektronické formuláře lze použít na různých operačních systémech, například: Windows, Linux, iOS.

· Město Jihlava, OIT
	Odhad nákladů
300 tis. Kč


	Vazba na opatření

C3.7
	Název aktivity/projektu
Připomínkování územních plánů obcí v ORP Jihlava
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Projekt se zaměří na vznik jednotného systému připomínkování nově vznikajících územních plánů obcí v ORP Jihlava. Snahou bude maximálně využít informační technologie, které mohou jednoduchým a moderním způsobem nabídnout občanům přístup k nově vznikajícím územním plánům, jejich prohlížení a zadávání připomínek.

· Město Jihlava, OIT
	Odhad nákladů
2 000 000 Kč


	Vazba na opatření

C3.7
	Název aktivity/projektu

Magistrát města Jihlavy – dobudování prostor a centralizace poskytovaných služeb
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant
Součástí projektu je řešení zástavby proluky v ulici Hluboká a přesídlení živnostenského úřadu Magistrátu města Jihlavy z ulice Třebízského do centra města. Rozšíření stávající budovy magistrátu umožní zvýšit kapacitu skladovacích prostor pro archivaci dokumentů a další účely. V rámci projektu dále dojde k rozšíření a zkapacitnění budovy odboru dopravy s cílem zajistit odpovídající prostory pro výkon veřejné správy.

· Město Jihlava, příslušné odbory magistrátu
	Odhad nákladů
130 mil. Kč


	Vazba na opatření C3.9
	Název aktivity/projektu
Integrovaný plán rozvoje území
	Kategorie
Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Plán bude sledovat především synergie intervencí v území a jejich efektivitu a účelnost. Jeho součástí bude problémová analýza včetně analýzy rizik, která rozkryje problémy, potřeby a potenciál území a zaměří se na sledování cílů definovaných platnými relevantními strategiemi v území včetně evropské Strategie Evropa 2020. Plán bude jednoznačně výsledkově orientovaný včetně návrhu měření výstupů, výsledků a dopadů intervencí včetně návrhu relevantních indikátorů a evaluací pro jejich měření.
· Město Jihlava, příslušné odbory magistrátu
	Odhad nákladů
150 tis. Kč


Prioritní oblast D: Kultura, sport, volnočasové aktivity a cestovní ruch
	Vazba na opatření

D1.3, D2.2
	Název aktivity/projektu
Aktivní a ucelená propagace města Jihlavy jako destinace cestovního ruchu, včetně propagace v oblasti kultury, sportu a volnočasových aktivit
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Projekt se zaměří na aktivní propagaci Jihlava jako destinace cestovního ruchu, ale také místa, které může návštěvníkům nabídnout využití volného času, představit Jihlavu jako moderní město kultury a sportu s důrazem na festivaly, tradiční, ale i netradiční akce. Projekt vytvoří zážitkové balíčky, propojí stávající objekty cestovního ruchu a nabídne ucelený produkt (slevy, výhody, doprava), zapojí i soukromé subjekty působící v cestovním ruchu nebo oblasti kultury, sportu a volnočasových aktivit.

· Město Jihlava, Vysočina Tourism, Kraj Vysočina
	Odhad nákladů
400 tis. Kč

	Vazba na opatření

D2.1
	Název aktivity/projektu

Naváděcí a informační systém
	Kategorie

Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Projekt se zaměří na vznik uceleného naváděcího informačního systému, který maximálně využije dopravních „uzlů města“, ale také míst, kde se kumuluje vyšší počet návštěvníků (ZOO, koupaliště) a v maximální míře bude nezávislý na lidském faktoru. Návštěvník bude mít k dispozici kdykoliv (nezávisle na lidském faktoru popř. otvírací době TIC) k dispozici informace o městě v moderním mobilním zařízení, které mu umožní získat téměř jakoukoliv informaci a naváděcí systém ho dovede do požadovaného místa.

· Město Jihlava (KT, OIT, OSR)
	Odhad nákladů

3 mil. Kč


	Vazba na opatření

D2.1
	Název aktivity/projektu

Revitalizace kulturní infrastruktury a infrastruktury cestovního ruchu
	Kategorie

Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Letní amfiteátr Březinovy Sady, Jihlava – v rámci revitalizace budou opravena přístupová schodiště v areálu, divácké hlediště a obložení objektu promítacího plátna

Amfiteátr u brány Matky Boží – jedná se o obnovu dřevěných prvků konstrukce jeviště vč. zastřešení a revitalizaci patrového hlediště a točitého schodiště

Městské opevnění vč. brány v ulici Matky Boží - Postupné dílčí opravy poškozených úseků opevnění a případných poruch zdiva (také statických). Oprava omítek a kamenných prvků tělesa brány.
Viz jednotlivé projektové karty v příloze strategického plánu.
· Město Jihlava, příslušné odbory magistrátu
	Odhad nákladů

35 mil. Kč


	Vazba na opatření

D2.2
	Název aktivity/projektu
Rezervační systém objednávání vstupenek na kulturní akce
	Kategorie
Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Vytvoření jednotného rezervačního systému a metodiky pro rezervaci a prodej vstupenek, který bude řešen webovou aplikací, kde bude možné získat veškeré informace a případně zarezervovat vstupné na jakoukoliv kulturní akci pořádanou v Jihlavě a v jejím okolí. Systém by mimo přímého prodeje mohl umožnit i dálkový prodej veškerých vstupenek.
· Město Jihlava, Vysočina Tourism, Kraj Vysočina
	Odhad nákladů
1 mil. Kč


	Vazba na opatření

D3.1
	Název aktivity/projektu

Využití zařízení infrastruktury volného času a bezbariérové přístupy
	Kategorie

Posilující udržitelnost

	Stručný popis, garant

Projekt se zaměří na komplexnější využití existující kapacity zařízení infrastruktury volného času, rozšíří možnosti nabídky pro trávení volného času např. pro výuku MŠ, další využití Základní umělecké školy, Domu dětí a mládeže, využití Brány Matky Boží pro širší skupiny obyvatel např. seniory nebo rodiny s dětmi (bezbariérovost). Projekt se zaměří také na vyšší propojenost aktivit organizací.

· Město Jihlava (KT, ORM, OSR)
	Odhad nákladů

5 mil. Kč


	Vazba na opatření

D3.2
	Název aktivity/projektu

Výstavba multifunkční haly
	Kategorie

Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

V rámci projektu dojde k vybudování multifunkční haly s dostatečnou kapacitou pro konání kulturních, sportovních a dalších společenských akcí (př. kongresů) místního, regionálního i nadregionálního významu. Prostory multifunkční haly budou variabilní, aby bylo možné jejich přizpůsobení konkrétní akci. Součástí projektu bude také výstavba kapacitně odpovídajícího stravovacího zařízení (restaurace) a zázemí, jako jsou parkovací plochy.
· Město Jihlava
	Odhad nákladů

700 mil. Kč


	Vazba na opatření

D3.2
	Název aktivity/projektu

Dostavba areálu fotbalového stadionu, Jiráskova ul. v Jihlavě
	Kategorie

Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

V roce 2006 byla dokončena I. etapa rekonstrukce stadionu, která však obsahovala pouze výstavbu jedné (z celkových čtyř) tribun vč. dvou rohových věží. Bylo by vhodné dokončit výstavbu dle původního projektu tak, aby došlo k uzavření a stavebnímu sjednocení stadionu.
· Město Jihlava, Kraj Vysočina a další partneři
	Odhad nákladů

600 mil. Kč


	Vazba na opatření

D3.2
	Název aktivity/projektu

Horácký zimní stadion – Celková rekonstrukce areálu
	Kategorie

Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

V rámci projektu dojde k celkové obnově zimního stadionu. Jedná se zejména o výměnu nosných konstrukcí, zavedení nových technologií, obnovu zázemí, soc. zařízení, klimatizace, odvlhčení haly, případné využití odpadního tepla, novou střešní konstrukci, nové podlahy, nové výplně otvorů, nové dispoziční uspořádání areálu, apod.
· Město Jihlava, Kraj Vysočina a další partneři
	Odhad nákladů

600 mil. Kč



	Vazba na opatření

D3.2
	Název aktivity/projektu

Revitalizace sportovní infrastruktury
	Kategorie

Posilující konkurenceschopnost

	Stručný popis, garant

Areál Na Stoupách - výstavba nového objektu se zázemím sportovců vč. provozních částí. Nové kabiny, nové sociální zařízení, systém vytápění a ohřevu TUV, prostory pro rozhodčí, apod.
Obnova vybavení sportovních hřišť na území města - výměna dožitého a poškozeného vybavení.
Viz. projektové karty v příloze strategického plánu.
· Město Jihlava, OSR
	Odhad nákladů

50 mil. Kč


5. Hodnocení a aktualizace

5.1. Zpráva o plnění
Nedílnou součást procesu strategického plánování představuje soustavné monitorování průběhu realizace a vyhodnocování jeho výsledků. K tomuto účelu bude sloužit každoročně sestavovaná zpráva o plnění strategického plánu rozvoje města. V tomto dokumentu se shromažďují informace o aktuálním stavu realizace dílčích projektů a aktivit zařazených v akčním plánu na konkrétní časové období. Zpráva o plnění přináší informace o situaci v uplynulém roce. U aktivit a záměrů, které byly vybrány ze zásobníku projektů, a bylo rozhodnuto o jejich uskutečnění prostřednictvím daného akčního plánu, vyhodnocuje zpráva o plnění jejich status. Jedná se buď o aktivitu/projekt, který byl zahájen, nachází se v realizaci, činnost byla zastavena či přerušena, byl dokončen nebo jeho realizace zasahuje do více let, tedy do několika akčních plánů (aktivita/projekt se převádí mezi krátkodobým plánovacím obdobím).
Kromě sledování realizace projektů a aktivit, je také třeba se zaměřit na naplňování opatření, vymezených strategických a specifických cílů a rozvojové vize města. Pro tyto účely byla pro potřeby monitorování výsledků strategického plánu rozvoje města sestavena sada indikátorů. Tyto ukazatele většinou vyplývají ze sledovatelných a ověřitelných vlastností výstupů jednotlivých projektů, které jsou zařazeny do ročního akčního plánu. Uskutečněním některého projektu, ať již úplným či částečným, vzniká kvalita, dochází k určité změně, kterou lze prostřednictvím vhodně zvoleného indikátoru změřit a zhodnotit. Přehled dosažených hodnot jednotlivých indikátorů je součástí zprávy o plnění, v případě, že došlo k dokončení projektu či aktivity.
Při realizaci významných projektů, které budou uskutečňovány v souladu se strategickým plánem rozvoje města za využití externích finančních zdrojů, budou hodnoceny rovněž indikátory vyžadované platnou metodikou dotačních titulů. Kromě indikátorů zachycujících plochy nové výstavby či konkrétní počty, se může jednat o vyhodnocení socioekonomických dopadů do území. Podobné nastavení indikátorů lze očekávat zejména u projektů podporujících konkurenceschopnost města Jihlavy.
	Činnost
	Četnost
	Odpovědný subjekt
	Popis činností a kompetencí
	Výstupy

	Zpracování zprávy o plnění
	Ročně
	Odbor rozvoje města
	Vytvoření monitorovacího dokumentu informujícího o stavu realizace projektů a aktivit
	Zpráva o plnění strategického plánu

	Vyhodnocení měření příslušných indikátorů
	Průběžně
	Odbor rozvoje města
	Zpracování podkladu pro evaluaci plnění vytýčených strategických cílů a rozvojové vize
	Přehled dosažených hodnot


Indikátory
Pro jednotlivé prioritní oblasti byly navrženy následující indikátory umožňující na základě jejich vyhodnocení a srovnání posoudit účinnost realizovaných opatření a plnění vymezených cílů strategie.
Prioritní oblast A: Vzdělávání, zaměstnanost a podnikání
	Opatření
	Ukazatel (Indikátor)

	Další vzdělávání pedagogických pracovníků v oblasti kariérního poradenství
	· Počet pedagogických pracovníků, kteří absolvovali odborný kurz/výměnný pobyt
· Počet realizovaných projektů ve spolupráci s partnerskou zahraniční vzdělávací institucí

	Provázat činnost vzdělávacích zařízení v oblasti kariérního poradenství
	· Počet žáků evidovaných v systému kariérního poradenství
· Počet institucí zapojených do spolupráce

	Podporovat rozvoj nových forem spolupráce v oblasti předškolního vzdělávání
	· Počet podpořených projektů v oblasti předškolního vzdělávání
· Počet nově vytvořených míst v mateřských školách jiného zřizovatele (včetně služby hlídání dětí ve skupině)

	Vytvořit podmínky pro flexibilní navýšení dostupných kapacit v MŠ
	· Plocha územních rezerv pro výstavbu mateřských škol (m2)

	Pokračovat v modernizaci vybavení základních škol
	· Počet nově vybavených specializovaných učeben
· Počet vzdělávacích zařízení s novým nebo modernizovaným vybavením

	Rozšířit spolupráci mezi městem a vysokou školou
	· Počet studentů, kteří absolvovali odbornou praxi

· Počet společných projektů města a vysoké školy
· Počet bytových jednotek města nabídnutých zaměstnancům VŠ

	Vytvářet předpoklady pro další rozvoj vzdělávacích institucí v Jihlavě
	· Počet projektů města realizovaných ve spolupráci se vzdělávací institucí (vyšší odborné školy, střední školy,atp.)

	Posoudit lokality pro další rozvoj průmyslových zón pro podnikání včetně lehké výroby (se zaměřením na transfer technologií, vědu a výzkum)
	· Plocha pozemků pro rozvoj lehké výroby (m2)
· Podíl ekonomických subjektů zaměřených na lehkou výrobu na celkovém počtu ek. subjektů na území města
· Počet projektů zaměřených na inovace, vědu, výzkum, transfer technologií atp.

	Rozvinout spolupráci se zaměstnavateli
	· Počet setkání s podnikateli/rok
· Počet kontaktů úřad-podnikatel (měsíčně, ročně)
· Počet společných projektů soukromého a veřejného sektoru (PPP)


Prioritní oblast B: Sociální oblast, zdravotnictví a bezpečnost
	Opatření
	Ukazatel (Indikátor)

	Zpracovat koncepci hospodaření s kapacitami v zařízeních sociální péče ve vztahu k poptávce a demografickému vývoji
	· Vytvořená koncepce

· Podíl úspěšných žadatelů o umístění v zařízeních sociální péče

	Rozvíjet model přechodu klientů z domovů s pečovatelskou službou do domovů pro seniory
	· Počet klientů, kteří využili systém přechodu mezi zařízeními sociální péče

	Zachovat stávající kapacity zařízení sociální péče a vyhodnocovat poptávku a demografické faktory
	· Poměr kapacit zařízení sociální péče na území města k počtu potenciálních klientů
· Podíl uspokojených žádostí

	Podporovat zřízení chybějících kapacit zařízení sociální péče a moderních sociálních služeb komunitního typu
	· Výše příspěvku města

· Počet a kapacita nově vybudovaných zařízení sociální péče
· Počet nově poskytovaných sociálních služeb

	Přispívat k rozvoji dobrovolnictví
	· Počet realizovaných projektů zaměřených na dobrovolnictví (např. v příspěvkových organizacích města)
· Počet konaných besed ve vzdělávacích zařízeních
· Výše příspěvku na podporu dobrovolnictví z rozpočtu města

	 Více podporovat a propagovat poskytování terénních služeb
	· Počet streetworkerů a dalších pracovníků v oblasti terénních služeb
· Počet klientů, kterým byla služba/poradenství poskytnuta/o
· Výše příspěvku na podporu terénních služeb z rozpočtu města
· Počet nově poskytovaných terénních sociálních služeb

	Rozšířit a efektivně koordinovat programy prevence zaměřené na osoby ohrožené sociálním vyloučením, děti a mládež
	· Počet nově vytvořených preventivních programů
· Počet konaných besed zaměřených na cílovou skupinu: MŠ, ZŠ, SŠ, senioři a další

· Počet účastníků preventivních programů

	Naplňovat a pravidelně aktualizovat Plán zdraví a kvality života
	· Počet veřejných projednání konaných v rámci přípravy Plánu zdraví

· Počet článků a prezentací informujících o výsledcích Plánu zdraví

	Podporovat zviditelnění národních a mezinárodních zdravotnických kongresů konaných v Jihlavě
	· Počet společných prezentací města a pořadatelů odborných kongresů, seminářů

	Rozšířit kamerový systém
	· Počet nových kamerových bodů
· Plocha monitorovaných lokalit (m2)
· Počet objasněných trestných činů, přestupků (s využitím záznamů z kam. systému)

	Zvýšit počet městských strážníků na okrscích
	· Počet nově přijatých strážníků

· Počet strážníků/počet obyvatel

	Rozšířit spolupráci s ostatními bezpečnostními složkami a více využívat moderní technologie v bezpečnostní oblasti
	· Počet zásahů MP ve spolupráci s dalšími složkami IZS


Prioritní oblast C: Udržitelný rozvoj města
	Opatření
	Ukazatel (Indikátor)

	Zpracovat plán obnovy bytového fondu v majetku města (se zaměřením na centrum)
	· Celková výměra zrekonstruovaných ploch bytového fondu v majetku města (m2)

	Připravit plán modernizace a revitalizace okrajových částí města
	· Plán a harmonogram činností

· Délka zrekonstruovaných komunikací, veřejného osvětlení, chodníků, kanalizací, vodovodů (m)
· Plocha revitalizovaných veřejných prostranství (m2)

	Vytvořit fond reprodukce majetku
	· Podíl příjmů z pronájmu nemovitostí vložených do fondu/rok
· Výše finančních zdrojů investovaných z fondu do obnovy nemovitostí v majetku města

	Podporovat přípravu nových lokalit na území města Jihlavy pro bytovou výstavbu
	· Plochy pro individuální bydlení vyčleněné v územním plánu města (m2)
· Připravené plochy pro bytovou výstavbu (m2)
· Počet dokončených a zahájených bytových jednotek na 1000 obyvatel/rok

	Schválit a naplňovat nový územní plán města Jihlavy
	· Schválený územní plán

	Vyřešit problematiku brownfields – areál Pístov, Alfatext, areál urologie, Kasárna Generála Štefánika, mincovna
	· Plocha regenerovaných a nově využitých brownfields (m2)
· Počet prezentací dostupných ploch brownfields v databázích

	Revitalizace centra města spojená s nápravou architektonicky nevhodných zásahů z minulosti
	· Počet regenerovaných objektů
· Plocha revitalizovaných veřejných prostranství (m2)

	Zajistit pozemky pro „nadstandardní veřejný prostor“
	· Rozloha pozemků (m2, ha)

	Dobudovat zelený okruh města a síť „zelených stezek“
	· Délka nově vybudovaných stezek v rámci zeleného okruhu (m)

	Usilovat o vytvoření legislativního prostoru pro možnost stavebních aktivit v podzemí MPR
	· Počet udělených výjimek pro stavební činnost

	Zpracovat studii řešící vlastnické vztahy pro dokončení obchvatu a okruhu města (včetně budoucího vlastníka a správy)
	· Studie


	Dokončení výstavby dopravního terminálu – městské nádraží Jihlava
	· Zpracovaná projektová dokumentace

· Plocha vybudovaného dopravního terminálu a délka souvisejících komunikací (m2, m)

· Počet odbavených cestujících/den
· Počet spojů/den

	Zavádět bezbariérová opatření a zlepšit podmínky pro pěší a nemotorovou dopravu
	· Plocha realizovaných bezbariérových úprav (m2)
· Délka vybudovaných cyklostezek/vyznačených cyklotras (m, km)
· Počet opatření pro rozvoj nemotorové dopravy (cyklopruhy, piktokoridory atd.)

	Zvyšovat atraktivitu městské hromadné dopravy
	· Počet přepravených cestujících MHD/den
· Počet/den a frekvence spojů

· Délka nových tras MHD (m, km)

	Zpracovat Plán udržitelné městské mobility (Integrovaný plán mobility)
	· Zpracovaný plán

	Pokračovat v řešení dopravy v klidu a zvyšovat bezpečnost provozu
	· Počet projektů zvyšujících bezpečnost silničního provozu (ostrůvky, nasvícení přechodů, zvuková signální zařízení atd.)


	Rozvoj letiště Jihlava – Henčov
	· Rozloha modernizovaného povrchu letiště (m2)
· Počet nových a technicky zhodnocených zařízení letišť

	Zpracovat závazný plán obnovy a dobudování veřejné technické infrastruktury
	· Plán obnovy a dobudování tech. infrastruktury
· Harmonogram realizace

	Zavádět energeticky úsporná opatření
	· Plocha zateplených objektů (m2)
· Počet modernizovaných otvorových výplní a tepelných zdrojů
· Úspora energie (Kč/GJ)

· Rozdíl emisí CO2

	Revitalizovat vodní nádrže a provádět protipovodňová opatření
	· Plocha revitalizovaných vodních nádrží (m2)
· Plocha územních rezerv pro protipovodňová opatření (m2)
· Počet realizovaných protipovodňových opatření

	Pokračovat v monitoringu ovzduší včetně sledování jiných složek znečištění ovzduší a usilovat o odstranění největších zdrojů znečištění či kompenzaci
	· Počet nově monitorovaných složek znečištění ovzduší
· Počet provedených měření/rok


	Realizovat opatření vyplývající z ISNOV
	· Počet realizovaných projektů města v rámci ISNOV

	Podporovat oživení centra města
	· Počet projektů zaměřených na oživení centra

· Počet akcí konaných v centru města

	Koncentrovat správní služby Magistrátu města Jihlavy
	· Počet služeb poskytovaných elektronickou formou
· Počet nově vybudovaných nebo zrekonstruovaných objektů MMJ

	Podporovat vznik krajských institucí a posilovat pozici krajského města
	· Počet nových institucí sídlících v Jihlavě


	Navázat spolupráci s obcemi v ORP – společný IPRÚ ve vybrané tematické oblasti
	· Počet spolupracujících obcí (partnerů)
· Zpracovaný dokument


Prioritní oblast D: Kultura, sport, volnočasové aktivity a cestovní ruch
	Opatření
	Ukazatel (Indikátor)

	Zachovat a zefektivnit grantový systém podpory města
	· Výše rozdělovaných grantů
· Počet podpořených projektů

	Pravidelně oceňovat podporovatele a aktivní aktéry v oblasti kultury a sportu
	· Počet setkání vedení města s aktéry v oblasti kultury a sportu
· Počet udělených ocenění

	Zefektivnit regionální a nadregionální propagaci akcí v oblasti kultury a sportu
	· Počet kulturních/sportovních akcí propagovaných ve spolupráci s obcemi, městy v Kraji Vysočina
· Počet vytvořených propagačních nebo marketingových produktů pro cestovní ruch

	Iniciovat spolupráci s dalšími subjekty činnými v oblasti kultury 
	· Počet nových projektů města realizovaných ve spolupráci s dalším subjektem v oblasti kultury/sportu

	Rozšířit doplňkovou infrastrukturu cestovního ruchu na území města
	· Počet realizovaných opatření pro informování návštěvníků města (tabule, naváděcí systém, mobilní aplikace atd.)
· Počet nových zařízení doplňkové infrastruktury sloužící primárně návštěvníkům města (ks)

	Rozšířit a zkvalitnit nabídku služeb v oblasti cestovního ruchu s důrazem na místní a regionální provázanost
	· Nové služby/balíčky cestovního ruchu

· Průměrná délka pobytu návštěvníka (dny)

· Počet přenocování v ubytovacích zařízeních

	Efektivněji využívat prostory a kapacity zařízení infrastruktury volného času
	· Počet hodin, kdy jsou prostory zpřístupněny dalším cílovým skupinám (senioři, MŠ, atp.)
· Plocha provedených bezbariérových úprav (m2)

	Podporovat rozšiřování infrastruktury pro volnočasové aktivity a specifické formy cestovního ruchu
	· Plocha nově vybudovaných objektů pro zájmové a volnočasové aktivity (m2)

· Počet nových a zrekonstruovaných zařízení pro kongresový cestovní ruch celkem


5.2. Harmonogram aktualizace

Vzhledem k povaze strategického plánu rozvoje města, který by měl být živým dokumentem pružně reagujícím na změny působící na vývoj krajského města, byly stanoveny podmínky pro jeho aktualizaci. Průběžné zohlednění a zapracování změn se týká všech jeho částí, jak analytického profilu města Jihlavy, tak návrhové (strategické) části, a to zejména zásobníku projektů. Aktualizace socioekonomické analýzy „Profil statutárního města Jihlavy“ se odvíjí od dostupných informačních zdrojů a statistických dat. Z tohoto důvodu se jeví jako účelná aktualizace každé dva až tři roky, případně ve spojitosti se zveřejněním důležitých statistických publikací (např. výsledků ze Sčítání lidu, domů a bytů, ročenek, atp.). V případě zásadních dopadů na kvalitu života ve městě, ekonomickou či politickou situaci je možné aktualizovat také navazující obecnou strategickou část (strategický rámec) definující rozvojovou vizi a soustavu cílů.
Mezi každoročně aktualizované výstupy strategického plánování lze zařadit akční plán, jehož příprava vyžaduje koordinaci se sestavováním rozpočtu města (čemuž je nutno přizpůsobit časový harmonogram) a zásobník projektů, který je asi nejdynamičtěji se měnící částí strategického plánu.
	Činnost
	Četnost
	Odpovědný subjekt
	Popis činností a kompetencí
	Výstupy

	Aktualizace analytické části
	Každé 2-3 roky (dle dostupnosti statistických dat)
	Odbor rozvoje města, Rada města Jihlavy
	Doplnění analýzy o nejnovější data a opětovné vyhodnocení situace
	Profil statutárního města Jihlavy

	Aktualizace strategického rámce
	Dle potřeby
	Řídící pracovní skupina, tematické pracovní skupiny, Zastupitelstvo města Jihlavy
	Přizpůsobení obsahu obecné návrhové části případným změnám prostředí
	Vize města Jihlavy, strategické a specifické cíle, opatření

	Aktualizace akčního plánu
	Ročně
	Odbor rozvoje města, Zastupitelstvo města Jihlavy, příp. Řídící pracovní skupina
	Vytvoření závazného souhrnného přehledu projektových záměrů a aktivit pro realizaci v daném časovém období
	Akční plán

	Aktualizace zásobníku projektů
	Průběžně
	Odbor rozvoje města, Zastupitelstvo města Jihlavy
	Rozšíření zásobníku projektů o nové záměry a aktivity, případně vyřazení neaktuálních
	Seznam projektů a aktivit v zásobníku


Posuzování vlivu na životní prostředí SEA

Strategický plán rozvoje města podléhá jako koncepční dokument v oblasti regionálního rozvoje hodnocení dle zákona 100/2001 Sb., o posuzování vlivů na životní prostředí a o změně některých zákonů, ve znění zákona č. 93/2004 Sb. V rámci tohoto procesu (SEA = Strategic Environmental Assessment) jsou prověřovány dopady koncepce na životní prostředí v území, pro které je daná koncepce zpracována. Příslušným úřadem, který strategický plán rozvoje statutárního města Jihlavy posuzuje a následně vydává své stanovisko, je Krajský úřad Kraje Vysočina, Odbor životního prostředí. Zmíněný příslušný úřad v závěru zjišťovacího řízení rozhodl o vyhodnocení vlivů koncepce „Strategický plán rozvoje statutárního města Jihlavy do roku 2020“ na životní prostředí a veřejné zdraví dle ustanovení § 10e zákona č. 100/2001 Sb. a požádal o zpracování vyhodnocení v rámci zákonných požadavků daných § 2, § 10b a přílohou č. 9 zákona č. 100/2001 Sb. Kromě toho jsou vyhodnoceny vlivy koncepce na evropsky významné lokality a ptačí oblasti postupem podle § 45h a § 45i zákona č. 114/1992 Sb., o ochraně přírody a krajiny.
Seznam použitých zkratek
	ČD
	České dráhy, a.s.

	ČHMÚ
	Český hydrometeorologický ústav

	ČOV
	Čistírna odpadních vod

	ČSÚ
	Český statistický úřad

	DP
	Dopravní podnik

	DPS
	Dům s pečovatelskou službou

	EAO
	Ekonomicky aktivní obyvatelstvo

	EU
	Evropská unie

	FO
	Fyzická osoba

	GIS
	Geografický informační systém

	ISNOV
	Integrovaný systém nakládání s odpady v Kraji Vysočina

	JSDH
	Jednotka sboru dobrovolných hasičů

	JVAK
	Jihlavské vodovody a kanalizace

	KHS
	Krajská hygienická stanice

	KT
	Kancelář tajemníka

	MA21
	Místní agenda 21

	MHD
	Městská hromadná doprava

	MMJ
	Magistrát města Jihlavy

	MMR
	Ministerstvo pro místní rozvoj

	MŠMT
	Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy

	MN
	Míra nezaměstnanosti

	MO
	Majetkový odbor Magistrátu města Jihlavy

	MP
	Městská policie

	MPSV
	Ministerstvo práce a sociálních věcí

	MPR
	Městská památková rezervace

	MŠ
	Mateřská škola

	MV
	Ministerstvo vnitra

	OD
	Odbor dopravy Magistrátu města Jihlavy

	OGV
	Okresní galerie Vysočina

	OHK
	Okresní hospodářská komora

	OIT
	Odbor informačních technologií

	OP
	Operační program

	OPL
	Omamné a psychotropní látky

	ORM
	Odbor rozvoje města Magistrátu města Jihlavy

	ORP
	Obec s rozšířenou působností

	OSR
	Odbor správy realit Magistrátu města Jihlavy

	OSR - BO
	Odbor správy realit - bytové oddělení

	OSV
	Odbor sociálních věcí Magistrátu města Jihlavy

	OŠKT
	Odbor školství, kultury a tělovýchovy Magistrátu města Jihlavy

	OŽP 
	Odbor životního prostředí

	p.b.
	Procentní bod

	PM10
	Polétavý prach – pevné prachové částice

	PM2,5
	Pevné prachové částice

	PO
	Právnická osoba

	POH
	Plán odpadového hospodářství

	PŘ
	Přestupek

	PÚR ČR
	Politika územního rozvoje České republiky

	PZM
	Projekt Zdravé město

	RES
	Registr ekonomických subjektů

	REZZO
	Registr emisí a zdrojů znečišťování ovzduší

	RMJ
	Rada města Jihlavy

	ROP NUTS 2 JV
	Regionální operační program NUTS 2 Jihovýchod

	SEA
	Strategic environmental assessment (posuzování vlivu koncepce na životní prostředí dle zákona 100/2001 Sb.) 

	SLDB
	Sčítání lidu, domů a bytů

	SP
	Strategický plán/strategické plánování

	SROP
	Společný regionální operační program

	SŠ
	Střední škola

	SVAK
	Svaz vodovodů a kanalizací

	SŽDC
	Správa železniční dopravní cesty

	TČ
	Trestný čin

	TIC
	Turistické informační centrum

	ÚSES
	Územní systém ekologické stability

	ÚSO
	Úplné střední vzdělání s maturitou

	ÚSV
	Úplné střední vzdělání

	ÚÚP
	Úřad územního plánování

	VPM
	Volné pracovní místo

	VŠPJ
	Vysoká škola polytechnická Jihlava

	ZEVO
	Zařízení pro energetické využití odpadu

	ZMJ
	Zastupitelstvo města Jihlavy

	ZŠ
	Základní škola

	ZTI
	Zdravotně technická infrastruktura

	ZÚR
	Zásady územního rozvoje


Seznam příloh
Analytická část (Příloha A)
Příloha č. 1: Vazba opatření na koncepční dokumenty na evropské, národní, regionální a místní úrovni

Příloha č. 2: Schéma organizační struktury Magistrátu města Jihlavy

Příloha č. 3: Struktura stěhování obyvatel statutárního města Jihlavy

Příloha č. 4: Zaměření a další specifické aktivity základních škol v Jihlavě

Příloha č. 5: Střední a vyšší odborné školy na území města Jihlavy

Příloha č. 6: Přehled sociálních služeb a jejich poskytovatelů

Příloha č. 7: Kulturní zařízení v Jihlavě, galerie, divadla, kluby a kina

Příloha č. 8: Cyklostezky v Jihlavě

Příloha č. 9: Instituce veřejné správy sídlící v Jihlavě
Příloha č. 10: Projektová karta – vzor
Příloha č. 11 Připomínkování konceptu strategického plánu
Návrhová část

Příloha B: Zásobník projektů – projektové karty

Shrnutí kapitoly: Město Jihlava patří mezi významná historická města v České republice. Jeho rozvoj byl po 2. světové válce značně ovlivněn  odsunem německého obyvatelstva. Od 50. let 20. století došlo k výrazné  koncentraci průmyslu a tím byl nastartován rychlý ekonomický růst. Ve  srovnání s ostatními krajskými městy je pozice Jihlavy v podílu průmyslové výroby na hospodářské struktuře nadprůměrná, což je ovlivněno zejména zahraničními investicemi během transformačního období po roce 1989. Z administrativního hlediska je Jihlava krajským městem Kraje Vysočina, zároveň také městem statutárním a obcí s rozšířenou působností.





Shrnutí kapitoly: V období let 2001-2010 docházelo k protichůdným jevům: zvyšoval se počet narozených dětí, na druhé straně Jihlava migračně ztrácela. Celkový přírůstek ve sledovaném období byl záporný. V souladu s celorepublikovými trendy dochází rovněž v Jihlavě ke stárnutí populace a k suburbanizaci. Jihlava představuje největší centrum dojížďky v Kraji Vysočina. Ve vzdělanostní struktuře se od roku 2001 výrazněji zlepšila kvalifikační úroveň obyvatel města, podíl vysokoškolsky vzdělaných obyvatel dosáhl úrovně 13,6 %. Dle zpracované prognózy budoucího vývoje populace města Jihlavy lze do roku 2030 očekávat pozvolné snižování počtu obyvatel, růst naděje dožití, úhrnné plodnosti a zvyšování podílu osob v postproduktivním věku.








Shrnutí kapitoly: V ekonomické struktuře města dochází k postupnému posilování pozice odvětví terciéru, nicméně platí, že Jihlava je vnímána stále jako významné průmyslové město. Působí zde největší zaměstnavatel v Kraji Vysočina, společnost Bosch Diesel, s.r.o. a další důležité firmy v návaznosti na  Průmyslový park D1 – Jihlava. Cestovní ruch v Jihlavě se vyznačuje kulturně poznávacím charakterem. Největšími atraktivitami jsou ZOO Jihlava s více než 260 000 a Vodní ráj se 180 000 návštěvníky za rok 2011. Celkově ovšem cestovní ruch ve městě vykazuje poměrně nízké výkonové parametry: průměrná doba pobytu návštěvníků činí 3,2 dne a průměrný počet jejich přenocování v jihlavských ubytovacích zařízeních 2,2 noci. Naproti tomu zde byla v posledních letech v oblasti cestovního ruchu realizována řada projektů regionálního a nadregionálního významu.





Shrnutí kapitoly: Po roce 1991 zapříčinil proces transformace ekonomiky města značný nárůst míry nezaměstnanosti. Poklesla zaměstnanost v priméru a sekundéru a hodnoty míry nezaměstnanosti se pohybovaly až do roku 1998 nad celorepublikovým průměrem. Oživení hospodářství přinesl zejména příchod zahraničních podnikatelských subjektů. Míra nezaměstnanosti se poté vyvíjela příznivě (hodnoty pod průměrem ČR i Kraje Vysočina). Značný výkyv způsobila světová hospodářská krize v letech 2009 a 2010 a její dopady na oblast automobilového průmyslu. V roce 2011 je patrná opětovná stabilizace lokálního trhu práce, snížil se rovněž počet uchazečů připadajících na 1 volné pracovní místo (prosinec 2011 – 18 uchazečů na VPM). Rostoucí tendence však zaznamenává průměrná doba nezaměstnanosti uchazečů v evidenci ÚP (15,1 měsíce v září 2011).





Shrnutí kapitoly: Jihlava vzhledem ke své administrativní a ekonomické pozici v rámci Kraje Vysočina představuje centrum pro rozvoj a budování znalostní ekonomiky. Významný faktor představuje skladba studijních oborů vyučovaných v rámci vzdělávacích institucí ve městě. Střední odborné školy v Jihlavě nabízejí širokou škálu oborů, včetně technických a studenti se mohou zapojit do stipendijních programů společnosti BOSCH DIESEL, s.r.o. nebo Kraje Vysočina. VŠPJ z technických oborů umožňuje studium aplikované informatiky a počítačových systémů. Stále však na regionálním trhu práce převažuje poptávka po odbornících v technických oborech nad nabídkou. Inovační potenciál některých společností zpracovatelského průmyslu je posilován fungováním specializovaných oddělení vědy a výzkumu. K zavádění moderních technologií a ke sdílení  zkušeností dochází v rámci specializovaných uskupení, tzv. klastrů.





Shrnutí kapitoly: Dle výsledků SLDB 2011 tvoří bytový a domovní fond v Jihlavě více než 6000 budov, přičemž výrazně převažují domy obydlené a domy rodinného typu (70 %). Z hlediska vlastnictví jsou zastoupeny především domy a byty soukromých vlastníků a značná část bytového fondu je také ve vlastnictví statutárního města Jihlavy. Nízký podíl (13 %) reprezentuje oblast nájemního bydlení. Pro bytový fond v Jihlavě je charakteristická vyšší hodnota průměrného stáří objektů (rozsáhlé ochranné pásmo městské památkové rezervace). Dle údajů SLDB v roce 2001 činila 44 let.





Souhrn kapitoly: Předškolní vzdělávání je zajišťováno dvěma příspěvkovými organizacemi statutárního města Jihlavy a soukromými subjekty. Povinnou školní docházku zajišťuje 11 ZŠ (příspěvkových org.) a dvě zařízení jiných zřizovatelů. Středoškolské vzdělání zde poskytuje 17 organizací, v nichž se vzdělává více než 20 % studentů Kraje Vysočina. Dále v Jihlavě působí 3 vyšší odborné školy a Vysoká škola polytechnická Jihlava s více než 3000 studenty a univerzitou třetího věku. Vzhledem k pozici Jihlavy v rámci kraje se zde koncentrují sociální a zdravotnické služby. Kulturní scéna nabízí široké spektrum festivalových akcí zaměřených na různé publikum. Významnou roli hrají zejména aktivity spojené se jménem Gustava Mahlera. Jihlava je charakteristická taktéž působením sportovních klubů HC Dukla Jihlava a FC Vysočina a konáním regionálně a celostátně významných sportovních akcí. V uskutečněných sociologických průzkumech se promítá převažující spokojenost respondentů s kvalitou života ve městě.


        





Shrnutí kapitoly: Územím města Jihlavy prochází mezinárodní silnice I/38 a úsek dálnice D1 a vybrané komunikace tvoří součást Páteřní silniční sítě Kraje Vysočina. Obslužnost Jihlavy železniční dopravou zajišťují dvě tratě celostátního významu (č. 240 a č. 225), územím však neprochází vedení vysokorychlostního žel. koridoru. Části města jsou dostupné díky systému MHD a průběžně je rozvíjena také cyklistická infrastruktura. V části města Jihlava – Henčov se nalézá letiště využívané pro sportovní účely. Elektrickou energií zásobují území města tři rozvodny a plyn je do městské sítě přiváděn z dálkového plynovodu Znojmo - Štoky. Na území města fungují vodohospodářská zařízení – vodojem v Kosově, úpravna vody v Hosově a ČOV Jihlava. Průměrné stáří stok v městské kanalizační síti je odhadováno na 40 let.





Shrnutí kapitoly: Na území Jihlavy se vyskytují rozsáhlé plochy zeleně, včetně ekologicky cenných lokalit. Kvalita ovzduší je dlouhodobě sledována příslušnými institucemi, z jejichž měření vyplývá, že v některých lokalitách dochází k překračování limitních hodnot pro znečišťující látky. Monitorovány byly zvláště suspendované prachové částice PM10 a PM2,5 a oxidy dusíku. Mezi největší producenty znečištění ve městě patří doprava a dle REZZO také některé velké průmyslové podniky. V zimních měsících zatěžují ovzduší emise z lokálních topenišť. Nakládání s odpady ve městě zajišťují Služby města Jihlavy, s.r.o. V roce 2010 bylo vyprodukováno na území města 17 700 t odpadu, z toho 39  t nebezpečného odpadu. Výrazný objem odpadů produkuje průmysl. Řeka Jihlava protékající městem dosahovala v roce 2008 při hodnocení jakosti vod mírného stupně znečištění.





Shrnutí kapitoly: Jihlava je díky svojí pozici v rámci regionu Kraje Vysočina sídlem mnoha institucí a organizací, včetně těch v oblasti veřejné správy a samosprávy. V souladu se zvyšováním efektivity a modernizací veřejného sektoru v České republice dochází k zavádění prvků e-Governmentu, což přispívá k rozvoji místního institucionálního prostředí. Hospodaření statutárního města Jihlavy se již několik let podrobuje ratingovému hodnocení společnosti Moody’s, kde dosahuje dobrých výsledků. V roce 2009 poznamenaly růst příjmů města dopady hospodářské krize, tato situace spíše přetrvává. Rostoucí tendenci zaznamenávají kapitálové výdaje spojené s financováním projektů za využití finančních prostředků z fondů EU. Od roku 2008 je patrné narůstající zatížení v dluhovém profilu města.       
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 „JIHLAVA – MĚSTO PRO ŽIVOT“


Jihlava jako živé centrum Vysočiny, dynamicky se rozvíjející, udržované a všestranné město s funkčním a komplexním urbanistickým řešením, vzdělané a moderní město otevřené novým znalostem a poskytující podmínky pro kvalitní život svých obyvatel.








Strategický cíl:


Zkvalitnění systému navazujících vzdělávacích institucí s ohledem na potřeby trhu práce a zvýšení konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru


Specifické cíle:


Aktivní účast na vytváření efektivního systému kariérního poradenství a vzdělávání


Rozvoj kvalitní a kapacitně dostačující sítě předškolních a školských zařízení na území města


Vytváření doplňujících podmínek pro rozvoj vysokého školství


Zajištění kvalitní podnikatelské infrastruktury








Strategický cíl:


Zajištění kvalitních podmínek života obyvatel ve městě s ohledem na trvale udržitelný rozvoj


Specifické cíle:


Vytvoření podmínek pro kvalitní bydlení a další územní rozvoj města


Zvýšení efektivity systému dopravy, modernizace a rozšíření technické infrastruktury


Zachování životního prostředí a vytváření předpokladů pro vysokou kvalitu života obyvatel








Strategický cíl:


Zvýšení kvality zdravotní a sociální péče a posílení bezpečnosti ve městě


Specifické cíle:


Vytvoření systému efektivního využívání kapacit zařízení sociální péče a rozvoj nových pobytových zařízení a terénních služeb


Zvýšení povědomí občanů města o zdravém životním stylu a významu prevence


Rozšíření opatření a služeb pro sociálně znevýhodněné obyvatele a osoby ohrožené sociálním vyloučením


Posílení bezpečnosti na území města








Strategický cíl:


Vytvoření bohaté nabídky pro trávení volného času obyvatel i návštěvníků města včetně zvýšení atraktivity města Jihlavy jako turistického cíle


Specifické cíle:


Posílení pozice Jihlavy jako města festivalů a zlepšení podmínek pro činnost aktérů v oblasti kultury, sportu a volnočasových aktivit


Rozvoj infrastruktury a zvýšení kvality a provázanosti poskytovaných služeb v oblasti cestovního ruchu na území města


Efektivnější využívání infrastruktury volného času a vytváření podmínek pro kulturní a společenský rozvoj obyvatel








Prioritní oblast A: Vzdělávání, podnikání a zaměstnanost


Strategický cíl:


„Zkvalitnění systému navazujících vzdělávacích institucí s ohledem na potřeby trhu práce a zvýšení konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru“


Specifický cíl:


�
Opatření:


�
�
A1. Aktivní účast na vytváření efektivního systému kariérního poradenství a vzdělávání�
A1.1 Další vzdělávání pedagogických pracovníků v oblasti kariérního poradenství


�
�
�
A1.2 Provázat činnost vzdělávacích zařízení v oblasti kariérního poradenství�
�



A2. Rozvoj kvalitní a kapacitně dostačující sítě předškolních a školských zařízení na území města�
A2.1 Podporovat rozvoj nových forem spolupráce v oblasti předškolního vzdělávání





A2.2 Vytvořit podmínky pro flexibilní navýšení dostupných kapacit v MŠ


�
�
�
�
�
�
A2.3 Pokračovat v modernizaci vybavení základních škol�
�
�
�
�



A3. Vytváření doplňujících podmínek pro rozvoj vysokého školství�
A3.1 Rozšířit spolupráci mezi městem a vysokou školou


�
�
�
A3.2 Vytvářet předpoklady pro další rozvoj vzdělávacích institucí v Jihlavě�
�



A4. Zajištění kvalitní podnikatelské infrastruktury�
A4.1 Posoudit lokality pro další rozvoj průmyslových zón pro podnikání včetně lehké výroby (se zaměřením na transfer technologií, vědu a výzkum)


�
�
�
A4.2 Rozvinout spolupráci se zaměstnavateli�
�






Prioritní oblast B: Sociální oblast, zdravotnictví a bezpečnost 


Strategický cíl:


„Zvýšení kvality zdravotní a sociální péče a posílení bezpečnosti ve městě“


Specifický cíl:�
Opatření:�
�



B1. Vytvoření systému efektivního využívání kapacit zařízení sociální péče a rozvoj nových zařízení a služeb�
B1.1 Zpracovat koncepci hospodaření s kapacitami v zařízeních sociální péče ve vztahu k poptávce a demografickému vývoji


�
�
�
B1.2 Rozvíjet model přechodu klientů z domovů s pečovatelskou službou do domovů pro seniory


�
�
�
B1.3 Zachovat stávající kapacity zařízení sociální péče a informovat veřejnost o poskytovaných sociálních službách


�
�
�
B1.4 Podporovat zřízení chybějících kapacit zařízení sociální péče a moderních sociálních služeb komunitního typu


�
�
�
B1.5 Přispívat k rozvoji dobrovolnictví�
�



B2. Zvýšení povědomí občanů města o zdravém životním stylu a významu prevence  �
B2.1 Rozšířit a efektivně koordinovat programy prevence zaměřené na osoby ohrožené sociálním vyloučením, děti a mládež


�
�
�
B2.2 Naplňovat a pravidelně aktualizovat Plán zdraví a kvality života


�
�
�
B2.3 Podporovat zviditelnění národních a mezinárodních zdravotnických kongresů konaných v Jihlavě�
�



B3. Rozšíření opatření a služeb pro sociálně znevýhodněné obyvatele a osoby ohrožené sociálním vyloučením�
B3.1 Více podporovat a propagovat poskytování terénních služeb


�
�



B4. Posílení bezpečnosti na území města �
B4.1 Rozšířit kamerový systém


�
�
�
B4.2 Zvýšit počet městských strážníků na okrscích





B4.3 Rozšířit spolupráci s ostatními bezpečnostními složkami a více využívat moderní technologie v bezpečnostní oblasti�
�
�
�
�






Prioritní oblast C: Udržitelný rozvoj města


Strategický cíl:


„Zajištění kvalitních podmínek života obyvatel ve městě s ohledem na trvale udržitelný rozvoj“


Specifický cíl:


�
Opatření:�
�



C1. Vytvoření podmínek pro kvalitní bydlení a další územní rozvoj města�
C1.1 Zpracovat plán obnovy bytového fondu v majetku města (se zaměřením na centrum)


�
�
�
C1.2 Připravit plán modernizace a revitalizace okrajových částí města 


�
�
�
C1.3 Vytvořit fond reprodukce majetku 


�
�
�
C1.4 Podporovat přípravu nových lokalit na území města Jihlavy pro bytovou výstavbu


�
�
�
C1.5 Schválit a naplňovat nový územní plán města Jihlavy


�
�
�
C1.6 Vyřešit problematiku brownfields – areál Pístov, Alfatext, nemovitosti v areálu bývalé nemocnice (křižovatka ulic tř. Legionářů a Tolstého), Kasárna Generála Štefánika, objekt v ul. U mincovny


�
�
�
C1.7 Revitalizace centra města spojená s nápravou architektonicky nevhodných zásahů z minulosti


�
�
�
C1.8 Zajistit pozemky pro „komfortní veřejný prostor“ v nové bytové výstavbě


�
�
�
C1.9 Dobudovat zelený okruh města a síť „zelených stezek“


�
�
�
C1.10 Usilovat o vytvoření legislativního prostoru pro možnost stavebních aktivit v podzemí MPR


�
�



C2. Zvýšení efektivity systému dopravy, modernizace a rozšíření technické infrastruktury


 �
C2.1 Zpracovat studii řešící vlastnické vztahy pro dokončení obchvatu a okruhu města (včetně budoucího vlastníka a správy)


�
�
�
 �
�



�



�
�






Specifický cíl:


�
Opatření:�
�



�
C2.2 Dokončení výstavby dopravního terminálu – městské nádraží Jihlava


�
�
�
C2.3 Zavádět bezbariérová opatření a zlepšit podmínky pro pěší a nemotorovou dopravu


�
�
�
C2.4 Zvyšovat atraktivitu městské hromadné dopravy


�
�
�
C2.5 Zpracovat Plán udržitelné městské mobility (Integrovaný plán mobility)


�
�
�
C2.6 Pokračovat v řešení dopravy v klidu a zvyšovat bezpečnost provozu


�
�
�
C2.7 Rozvoj letiště Jihlava – Henčov


�
�
�
C2.8 Zpracovat závazný plán obnovy a dobudování veřejné technické infrastruktury


�
�



C3. Zachování životního prostředí a vytváření předpokladů pro vysokou kvalitu života obyvatel�
C3.1 Zavádět energeticky úsporná opatření 


�
�
�
C3.2 Revitalizovat vodní nádrže a provádět protipovodňová opatření


�
�
�
C3.3 Pokračovat v monitoringu ovzduší včetně sledování jiných složek znečištění ovzduší a usilovat o odstranění největších zdrojů znečištění či kompenzaci


�
�
�
C3.4 Realizovat opatření vyplývající z ISNOV


�
�
�
C3.5 Zapojit veřejnost do rozvoje města (za využití nových způsobů komunikace)


�
�
�
C3.6 Podporovat oživení centra města


�
�
�
C3.7 Koncentrovat správní služby Magistrátu města Jihlavy


�
�
�
C3.8 Podporovat vznik krajských institucí a posilovat pozici krajského města


�
�
�
C3.9 Navázat spolupráci s obcemi v ORP – společný integrovaný plán rozvoje území ve vybrané tematické oblasti


�
�



�
�
�






Prioritní oblast D: Kultura, sport, volnočasové aktivity a cestovní ruch


Strategický cíl:


„Vytvoření bohaté nabídky pro trávení volného času obyvatel i návštěvníků města včetně zvýšení atraktivity města Jihlavy jako turistického cíle“


Specifický cíl:


�
Opatření:�
�



D1. Posílení pozice Jihlavy jako města festivalů a zlepšení podmínek pro činnost aktérů v oblasti kultury, sportu a volnočasových aktivit�
D1.1 Zachovat a zefektivnit grantový systém podpory města včetně podpory festivalové činnosti �
�
�
D1.2 Pravidelně oceňovat podporovatele a aktivní aktéry v oblasti kultury a sportu


�
�
�
D1.3 Zefektivnit regionální a nadregionální propagaci akcí v oblasti kultury a sportu


�
�
�
D1.4 Iniciovat spolupráci s dalšími subjekty činnými v oblasti kultury


�
�



D2. Rozvoj infrastruktury a zvýšení kvality poskytovaných služeb v oblasti cestovního ruchu na území města  �
D2.1 Rozšířit doplňkovou infrastrukturu cestovního ruchu na území města


�
�
�
D2.2 Rozšířit a zkvalitnit nabídku služeb v oblasti cestovního ruchu s důrazem na místní a regionální provázanost


�
�



D3. Efektivnější využívání infrastruktury volného času a vytváření podmínek pro kulturní a společenský rozvoj obyvatel


 �
D3.1 Efektivněji využívat prostory a kapacity zařízení infrastruktury volného času


�
�
�
D3.2 Podporovat rozšiřování infrastruktury pro volnočasové aktivity a specifické formy cestovního ruchu


�
�
�
D3.3 Vyhledávat možnosti spolupráce s vlastníky stávajících zařízení infrastruktury volného času�
�












� Zákon o obcích č. 128/2000 Sb., § 84


� Vazbu opatření strategického plánu rozvoje města Jihlavy a dalších relevantních strategických a koncepčních dokumentů prezentuje tabulka uvedená v příloze č. 1


� Témata připomínek a podnětů z veřejného projednání a z elektronické komunikace jsou pro informaci uvedena v příloze č. 11.


� Schéma organizační struktury Magistrátu města Jihlavy viz Příloha č. 2


� Zatím jde o předběžné výsledky. K datu 26. 3. 2011 byl počet obyvatel Jihlavy 50 760.


� Příloha č. 3 uvádí bližší strukturu migračních toků obyvatel Jihlavy.


� Index stáří vyjadřuje podíl osob ve věku 60 a více let na 100 obyvatel ve věku 0-14.


� Autorský kolektiv: RNDr. Václav Novák Ph.D., Mgr. Daniel Seidenglanz, Ph.D., doc. RNDr. Václav Toušek, CSc.


� Integrovaný plán rozvoje statutárního města Jihlavy pro programovací období 2007-2013.


� Dle metodiky ČSÚ spadá do této kategorie taktéž obchodování se spotřebním zbožím a pohostinství.


� Příkladem jedinečnosti zdejší architektury je tzv. jihlavský krytý dvůr, který představoval zcela nový prvek v renesančním stavitelství.


� Statistická ročenka Kraje Vysočina 2011, ČSÚ


� TIC Jihlava – radnice a TIC Jihlava – brána Matky Boží   


� Tyto budovy podléhají specifickým podmínkám ochranného pásma MPR, což mnohdy komplikuje jejich údržbu a nutnou modernizaci.


� Dle výsledků SLDB 2011 je celkový počet obydlených bytů na území města 20 052.


� Prováděna v souladu se zákonem č. 72/1994 Sb., o vlastnictví bytů.


� Školský obvod ZŠ T. G. Masaryka Jihlava, Žižkova 50, Školský obvod ZŠ Jihlava, Demlova 32 a ZŠ Otokara Březiny, Školský obvod ZŠ Jihlava, Havlíčkova 71, Školský obvod ZŠ Jihlava, Kollárova 30, Školský obvod ZŠ Jihlava, Křížová 33, Školský obvod ZŠ Jihlava, Nad Plovárnou 5, Školský obvod ZŠ Jihlava, E. Rošického 2, Školský obvod ZŠ Jihlava, Seifertova 5


� Přehled všech základních škol, jejich zaměření a specifikace viz Příloha č. 4


� Hlavní cíle organizace jsou stanoveny školským zákonem č. 561/2004 Sb. a vyhláškou o zájmovém vzdělávání č. 74 /2005 Sb.


� Přehled středních škol na území města Jihlavy, jejich kapacity a vyučované obory viz Příloha č. 5


� Úplné názvy vzdělávacích institucí a nabídka vyučovaných oborů viz Příloha č. 5.


� Přehled poskytovatelů sociálních služeb analyzovaných v rámci komunitního plánu viz Příloha č. 6


� Mechanismus hospodaření s byty ve vlastnictví statutárního města Jihlavy, platný od 1. 1. 2012. 


� Analýza poskytovatelů sociálních služeb a souvisejících služeb v Jihlavě


� Nemocnice Jihlava byla zřízena na základě zřizovací listiny schválené usnesením č. 074/02/2003/ZK na jednání Zastupitelstva Kraje Vysočina dne 31. 3. 2003.


� Přehled dalších kulturních zařízení, divadel a klubů viz Příloha č. 7.


� Zřízena Vyhláškou města Jihlavy 3/92 ze dne 30. 1. 1992. Předcházela jí městská pořádková služba, která ve městě působila od dubna 1991.


� Statutární město Jihlava se stalo členem Národní sítě zdravých měst ČR v roce 2007.


� Dálnice D1 je součástí IV. silničního transevropského multimodálního koridoru vymezeného rovněž v rámci PÚR ČR. Vzhledem k intenzitě realizované přepravy a výhodné poloze Jihlavy vůči tomuto dopravnímu tahu, je město zahrnuto mezi vytipované lokality pro budování veřejných logistických center, která by měla být etapovitě budována na území ČR a zapojena do celoevropské sítě logistických center.  


� I/38 (E 59) Mladá Boleslav – Kutná Hora – Golčův Jeníkov – Havlíčkův Brod – Jihlava – Moravské Budějovice – Znojmo – Hatě – (Wien)  


� V případě trolejbusové dopravy je obsluha zajišťována 32 vozidly a počet autobusů provozovaných DP Jihlava je 29.


� Kromě této ankety proběhl v roce 2007 průzkum MHD „Zjištění mobility obyvatel ve městě Jihlavě“. Zjišťování bylo zaměřeno zvláště na oblast zkvalitnění systému obsluhy města MHD a na podporu integrace jednotlivých druhů dopravy. Průzkum zahrnoval specifikaci dopravního chování obyvatel vytvořenou na základě sčítání v MHD, navržený síťový model pro potřeby Magistrátu města Jihlavy a doporučení pro rekonstrukci stávající sítě MHD. 


� Vedení cyklostezek na území města Jihlavy znázorňuje mapa v příloze č. 8


� Jedná se o společnosti Telefónica O2 Czech Republic, a.s., T-Mobile Czech Republic, a.s. a Vodafone Czech Republic, a.s.


� SVAK sdružuje 33 členských obcí. Statutární město Jihlava ukončilo své členství k 31. 12. 2012.


� Více informací o tomto zařízení viz kapitola Životní prostředí (Kvalita vody).


� Dle zákona č. 114/1992 Sb., o ochraně přírody a krajiny v platném znění.


� Jednalo se o chlorované organické látky (tetrachlorethylen), benzen a formaldehyd.


� Ekvivalentní obyvatel představuje jednotku zavedenou pro sledování produkce odpadních vod, zpravidla je počítáno 150 litrů odpadní vody na jednu osobu.   


� Profil Kraje Vysočina – červen 2011


� Brownfield představuje nevyužívaný soubor nemovitostí, areál či plochy, které již delší dobu neslouží původnímu účelu. Často se zde vyskytují přetrvávající ekologické zátěže způsobené minulou činností a způsobem využití. Tyto plochy jsou mnohdy součástí zastavěného území města, vznikají tak proluky a je žádoucí podporovat jejich opětovné oživení.


� V majetku statutárního města jsou tyto objekty, které lze charakterizovat jako brownfields: areál bývalé urologie Staré nemocnice, areál bývalé Vojenské správy (u těchto objektů se nevyskytují rizika starých ekologických zátěží) a Nová kasárna v Pístově.


� Přehled institucí veřejné správy a ostatních institucí a organizací se sídlem v Jihlavě viz Příloha č. 9.


� Český podací ověřovací informační národní terminál


� Spokojenost občanů s místním společenstvím a mobilita a místní přeprava v Jihlavě, 2011


� Zákon č. 243/2000 Sb.


� PPP = public private partnership (projekty v oblasti veřejných služeb realizované za spolupráce veřejného a soukromého sektoru)


� Jedná se o pohybovou aktivitu při které jsou zdolávány překážky v prostoru různými způsoby za využití vlastní síly a obratnosti.


� Tato příloha strategického plánu rozvoje města obsahuje projektové karty s popisem jednotlivých akcí.


� Vzor projektové karty viz příloha č. 10


� Vyplněné projektové karty uvedeny v příloze č. 11


� Odhadované náklady nejsou uváděny v případě, že se jedná o tzv. měkké projekty neinvestičního charakteru.
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