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Uvod
Dostava se Vam do ruky sbornik referata z konference ,,(O)sladovani Zivota. Jak skloubit praci a rodinu?”,

ktera se konala ve dnech 7. - 8. 3. 2013 v Jihlavé v ramci projektu , Rovnost na Vysociné v kontextu tvorby kon-
cepce rodinné politiky kraje”,¢. CZ.1.04/3.4.04/76.00239.

Prezentované prispévky vychazi z podkladt dodanych jednotlivymi recniky, prispévek doc. Kasparu je zpra-
covan na zakladé prepisu nahravky z konference. Na konci sborniku jsou pfipojeny zavéry z workshopd, které
byly nedilnou soucasti konference. Jedna se o prepis ppt prezentaci. Obdobné je prepisem ppt prezentace
téz ,,Souhrn navrhu na prorodinna opatreni vzeslych z konference”. Jedna se o opatreni, na kterych se v této
podobé shodli ucastnici konference. Tato doporuceni jsou strukturovana dle jednotlivych aktérd, kterym jsou
adresovana.

V zavéru sborniku je pfipojen strucny popis projektu, v jehoZz ramci konference probéhla, a kontakty na
klicové cleny realizacniho tymu.

PhDr. Ing. Vit Skala, manaZer projektu



Program konference

7.3.2013
9:00 - 9:30 Registrace Ucastnikl
Moderator: Ing. Marie Cernd, mistostarostka mésta Trebic
9:30 - 9:40 Privitani manasky
9:40 — 9:55 Mgr. et Bc. Petr Kr¢al, radni Kraje Vysocina: Uvod a sezndmeni s Koncepci rodinné politiky Kraje Vysocina
9:55 - 10:05 PhDr. Ing. Vit Skala: Predstaveni projektu
10:05 - 10:35 Mgr. Jana Simkovd, D.E.S.S., M.B.A., prezidentka Schumanova Institutu, pobocka Schumanovy nadace
v Parizi: Sblizovani rodinného a pracovniho Zivota. Pfiklad Francie a dalSich evropskych zemi
10:35-10:55 Prfestavka na kavu
10:55 — 12:00 Dr. Sabine Hilbert, Ufad zemské viady Dolniho Rakouska: Rodinna politika a problematika sladovani
pracovniho a rodinného zivota v Rakousku
12:00 - 12:15 Diskuze
12:15-13:00 Pfestavka na obéd
13:00 - 13:30 Doc. PhDr. ThDr. MUDr. et Dr. Jaroslav Max Kaspard, Ph.D. Dr. h. c.: Prace, rodina a ...jiné pavuciny
13:30 — 13:45 Mgr. Daniel Hanzl, Soukroma VOS socialni Jihlava: Sociodemograficka analyza rodin Kraje Vysocina
13:45-14:00 Bc. Lukas Talpa, Liga otevienych muzu: Rovné Sance a muZi
14:00 — 14:15 Mgr. Eva M. Hejzlarova, Ph.D., FSV UK Praha: Pfima finan¢ni pomoc fyzickym osobam na Urovni obci
14:15 - 14:30 Diskuze
14:30 — 15:00 Prestavka na kavu
15:00 — 16:30 Workshopy
I. Pro obce: ,Rodinna politika ve méstech a obcich” (moderuje Ing. Marie Cerna)
II. Pro neziskovy sektor: ,Co mohou obcanska sdruzeni a cirkve udélat pro soucasnou rodinu (moderuje
Magr. Jifi Unger, tajemnik Ceské evangelikalni aliance, a Ing. Sldvka Dokulilova, predsedkyné Centra pro
rodinu Vysocina, o. s.)
ll. Pro firmy: ,,Pro¢ zavadét prorodinna opatreni do personalni firemni politiky?” (moderuje Mgr. Michael
Strnad, personalni manaZer Drevozpracujiciho druZstva Lukavec, vitézné firmy soutéZe Podnik pratelsky
rodiné)
IV. Pro obcany: ,Jak se citim a co potrebuji? Sladovani a rovné sance o¢ima matek, otcll, babicek, dédeck,
dcer a synU” (moderuje Mgr. Eva M. Hejzlarova, Ph.D. a Mgr. Daniel Hanzl)
16:30 — 16:45 Prestavka na kavu
16:45 - 17:00 Zavérecné vystupy z workshopU
17:00 — 18:00 Kulturni program — Mladi ochotnici z Radostina (4 — 26 let): pohadka Mrazik
po 18:00 Neformalni posezeni v blizké restauraci
8. 3.2013
8:00 - 8:30 Registrace Ucastnikd
8:30 - 8:40 Zahajeni — Mgr. Daniel Hanzl (moderator konference)
8:40 - 9:00 /Ing. Michael Strnad, zastupce vitézné firmy soutéZe Podnik pratelsky rodiné: Pfipadova studie konkrétniho
podniku
9:00 - 9:20 Mgr. Miroslava Patockova (Ufad préce CR, pracovisté Jihlava): Projekty EU motivujici zaméstnavatele
k prijimani pracovniku se ztizenym postavenim na trhu prace (matky s détmi do 15 let)
9:20 — 9:40 Ing. OldFich Zidlik, Bosch Diesel, s. r. o.: Zavadéni prorodinnych opatfeni ve firmé Bosch Diesel Jihlava
9:40 — 10:00 Diskuze
10:00 — 10:20 Prestavka na kavu
10:20 — 10:40 Katerina Francova, Firemni skolky, o. s.: Jak mohou fungovat firemni skolky v praxi, legislativni predpisy,
souvisejici naklady a pfinosy pro zaméstnavatele
10:40 - 11:00 Magr. Petra Fortelna, Koordinacni centrum prace na délku Trebic: Prace na dalku jako netradi¢ni forma
vykonu pracovni ¢innosti
11:00 — 11:20 Magr. Iva Petrickovad, MSc., M.A., Business Leaders Forum: Vliv spole¢enské odpovédnosti firem na jejich
konkurenceschopnost a upevnéni firemni reputace
11:20 — 11:40 Zavérecna diskuze
11:40 - 12:00 Obéd
12:00 — 13:00 Souhrn navrh( a vystupl — podnéty pro legislativni a koncep¢ni zmény
13:00 - 14:00 Vzajemna vyména informaci (networking)



(O)sladovani zivota. 7.-8.3.2013, Jihlava

Obsah sborniku

Seznameni s Koncepci rodinné politiky Kraje Vysocina (Petr Krcal)
Predstaveni projektu ,Rovnost Sanci na Vysociné” (Vit Skala)

Sblizovani rodinného a pracovniho Zivota.
Priklad Francie a dalSich evropskych zemi (Jana Simkova)

Prace, rodina a ...jiné pavuciny (Jaroslav Max Kaspard)

Sociodemograficka analyza rodin Kraje Vysocina (Daniel Hanzl)

Rovné Sance a muzi (Lukas Talpa)

Pfima finanéni pomoc fyzickym osobam na Urovni obci (Eva M. Hejzlarova)
Pripadova studie konkrétniho podniku (Michael Strnad)

Projekty EU motivujici zaméstnavatele k pfijimani pracovnikl se ztizenym postavenim na trhu
prace (matky s détmi do 15 let) (Miroslava Patockova)

Zavadéni prorodinnych opatieni ve firmé Bosch Diesel Jihlava (OldFich Zidlik)
Prace na dalku jako netradi¢ni forma vykonu pracovni ¢innosti (Petra Fortelna)

CSR - truhlice plna napadu (lva Petrickova)

Zavéry z workshopu:
1. Pro obce: ,,Rodinna politika ve méstech a obcich” (moderdtor: Marie Cerna)

2. Pro neziskovy sektor: ,Co mohou obcanska sdruzeni a cirkve udélat pro souc¢asnou rodinu
(moderator: Jifi Unger a Slavka Dokulilova)

3. Pro firmy: , Pro¢ zavadét prorodinna opatfeni do persondlni firemni politiky?”
(moderator: Michael Strnad)

4. Pro obcany: , Jak se citim a co potfebuji? Sladovani a rovné sance o¢ima matek, otcll, babicek,
dédeckl, dcer a synU” (moderator: Eva M. Hejzlarova, Daniel Hanzl)

Souhrn navrhl na prorodinna opatreni vzeslych z konference

Sbornik z konference —
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Rodinna politika Kraje Vysocina

Mgr. et Bc. Petr Krcal, radni Kraje Vysocina pro socialni oblast

Podpora mladych rodin, pomoc rodi¢im a détem se radi mezi hlavni priority Kraje Vysocina.
Kraj prirezové podporuje vznik a zachovani funkcnich rodin, kvalitu rodinného Zivota s cilem
umoznit jejich ¢lendm svobodné realizovat vlastni Zivotni strategie v naplriovani jak rodicov-
skych, tak i profesnich pland, dale pak vychovu k partnerstvi, manzelstvi a rodi¢ovstvi se zamé-
rem utvaret u mladé generace védomi hodnoty rodiny. Veskeré aktivity spjaté s prorodinnou
politikou, kterd se fadi mezi plnohodnotné regionalni politiky, vychazeji z Koncepce rodinné
politiky Kraje Vysocina schvalené pro obdobi 2012 — 2016. Mezi zdkladni opatfeni obsazena
v tomto strategickém dokumentu se fadi podpora vytvareni vhodnych socioekonomickych pod-
minek pro fungovani rodin, podpora sladovani pracovniho a rodinného Zivota, podpora zadoucich funkci
rodiny vcéetné podpory sluzeb pro rodiny, podpora prostredi pratelského celé rodiné, spoluprace vsech aktér(
rodinné politiky, medializace a propagace témat rodinné politiky. Prijeti koncepce predstavovalo jeden z kro-
kd na podporu rodin a prorodinného klimatu.

Nezastupitelnou roli v rdmci naplriovani jednotlivych opatfeni maji rovnéz projekty, jejichz realizaci se Kraj
Vysocina vénuje a v nichzZ figuruje jako pfijemce dotace z ESF nebo jako partner pfijemce. Jde o projekty Ro-
dinné pasy (systém slev pro rodiny s détmi), Zijeme a pracujeme na Vysociné (zavadéni prorodinnych opatfeni
do personalni politiky prispévkovych organizaci Kraje Vysocina), Harmonizace pfi opatrovani déti (alternativni
moznosti péce o déti), Rovnost $anci na Vysociné (opatreni pro plnéni principu rovnych prilezitosti muza a zen
na trhu prace) a projekt Senior plus (podpora seniort spocivajici v poskytovani slev a moznostech aktivniho
traveni volného casu). Neméné dllezita je podpora prorodinnych aktivit mést a obci z rozpoctu kraje, a to
prostfednictvim Fondu Vysociny. V kazdém pfipadé je podpora zaméfovana na rodinu jako celek.

Kontakt na autora:
Magr. et Bc. Petr Krcal, radni pro oblast socidlnich zalezZitosti
E-mail: krcal.p@kr-vysocina.cz

Sbornik z konference —
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Predstaveni projektu
~Rovnost Sanci na Vysociné”

PhDr. Ing. Vit Skala, manaZer projektu

Oficidlni nazev projektu, v rdmci kterého se kona tato konference , (O)sladovani pracovniho a rodinného
zivota” zni ,Rovnost na Vysociné v kontextu tvorby koncepce rodinné politiky kraje”. V praxi viak pouzivame
zkraceny nazev ,Rovnost Sanci na Vysociné”. Tento projekt je realizovan diky podpore z OP LZZ, opatfeni 3.4
a na jeho realizaci se pfimo podili $est subjektd. Hlavnim nositelem projektu je Kraj Vysocina, partnery jsou
ob¢anska sdruzeni Ceska identita a Centrum pro rodinu Vysocina, dale pak Soukromé vysii odborna $kola so-
cidlni (SVOSS), Mésto Trebi¢ a za komeréni sektor Dfevozpracujici druzstvo Lukavec . Projekt byl zahajen 1. 6.
2012 a ukoncen bude 31. 12. 2014.

Cilem tohoto projektu je usilovat o prosazeni systémovych opatfeni pro pInéni principu rovnych pfilezitosti
muzl a zen na trhu prace a vytvareni podminek pro soulad rodinného a pracovniho Zivota v Kraji Vysocina.
Specifické cile jsou vytvoreni sité partnerstvi (obce, organizace obcanského sektoru, firmy, ob¢ané) v kazdém
okrese Kraje Vysocina a aktualizace Koncepce rodinné politiky Kraje Vysocina.

Jedna se o pomérné komplexni a rozsahly projekt, ktery se sklada z celkem 11 klicovych aktivit (KA).

KA 01 - Pracovni skupiny ...V kazdém okrese Kraje Vysocina pUsobi jeden/jedna koordinator/ka na
castecny Uvazek, jehoZ/jejiz ukolem je komunikovat s obcemi, neziskovymi organizacemi, firmami a dal-
§imi organizacemi, zjistovat konkrétni potreby v oblasti rovnych pfileZitosti a pomahat v daném regionu
s prosazenim konkrétnich opatfeni na sladovani pracovniho a rodinného Zivota.

KA 02 - Seminare ... V kazdém okrese Kraje Vysocina probé&hnou tfi celodenni seminare, kazdy zamé-
feny na jinou cilovou skupinu (vefejnou spravu, firmy, neziskovky). V okrese Trebic a ¢astecné i v okrese
Pelhfimov tyto seminafe jiz probéhly, v okresech Havli¢kGv Brod, Zdar nad Sazavou a Jihlava probéhnou
na podzim roku 2013.

KA 03 - Kulaté stoly ... V kazdém okrese jiz probéhl jeden kulaty stul, jehoz smyslem bylo, prostied-
nictvim mistnich aktérd, zachytit aktualni situaci v regionu. Druhy kulaty stdl v kazdém okrese probéhne
na konci projektu. V rdmci tohoto kulaté stolu bude zjistovano jak konkrétné se situace v regionu bé-
hem necelych tfi let trvani projektu zménila.

KA 04 - Konference ... V pribéhu projektu probéhnou dvé dvoudenni konference. Na té Gvodni se
pravé nachazime, na konci projektu probéhne zavérecna konference, kde budou prezentovany i kon-
krétni vysledky, kterych se béhem realizace projektu podarilo dosdhnout.

KA 05 - Brozury ... V rdmci projektu bude vydano celkem pét tematickych brozur. Prvni na téma:
»Sladovani pracovniho a rodinného zivota” jiz vysla a je volné ke staZzeni na rodinném portale Kraje
Vysocina. V soucasné dobé se pripravuji dalsi dvé, na témata: ,Naméty konkrétnich opatreni pro verej-
nou spravu” a ,Naméty konkrétnich opatreni pro firmy" Tyto brozury vyjdou béhem léta 2013. V roce
2014 vyjdou brozury na téma: ,Stav uplatriovani principl rovnosti Zzen a muzl a sladovani pracovniho
a rodinného zivota ve firmach na Vysociné” a ,,Jak pomoci Zenam v obtizné situaci”.

KA 06 - Studie vyuzivani principu rovnych pFilezitosti ve firmach ... Jedna se o studii, ktera vy-
chazi z rlznych jiz realizovanych Setfeni a bude se opirat o vlastni reprezentativni Setfeni na vzorku cca
400 subjektl z Kraje Vysocina. Toto Setfeni probéhne béhem Iéta 2013, vlastni studie bude zpracovana
na jare 2014.

KA 07 - PFenos zahranicni praxe ... V pribéhu projektu je spolupracovano také s partnerskymi orga-
nizacemi z okolnich zemi. Podafila se jiz konkrétné navazat spoluprace s partnery z Rakouska, komuni-
kujeme i se subjekty verejné spravy na Slovensku a v Polsku. Na této konferenci muzete slyset autenticky
prispévek o situaci ve Francii.

KA 08 - Osvétové aktivity ... Osvétové aktivity jsou dalsi z vyznamnych klicovych aktivit projektu. Byl
vytvofen rodinny portdl, ktery je dostupny pres WWW stranky Kraje Vysocina a na kterém jsou zverej-
rnovany nejen prabézné vystupy projektu, ale i dal$i materialy a zajimavé odkazy, které se tykaji rovnych
pfilezitosti a sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Dvakrat ro¢né vychazeji informacni listy, které
obsahuji zajimavé ¢lanky s konkrétnimi postfehy a naméty tykajicimi se sladovani pracovniho a rodin-
ného zZivota. Dale vychazeji ¢lanky v lokalnich zpravodajich, obecnich novinach atd.

Sbornik z konference —
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e KA 09 - Podpuirné skupiny ... Jedna se o relativné samostatnou aktivitu, ktera je zamérena na kon-
krétni pomoc Zenam v obtizné situaci. V rdmci projektu probéhnou dva cykly podpurnych skupin (vzdy
pro cca 10 zen) . V ramci kazdého cyklu probéhne 8 dvouhodinovych setkani, vzdy 1x tydné po dobu
dvou mésicu. Prvni cyklus pravé probiha v Havlickové Brodé, druhy probéhne zacatkem roku 2014 prav-
dépodobné v Trebidi.

¢ KA 10 - Sebeevaluace ... V evropskych projektech neobvyklou, ale pomérné vyznamnou aktivitou je
pribézna sebeevaluace. V ramci této aktivity jsou pribézné vyhodnocovany veskeré klicové aktivity pro-
jektu a na zakladé zjisténych zavérl je v rdmci mantineld, které podminky programu OP LZZ umozniuji,
realizace projektu upravovana. Cilem sebeevaluace je aktivity projektu realizovat takovym zpusobem,
kterym budou nejucinnéji cilové skupiny projektu zasazeny, tak aby byl maximalizovan dopad projektu.

¢ KA 11 - Management projektu ... Posledni kli¢covou aktivitou je management projektu, ktery je ne-
zbytny nejen pro hladky pribéh viech vyse uvedenych aktivit, ale pro spravné administrativni zpracova-
ni veskeré agendy projektu, cozZ je nezbytné pro proplaceni uskute¢nénych nakladu.

Pro mistni aktéry jsou jednou z nejdalezitéjsich aktivit projektu pracovni skupiny (KA 01). Po ivodnim zma-
povani situace v regionu se regiondlni koordinatofi jiz schazi se zastupci neziskového sektoru, verejné spravy
a komer¢niho sektoru a diskutuji konkrétni problémy v regionu tykajici se zivota rodin véetné namétd na zlep-
S$eni stavajici situace. Tyto skupiny jsou castecné formalizované, ale s jejich vystupy se mize seznamit kdokoliv
— jsou prlibézné vystavované na rodinném portale — a kdokoliv maze prislusnému regionalnimu koordinatorovi
téz davat své podnéty na zlepseni situace v regionu. S kazdym podnétem je dale pracovano. Pravidelné mési¢ni
zpravy regionalnich koordinatorl vyhodnocuje fidici vybor projektu, zapojeni odbornici z fad partnerd projek-
tu zaslané podnéty tfidi, strukturuji, doplfuji o dalsi informace, zasazuiji je do SirSiho kontextu a ve formalizo-
vané podobé je pak predavaji odpovédnym pracovnikiim krajského Uradu k dalsimu reseni. Mame jiz nékolik
podnétli na zmény legislativy v této oblasti, které budou postoupeny do legislativniho procesu. Ridici vybor
projektu bude dohlizet na to, aby zpracované podnéty dostaly nalezitou pozornost.

Jelikoz Zijeme v dynamickém prostiedi, bude neustale co zlepsovat, bude neustdle nutné koordinovat pro-
rodinné aktivity v regionu, bude neustale nutné vyvijet osvétovou cinnost a pfinadet stale nové poznatky
a zkusenosti zlepsujici kvalitu Zivota rodin. Proto je nasi snahou, aby se v ramci projektu podafilo vybudovat
takovou strukturu a zazemi, aby pracovni skupiny a regionalni koordinatofi mohli fungovat i po ukonceni pro-
jektu. Stejné tak i po ukonceni projektu zlstane v provozu rodinny portal Kraje Vysocina, ktery bude pfinaset
stale nové informace z této oblasti.

Projekt ,, Rovnost Sanci na Vysociné” je predevsim o komunikaci, rozvijeni spoluprace mezi riznymi subjekty
v Kraji Vysocina a osvété. Doufame, Ze zdjem odborné i laické verejnosti o aktivity projektu bude i nadale na-
rastat a usilovna prace jak realiza¢niho tymu projektu, tak aktérl zapojenych do pracovnich skupin, bude jiz
brzy viditelnd samotnymi obcany Kraje Vysocina, ktefi mozna ani nebudou védét, ze zména, ke které v jejich
mésté doslo, byla zpUsobena realizaci projektu ,, Rovnost $anci na Vysociné”.

Kontakt na autora:
PhDr. Ing. Vit Skala
skala.v@kr-vysocina.cz
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Shlizovani rodinného
a pracovniho zivota
Priklad Francie a dalSich evropskych zemi

Mgr. Jana Simkova, D.E.S.S., M.B.A., prezidentka Schumanova
Institutu, pobocka Schumanovy nadace v PafiZi

Francie

méstech a aglomeracich, je pocetné zastoupena také rodinami a rodinami s détmi. Ve Francii je bézné, ze
rodina ma 2 - 3 déti. Jejich zabezpeceni vychazi ze socidlniho zdkona. Déti mohou zlstat doma s maminkou,
pokud se tak ona rozhodne, vétsinou viak Zeny ve Francii spéchaji do zaméstnani. Jelikoz je zde vysoky pocet
vysokoskolacek, Francie ma velky pocet vysokych skol a jejich absolventd, situace se resi chdvami, tzv. ,Nounu”,
které Casto s rodinou i bydli a staraji se o chod domacnosti.

Co se tyce zabezpeceni déti a jejich rozvoje, déti mohou chodit do pfedskolnich zafizeni ve véku 3 let, nékdy
i dfive a poté nastupuji na zdkladni skolu, college a lyceum ¢i odborné skoly.

Je zde mnoho zajmovych cinnosti a krouzk(, které jsou pfi Skolkach, skolach a rliznych organizaci, které
jsou bohaté dotované statem, regiony ¢i municipalitami. Déti zde tak maji Siroké vyuziti v ramci volnocasovych
aktivit. Rodice pak maji moznost vénovat se praci i détem a tak zabezpecovat svoje potreby.

Co se tyce narozeni ditéte, je dovolena v matefstvi (matefska dovolena) dohromady 16 tydnu, aby se na
toto matka mohla adaptovat. Na matefskou dovolenou se chodi jiZz vétsinou tfi tydny pfed porodem. Toto
je oviem dobrovolné a zavisi na vyjadieni budouci maminky, a pokud i Iékaf rozhodne, Ze toto nema vliv na
zdravi plodu. Pokud se jedna jiz o tieti dité Ci vice, tak materska dovolena trva 26 tydn(; 8 tydn( pred porodem
a 18 tydnUl po porodu. V pripadé dvojcat je to vzdy 34 tydn(; 12 tydnU pred porodem a 22 tydnl po porodu.
U trojcat a vice je materska dovolena 46 tydn(; 24 tydnU pred porodem a 22 tydnd po porodu.

Celkové naklady na pokryti matefské dovolené ve Francii ¢ini 2 130 M EUR.

Jak prodlouzit ¢i zkratit svoji materskou dovolenou?

Moznosti prodlouzeni materské z dlivodu zdravotnich: v pripadé patologického téhotenstvi mohou byt
napsany a doporuceny Iékafem dva tydny matefské dovolené pred porodem navic. V ramci tzv. patologického
porodu mohou byt uznany dalsi dva tydny navic jako odpocinek po porodu a jsou také predepsany Iékafem.

V rémci pozdniho porodu muze byt materska dovolena prodlouzena o tyto dny pozdniho porodu.

Zkraceni materské dovolené
Z osobnich dUvodud se mlze matefska dovolena zkratit na minimum 8 tydnu, z ¢ehoz dva tydny pred poro-
dem a 6 tydnU po porodu jsou povinné.

Pfeneseni materské dovolené

V pripadé hospitalizace miminka, jestlize dité neni v domaci péci 6 tydnl po svém narozeni z divodu svého
zdravotniho stavu, maminka muze pred jeho navratem domU pracovat a ¢erpat zbytek materské dovolené po
navratu ditéte z nemocnice.

Modelace materské dovolené

V pripadé ocekavani dvojcat, jestlize se jedna o prvni ¢i druhé téhotenstvi, mize byt materska dovolena
pfed porodem navysena o 4 tydny a po porodu je materskad dovolena o tyto 4 tydny zkracena. Jestlize jde jiz
o treti ¢i vicecetné téhotenstvi, predporodni materska mize byti zvysena o dva tydny, o které je pak opét po
porodu snizena.
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Zvlastni pripady

Zaméstnankyné ve vefejné funkci, vefejném sektoru
PFi narozeni tretiho ditéte maji moznost po porodu vyuzit 2 tydny materské dovolené navic.

Osoby samostatné vydélecné cinné

U pracovnic v zemédélstvi, bez ohledu na to jaky maji pocet déti, se déli materska dovolena na 6 tydnu pred
porodem a 10 tydn{ po porodu.

Pro vSechny ostatni Zeny pracujici v ramci samostatné vydélecné Cinnosti ma matersky prispévek nahradit
ztratu pfijmu. Navic v pfipadé zastaveni pracovni ¢innosti na vic nez 30 dnli mohou zZeny ziskat jesté urcitou
odménu navic.

Podniky s kolektivnimi pracovnimi smlouvami
V ramci kolektivni smlouvy mize zahrnuto prodlouzeni matefské dovolené, zejména v pripadé kojeni, coz
je vyuzivano napf. v bankovnim sektoru.

Jak na to reaguji maminky

Dle vyzkumu Narodniho Institutu Zdravi a Vyzkumu ve Zdravotnictvi (Inserm) 6 % Zen pozastavi svoji praci
pred 3. mésicem téhotenstvi az do konce materské dovolené. 67 % zen mélo nejméné jedno pozastaveni vy-
konu prace odlvodnéného zdravotnim stavem po tietim mésici materské (v prdméru na 5,2 tydna). 23 % Zen
samostatné vydélecné ¢innych pozastavili svoji pracovni ¢innost tyden pred porodem.

Podle Ankety CNAMTS mnoho Zen vyuziva vétSiho poctu dni materské dovolené, jak jim zakon umoziuje.
135 600 zen vyuzivd materské dovolené v rozsahu 16 tydnd, 142 200 zen ve Francii vyuziva dobu materské
dovolené v rozsahu 18 tydnu.

Srovnani s dalsimi evropskymi zemémi
Francouzska materska dovolena je:

o delsi nez v Némecku ¢i ve Svédsku' a v Belgii?,
« stejna jako v Nizozemi, Spanélsku a v Lucembursku, tj. 16 tydn(
o kratsi nez v Portugalsku, Spojeném Krélovstvi, Irsku, Recku a Finsku, kde je 18 tydn( uréenych matce,
26 tydnl urcenych otci nebo matce, v Italii (20 tydnd) nebo v Dansku (28 tydna)
Evropska smérnice z roku 1992 urcuje, Ze minimalni délka matefské dovolené ve viech zemich Evropské
Unie je 14 tydnq, ale nechava ¢lenskym statim pravo zvolit delsi délku materské dovolené. V pravomoci ¢len-
skych statl je i vySe odménovani v materstvi.

Svédsko

Narozeni a materska dovolena pro otce: 10 dnu placenych na 80 %.

Narozeni: 1 rok materské placené na 80 % mezi narozenim a 8 lety ditéte (Z toho 2 mésice povinné s otcem,
jestlize ne, tyto mésice nejsou proplaceny) + 3 mésice placeny na 60 svédskych korun na den. Stejny zaklad je
i pro osoby bez zaméstnani. 100 % zen, které koji. Jeslicky jsou pro déti od 1 roku.

Norsko

Narozeni: jeden rok matefské dovolené placené na 80 % nebo 10 mésici na 100 %. Jeden mésic povinny
pro otce.

Dansko

Narozeni: 100 % platu béhem 4 mésict a pul, poté 60 % po dobu jednoho a pll mésice. Narozeni materska
pro otce po dobu 2 tydnd.

1 Svédsko neméa matefskou dovolenou, ale rodi¢ovskou dovolenou méa deli a s riznymi variantami

2 V Belgii je materska dovolena 15 tydn(.
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Italie

Maminka ma narok na 5 tydnl materské, béhem které dostava 80 % svého platu. Navic, materska dovolend
muze byt jesté prodlouzena o 6 tydn(, béhem kterych se dostdva denni davka ve vysi 30 % platu. Tato mater-
ska mlze byt dana také otci. A navic garance vratit se do svého zaméstnani trva az do 12. mésice po narozeni.

Némecko
14 tydnd materské ve vysi 100 % platu.

Spanélsko

Matefska dovolena trvd 16 tydnl, béhem kterych jsou vyplaceny davky, které odpovidaji 75 % platu. Poté
je mozné vyuzit neplaceného rodicovského volna, béhem kterého je zajemci/zajemkyni umoznéno vratit se do
svého zaméstnani.

Nizozemi

Materskd dovolena je 16 tydnl se 100 kompenzaci na bazi denniho pfispévku. Je-li maminka, rodic¢ ne-
schopna se vratit okamzité po uplynuti této doby do zaméstnani, tato doba se mize prodlouzit maximalné na
52 tydnu.

Finsko

Zakon umoznuje matefskou dovolenou v délce 263 dni, béhem kterych jsou vyplaceny davky, které pokry-
vaji minimalné 66 % platu. Prvnich 105 dntl otevienych, jsou vyplaceny mamince, zbylych 158 dnli mohou byti
vyplaceny jak mamince tak tatinkovi.

Kontakt na autorku:
Magr. Jana Simkova, D.E.S.S., M.B.A.
E-mail: janaimkova@yahoo.fr
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Prace, rodina a ... jiné pavuciny
Doc. PhDr. ThDr. MUDr. et Dr. Jaroslav Max Kaspard, Ph.D. Dr. h. c
l. kapitola

Milé damy, vazeni panové, ja jsem si vybral pro dnedni konferenci téma pavuciny. A proto bych si Vas dovolil
hned na zacatku mé predndasky pozvat rano do lesa. Pokud rdno prijdete do lesa, bud uvidite, jak se tam mezi
vétvickami tfpyti pavucina, a nebo si ji neviimnete stejné jako moucha, ktera se do ni chytila. Samozfejmé je-
diny, kdo je ve stfehu, je pavouk — ten, ktery ji postavil. A ted vas poprosim o trochu predstavivosti: Pfedstavte
si tu pavucinu, kdy uprostred je rodina, ktera je dnesnim tématem, a od toho stfedu se tahnou vlakna. A ta
vldkna se tahnou dostfedivé. Nase rodina je tam uprostred, jakoby byla chycena, a vSechna ta vlakna k ni maji
néjakou souvislost. Prvni vldkno od rodiny vede k otazce pravni. Ja jsem rad, Ze tato konference je multidiscipli-
narni, ze tady budou hovofit sociologové, pravnici a psychologové. Ti se budou zabyvat tim vlaknem socialnim
- od rodiny k socialnim problém@m. Druhé vlakno je vldkno finanéni. TFeti je vldkno préavni. Ctvrté je vldkno
pedagogické, bytové, zdravotni, kulturni. A viechna tato vldkna jsou jesté mezi sebou propojena. Cili to social-
ni je propojeno s finan¢nim, financni s tim pravnim, to pravni s tim bytovym a tak bychom mohli pokracovat.
Tedy nase rodina se nachazi v této spleti, jak podlouhlych, tak pfi¢nych vldken.

Vsechno souvisi se vS§im. To bychom si méli uvédomit nejen v otazce rodiny, ale vibec vseobecné, ze vsechno
v Zivoté souvisi se v§im. Jestlize v Kuvajtu zdrazi ropu, tak u nas ve vsi, kde bydlim, pekar zdrazi rohliky, proto-
Ze zvysena cena ropy se musi promitnout do zvysenych cen rohlikd, protoze vsechno souvisi se vsim. V§echno
souvisi se vSim a ta vlakna, o kterych uz jisté bylo feceno a bude o nich feceno v téch jednotlivych oborech,
bych nechal ve své predndsce stranou a zabyval bych se ,luftem”, ktery je mezi témi vlakny — tim , nic”, tim,
co profukuje, protoze kdyby mezi témi vldkny neprofukoval vzduch, tak se do nich nechytila ta moucha. A ja
se domnivam, Ze spousta nasich rodin je chycena tak, a je tak zamotana do vsSech téch vlaken, Ze se uz sotva
nékteré rodiny tfepou.

Il. kapitola

Ja pracuji nejen jako psychiatr, ale i jako détsky psychiatr. Proto vidim, jak détska psychiatrie s dospélou
psychiatrii souvisi: Matka pFijde s problémy ditéte a ja dam prasky, které pouziva maminka, a dité se Iépe vyviji.
Pracuji jako soudni znalec, tam vidim, kam vedou socidlné-kulturni vldkna, kdyz mam pred sebou celodenni
sezeni s panem doktorem Bartdkem nebo celodenni sezeni s heparinovym vrahem Zelenkou. Ale také kdyz
vidim trestnou ¢innost jedenactiletych a dvanactiletych déti. Cili tady vidim, jak skute¢né viechno souvisi se
vsim. A my se pravé musime vénovat tomu prostoru, ve kterém se pavucina, do které se ndm zachytila rodina,
nachazi. Pokud to nebudeme délat, tak budeme jako $patny trenér-plavcik plavcd, ktery se zajima o zdravotni
stav plavce, ale nezajima ho, v jaké $piné a v jaké Zumpé plave. Proto my musime vidét také prostor, ve kterém
se rodiny nachazi.

Ale poloZme si prvni otdzku: Co je to rodina?

To je problém! My vime, co je prace, zZe.... Téma této konference je rodina, prace a jeji siednoceni. Co je to
rodina? Samoziejmé, Ze ten klasicky typ rodiny, jak byl pfed sto lety — matka, otec a dité - také jesté vidime tu
a tam. Ale dnes vidime svobodou matku, jeji matku a jeji babicku a jejich dceru, takze ¢tyfi Zeny a je to také
rodina. Dvé zeny a dité, je to také rodina. Samotna matka Zivitelka a dité, je to také rodina. Vlastné dnes uz je
rodina skoro viechno. Neni problém najit si tedy na internetovém vyhledavaci definici rodiny a bude ndm jasno
(nebo spise polojasno!!), protoze my jdeme k poznani, ze pojem rodina je v soucasné dobé proto tézko defi-
novatelny. MUzeme se zde docist (a ja to budu citovat): Ackoliv pravni rad ceské republiky rodinu definitivné
nebo vyslovné nedefinuje, poklada za ni predevsim rodinu postavenou na manzelstvi, ale také souziti jinych
osob a jinych skupin. To vsechno je rodina. Dalsi definice popisuje rodinu prostfednictvim jejich funkci. Takze
pokud jste Zenati nebo vdané, tak ja vam reknu, jaké funkce ma vase rodina. MozZna jste to do dneska nevédéli,
ale ja jsem byl taky prekvapen, kdyz jsem si to precetl. Ma funkce reproduk¢ni, socidlné-ekonomickou, kul-
turné-vychovnou, socidlné-psychologickou a emocialné-kulturni. A jsme opét u definice, které ja nemam rad
a pokud budu patrat po vyznamu téchto péti funkci, dojdu na rodinné subfunkce, mikrofunkce a nanofunkce
a soucasné s tim k zavéru, Ze je lepsi se nezenit. Vzhledem ke globalizujicimu se svétu (v kombinaci s lidskymi
pravy a obéanskymi svobodami) dojde dozajista jisté brzy k tomu, Ze budeme povinni pokladat za rodinu také
orientdlni polygamii (musime byt korektni vici nasim pfistéhovalym z vychodu) a eventudlné kombinaci sou-
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ziti nékolika muzl plus nékolika Zen pod jednou stfechou, povicero muz samotnych ve spole¢né domacnosti
a tak dale.

Rodina bude vsechno!

Jestlize slySim pred volbami, Ze néktera politicka strana bude délat prorodinnou politiku, fikam si: chudaci!
To vSechno bude rodina. Naslapnuto k tomu mame. Brusel a lidska pravo dokonaji své.

lll. kapitola

Dovolim si vratit se k jednomu mému oblibenému anglickému spisovateli Chestertonovi, ktery v jedné své
povidce piSe o tom, jak v jisté obci stdla na namésti lampa plynova a ted radni se dohodli, Ze tu lampu zbou-
raji. Sesli se tedy vsichni radni a zastupitelé tam na té obci. A vsichni ji chtéli zbourat, protoze ten jeden byl
ve sbérnych surovinach, potfeboval Zelezo. Druhy byl v elektrarenské spolecnosti, potfeboval prejit z plynu na
elektriku. Treti byl alkoholik, potfeboval z toho sloupku médéné trubky na paleni slivovice. Vsichni proto méli
zadjem lampu zbourat. Ale starostovi se do toho moc nechtélo, protoze ten byl nebyl zapojen v ni¢em, ten by
z toho nic nemél. Koukal z okna a vidi tam jit jednoho ¢lovéka, tak si ho zavolal a Fika: Clovéce, pojdte sem,
vy sice nepatfite do té nasi party, ale co si o tom myslite, jako obcan?” Ten fika: , Prosim vas, nechme Zelezo,
nechme méd, nechme plyn, pojdme k podstaté svétla”. Cili pfisel s jakousi filozofii. Oni ho samoziejmé vyhna-
li. Tu lampu zbourali a od té chvile doslo kazdou noc k narustu trestné ¢innosti. Tedy neuvazovalo se o filozofii
a potrebé svétla, ale o potfebé materidlnich véci.

Ja mam, pratelé, dojem, Ze v nasi zemi bourame jednu lampu za druhou. Bourdme lampu zdravého rozumu,
bourame lampu hezkych mezilidskych vztah(, bourdme lampu moralné-mravnich a etickych hodnot. Tohle
vsechno bourdme a pak se snazime nahrazovat to pravnimi predpisy. At se na mé pravnici nezlobi (oni za to
nemohou!), ale my mame v nasi zemi takovou tendenci a jsou tim téZce bity nase rodiny, jestlize na moralni
diry ddvame technické zaplaty:

e Mate ve skole Sikanu? To je moralni problém, no tak tam dejte kameru a mate to technicky vyresené.

¢ Mate na fotbalovych stadionech vandaly, ktefi vdm utecou na hfisté a zmlati rozhodc¢iho? To je moralni
problém. Tak tam dejte vyssi Zelezné zabrany a mate to technicky vyresené.

Timto zplsobem to oviem nepujde do nekonecna. Spousta lidi (a bohuzel téch lidi, ktefi jsou v nasi zemi
u moci) se domniva, Ze vsechno lze vyresit paragrafy, viechno Ize vyresit ekonomicky, na viechno se vezme né-
jaky bali¢ek a hlavné se tomu bude vénovat pozornost poté, co se véc bude monitorovat. My u nds v zemi uz
vsechno monitorujeme a pfijimame k tomu nasledna opatfeni. Ale ono se ndm vsechno horsi. Ja jsem nesmirné
smutny z toho, Ze ndm roste pocet sebevrazd déti a mladych lidi. Ale to nezachranime néjakym paragrafovym
znénim, nebo Ze nam pan Kalousek prida z néjakého bali¢cku do druhého bali¢ku. Prosim vas — toto je klima!
To je zase ten ,luft” mezi témi vlakny pavucin.

IV. kapitola

Ve véem musime hledat souvislosti. V nasi zemi se rodina v tradi¢nim pojeti rozpada zhruba od sedmde-
satych let 20. stoleti a dUsledkem jsou dnes generace ctyficatnik( a padesatnikd, ktefi nemaji vzor, co je to
manzelstvi. Oni nemaji vzor, jak funguje odpusténi, tolerance, laska, obétovani se. To jsou prosté pojmy, které
uz oni dneska neznaji. TakZe mné prichazi do ordinace s tim, Ze maji problém takovy a takovy. Ja fikam: ,,Pro-
sim vas, tak prosté odpustte, zapomerite na to, budte velkorysy, budte gentleman, budte rytif.” Nebo fikam:
»~Mlada pani, je to otdzka tolerance téchto véci.”

Tyto hodnoty dnesni dospéli vibec neznaji a déti uz také ne. My mame stale dojem, ze déti se udi pres
ucho, tzn. co jim fekne ve Skole pani ucitelka nebo pan uditel, Ze to je vychova.

To neni pravda! Oni taky potrebuji vidét, jak se ucitel chova a jak se chovd doma otec a matka. Bohuzel jsme
v této zemi ztratili vzory. Jestlize nemame v této zemi vzory a nahrazujeme je péveckymi ikonami a sportovni-
mi celebritami, eventualné politickymi velkokapacitnimi ,, maximozky“, nedivme se, Ze nemame détem koho
predstavit jako osobnost, ale pouze jako osobu!

Bohuzel v nasi zemi — a k tomu jesté u moci! — jsou lidé, ktefi skutecné vsechno chtéji sanovat penézi a pa-
ragrafy. Doslo k dalSimu problému, ktery rodinu dostava, jak fikaji Slovaci, ,do Pomnikova” (my tady na to
nemame vyraz). Je to vyraz zmatku a to je zmatek v hodnotach. To je veliky problém, protoze na hodnoty se
uz taky moc nedbd, pokud ty hodnoty nelze vyjadrit ¢iselné. Pycha? Tak ta uz tady neni! Ja se ted budu vracet
(jako zpatecnik a tmar... :)) trochu dozadu. Existovalo takzvanych sedm hlavnich hfichl (dnes uz se nevi, co
je hrich): pycha, lakomstvi, nestfidmost, zavist a hnév. A ted Vam povim, jak se ndm podafilo je pfebudovat.
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Pycha se zménila ve ,zdravé sebevédomi” (ja uz jsem davno nepotkal pysného c¢lovéka....). Lakomstvi se nam
zménilo v ,,zdkon ekonomiky” (,,on neni lakomy, on uz se chovd ekonomicky”). Nestfidmost se ndm zménila
ve ,vyssi Zivotni Uroven”. Zavist se zménila v ,boj o spravedinost”. Hnév je dnes ,,zdrava reakce nad hlouposti
druhych”. Hulvatstvi byvalo kdysi téZky hfich. Dnes ho nenajdete, dnes je to ,,svoboda projevu”. Okradani se
zmeénilo ve ,svobodny trh”. Zanedbana vychova déti se zménila ve , tvorbu jejich vlastniho nazoru”. Zanedba-
na vychova, manzelstvi, likvidace pozitivnich hodnot, to je ,zbaveni se predsudkd”.

(,Prosim té, jak uz dlouho jsi vdana?”....,, UZ jsme slavili tficet let.”....,, Ty nejsi normalni, ty ZijeS podle stfe-
dovékych predsudkl!!”).

Ucta k tradici je ,vitézstvi zdravého rozumu” a lenost se ndm zménila v ,socialni davku”. Sludnost je , pre-
zitek doby”, jak by fekl jisty mlady inZenyr ekonomie, protoze za tu si jesté nikdo nic nekoupil. A v téhle
hodnotové dZzungli povltavského Kocourkova, budujte solidni prorodinnou politiku, tvarujte lidské hodnoty,
potazmo détské charaktery. My na to nemame nic jiného nez zase paragrafy a penize.

V. kapitola

Kapitola pata v této mé uvaze o rodiné chycené do sité. Je kapitola pata, kterou bych nazval ,,Mano nechod

u

ven .

Jak vime, déti, které jsou budouci generaci naroda, se vychovavaji pravé pres to, co vidi. Nejde vibec o to,
co jim o slusném chovani ve skole fikd promiskuitni pani pedagozka nebo obcas stfizlivy pan ucitel, ale jak déti
vidi jejich Zivotni styl. Chtéjme to oviem po kantorech, zpévackach nebo hvézdach nasi politiky, aby Zili pfiklad-
nym a mravnym Zzivotem. Chtéjte to, ale v tu chvili ale narazite na lidska prava a obcanské svobody a budete
radi, kdyz obzalobu za omezovani jejich prav uhajite na par hodin verejné prospésnych praci. O rodicich uz
nemluvim. Uvazim-li ze své zkusenosti, Ze znacna vétsina pedagogu jsou solidni lidé, délaji si tim pravé u rodicl
znacné problémy. Chce-li uditel jejich dité naucit dobrym mravlim, je napaden tatinkem, Ze tim omezuje jeho
rozvijejici se osobnost a pravo na sebevyjadiovani se jeho potomka. Ucitel by vlastné nemél ani zaka pochvalit
pred celou tfidou, protoZe ho tim pozitivné diskriminuje. Brarite se Uto¢nikovi, ale tak, abyste mu neubliZili.
Celkové klima v tomto sméru vyjadril jisty kreslif, ktery pod obrazek dvojici manzell sedicich u stolu pfipsal
vétu: ,Mano, nechod ven, fadi tam lidské prava”. Schizofrenni situace této doby mé zajima jako psychiatra.
Soucasné smérovani dnesni spolecnosti jevi se mi hodné schizofrenni. Odnasi to zase rodiny — chytly se do této
sité.

Uvedu vam ctyfi priklady. Na jedné strané jsme fascinovani relativismem, ktery viechno zpochybruje. V jeho
optice nic neni jisté, zdsadni, Uplné pravdivé, nic neni mravné, etické a neménné. To je relativismus. Na druhé
strané ale vynakldddme nemalé prostfedky na pomoc rodinam, kde se manzelé rozvadi, podvadi a dovadi.
A investujeme do rliznych typu vychovnych zafizeni, Ustavl a véznic (mésicné 40 000 K¢ na jednoho vézné).
Tito delikventi, ktefi jsou v kriminale, jsou ti, ktefi prvni pochopili, Ze u nas je vSechno relativni. My je za to tres-
tame. DalSim molochem, ktery pozira rodiny, je konzumismus, ale to necham nékomu, kdo se vénuje ekono-
mickym problémdm rodiny. Mladi konzumuji zabavu. Ja se osobné domnivam, ze pokud ¢esky narod vyhyne,
bude to tim, Ze se ubavime k smrti. Na jedné strané jsou minimalni (az zddné) tresty pro dealery drog. Drogova
scéna nam roste velice rychle. Na druhé strané se investuji horentni sumy do lécby toxikoman(. Tedy dealefi se
netrestaji nebo maji 6x za sebou podminku a po sedmé bububu. Co ale stoji 1é¢ba jejich obéti? Tu ¢astku bych
chtél vidét. Na jedné strané existuje paragraf tykajici se ohrozovani mravni vychovy mladeze a na druhé strané
obsahu pojmu mravnost nikdo nerozumi, protoze to je zcela relativni. Technické prostfedky jsou objektivné na
vysoké Urovni. To, co vsak lidem casto chybi, je obycejné lidské stésti. J& vdm po pravdé feknu, ze kdybych to
mél udélat statisticky, tak ke mné chodi tak 40 % dusevné nemocnych lidi a 60 % nestastnych lidi. My mame
hodné nestastnych zen, nestastnych muzl a kazdy clovék kolem sebe vytvari jakési silové pole. A v tom silovém
poli ziji ty déti. Ted si predstavte nestastnou matku, ty déti nem{zou byt stastné, kdyz ta mdma je nestastna.
Je bez prace, bez prostfedkl, bez muze a ten neplati alimenty. Ona ke mné pfijde jako nemocna. Kdyby méla
prostfedky, nemusela by chodit k psychiatrovi. Ja to samoziejmé uctuji pojistovné, davam ji néco, néjaky lék,
to je taky drahé. Tedy ono se to viechno prodrazuje a tady vidime, jak vSechno souvisi se vSim.

Byl to némecky filosof Martin Heidegger, ktery fekl, Ze technika pfekonala vSechny vzdalenosti, ale nevy-
tvofila zddnou blizkost. Rodice sice vi, co se déje v Tararingapatamu na druhém konci planety, ale nevédi, co
se déje v dusi jejich ditéte ve vedlejsi mistnosti. Jako houby po desti rostou lidé informovani, ale naprosto ne-
formovani. Formace a informace - tot dva pojmy. Neformovani jsou predevsim ke kvalitnimu zpUsobu Zivota.
Dva lidé, ktefi jsou nekultivovani, nezrali, nejsou schopni vytvofit kultivovanou a mravné pevnou rodinu. Pak
se musime schazet, abychom to fesili. Vytratila se vSeobecna lidska slusnost korigujici vliv vefejného minéni, to
uz tady neplati. Mdme stale rychlejsi auta, pocitace, ale stale méné casu pro ty druhé. Single, drogy, rozvody,
sebevrazdy déti...
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Pratelé, stary Winston Churchill Fikaval, Ze fe¢nik ma vycerpat téma, nikoli posluchace. Proto se jesté vratim
k par myslenkam, které se tady toho tykaji. Ja jsem nepfisel proto, abych si tady stéZoval a nafikal. Ja se domni-
vam, ze zkvalitnovani a upevnovani téch snarek, které vedou na ta ministerstva prace socialnich véci, finandi,
zdravotnictvi a do vlady, ktera by se zpétné méla dostredivé fesit otazkou té rodiny. Tak je to sice hezké, ja
jsem pro, ja tomu fandim. Ale ono by bylo potfeba, aby ten vzduch, ktery fouka tou pavucinou, byl skutecné
zdravy. Jak jsem Vam tady uvedl z pfikladu mé ¢Etyficetileté psychiatrické, soudné znalecké a pedopsychologic-
ké praxe, tak bohuzel tomu tak neni. Jsou to véci, které nevyfeSime tady. Jsou to véci, které se budou muset
resit odkudsi odshora. Ale je dobre, Ze se poradaji akce, jako je ta nase. Protoze jestlize nas kazdy z odbornikd,
pres ta vldkna pravni, ekonomicka, socialni, pedagogicka... nas budou informovat, tak my ostatni si uz ty spoj-
ky mezi témi vlakny mizeme domyslet sami. A je to vskutku nutné, abychom véci vidéli z vice stran. My jsme se
také odnaucili vidét véci z vice pohledl. Takze ja dékuji svolavateli za to, Ze se snazi timto setkanim o to, aby
se spojky mezi pavucinou stali funkéni a aby v kouté nesedél Zadny pavouk. Ale vzdycky clovék, ktery by tu
mouchu, kterd se do toho chytila, a to je ta nase rodina, pomohl se ve zdravi vymanit.

Kontakt na autora:
Doc. PhDr. ThDr. MUDr. et Dr. Jaroslav Max Kaspard, Ph.D. Dr. h. ¢
E-mail: max.esperanto@gmail.com
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(O)sladovani zivota.

Sociodemograficka analyza rodin
(zaméreni na Kraj Vysocina)

Magr. Daniel Hanzl, Soukroma VOS sociélni Jihlava

Uzemi Kraje Vysodina se administrativné ¢leni na 5 okresq, 15 spravnich obvodd obci s roziifenou ptisobnos-
ti (ORP) a 26 obvodu povéfenych obecnich ufadt (POU). Zakladni samospravnou jednotkou jsou obce, kterych
je v kraji 704 (stav od 1. 1. 2005). Obec na Vysoc¢iné ma v priméru 727 obyvatel, tedy nejméné ze vsech kraju
Ceské republiky. V kraji jsou nejéetnégji zastoupeny obce s méné nez 500 obyvateli. Statut mésta ma v soucas-

nosti 34 obci kraje’.
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Obrazek €. 1: Mapa Kraje Vysocina (Zdroj http://www.kamzajit.cz/kraj/kraj-vy)

1 Statisticka ro¢enka Kraje Vyso¢ina 2012. Jihlava, Cesky statisticky ufad, Krajska sprava CSU v Jihlavé, 2012
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Rodina a manzelstvi v zapadni spolecnosti

1. Je monogamni (stanoveno zdkonem, aviak vzhledem k vysoké mife rozvodovosti |ze hovofit spiSe o sériové
monogamii; to se tyka jen postaveni zakonného manzela ¢i manzelky, nikoli sexudlni praxe)

2. Manzelstvi vychazi z predstavy romantické lasky, ve které dominuje citovy individualismus. Pfedpoklada se,
ze podminkou snatku je osobni pfitazlivost a kompatibilita obou partneru, ktera vede ke vzajemnému obou-
strannému citu. Vzajemna ocekavani vsak ¢asto nebyvaji naplnéna, coz se odrazi ve vysoké mire rozvodovosti.

3. Rodina je vétsinou patrilinedrni a neolokalni (jména déti po otci, jméno prebira Zena po muzi; nové vznikla
rodina obyva novou lokalitu mimo rodinu orientacni; variantou matrilokalita)

4. Rodina mé nukleéarni charakter?

Reprodukcni chovani v Kraji Vysocina

1.V pribéhu roku 2011 se v Kraji Vysocina zivé narodilo 5 075 déti, coz bylo 0 282 méné nez v roce pfedchozim,
a nejméné od roku 2006.

2. Uroven Uhrnné plodnosti v roce 2011 dosahla hodnoty 1,419 Zivé narozenych déni na jednu Zenu v repro-
duk¢nim véku. Je to sice mensi hodnota nez v predchozich tfech letech, stale ale podstatné vice nez v dobé
kolem roku 2000.

3. Nadale pokracuje trend odkladani materstvi do pozdéjsiho véku, priimérny vék matky pfi narozeni prvniho
ditéte v roce 2011 na Vysociné poprvé dosahl hranice 30 let (v roce 1991 ¢inil 22,3 roku).

4. Ve srovnani s CR (28,3 let) jsou prvorodicky v kraji starii a spole¢né s zenami v Praze (30,5 let) patfi k nejstar-
$im v rdmci viech krajd, nejnizsi vék maji prvorodicky v Usteckém kraji (26,7 let).

5. Pokracoval vzestup poctu (i podilu) déti narozenych mimo manzelstvi, které na Vysociné v roce 2011 tvorily
35,7 % ze vsech narozenych déti. Jedna se o druhy nejnizsi podil po Zlinském kraji (32,8 %), nejvyssi byl v Kar-
lovarském kraji (58,3 %).

6. Mezi neprovdanymi matkami prevazuji svobodné Zeny, podil rozvedenych a ovdovélych matek na mimo-

manzelské plodnosti se z 21,9 % v roce 2006 snizil na 17,3 % v roce 2011. Neni vSak zfejmé, do jaké miry se na
mimomanzelské plodnosti podileji osamélé Zeny a jaky podil pfipadd na zeny v neformalnim souziti.?

2 Giddens, Anthony (2000). Sociologie. 1. vyd. Praha, Argo. 595 s. ISBN 8072031244

3 Vybérové $etfeni pracovnich sil 2012 [on line], posledni aktualizace 31. prosince 2012 [citace 3. 3. 2013], Cesky statisticky UFad.
Dostupné z www: http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/p/3101-12
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Obrazek €. 2: Mira fertility ve vybranych statech tretiho svéta (Zdroj www.celysvet.cz)
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Obrazek &. 3: Vyvoj prvorodicovstvi v letech 1993, 1999 a 2010 — Kraj Vysocina (Zdroj CSU)
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7. Déti narozené mima manzelstvi v roce 2011
Extramarital births in 2011
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Obrazek €. 4: Déti narozené mimo manzelstvi v roce 2011 v €R (Zdroi ¢SU)
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Obrazek €. 5: Déti narozené matkam vdanym, osamélym a mimo manzelstvi v letech 1991 az 2011 (Zdroj CSU)

Soucasné trendy v rodinném zivoteé

. SniZzeni poctu snatkl (prvnich i naslednych)

. ZvySeni poctu nesezdanych souziti

. Narlst poctu rozvodi a rozchodl dlouhodobych partner(

. Narlst poctu neuplnych rodin pouze s jednim osamélym rodi¢em a jednim nebo vice détmi
. Narlst poctu rodin, z nichz alespon jeden z partnerl vychovava dité z predchoziho vztahu
. Snizeni poc¢tu porodi

. Narust poctu déti narozenych mimo manzelstvi

. Narlst poctu Zen matek trvale pracujicich na plny Gvazek

. Narlst poctu rodin, kde jsou zaméstnani oba manzelé

OCoOoONOOUTDS, WN =

Soucasna ceska rodina je v pohybu — povale¢na aktivita Zen na pracovnim trhu, Ustup vyznamu instituce man-
Zelstvi a rozsiteni neformalniho souziti, rostouci mira rozvodovosti a s tim souvisejici narlst po¢tu netplnych
rodin, odkladani rodicovstvi a zvysujici se podil lidi Zijicich bez partnera, to jsou nejviditelnéjSimi dUsledky
zmén, nazyvanych nékterymi odborniky — krize rodiny.
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Ohrozeni chudobou

Chudobou je v Ceské republice ohrozenou 8 % obyvatel. Mimo nezaméstnanych a osob se zakladnim vzdé-
[anim jsou to predevsim nelplné rodiny s détmi, které jsou az ve 30 % chudé. V pfipadé uplnych rodin az témér
20 % z nich nalezi mezi chudé rodiny, a to predevsim rodiny se 3 a vice détmi. Z cca 2,5 milionu déti je jich
chudobou ohroZeno pres 280 tisic, coz predstavuje 11,5 % ze viech nezaopatienych déti.

PRIJMOVA CHUDOBA, 2010

Osoby jsou chroZené prijmovou chudobou, pokud pomérny prijem
domacnosti, ve které Ziji, nedosahuje hranice pfijmové chudoby (60 %
medianu pomérného pFijmu)

Podil osob ohroZenych pFijmovouchudobou
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Obrazek &. 6: Statistika pfijmové chudoby v roce 2010 (Zdroj €SU)

Rodinné ucty

Domacnost obou zaméstnanych rodica s détmi hospodafi pramérné s 60% prijmi domacnosti bez déti (mé-
feno na jednoho ¢lena rodiny).

Nejlépe jsou na tom v tomto smyslu rodice jedinacku (ale stale hlife nez bezdétné pary), s rostoucim poctem
déti pak prijem per capita (na hlavu) prudce klesa.

Skryté naklady blahobytu souc¢asného socialniho statu nesou na svych bedrech predevsim rodiny s détmi.

Roste zadluzovani rodin.

Domacnosti se zaplétaji do desitek , finan¢nich produktl” (pljcek, hypoték, leasingu, pojistek).

Reklamou podporované zadluzovani rodin je srovnatelné s firemnimi Gvéry a ohrozuje zejména socialné
slabé rodiny.

PFi narozeni prvniho ditéte klesne Zivotni Uroven o 1/3 oproti bezdétnému stavu, pfi druhém na 1/2 (tj.
0 50%) a pfi ¢tvrtém ditéti az na 1/3 (tj. 0 66 %).5

4 Sustova, Sarka (2012). P¥ijmy a zivotni podminky domacnosti s détmi a bez déti. Praha, Cesky statisticky Gfad, 2012.
Ppt prezentace ke kulatému stolu dne 22. 5. 2012.

5 Statistika rodinnych ¢t 2011 [on linel, posledni aktualizace 30. ¢ervence 2012 [citace 3. 3. 2013], Cesky statisticky urad.
Dostupné z www: http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/p/3002-12
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Obrazek €. 7: ZadluZeni ¢eskych domacnosti v obdobi 2004 az 2011 (Zdroj
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Obrazek €. 8: Akcelerace osobnich bankrotl ceskych domacnosti (Zdroj www.investujeme.cz)

Rodina zalozena na manzelstvi celi rostoucimu tlaku

Manzelska rodina klade ze vSech forem souziti nejnizsi naroky na statni rozpocet a je dodnes nejstabilnéj-
$im svazkem vytvarejicim optimalni prostfedi pro rozeni déti. Pfesto se takto definovana rodina netési podpore
stdtu, naopak je vystavena silicimu tlaku ze strany extrémnich ideologii (radikalni feminismus, tzv. gender-
-mainstreaming, homosexualni lobby).

Manzelé jsou obéti rozsahlé diskriminace, a to ve prospéch viech ostatnich forem domacnosti: jednotlivca,
nesezdanych paru. Systém skolni vychovy neprosazuje dostatecné vychovu k trvalym partnerskym vztahum

Ceska rodina je nestabilni v dlisledku vysoké rozvodovosti (46 % manzelstvi zanika rozvodem). Ideal rodin-
né soudrznosti, manzelské vérnosti a rodicovské autority je z mnoha stran zpochybrovan. Reklama zacilena na
rodiny povzbuzuje spise individudlni chuté nez rodinnou soudrznost.®

6 S ¢im zapasi soucasna Ceska rodina? [on linel, posledni aktualizace 2. listopad 2010 [citace 2. 3. 2013], Konzervativni listy.
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Role muzu a zen

V partnerské dvojici a v roding, kterd je stejnou malou socialni skupinou jako kazda jina, ma kazdy svoji
pozici a z ni vyplyvajici role a Ukoly: muz se v ni po staleti staral o zaopatreni a preziti rodiny a reprezentoval
rodinu navenek, to mu davalo opravnénou autoritu.

Proti tomuto tradi¢nimu muzskému postaveni pracuje emancipace Zen, podpofend potfebami moderniho
statu: Zena se v rodiné stard o jeji bézny chod, odstranuje potize v mezilidskych vztazich, navic se stava zivitel-
kou rodiny spolu s muzem.

Muz ztraci v souladu s vyvojem spolecnosti a modernimi pozadavky v této oblasti svoji nadvladu v manzel-
stvi. To plné odpovida pozadavkim spole¢nosti, aby kazdy individualné plnil podminky, které soucasny styl
Zivota pfinasi.

V zaméstnani muzi travi v praméru 47 hod. tydné, zeny 40 hod., zatimco podil neplacené prace (domacnost,
vychova a hrani si s détmi) je u Zen vice nez dvojnasobny (56 hod. tydné versus 25 hod.). Rozdily ve véku, profesi
a vzdélani pfitom nejsou nijak markantni.”

Diskriminace manzelstvi

Systém socidlniho zabezpeceni podporuje bezdétnost a penalizuje velké rodiny, danovy systém tresta rodi-
Covstvi v manzelstvi, zatimco odménuje nemanzelské matefstvi.

Vsechny zdroje urcené pro podporu domacnosti (novomanzelské pujcky, avéry pro mladé, davky socialni
péce) jsou mnohem snaze dostupné pro jednotlivce a nesezdané pary, nez pro manzelské pary.

U adresnych davek u nesezdaného paru postaci, aby se jeden z rodi¢i deklaroval jako samozivitel, a do pfi-
jmu domacnosti se bude zapoditavat jen jeho prijem, zatimco u manzell se automaticky pocitaji pfijmy obou
partnerd.

Rodice nesou naklady vychovy déti a soucasné se podileji na financovani dlichod( soucasnych senior( - stat
tak svou socialni a dlichodovou politikou nuti rodice déti sponzorovat jejich bezdétné vrstevniky.

Péce o dité neni honorovana a rodi¢, nejcastéji zena, ma v dlsledku vychovy déti zkraceny dichod (zkrace-
ny pracovni Uvazek tudiz neni sam o sobé rfeSenim ve vztahu k budoucnosti!). Jiz pfi dvou détech se pfijmy na
jednoho ¢lena domacnosti propadaji hluboko pod hodnotu priimérného dichodu.®
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Dostupné z www: http://konzervativnilisty.cz/archiv/285-snim-zapasi-souasna-eska-rodina

7 Vybérové $etieni pracovnich sil 2012 [on line], posledni aktualizace 31. prosince 2012 [citace 3. 3. 2013], Cesky statisticky UFad.
Dostupné z www: http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/p/3101-12

8 S ¢im zdapasi soucasna ceska rodina? [on line], posledni aktualizace 2. listopad 2010 [citace 2. 3. 2013], Konzervativni listy.
Dostupné z www: http://konzervativnilisty.cz/archiv/285-snim-zapasi-souasna-eska-rodina
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Kontakt na autora:
Magr. Daniel Hanzl, sociolog, Soukroma VOS socialni Jihlava
E-mail: danhanzl@centrum.cz
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Rovneé sance a muzi

Bc. Lukas Talpa, Liga otevienych muzi

Jmenuji se Lukas Talpa a jsem projektovym manazerem v Lize otevienych muz(, neziskové organizaci, ktera
se snazi zkvalitriovat zivot muz(.

Téma mého prispévku je rovné 3ance a muzi. Casto, kdyz slySime spojeni rovné 3ance, tak ndm kdesi v pod-
védomi naskoci dalsi spojeni jako Zeny a rovné Sance, imigranti a rovné Sance, hendikepovani a rovné Sance.
Malokdy a malokdo si rovné Sance spoji s muzstvim. Vzdyt preci pravé ke zdravym ceskym, moravskym a slez-
skym muzim se vyse zminéné skupiny citi nerovné. Nechci zpochybriovat nerovnost v pfijmech a ani existujici
nerovnost na pracovnim trhu a ani mnoho jinych nerovnosti na které se ¢asto poukazuje. Chci ukazat jaky
prispévek mohou muzi k rovnym Sancim prinést a zamyslet se nad tim zda jsou néjaké oblasti, kde muzi mozna
nemaji rovné pfilezitosti.

Pro Ucely tohoto pfispévku vyclenim jednu specifickou skupinu, které se budu vénovat a tou jsou muzi
tatové. LOM mimo jinych svych aktivit podporuje Aktivni otcovstvi, tedy pravidelnou péci otcl o déti a jejich
Zivotni prostor véetné domacich praci s tim spojenych. V tuto chvili realizujeme dva projekty ESF CR, které jsou
zamérené na sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Konkrétné to jsou projekty Tata na plny Uvazek a Ta-
tové vitani.

Cilem projektu Tata na plny Uvazek je zvysit pocet muz(, ktefi se angazuji jako primarni pecovatelé o déti,
a tak i zvysit pocet zen, které vstoupi na trh prace a budou se profesné realizovat v rozsahu plného ¢i ¢astec-
ného Uvazku. Projekt propaguje model sdileného rodicovstvi, v némz maji oba partnefi pravo na péci o déti
i o kariéru. Statisticky je dokazano, Ze Zeny, které nastoupi na materskou a nasledné na rodicovskou dovolenou
maji vétSinou po svém ndavratu do zaméstnani, coz byva nékdy i po 6leté pauze, nizsi ohodnoceni nez Zzeny,
které na matefskou ¢i rodicovskou vibec nesly. A tento rozdil ve mzdé uz nikdy nedozenou. Tento trend je
mozny zménit bud zkracenim rodicovské dovolené, coz je velice komplexni téma, které neni naplni mé pred-
nasky, a nebo zde mohou pomoci muzi tim, Ze nastoupi alespon na néjakou dobu na rodi¢ovskou dovolenou
a pomohou tak zkratit dobu po kterou jsou matky vyfazené z pracovniho procesu.

Od roku 2001 existuje moznost aby muzi vyuzivali rodic¢ovsky pfispévek podobné jako zeny. Nicméné podle
prizkumu Podoby otcovstvi (a i jinych prazkum() je mezi prijemci rodi¢ovského prispévku pouze 1,35% muz(.
Pro¢ tomu tak je? Pro¢ otcové nejsou na rodi¢ovské ve vétsi mife? Nechtéji a nebo jsou néjaké bariéry, které
otcdm brani byt na rodicovské dovolené?

LOM si v rdmci projektu Tata na plny Uvazek nechal v Unoru zpracovat sociologicky prizkum v kterém jsme
se mimo jiné ptali na to zda by muzi byli ochotni na rodi¢ovskou dovolenou nastoupit a pfipadné proc ano ¢i
ne. Prizkum probihal ve Zlinském a Olomouckém kraji, nicméné vysledky byly pro oba kraje tak podobné, ze
Ize usuzovat na podobné nazory i v jinych krajich CR. Tento prazkum ukazal, Ze asi 43% muz by bylo ochot-
nych uvaZovat o nastupu na rodi¢ovskou dovolenou, kdyby se jim dnes narodilo dité. Zeny své partnery vidi
méné optimisticky. Pouze 25% Zen si mysli, Ze by jejich partner na rodicovské zustal.

Co muze 1aka? Pfedevsim moznost navazani intenzivnéjsiho vztahu s ditétem a také by si to muzi, podle
svych slov, radi vyzkouseli. Urcitou roli hraje i to zda by nastup na rodicovskou byl pro rodinu finan¢né vyhod-
ny. Naopak vcelku malou roli hraje umoznéni partnerce vratit se do zaméstnani ¢i prani partnerky.

Jak jsem jiz fekl, je 43% muzud ochotnych o rodicovské uvazovat. Pro¢ na ni nakonec nenastoupi? Jednou
z bariér, kterou musi pfekonavat je pohled okoli ¢i tradi¢ni presvédceni, Ze o déti se ma starat matka a také
matka se o déti dokaze postarat nejlépe. Tato bariéra se nastésti stale umensuje. Dalsi, pomérné prekvapivou
bariérou jsou samy partnerky. Pouze tfetina z nich by si prala aby muz zGstal na rodicovské a ony se mohly dfive
vratit do zaméstnani. Zde by bylo urcité zajimavé zjistit co je tim dlvodem, proc zeny nechtéji aby muzi zGstali
na rodicovské. Zda chtéji prosté byt se svymi détmi a uzit si tuto dobu s nimi, ¢i si mysli, Ze by to muz nezvladl,
nebo vnimaji jisty nevyiceny tlak okoli, Ze by mély zlstat doma a nebo v tom hraji roli finance? Kazdopadné
tato nevlle Zen matek, aby otcové zUstali na rodicovské, rozhodné muze nepovzbuzuje k tomu aby rodicov-
skou nastoupili ¢i o ni usilovali.

Nejvétsi bariérou v myslich muzu je pak strach z finan¢ni nevyhodnosti a dokonce obavy ze ztraty zamést-
nani, jak uvedl| kazdy ¢tvrty muz. Ale proc¢? Jisté zde hraje svoji roli zkusenost, kterou vidi u Zen. Vstupuje zde
ovsem do hry i dalsi faktor a tou je nepfipravenost a jistd neotevienost zaméstnavatell k tomu aby se muzi
vice zapojovali do péce o déti. Zde bych si vzal na pomoc jinou ¢ast naseho prizkumu, ktera se zamérila na HR
pracovniky. Deklarovali, Ze maji ve smérnicich stejny pristup k muzim i Zenam pokud jde o podporu rodicov-
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stvi, ale také doznavali, Ze v praxi pocitaji s tim, Ze o déti se budou starat Zeny. Tento pohled snad asi nejlépe
dokresluje citdt jednoho HR pracovnika ze soukromé firmy: , Vsude je preferovana matka a k ni otcovstvi je
dle mého nazoru potlacovano. Firmy viceméné vubec nepracuji s tim, Ze by otec mél byt néjak v soucinnosti
s ditétem.”

HR pracovnici jsou sice ochotni jednotlivé pfipady fesit, a dokonce se s nimi jiz setkali, ale nejsou pfiprave-
ni mit tuto prolematiku zpracovanou komplexné. Rada spole¢nosti zatim nespatfuje v podpofe této oblasti
zadné benefity. Celkem 33% personalistd uvedlo, ze nevidi zadny divod, pro¢ by méla jejich firma aktivni
otcovstvi podporovat.

A zde chceme otcim pomoci druhym projektem, ktery se zaméruje na podporu aktivniho otcovstvi a tim
je celorepublikova kampan Tatové vitani. V projektu ma vzniknou znamka, kterd bude propuljcovana firmam,
podnikim, organizacim a spole¢nostem, které budou podporovat taty, ktefi se budou chtit zapojovat do vy-
chovy déti. Sami personalisté uvadi, Ze podpora aktivniho otcovstvi by znamenala pfinos v podobé spokojenéj-
§ich zaméstnancl muzu, coz ukdzal uz i vyzkum Podoby otcovstvi. Stale vice otcl chce totiz byt aktivnich ve vy-
chové svych déti a nechtéji byt uz jen témi, ktefi zajistuji prijem a déti vidi jen o vikendu. Dalsi personalisté vidi,
Ze podpora aktivniho otcovstvi by zafungovala jako pozitivni marketing a mohla by se tak zvysit i lukrativita
firmy na trhu prace. Opét si dovolim ocitovat jednoho z personalistl ,, Ta spolecnost (rozuméjme podporujici
aktivni otcovstvi) ukazuje, Ze je oteviena novym vécem, oteviena zaméstnancum a svédci to o docela kvalitni
firemni kulture.” DalSim benefitem pro firmu pak je i vyssi loajalita zaméstnancu. A samoziejmé dullezité je
i to, Ze podpora aktivniho otcovstvi znamena i omezeni ztrat kvalifikovanych Zen.

V Uvodu svého pfispévku jsem nadnesl dvé otazky a to jestli mohou sami muzi prispét k rovnosti Sanci a zda
se sami muzi citi v néjaké oblasti znevyhodriovani. Pokud se tedy pfidrzim jedné specifické oblasti a tou je rodi-
Covstvi, pak pfinosem nas muzl k rovnym Sancim je nase vétsi zapojeni ve vychové déti, tedy aktivni otcovstvi,
které nas povede k tomu, ze budeme od zaméstnavatell vyZzadovat benefity smérujici k tomu abychom mohli
s détmi travit volny cas, jit s nimi k 1ékafiim apod. Specifickym pfinosem pak je nase nejen deklarovana, ale
i realizovana, ochota jit na rodi¢ovskou a umoznit tak Zenam — matkam dfivéjsi ndvrat do zaméstnani.

Polozil jsem také otazku zda je i néjaka oblast, kde muzi citi, Ze nemaji rovné Sance jako Zeny. Véfim, Ze se
mi podafrilo ukazat, Ze muzu se tykaji otazky rovnych $anci nejen z pohledu téch, ktefi jsou na tom Iépe, ale ze
jsou i oblasti, kde k muzim neni pfistupovano stejné jako k Zenam. Jednou z téch oblasti je otevienost firem
k podpore muzl otcl k aktivnimu zapojeni se do vychovy déti.

Na zavér svého prispévku bych si dovolil ocitovat znamého ekonoma Tomase Sedlacka, ktery Fika: ,, Cim
standardnéjsi bude pro muZe chodit na rodicovskou, tim méné budou zaméstnavatelé diskriminovat Zeny, pro-
toZe pravdépodobnost, Ze jim odejde na rodicovskou muz, bude vyssi”. A jsem presvédceny, Ze toto se netyka
jen oblasti rodicovské dovolené, ale vlibec aktivnéjsiho zapojeni otcli do Zivota déti.

Kontakt na autora:
Bc. Lukas Talpa, projektovy manazer, Liga otevienych muzd
E-mail: lukas.talpa@ilom.cz
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Uplatiovani a podoby primé financni
pomoci fyzickym osobam
na urovni obci

Mgr. Eva M. Hejzlarova, Ph.D., Katedra verejné a socialni politiky,
Fakulta socidlnich véd UK v Praze

1 Uvod

Socialni politika na Urovni obci byva ¢asto redukovana na aktivity obce v pfenesené plsobnosti, pfipadné
na poskytovani socidlnich sluzeb a podporu organizaci obcanského sektoru zamérenych na socialni sféru. Za
pozornost nicméné stoji i méné casté aktivity v samostatné plsobnosti obce (zak. ¢. 128/2000 Sb., § 35 odst. 2),
napf. pfima financni pomoc fyzickym osobam. Ta mlze byt chapana i jako specificky nastroj podpory ohroze-
nych rodin.

Prispévek bude prezentovat vysledky dotaznikového Setfeni mezi obcemi s pfenesenou plsobnosti, které
odpovédélo na otazky, jak moc je pfima pomoc fyzickym osobam v samostatné plsobnosti rozsifenym nastro-
jem a jaké ma konkrétni podoby.

2 Metodologie a vyzkumné otazky

Sbér dat probihal v inoru a bfeznu 2011 formou dotaznikového Setfeni s vyuzitim zdkona o svobodném pfi-
stupu k informacim. Obsahem dotazniku' byla finan¢ni pomoc fyzickym osobam v nouzi v roce 2010. Z 227 obci
(205 obci s rozsitenou pusobnosti a 22 prazskych méstskych casti), kterym byl dotaznik rozeslan, odpovédélo
177 obci (tj. 78 %). Vzhledem k puvodni formulaci dotaznikl byly zahrnuty jen obce, u nichz je podminkou za-
dost fyzické osoby (vyfazeny byly obce, které , plosné” podporuji napf. péstounské rodiny). Za pomoci téchto
dat prispévek odpovi na nasledujici vyzkumné otazky: 1) Jak moc je finan¢ni pomoc obci v jejich samospravné
plsobnosti uréena fyzickym osobam rozsifenym nastrojem socialni politiky? 2) Jak je finan¢ni pomoc obci v je-
jich samospravné pUsobnosti urcena fyzickym osobam koncipovana?

3 Rozsirenost financni pomoci

Finan¢ni pomoc fyzickym osobam uplatnilo v roce 2010 celkem 23 ze 177 obci, které v dotaznikovém Setreni
odpovédély. Zaroven viak sedm obci nad ramec vyzkumu informovalo, Ze podobnou pomoc sice neposkytly
v roce 2010, ale nékdy v pfedchozich letech. Dvé obce uvedly, Ze maji v rozpoctu kazdorocné vyélenéno 10 000,
resp. 50 000 K¢ na ,,pomoc v naléhavych pripadech”, kterou nicméné v daném roce nevyuzily. Dal$i obec rovnéz
ptispévek zatim nepfiznava, nicméné uvazuje o vzniku fondu, ze kterého by bylo hrazeno napf. skolné do ZUS
nebo zajmové krouzky pro talentované déti ze socidlné slabych rodin.

4 Typologie financni pomoci

Co do ramcUl finan¢ni pomoci se ve vzorku vyskytly tfi hlavni typy: 1) finan¢ni pomoc pfi Zivelnich katastro-
fach, 2) finan¢ni pomoc jako ,, doplnéni” statniho systému pomoci v hmotné nouzi a 3) jako formu zmirriovani
dopadul deregulace najemného.

1 Dotaznik obsahoval osm otazek tematizujicich nasledujici: 1) ne/existenci socialni/ho vyboru/komise, 2) pocet osob Zadajicich

o finan¢ni pomoc v mimoradné situaci vybor ¢i komisi, 3) pocet osob, kterym byla pomoc ptiznana, 4) celkovou castku vyplacenou touto
formou, 5) z toho ¢astku vyplacenou prostrednictvim poukazek (voucher(l), 6) pocet osob v samozivitelské situaci, kterym byla pomoc
pfizndna, 7) kritéria poskytnuti pomoci, 8) institucionalizaci kritérii v néjakém dokumentu.

il
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4.1 Pomoc pri zivelnich katastrofach

Finan¢ni pomoc obce jako vyraz solidarity s obétmi zivelnich pohrom je formou, jiz v minulém roce uplat-
nily dvé obce, pocet podporenych osob je nizky, vyse pomoci se fadové pohybuje mezi 15 000 a 40 000 K¢ (viz
tabulka ¢. 1).

Tabulka ¢. 1: Obce poskytujici pomoc pri zivelnich pohromach a jeji aspekty

Obec Pocet podporenych Celkova vyse pomoci Priimérna vyse pomoci Rok
zadatelU (v K¢) (v K¢&)

Bohumin 1 30 000 30 000 2010

Frydlant n/Ostravici 1 20 000 20 000 2009

HoleSov 1 15 000 15 000 2007

Karlovy Vary* 4 175 600 43 900 2010

* Podrobnosti viz Karlovy Vary (2004). Zdroj: Autorka

4.2 Pomoc jako , doplnéni” statniho systému pomoci v hmotné nouzi

Finan¢ni pomoc obce jako ,,doplnéni” statniho systému pomoci v hmotné nouzi je o néco rozsifenéjsim
typem. V roce 2010 jej uplatnilo 18 obci (viz tabulka 2 a 3; v minulych letech pak dalsi tfi), pouze Sest z nich
ma pravidla pro pfiznani pomoci institucionalizovana.

Tabulka ¢. 2: Obce poskytujici pomoc jako ,,doplnéni” statniho systému pomoci v hmotné nouzi
a jeji aspekty (bez beziroénych pujcek) a jeji aspekty

Obec Pocet podporenych Celkova vyse pomoci Prim. vyse pomoci  Dokument*
zadatelt (v K¢) (v K¢)
As 1 20 000 20 000 Ne
Cesky Brod 52 44 216 850 Ne
Dacice 24 60 000 2 500 Ne
Dvir Kralové n/L 1 5 000 5 000 Ne
Kurim 1 6 000 6 000 Ne
Lysa nad Labem 3 18 960 6 320 Ano
Litomysl 1 49713 49 713 Ne
Mélnik 19 56 000 2947 Ano
Mnich. Hradisté 2 7 391 3 696 Ne
(z toho 3 192 poukazy)
Most 44 19 500 443 Ne
(vSe poukazy)
Ri¢any 1 15 000 15 000 Ano
Praha 1 24 256 027 10 667 Ne
Praha 2 10 36 200 3620 Ano
Praha 21 1 4 452 4 452 Ne
* Dostupné dokumenty viz Lysa nad Labem (2007), Mélnik (2007), Ri¢any (2008), Praha 2 (2008). Zdroj: Autorka

Z prehledu je patrné, Ze finan¢ni pomoc vétsiny obci vyrazné neprekrodi ¢astku 10 000 K¢. Na druhé strané
jsou tu obce, které poskytuji pomoc ve vysi 15 000, 23.000 a 49 713 K¢. Pozoruhodné pfitom je, Ze obce, které
maji institucionalizovana pravidla pro pfizndvani pomoci, davaji na jednoho zadatele méné penéz nez obce,
které rozhoduji bez pfedem danych kritérii a na zakladé posouzeni konkrétni situace.

Existuje pfitom rfada rliznych modeld, jak obce svym obyvatelim pomahaji. Dacice napf. koncipuji pfispé-
vek jako dalsi pomoc osobam, které splfuji podminky zakona pro pomoc v hmotné nouzi. V Mélniku je pomoc
urcena nizkoprijmovym skupinam, ale , prispévek se poskytuje pouze, pokud Zadatel nemuze ziskat financni
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pomoc z jiného davkového systému nebo pozadal-li si o socialni davku a pfiznana davka nevyresi uspokojivé
jeho socialni situaci” (Mélnik, 2007). Podobné zacileni ma Most, kde se financni pomoc vyplaci prostfednictvim
poukdzek na potraviny, a to tém osobam, které nespliuji podminky pomoci v hmotné nouzi dle zakona, ale
které presto nemohou Uspésné fesit svoji situaci. O pridéleni rozhoduje na rozdil od jinych mést, kde je rozhod-
nuti na Radé mésta, vedouci oddéleni davek ze systému hmotné nouze.

Dalsi cilovou skupinou byvaji zdravotné hendikepovani ¢i vazné nemocni; v nékterych obcich je pomoc de-
signovana pro konkrétni jednotlivce, nikoli skupiny.

Kromé financnich darli maze byt pomoc poskytovana prostiednictvim vouchert (Mnichovo Hradisté, Most)
¢i bezuroc¢nych pljcek. Na rozdil od ostatnich nastrojl jsou pUjcky ,navratné a jejich ,socialni efekt” z hlediska
jedince ¢i rodiny je dan vyhodnéjsimi podminkami jejich poskytovani a samoziejmé jejich okamzitou dostup-
nosti” (Krebs a kol. 2010: 69-70). V kontextu stavajiciho zadluzeni je dalSim podstatnym rozmérem to, Ze obec
je pri zachovani bezuroc¢nosti pljcky relativné , bezpe¢nym” véritelem, ktery zadluzeni a s nim souvisejici riziko
socialniho vylouceni dale neprohlubuje. Obce poskytujici bezdrocné pujcky jsou zachyceny v tabulce ¢. 3.

Tabulka €. 3: Obce poskytujicich pomoc prostiednictvim bezurocnych pujcek a jeji aspekty

Obec Pocet podpor. zadateld Celkova vyse pomoci (v K¢) Prim. vyse pomoci (v K¢) Dokument*
Kolin 47 200 000 4 255 Ne
Nové Mésto 1 23 000 23 000 Ne
n/Moravé
Praha 7 42 193 200 4 600 Ano
Sokolov 1 10 000 10 000 Ano

* Dostupné dokumenty viz Praha 7 (2010) a Sokolov (2006). Zdroj: Autorka

Praha 7 napft. zfizuje Humanitni fond, ze kterého jdou mj. bezdroc¢né pujcky a dary obcanlim, ktefi se ocitli
v obtizné Zivotni situaci a nemohou ji pfekonat bez pomoci. Cilovou skupinou jsou domacnosti tvofené pfijem-
ci starobniho nebo invalidniho dichodu a domacnosti tvorené osamélym rodicem, ktery celodenn€, osobné
a radné pecuje o dité, které je dlouhodobé tézce zdravotné postizené a vyzaduje mimoradnou péci. Tyto cilové
skupiny byly vytipovany s ohledem na zmirnéni dopadt deregulace najmu. Sokolov ma rovnéz Fond socialni
podpory, ktery financuje jednak poskytovani socialnich sluzeb, jednak podporu integrace zdravotné postize-
nych, jednak poskytovani pljcek v mimoradnych situacich. Ty jsou na dobu péti let udélovany obcantim mésta,
ktefi jsou zaméstnani a nemaji dluh u finan¢niho Uradu. Pajcka je tedy relativné Sirokospektralni.

4.3 Pomoc jako forma zmirfiovani dopadi deregulace ndjemného

Zmirnit problémy spojené s deregulaci ndjemného je cilem tfetiho typu pomoci. Resi jej ¢asti Prahy (viz
tabulka ¢. 4) a formou bezuroc¢nych pujcek a dart také Praha 7 (viz vyse).

Tabulka ¢. 4: Obce poskytujici pomoc zmirnujici dopady deregulace najemného a jeji aspekty

Obec Pocet podpor. zadateld Celkova vyse pomoci (v K¢)  Prlm. vySe pomoci (v K¢) Dokument*
Praha 2 13 45 600 3507 Ano
Praha 6 122 898 186 7 362 Ano

* Dostupné dokumenty viz Praha 2 (2009) a Praha 6 (2009). Zdroj: Autorka

Praha 6 poskytuje prispévek dvéma cilovym skupindm - seniorim celicim dopadim postupné deregulo-
vaného najemného a mladym, ekonomicky slabym rodinam, které mohou ziskat prispévek na pobyt déti v je-
selskych zafizenich (v roce 2010 nicméné na prispévek dosahli jen seniofi). S ndjemnym souvisi i pomoc mésta
Sokolov, které v roce 2010 projednalo 14 zadosti o prominuti penale, jez vzniklo neuhrazenim najemného
a sluzeb s nim souvisejicich. Penale jim bylo prominuto bud zcela, nebo z 50 % (udaj v tabulce chybi, nebot
presnou vysi prominutého penale se nepodafilo zjistit).
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5 Zaveér a diskuze

Vyzkum ukazal, ze finan¢ni pomoc obci v jejich samospravné plsobnosti ur¢enad fyzickym osobam neni
v Cesku UpIné béznym néastrojem — v roce 2010 jej uplatnilo 23 obci s pfenesenou plsobnosti (tj. 12,5 %), dal-
Sich deset pak uvedlo, Ze jej uplatnily v minulosti nebo jej planuji implementovat, pfipadné Ze maji pfipravena
pravidla, nicméné zatim nebyla pfilezitost je vyuzit. Celkem ma tedy ,v zorném poli” tento nastroj socialni
politiky témér 15 % obci s pfenesenou pusobnosti.

Typové Ize uplatriovanou pfimou finan¢ni pomoc rozdélit do tfi skupin. Prvni je pomoc pfi zivelnich pohro-
mach, prostrednictvim které bylo v roce 2010 vyplaceno 205.600 K¢ péti Zadatelm ve dvou obcich. Druhou je
pomoc koncipovana jako ,,doplnék” systému pomoci v hmotné nouzi. Tato forma pomoci je nejrozsirenéjsi co
do poctu obci, které ji vroce 2010 praktikovaly (14; nejsou zapocitany bezurocné pujcky) — adresovana byla 184
Zzadatelim a jeji celkovy objem byl 598.459 K¢. Tretim typem je pomoc se snahou zmirnit dopady deregulace
(v roce 2010 bylo vyplaceno 943.786 K¢ celkem 135 Zadatelum). Tato forma je nejvyraznéjsi co do celkového
objemu prostiedkd, nicméné poskytuiji ji jen casti Prahy (2, 6 a 7; bylo by mozné sem rovnéz zaradit Sokolov).
Krom téchto typU existuje fada méné systémové pojatych prispévkl. Co do formy se v roce 2010 uplatnily pfima
vyplata (17 obci), poukazy na potraviny (dvé obce) a bezurocné pujcky (¢tyfi obce). Pozoruhodné rovnéz je, ze
obce, které maji pro poskytovani pomoci oporu v néjakém dokumentu, vyplaceji podporenému zadateli nizsi
castky nez obce, kde se posuzuje individudlné a komplexnéji. Vysvétlenim, které by nicméné musel podporit
dalsi vyzkum, by mohlo byt to, Ze ,tvafi v tvar” funguje solidarita silnéji, nez kdyz se pfedem stanovi pravidla
a pridéli urcity balik penéz.

Kromé praktického dopadu (mozny pfenos dobré praxe mezi obcemi) ma prezentovany vyzkum také zaji-
mavé teoretické souvislosti. Ukazuje totiz, Ze jen mensina obci ma formalizovany postup, jak s pfimou finan¢ni
pomoci nakladat, coZ rozostfuje vymezeni socidlni politiky jako vysostné systematické ¢innosti a posouva tento
ndstroj na pomezi socidlni politiky a socialni prace. Do budoucna by si dalsi zkoumani zaslouzila i otazka, v ja-
kych obcich je tento nastroj typicky uplatriovan (ze stavajiciho vzorku Zadnou jednotici charakteristiku vysto-
povat nelze). Pozoruhodné by pak rovnéz bylo pokusit se situovat obce v ramci rliznych pojeti socidlni politiky.
Stavajici typologie reflektuji statni systémy, nicméné do urcité miry by jejich rysy bylo mozné aplikovat i na
urovni obci (pfi védomi limitd toho, Ze zde hodnotime pouze jeden néstroj, a ne cely jejich komplex). Aktualné
poskytované davky jsou spise skromné a testované a prichazeji na fadu az ve chvili, kdy selhava stat, pripadné
rodina (jako instituce, které by jedinci mohly potencidlné pomoci). Dalsi zkoumani — at uz ve vyse popsanych
nebo i jinych smérech - je vice nez Zadouci. Vyznam obci v oblasti socialni politiky bude totiZz pravdépodobné
s vladnimi skrty vzrustat.
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Dievozpracujiciho druzstva

Ing. Michael Strnad, Drevozpracujici druzstvo Lukavec

Pri vCerejsim workshopu jsme se zabyvali otdzkou, jaka prorodinna opatreni by mély firmy do své politiky
zahrnout a proc takova opatreni zavadét.

Vysli jsme z toho, Ze mista stfetd zajmU rodiny a zaméstnavatele jsou cas, finance, kapacita ¢lovéka, misto
bydlisté resp. pracovisté, prenos chovani a nadlad mezi rodinou a pracovistém, spolecnym vysledkem je stres
a oboustranna potreba flexibility.

Nutnosti z toho vyplyvajici je vyvazenost — rozdéleni ¢asu a Usili vénovaného praci a rodiné. Nezbytna je sho-
da v rodiné na tom, jak budou probihat kariéry obou manzeld, kdo bude vice ¢asu vénovat , zajistovani obzivy"”
a kdo budovani ,rodinného zazemi”. Doc. KasparU ve svém vcerejsim vystoupeni vyzdvihl dalsi s tim souvisejici
aspekt, a sice rovné jednani. Rovné jednani, dodrzovani slibl, je dulezZité jak v rodiné, tak na pracovisti, a to
nejen na strané zaméstnance, ale i na strané zaméstnavatele. Na podobné konferenci vénované loajalité za-
méstnancu zaznéla pravdiva myslenka, ze loajalita se neda vynutit, firma si ji musi zaslouzit.

Dalsi potfebou, ktera zlepsuje vztahy jak v rodiné, tak na pracovisti je vstficnost. Obé strany - jak zamést-
nanec, tak zaméstnavatel, obcas potrebuji od druhé strany néco, co je nad rdmec zdkonnych naroku. Investice
obou stran do vzajemnych vztah je jisté vyhodnéjsi nez feseni sporl soudni cestou. Vhodnou pfilezitosti pro
budovani dobrych vztahU je napriklad doba pred ndvratem zaméstnance z rodi¢ovské dovolené. Zde je prile-
zitost pro vzdjemné kontakty, uc¢ast zaméstnance na skolenich nebo postupny pfechod do pracovniho procesu
prostfednictvim kratich Gvazk(, DPC, DPP a podobné.

Otazku - proc by se firmy mély podobnym aktivitam a pfistupiim vénovat — odpovida nékolik nasledujicich
bodu, které z workshopu vyplynuly. Firma rodiné pratelskd ziskava dobré jméno — vyssi podnikovou kulturu,
spokojenost zaméstnancu, jejich motivaci Iépe pracovat a u zaméstnavatele zustat i v slozitéjsSich dobach, tedy
uz zminénou loajalitu nebo i zadjem nastoupit u konkrétniho zaméstnavatele do pracovniho poméru.

Prejdéme ted od vcerejsiho worshopu k dnesnimu tématu.

Jako personalni manazer Dfevozpracujiciho druzstva Lukavec mam hovofit o prorodinné politice z pohledu
venkovské firmy, zaméstnavajici v soucasné dobé necelych 600 zaméstnancl. Je pro mne smutnou skutec¢nos-
ti, Ze, pfesto ze jsem Strnad, musim se chlubit cizim pefim. Dfevozpracujici druzstvo se do soutéze , Podnik
pratelsky rodiné” prihlasilo v roce 2006, v dobé velmi dobrych hospodarskych vysledk(. Muj predchidce Ing.
Skala v té dobé vybudoval obsahlou prorodinné orientovanou socialni politiku druzstva s fadou benefita. Ja
jsem bohuzel nastupoval v dobé rozjizdéjici se krize a mym nechténym, ale logickym ukolem je hledat mozné
uspory v personalni politice. Benefity a socialné orientované vydaje, jejichz redukce neohrozuje chod firmy,
jsou pfirozené na prvnich mistech vybéru.

V nasi branzi je hospodarska situace neradostna a stat nam bohuzel poskytuje sluzbu skute¢né medvédi.
Soucasny stav pfipomind pres ctyficet let starou pisnicku ,,VSechno je OK”, kde se v jedné sloce fika: ,Sotva
jsem si pomoh” od moru, tak kravy daly nohy nahoru”. Jestlize nas na jedné strané tizi predevsim krize staveb-
nictvi, ktera se v drevafiné prendsi do odbytovych potiZi a poklesu cen, stat se v momenté zastaveni poklesu
postara o nase hospodareni tim, ze zacne likvidovat firmy spekulovanim se surovinou — difevem, kterého se
vétsina vytéZi v jim vlastnénych Lesich Ceské republiky. A v této situaci my fe$ime otazku, jak ze strany podni-
ka budovat prorodinnou politiku. A stejni politici, fidici tuto zemi, v duchu svého hesla a naseho motta nam
prorodinnou politiku pékné ,osladi” tim, Ze mladé lidi odnaucuji vztahu k rodiné a zodpovédnosti. Mladi lidé
jsou financné zvyhodnéni, pokud po narozeni ditéte zlstanou ve ,volném” vztahu, a UpIné nejlepsi je, kdyz
Zena prohlasi, ze otec je neznamy. Potom si logicky zaslouzi nejvyssi pfispévek ze statni pokladny, tedy z dani,
na které nejvice prispivaji naivkové, ktefi se nechaji legalné zaméstnat u firmy, ktera je pfihlasi a odvadi za né
dané i pojisténi. Véera zminéna pavucina se i tady propojuje, protoze lidé vychovavani systematicky k nezod-
povédnosti se nezodpovédné chovaji i vici zaméstnavateli. Kdyz se jim nechce délat, ,hodi se marod” nebo si
klidné nechaji napsat ,,A¢ko” a pokud je to v zaméstnani pfestane bavit, tak prosté pfestanou do prace chodit.
A stat se s rodicovskou péci stara prostrednictvim soudl o to, aby chudak zaméstnanec nebyl Sikanovan napfi-
klad tim Ze dostane vypovéd. Jestlize pfijmeme teorie, které tu v€era s humorem sobé vlastnim predstavil pan
kolega Hanzl, a uzname, Ze rodina jsou i dva spolu zijici muzi, dvé zeny, nebo jeden rodic s ditétem, budeme
sice moci hrdé prohlasovat, Ze podporujeme rodinu, ale situaci to jen zhorsi. Je-li skutecné rodina zdklad statu,
méli bychom se zamyslet nad tim, na jakych zakladech chceme stat stavét. Netradi¢ni formy souziti si mozna
zaslouzi podporu — maji-li se lidé radi, je to pozitivni — ale za zdklad statu je povazovat nelze. Proto by méla byt

Sbornik z konference —




(O)sladovani zivota. 7.-8. 3. 2013, Jihlava

i jejich podpora spise mimoradna a nemély by byt stavény jako zaklad spolecnosti ¢i dlkaz demokracie do stie-
du zajmu. V opacném pripadé stavime zaklady podle rozhoupané olovnice, jak v¢era konstatoval doc. Kasparu.

Drevozpracujici druzstvo funguje ve venkovském prostredi a tam je stale jesté chdpana rodina spise tradic-
né, tedy rodice s détmi, nékdy i s prarodici nebo vnoucaty. Asi i proto, ze si vdaZime hlavniho poslani takovych
rodin, tedy ukolu pfivést na svét, vychovat a pfipravit na Zivot dalsi generace obc¢ant — pracovnikd, snazime
se pres soucCasné hospodarské obtize, o nichz jsem mluvil ve své Uvodni lamentaci, v prorodinné politice po-
kraCovat. Museli jsme sice upustit od nékterych finan¢né narocnéjsich forem, fadu benefitl se vsak snazime
zachovat.

Tak napfriklad stale prispivame na Zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi. Je to jeden ze zplsobd, jak vést
zaméstnance k pocitu zodpovédnosti za vlastni budoucnost. Nasi zaméstnanci maji tyden dovolené nad za-
konny ramec, coz jejich rodiny jisté oceni. Pfimou penézni podporu poskytujeme zaméstnanciim pfi narozeni
ditéte, v pfipadé Zivelni pohromy, nebo rodindm pfi imrti zaméstnance.

Ja osobné povazuji za velmi uzitecné i nefinancni formy prorodinné politiky, pfedeviim ty, které zlepsuji
vztahy mezi firmou a rodinami jejich zaméstnanct. Dfevozpracujici druzstvo napfiklad porada dny otevienych
dvefi, kdy zaméstnanci s rodinnymi pfislusniky mohou pfijit na prohlidku firmy kde pracuji. Podobnych akci
se ucastni i lidé bydlici v okoli druzstva, skoly a samoziejmé i byvali zaméstnanci, ktefi z druzstva odesli do
dlchodu. Vzhledem k nasemu venkovskému umisténi jsou tyto tii skupiny vzajemné provazany. Exkurze orga-
nizujeme pro studenty pfibuznych oborl od ucilist pres stfedni az po vysoké skoly. Pfedevsim pro déti nasich
zameéstnancl se kazdorocné snazime zajistit moznost privydélku na prazdninovych brigadach. Chceme tak
prispét k tomu, aby si mladi lidé uvédomili, co véechno musi rodic¢e délat pro to, aby existencné rodinu zajistili.
Soucasné pfi tom mladi ziskavaji zakladni pracovni navyky a zacinaji rozeznavat rozdily mezi kvalifikovanou
a nekvalifikovanou praci, coz je motivuje ve snaze ziskat potifebné vzdélani. Ze stejné oblasti je i nase ochota
umoznovat studentlm absolvovani odborné praxe.

Zaméstnanclm, kteri se potrebuji delsi dobu starat o nemocné rodinné pfislusniky bézné poskytujeme ne-
placené volno, stejné jako rodicdm po skonceni rodicovské dovolené. Musim zminit, Ze na rodicovské dovolené
mame i muze.

Samoziejmé nemohu vynechat ten nejdalezitéjsi pfinos firmy, jako je Dfevozpracuijici druzstvo, rodindm ziji-
cim v okoli, a to je prilezitost najit obzivu i na venkové bez dojizdéni do vzdalenych center zaméstnavani. Tento
pozitivni efekt se netyka jen vlastnich zaméstnancu a jejich rodin, ale i lidi ve sluzbach, zivnostnik( a dalSich,
u nichz nasi zaméstnanci utraceji své penize.

Z mych dosavadnich slov je doufam vidét, Ze prorodinna politika se necha délat i s minimalnimi finan¢nimi
naklady. Vkladem je spiSe trocha Usili a snaha vyjit vstfic.

Dva dny jsme si tu fikali, ze rodinna politika v nasi zemi neni dobra. Ale nevzdavejme to. Tlame na nase
politiky, aby vytvareli ekonomické podminky predevsim pro tradi¢ni rodiny. Na druhé strané vétsina z nas mlze
pfispét zlepsSovani vztahd mezi rodinou a firmou at uz z jedné ¢i z druhé strany. To ve mné vzbuzuje daveéru, ze
i v rodinné politice bude platit klicova myslenka uz zminéné pisnicky, tedy ,,dokud jesté Zijem, je vSechno OK".

Kontakt na autora:
Ing. Michael Strnad, HR manazer, Dfevozpracujici druzstvo Lukavec
E-mail: strnad@ddl.cz
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Regionalni individualni projekty

Mgr. Miroslava Patockova,
Krajska pobocka Ufadu prace CR v Jihlavé

Referat projektu EU

Realizuje regionalni individudIni projekty hrazené z Evropského socialni fondu dle Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost v rdmci Prioritni osy 1 — Adaptabilita — tyto projekty jsou zamérena na predcha-
zeni nezaméstnanosti a jsou uréené zaméstnavatelim a jejich zaméstnanctim. Dale v Prioritni ose 2 — Aktivni
politika zaméstnanosti — tyto projekty jsou zamérené na zacleriovani nezaméstnanych zpét na trh prace pomo-
ci nastroju aktivni politiky zaméstnanosti.

Regionalni individualni projekty se lisi svym zamérenim a to predevsim s ohledem na rdzné cilové skupiny
a realizovanymi aktivitami pro klienty projektd.

Projekty, které jsou zamérené na sladovani rodinného a pracovniho Zivota jsou predevsim ty, které jsou
zamérené na cilovou skupinu osob pecujicich o déti do 15 let véku, ale i ty zaméfené na mladé absolventy bez
nebo s minimalni praci.

Projekty realizované Krajskou pobockou UP v Jihlavé pro cilovou skupina osob pecujici o déti do 15 let
véku jsou:

o Kariéra s ditétem
e Jdetoisdétmi

Kariéra s ditetem
® Doba realizace projektu od 1. 3. 2010 do 31. 12. 2012

Aktivity projektu

Vybéry klientl do projektu

Motivacni kurzy

Rekvalifika¢ni kurzy

IndividudIni poradenstvi

Nastup na nové vytvorena pracovni mista
Pfima podpora pro klienty projektu

e Vystupy projektu
e 1035 Uspésnych absolventl kurzl celkem (plan 850)
o Rekvalifika¢ni kurzy celkem 585, z toho:
- 271 kurzi obecnych, se zaméfenim na PC
— 314 kurzu profesnich
eV prubéhu realizace projektu naslo zameéstnani 199 klientd, z toho:
— 54 na dotovand, nové vytvorena pracovni mista (plan — 40)
— 154 na volna mista bez dotaci

Jde to i s détmi
® Doba realizace projektu od 1. 2. 2013 do 30. 8. 2015

Aktivity projektu

Vybéry klientl do projektu

Motivacni kurz

Rekvalifikace

IndividudIni poradenstvi

Nastup na nové vytvorena pracovni mista
Pfima podpora pro klienty projektu
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Planované vystupy projektu

950 Uspéesnych absolventd kurz(

550 podporenych osob

48 nové vytvorenych pracovnich mist

Projekty realizované pro cilovou skupinu absolventl bez nebo s minimalni praxi jsou:

e Miada sance (1. 8. 2011 - 31. 7. 2014)
V ramci projektu bude podpofeno:

e 70 stazi ve verejné spravé

e 70 nové vytvorenych pracovnich mist

®  Prvni zaméstnani (7/2013 - 28. 2. 2015)
V ramci projektu bude podpofeno:
e 60 nové vytvorenych pracovnich mist

® Praxe pro mladé do 30 let véku (9/2013 - 30. 8. 2015)
V ramci projektu bude podpofeno:
e cca 150 podporenych pracovnich mist

Kontakty na pracovniky Referatu projektt EU na KrP UP v Jihlavé:

Magr. Miroslava Patockova, tel. 950 123 243
miroslava.patockova@ji.mpsv.cz

Renata Némcov4, tel. 950 123 485
renata.nemcova@ji.mpsv.cz

Ing. Monika Prasilova, tel. 950 123 487
monika.prasilova@ji.mpsv.cz

Libuse Dvorackova, tel 950 123 476
libuse.dvorackova@ji.mpsv.cz

Podrobné informace ke vsem regionalnim individualnim projektum realizovanych Referatem projektu EU
naleznete na webovych strénkéch krajské pobocky UP CR v Jihlavé:
https:/iportal.mpsv.cz/lupcrikpl/vyslevropsky_socialni_fond

Kontakt na autorku: ) .
Mgr. Miroslava Patockova, Krajska pobocka Uradu prace CR v Jihlavé
E-mail: miroslava.patockova@ji.mpsv.cz
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Zavadeéni prorodinnych opatieni
ve firmeé Bosch Diessel, s. r. 0. Jihlava
Ing. Oldfich Zidlik, Bosch Diesel, s. r. o.

Situace

Nase pobocka v Jihlavé ma celkem cca 4 300 zaméstnancu, z toho je pres 800 Zen.

Pfi zavadéni prorodinnych opatfeni musime prihlizet k fadé ukazatell, napfr.: Specifikem naseho pracovni-
ho tymu je pomérné vysoky vékovy pramér zaméstnancl — 43 let.

Pouze cca 60% zaméstnancu je z Jihlavy nebo nejblizsiho okoli. Tato okolnost se promitla napf. v mensim
zajmu cilové skupiny o firemni skolku. Dojizdéni malych déti by predstavovalo velkou zatéz jak pro né, tak pro
jejich rodice.

Momentalné je cca 150 zaméstnancl na materské/rodicovské dovolené.

Nedostacujici kapacita statnich predskolnich zafizeni vede management firmy k tomu, aby vytvarel podmin-
ky pro flexibilni formy vykonu prace.

Problémem je neochota, zejména Zen, prebirat vedouci pozice z dlivodu pfrilisSné ¢asové naroc¢nosti.

Opatreni v oblasti zaméstnanosti

e Prace v jedno- nebo dvousménném provozu je moznosti, jak skloubit praci s moznostmi rodiny.
e Prace na ¢astecny Uvazek je dalsi vyuzivanou formou vykonu pracovni ¢innosti.

e Specifickym opatfenim je dvoji obsazeni pracovnich mist, tzn. vytvoreni ,sdileného” pracovniho Gvazku
pro dva zaméstnance.

e Firmé se osvédcilo uzavirani dohod o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti. Zasadni je pro nas
konecny produkt a ¢asové rozvrzeni pracovni ¢innosti je zcela na vili zaméstnance.

e Prace zdomu se uplatriuje jen u THP pracovnik, ktefi mohou vyuzivat i pruznou pracovni dobu.

Opatreni v oblasti péce o rodice s détmi

¢ Dbame na informovanost zaméstnanci na materské/rodi¢ovské dovolené, jimz zasildme podnikovy
¢asopis a firemni noviny postou.

e Planujeme a realizujeme vzdélavaci aktivity pro rodice, ktefi se do roka maji vracet z materské/rodicovské
dovolené

e Firma umozniuje ucast zaméstnanclim na matefské/rodicovské dovolené na firemnich volnocasovych
seminéafich

e Firma jedna s méstem Jihlava o pronajmu pfedskolnich zafizenich

e Podporujeme volnocasové aktivity a akce pro zaméstnance, které prispivaji k posilovani firemniho
klimatu a ke spokojenosti zaméstnancu a jejich rodin.

Kontakt na autora:
Ing. OldFich Zidlik, vedouci personélniho oddéleni, Bosch Diesel, s. r. o.
E-mail: Oldrich.Zidlik@cz.bosch.com
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Prace na dalku jako netradicni forma
vykonu prace

Mgr. Petra Fortelna, Koordinacni centrum prace na dalku Trebic

Cilem prezentace je predstavit praci na dalku jako netradi¢ni formu vykonu prace - jako jednu z flexibilnich
forem préce a alternativu ke klasickému pracovnimu poméru a zdlraznit vyhody prace na dalku z pohledu
zaméstnance. S ohledem na téma a program konference pak z téchto vyhod vyzdvihnout zejména aspekt sla-
dovani soukromého a pracovniho Zivota.

Nejprve mi dovolte, abych ve stru¢nosti predstavila projekt, v ramci kterého propagujeme praci na dalku.

Vybudovani koordinacniho centra

prace na dalku v Trebici

Projekt ,Vybudovanikoordinacniho centra prace nadalkuvTrebici”, reg.¢. projektu: CZ. 1.04/5.1.01/77.00234,
vznikl z iniciativy mésta Trebice se zamérem priblizit nezaméstnanym lidem v Kraji Vysocina novy zpUsob vy-
konu prace a rozsifit tim jejich mozZnosti pfi hledani nového zaméstnani, a tedy nepfimo napomoci ke snizeni
miry nezaméstnanosti v kraji. Na zakladé Zadosti o finanéni podporu z Opera¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost ziskalo mésto na tento projekt dotaci. Projekt je financovan z 95 % z Evropského socialniho
fondu a z 5 % ze statniho rozpoctu.'

Délka trvani projektu je od 1. srpna 2012 do 1. ¢ervna 2015. Koordinacni centrum jiz existuje, bylo otevieno
v srpnu 2012.

Z prioritnich os Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost se jedna o prioritni osu 5 - Mezinarodni
spoluprace.? Tim jsou ¢astecné urceny hlavni cile projektu:

1. Ziskani know-how od zahranicniho partnera v oblasti prace na dalku
2. Analyza zplsobu jeho implementace a dopad( na pracovni trh CR
3. Implementace prace na dalku do profesniho zivota CS
4. Poskytnuti efektivnich a dostupnych nastroji pro podporu prace na dalku a vytvoreni webového portalu
5. Propagace zpusobu prace na dalku

Zahrani¢nim partnerem projektu je britska neziskova organizace The Telework Association, ktera byla zalo-
Zena jiz v roce 1992 s cilem propagovat vyhody prace na dalku a podpofit jednotlivce i organizace k zavadéni
tohoto relativné nového zpUsobu prace. Poskytuje sluzby nejen svym clenlim, véetné konzultaci, seminaru
a workshopa.?

Mistnim partnerem je Ufad prace CR, jeho Krajska pobocka v Jihlavé a viechna jeji kontaktni pracovisté v Kraji
Vysocina.

Cilové skupiny jsme rozdélili do dvou skupin — zejména z dlivodu odlisnych potreb a z nich vyplyvajicich odlis-
nych sluzeb, které obéma skupindm poskytujeme. Prvni cilovou skupinou jsou socialné znevyhodnéné osoby na
pracovnim trhu. Projekt je vymezuje takto:

¢ Osoby pecujici o osobu blizkou,

Osoby se zdravotnim postizenim,

Osoby pecujici o zavislého ¢lena rodiny,

Uchazecky a uchazeci o zaméstnani,

Rodice vracejici se po rodi¢ovské dovolené nebo péci o zavislého ¢lena rodiny na trh prace.

.Diky realizaci projektu budou cilové skupiny seznameny s praci na dalku jako se zpUsobem vykonu svého
povolani. Budou tak moci ziskat nebo si udrzet své pracovni misto navzdory svému socialnimu znevyhodnéni.
Hlavnim pfinosem projektu je snaha o odstranéni bariér, které blokuji socidlné znevyhodnéné a ostatni neza-
méstnané na trhu prace a motivuje zaméstnavatele k vytvareni mist v reZimu prace na dalku.”*

1 Webovy portal Koordinaéniho centra prace na dalku v Trebici http://pracenadalku.trebic.cz/o-nas, 25. 2. 2013

2 Jejim cilem je podpora mezinarodni spoluprace v ramci rozvoje lidskych zdrojl. (http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/prioritni-osy), 5. 3.
2013

3 Vice informaci naleznete na webovych strankach http://www.tca.org.uk/.

4 Interni dokument Koordina¢niho centra prace na dalku v Tfebici, Projektovéd Zadost, s. 3
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Druhou skupinou jsou zaméstnavatelé: podnikatelské subjekty, organizace z neziskového sektoru i organy
statni spravy. ,Prioritné je cilova skupina vymezena na Uzemi kraje Vysocina, kde bude i realizace projektu
probihat. Z hlediska dopadu projektu je vymezena i po celé CR diky propagaci na konferencich, seminafich
a diky webovému portélu.”®

Spoluprace s cilovou skupinou zaméstnavatelé probiha v téchto oblastech:

e ,dostupnd podpora pfi zavadéni prace na dalku,

¢ moznost konzultaci v prabéhu projektu,

¢ moznost sdileni dobré praxe pfi zavadéni systému do firmy,

e informace o finan¢nich vyhodach zavedenych opatreni,

¢ potreba zavadéni proaktivnich opatreni ve vztahu ke svym zaméstnanclim/kynim pfi sladovani pracovniho

a soukromého Zivota,

e potfeba zavedeni opatfeni pro osoby se zdravotnim omezenim nebo ocitajici se v dlouhodobé pracovni
neschopnosti.”®

Flexibilni formy prace

Nékdy se pouziva zastresujici pojem ,alternativni pracovni Uvazky”. V zahranidi jsou rozsifeny vyraznéji nez
v CR — pramér zemi Evropské unie se v pfipadé zkracenych Gvazkd pohybuje kolem 22 %, zatimco v CR takto
pracuje asi 5 % ekonomicky aktivnich osob.” Koncept flexibilnich forem prace vznikl v 70. letech ve snaze
umoznit navrat Zenam na pracovni trh.

Flexibilni formy
prace

Pruzna pracovni Sdilena pracovni
doba mista

Prace na dalku Zkraceny uvazek

Graf znazornuje zarazeni prace na dalku mezi dalsi formy flexibilnich forem prace a také naznacuje to, ze
prace z domova je pouze jednou z podob prace na dalku. V grafu jsou uvedeny pouze nékteré priklady flexi-
bilnich forem prace.

Vyuziti flexibilnich pracovnich avazku

Zajimavy a rozsahly prazkum tykajici se ,vyuzivani alternativnich forem prace ve firmach pulsobicich na
Ceském trhu” provedla v breznu 2011 spole¢nost LMC (mj. provozovatel pracovnich portall jobs.cz, prace.
cz). Vyzkumu se ucastnilo 855 respondentd, ktefi byli vybrani kvotnim vybérem. Cilovou osobou byla osoba
odpovédna za personalistiku (lidské zdroje). RozloZeni vzorku odpovida pfirozenému rozlozeni firem v Ceské
republice.?

5 Interni dokument Koordinacniho centra prace na dalku v Trebici, Projektova zadost, s. 27
6 Interni dokument Koordina¢niho centra prace na délku v Trebici, Projektova Zadost, s. 27
7 http://www.jobs.cz/poradna/novinky/aktualni-clanek/article/alternativni-uvazky-pred-dvema-lety-a-dnes/, 26.10.12

8 Vysledky prizkumu najdete na http:/flexibilni.Imc.eu/aktuality/zprava/34/, prohlizeno 5. 3. 2013
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Jak vidime v grafu, nejcastéji vyuzi-

Flexibilni formy prace vyuziva 78 % z dotazanych firem. vanym flexibilnim Gvazkem je zkraceny

60% Zkréceny Gvazek Uvazek (60%). Za nim nasleduje pruzna
60% - pracovni doba (45%). Pro nas mlze byt
zajimavé to, Ze na tfetim misté (i kdyz
50% - W Pruzna pracovni doba se znacnym odstupem) figuruje kombi-
nace prace v zaméstnani s praci z do-
40% (14%). Jak zkréceny Gvazek, tak
H Kombinace prace v mO\fa o). a ,Z raceny uvv,azg, ! av
30% - zam&stnani s praci z pruznou pracovni dobu vyuzivaji spise
domova vétsi firmy. Pouze v pfipadé kombinova-
20% - Sdileni pracovniho né prace v zaméstnani s praci zdomova
mista mirné vedou firmy s poctem zamést-
10% - o ¥ o
, nancd od 20 do 99 zaméstnancd.
M Prace pouze z domova e i ] ; ;
0% - ' V rostouci fadé firem je prace na dal-

Flexibilni formy ku/ prace z domova bézna realita. Pod-

poruji ji nejen legendarni softwarové

firmy jako Google, IBM nebo Microsoft, ale také viem znamy Vodafone ¢i Komercni banka. Soucasné je to

kazdodenni praxi ve stovkach malych a stfednich organizaci z celé CR, stejné jako mezi desitkami tisic lidi na
volné noze.®

Profese vhodné pro praci na dalku

Na Uvod je tfeba fici, ze prace na dalku neni konkrétni pracovni misto nebo typ pracovni ¢innosti, je to
zpUsob, jak pracovni ¢innosti v konkrétnim zaméstnani vykonavat. Ne viechny pracovni ¢innosti je tedy mozné
v tomto rezimu provadét. Nékteré oblasti jsou pro tento ,pracovni” rezim vhodnéjsi, u nékterych je mozné
aplikovat pouze c¢aste¢nou praci na dalku (z domova). V nékterych pfipadech to neni a pravdépodobné nikdy
mozné nebude. | kdyz zkusenosti z Velké Britanie hovofi o fadé profesi, u kterych bychom praci na dalku sku-
tecné necekali — napf. |ékafi, pelovatelské sluzby pro seniory a lidi se zdravotnim postizenim.

»PIna nebo ¢astecnd prace z domova je vhodna pro vétsinu nemanudlnich ¢innosti, i kdyZz rovnéz zde exis-
tuji vyjimky. V pfipadé manudlnich profesi je situace podstatné slozitéjsi.”°
Prace vhodna pro prace na dalku - splfiuje tato kritéria:

¢ Je snadno méfitelnad pomoci cilt a vysledkd.

e Zahrnuje hodné informacniho obsahu.

e Prevazuje vyuziti mentalniho vice nez fyzického usili.
¢ Nevyzaduje konstantni osobni (face-to-face) interakci.
e Neni spojena se specializovanym vybavenim."

. VZdy zalezZi na konkrétni dohodé a moznostech zaméstnance a zaméstnavatele.”"?
Zaroven ne kazdému zaméstnanci vyhovuje pracovat timto zplsobem. Zalezi na osobnim ,nastaveni” jednot-
livce — na jeho potrebé socialnich kontaktu, preferovaném zplsobu komunikace, motivaci a schopnosti ridit
a organizovat své pracovni aktivity.

Vyhody pro zaméstnavatele

Realizacni tym bude prezentovat zaméstnavatelim vyhody prace na dalku a motivovat je k jeji implementa-
ci, a to nejen z dlivodu sladovani pracovniho a osobniho Zivota zaméstnancd, ale i z dvodu zna¢nych financ-
nich Uspor. DalSim nematerialnim pfinosem, ¢asto opomijenym, je zvysSeni produktivity a loajality zaméstnancu.

Uvadim zde pro ilustraci pouze nékteré z vyhod prace na dalku.?

9 Portal www.pracenadalku.cz

10 Martoch, M. Prace na dalku, s. 49

11 Prelozeno z Borrett, S. Working from Home Kit, Lawpack Publishing, London 2011.s. 6
12 Martoch, M. Prace na dalku, s. 49

13 Vice informaci Vam radi poskytneme v rdmci konzultaci. Popf. je naleznete v seznamu literatury.
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Snizeni naklada na

o firemni prostory,

e energie v souvislosti s pronajmy firemnich prostor (elektfina, vytapéni, voda a dalsi sluzby),

e cestovani k zakaznikiim, mezi pobockami organizace, k dodavatelm (neproduktivni pracovni ¢as zameést-
nancl a pohonné hmoty),

e provoz vozového parku (sniZzeni poc¢tu vozu, opravy a bézna udrzba),

e komunikaci mezi zaméstnanci, se zakazniky a dodavateli.™

SniZeni nemocnosti a absence zaméstnancli — Moznost pracovat z domu vede ¢asto ke snizeni absenci
z davodu leh¢ich onemocnéni a nachlazeni, pfi kterych pracovnik nechce rozsifovat svoji chorobu cestou do
prace a mezi kolegy a zaroven tim prodluzovat dobu nutnou ke svému vyléceni. Pfi praci z domova ma moz-
nost vytvofit si takové prostredi, které mu umozni podavat plnohodnotny pracovni vykon i pfes momentalni
nepriznivy zdravotni stav.’> Zaméstnanec si pfi praci na dalku organizuje svoji pracovni dobu, coz mu umoznuje
resit osobni zaleZitosti (navstéva lékare, Urfadl) a zaroven splnit své pracovni povinnosti vic¢i zaméstnavateli
k oboustranné spokojenosti.

Ziskani a udrzeni odbornika s vysokou kvalifikaci ze vzdalenych ¢i $patné dostupnych lokalit, popf.
z jinych ¢asovych pasmem.

Benefit pro zaméstnance, loajalita a spokojenost zaméstnanct - Viz dalsi vyzkum spole¢nosti LMC - Fle-
xibilni Uvazky zvysuji atraktivitu zaméstnavatele!®

Vyhody pro zameéstnance
Opét uvadim jen nékolik priklada.

Vétsi flexibilita — casova i mistni — Prace na dalku nevyzaduje vasi kazdodenni pfitomnost na pracovisti
a tedy ani pravidelné dojizdéni. Pokud hledate zaméstnani, mizete se pri vybéru zaméstnavatele zamérit i na
firmy ze vzdalenéjsich mist. S tim souvisi:

Uspora casu - dojizdéni do prace, sluzebni cesty — tato doba mliZze byt mnohdy neproduktivni a maze
zabrat znac¢nou ¢ast dne (kterou byste mohli travit napf. se svou rodinou, svymi konicky). | na cesté do prace
mUzete pracovat, ale jen za urcitych podminek (napt. ve vlaku) — nikoli pfi fizeni automobilu.

Snizeni stresu z dojizdéni — souvisi z ¢asti s pfedchozi vyhodou. Tuto vyhodu oceni lidé dojizdéjici do za-
méstnani ve velkych méstech. Kolony, Spatné pocasi, komplikované dopravni spoje to vie se mlze odrazit na
psychice pracovnikd a na jejich pracovnim vykonu.

Uspora nakladu - cestovné, obleceni, za stravu — obecné naklady spojené s praci v kancelaFi"?

Moznost udrzeni si prace i v pFipadé relokace zaméstnavatele — mizZete pracovat pro stejného za-
méstnavatele, i kdyz se jeho firma stéhuje do jiného mésta. Samoziejmé to plati i pro zaméstnavatele: nepfi-
jdete o svého specialistu tim, Ze se potifebuje napf. z osobnich divodul prestéhovat.

Vice pracovnich prilezitosti pro uchazece z oblasti se Spatnou dopravni dostupnosti — typicka
situace pro Kraj Vysocina. Prace na dalku mulze rozsifit okruh potencidlnich zaméstnavatell i mimo region.
Nebo jiz samotny fakt, Ze se nemusite kazdy den slozité dopravovat do zaméstnani, mlze byt vyhodou — napf.
nemate-li k dispozici vlastni automobil apod.

Zvyseni osobni produktivity — i kdyz je pobyt v kancelafi pro mnohé zdrojem socidlniho kontaktu, maze
byt nékdy tento ,socialni kontakt” rugivy a kontraproduktivni. Casté vyrusovani ze strany kolegd, klientd nebo
navstév, které prichazeji za vasimi kolegy do spole¢né kancelare, mize mit za néasledek Spatné soustredéni
a celkové snizeni produktivity prace. Nedokoncena prace prodluzuje pobyt na pracovisti, sniZuje moznost sla-
dovani a zvysuje riziko, Ze si praci nakonec stejné odneste domu.

14 Martoch, M. Prace na dalku.

15 Metodika prace na dalku, bude k dispozici od dubna 2013 na webovém portalu http:/pracenadalku.trebic.cz
16 Vice na http:/flexibilni.Imc.eu/aktuality/zprava/30/, 4. 3. 2013

17 Denbigh, A. The Telework Handbook, A&C Black, 4. vyd. Londyn 2003, s. 10
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Snizeni prekazek v praci pro osoby se zdravotnim postizenim
Sladéni pracovniho a osobniho Zivota (Work-life balance)

Posledni dvé zmiriované vyhody proberu o néco podrobnéji.

Aspekt slad'ovani pracovniho a osobniho zivota

Z jiz feCeného vyplyva, ze prace na dalku neni globalnim feSenim pro viechny. V pfipadé cilovych skupin
projektu vSak mlze znamenat usnadnéni obtizné zivotni situace. Napfiklad péce o dité nebo o zavislého ¢lena
rodiny vyZzaduje velké mnozstvi ¢asu a znacnou c¢ast dne mlze zabrat také dojizdéni do zaméstnani. Z téchto
davod(l nékdy nelze tyto dvé ¢&innosti viibec skloubit. Uspora ¢asu a nakladd za cestovani do zaméstnani pfi
praci na dalku muze byt v takovych pfipadech vyznamnym ¢initelem sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

Lidem se zdravotnim postizenim nabizi prace na dalku rovnéz moznost eliminovat komplikace pfi dojizdéni
do zaméstnani. Navic v soucasné dobé je jiz k dispozici celad fada technologii, které umoznuji pracovat lidem
s handicapem (napf. specialni pocitace pro nevidomé).

Velice se mi v této souvislosti libi vyrok Blanky Junové z pfedmluvy k jeji knize Cas na zménu, v némz zdd-
raznuje dllezitost sladovani jako vychoziho bodu pochopeni vyzvy soucasné ekonomické i spolecenské krize.
Zdrava ekonomika a zdrava spolecnost jsou podle ni Uzce propojené se zdravym pracovnim prostfednim a s vy-
tvarenim podminek pro moznost pracovniho i osobniho uplatnéni. ,Zdravou spolecnost tvofi lidé, ktefi jsou
schopni prevzit odpovédnost za své chovani, za svlj podil na celku, vytvaret zdravé vztahy, prochazet zkuse-
nostmi v praci i v soukromém zivoté védomé. A na to potrebuji mit ¢as a vhodné podminky.”'®

Rizika pri praci na dalku - z pohledu zaméstnavatele

Spise nez rizicich bych rada hovofila o vyzvach. Vyzvu vnimam vice pozitivné, jako néco, s ¢im se da praco-
vat. Realizacni tym se zaméruje na zpUsoby, jak s témito vyzvami zachazet."

Chybéjici legislativa - | presto Ze pojem , prace na dalku” neni v Zakoniku prace pfimo definovan, exis-
tuji zpusoby, jak upravit pracovni smlouvu pro zaméstnance pracujici na dalku (dodatek k pracovni smlouve,
interni smérnice).

Vyssi naroky na Fizeni a na komunikaci - z poc¢atku mize byt komunikace ,,na dalku” obtiznéjsi nebo
nezvykla. Pfed implementaci prace na dalku je tfeba proskolit vSechny zGcastnéné, jasné nastavit pravidla a ko-
munikacni kanaly. Z hlediska fizeni je dllezité upresnit systém ukolovani (pridélovani a kontrola).?°

Obava ze zneuziti Ci ztraty citlivych dat - riziko Uniku sensitivnich dat maze byt vyssi pri praci zdomova
nez v misté zaméstnavatele. Pfedejit ztratdm dat Ize vybérem vhodnych technologii?' a jejich nastavenim (za-
heslovani pfistupu), stanovenim specifickych podminek pro praci s daty v pracovni smlouvé, popf. v dodatku
(zaméstnanec je povinen zamezit pristupu k pocitaci ostatnim ¢lenim domacnosti apod.).

Rizika pri praci na dalku - z pohledu zameéstnance

Pocit izolace - pro mnoho lidi je prace nejen zplsobem obzivy, ale také zdrojem socidlnich kontaktu.
Nékomu navic mize vice vyhovovat osobni kontakt — i kdyz komunikace face to face se da suplovat diky mo-
dernim technologiim, je dulezité mit na paméti, Ze zde plati trochu jina pravidla a Ze ¢ast sdéleni mUze byt
obtiZnéji srozumitelna.

Prekryvani soukromého a pracovniho Zivota — v této souvislosti se ¢asto uvadéji dva protipély problé-
mu - z ¢lovéka se mlze stat workoholik, ktery nedokaze opustit svoji domaci kancelar a ,zacit byt” opét jenom
doma; druhy problém muze byt ztrata discipliny a motivace vstat z postele a ,odejit do prace”. Zaroven je
dulezité vysvétlit i ostatnim ¢lendm domacnosti, co znamena pracovat z domova. Mnohdy je pro okoli obtizné
pochopitelné, pro¢ neni doma uklizeno a navareno, kdyz mama prece byla cely den doma...

18 Junova, B. Cas na zménu, ptedmluva, s. 3

19 Opét Vam radi poradime v ramci bezplatnych konzultaci. Pfipadné vyuzijte zdrojovou literaturu. Legislativou pfi praci na dalku se
zabyva zejména JUDr. Seemanova.

20 Podrobné zpracované v Metodice prace na dalku — bezplatné dostupna od dubna 2013 na webovém portalu http:/pracenadalku.
trebic.cz

21 Bezpecnost dat v cloudu — napf. http:/google-cz.blogspot.cz/2011/04/clanek-bezpecnost-citlivych-dat-v.html
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Nutna (sebe) disciplina — Gzce souvisi s predchazejicim rizikem. Dulezité je umét si praci zorganizovat,
stanovit si cile a priority a dokadzat sam sebe motivovat.

Radu zaméstnanc( trapi obavy z nemoznosti nebo ze ztizeného kariérniho postupu a také obavy ze
ztraty pracovniho mista — napf. pfi reorganizaci firmy.

Témata skoleni a webinaf(, realizovanych koordina¢nim centrem, budou volena s ohledem na tato a dalsi
mozna rizika. Ucastnici se seznami zpUsoby, jak se s riziky pracovat.

Sluzby koordinacniho centra

Koordinacni centrum prace na dalku poskytuje zajemclm o problematiku prace na dalku zdarma tyto sluzby:
e Webovy portal

¢ Metodika pro implementaci prace na dalku

e Software pro implementaci prace na dalku

« Skoleni a webinafe pro osoby z cilovych skupin

¢ Seminare pro zaméstnavatele

o Konference

V ramci Skoleni a webinarl (,,online seminari”) mohou uchazeci ziskat (nebo prohloubit) svoje znalosti
a dovednosti v oblasti prace na dalku, dozvédét se, kde a jak si praci ,,na dalku” hledat a také jak ji pfipadné
nabidnout potencialnimu zaméstnavateli. Centrum také nabizi zaméstnanclim poradenstvi v otazce, jak pfijit
s ndvrhem Upravy pracovni pozice do rezimu prace na dalku — napt. z divodu odchodu na rodi¢ovskou dovole-
nou, dlouhodobé nemoci apod. Tento zpUsob mize pomoci eliminovat riziko ztraty pracovniho mista.

Zameéstnavatellm projekt nabizi know-how implementace prace na dalku prostfednictvim konzultaci
a s podporou softwaru a metodiky pro praci na dalku. Zaméstnavatelé, ktefi se rozhodnou implementovat
praci na dalku nebo ktefi jiz maji zkusenosti s praci na dalku a chtéji se o né podélit, se mohou prezentovat na
webovém portdlu centra.

Webovy portal? je vzdélavaci a informacni portal uréeny nejen pro cilové skupiny projektu, ale
i pro vSechny zajemce o informace v oblasti prace na dalku. Portal nabizi moznost registrace k od-
béru newsletteru a vytvoreni uzivatelského uctu (jako zaméstnavatel nebo jako uzivatel). Regist-
rovanym uzivatelim pFinasi fadu vyhod - pristup k dalsim clankim, diskusim, pfipadnym nabid-
kam prace atd. Registrovanym zaméstnavateliim umozni zdarma pFistup do softwaru pro podporu
implementace prace na dalku, ktery odpovida na velkou ¢ast pozadavka firem, které chtéji zacit
vyuzivat praci na dalku.

Metodika pro praci na dalku bude, stejné jako software, k dispozici zdarma registrovanym uzivatellim
od dubna 2013 prostfednictvim webového portdlu.?® Stru¢né z obsahu metodiky — témata, kterd mozna resite,
pokud uvazujete, zda zavést praci na dalku ve Vasi organizaci.

e Prace na dalku - zakladni vymezeni

e Pfinosy implementace prace na dalku pro zaméstnavatele

e Pfinosy vyuziti prace na dalku pro zaméstnance

e Omezeni a nevyhody prace na dalku

e Pravni aspekty prace na dalku

e Organizacni a procesni aspekty implementace

e Technologie pfi praci na dalku

o Skoleni a trénink

o Doporucené postupy pfi implementaci prace na dalku v organizaci
e Udrzitelnost a rozvoj systému prace na dalku

Myslim, Ze ten vyrok je pfipisovan Einsteinovi: ,Silenstvi je délat jednu v&c znovu a znovu stejnym zpUso-
bem a ocekavat razné vysledky.” A obavam se, ze se to mnohdy v fadé lidskych ¢innosti, tu pracovni a ridici
nevyjimaje, déje velice casto.

Prace na dalku nepfinese o¢ekavané vysledky, pokud nedojde pravé ke zménam v mysleni lidi i v samotné
organizaci (organizacni struktura, fizeni zaméstnancl, komunikace mezi managementem a zameéstnanci, atd.).

22 http://pracenadalku.trebic.cz
23 http://pracenadalku.trebic.cz
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Podle vyrokl zastupcu zahrani¢niho partnera projektu je tato ,zména v mysleni” tou klicovou a zaroven
nejslozitéjsi proménou v procesu Uspésné implementace prace na dalku. Za dvacet let, béhem kterych se vé-
nuji propagaci teleworkingu, doslo podle nich k obrovskému rozvoji v oblasti technologii umoznujicich praci
na dalku (rychlejsi internet, tablety, chytré telefony, aplikace v cloudu...). Bohuzel vyvoj ve smysleni majitel(,
vedoucich pracovnikl i zaméstnancl firem za tim technologickym znacné zaostava.

Konference ,,Prace na dalku”

Zavérem bych Vas rdda pozvala na konferenci, kterd se uskutecni v ramci realizace projektu ,Vybudovani
koordinacniho centra prace na dalku v Trebi¢i” dne 18. ¢ervna 2013 v kongresovém centru Pasaz v Trebici. Na
prvni konferenci o praci na délku v Kraji Vysocina také vystoupi zastupci zahrani¢niho partnera. Mlzete se
dozvédét vice o moznostech prace na dalku, o sladovani osobniho a pracovniho Zivota, potkat dalsi zajimavé
lidi, sdilet svoje zkusenosti. Vstup na konferenci je zdarma. Vice informaci budeme priibézné zverejriovat na
webovém portalu .

Dékuji Vam za pozornost a budu se tésit na vidénou, at v rdmci osobnich konzultaci nebo na konferenci
v Trebici!

Koordinacni centrum prace na dalku
Adresa: Masarykovo ndmésti 116/6, 674 01 Trebic

Kontaktni osoby:
Manazerka projektu: Jana Hochov4, Dis.
Koordinatorky: Mgr. Petra Fortelna, Ing. Denisa Hajkova

Kontakty a dalSi informace: http://pracenadalku.trebic.cz
Skype: centrum_prace_na_dalku
Facebook: http://www.facebook.com/Centrum.prace.na.dalku.Trebic

Prameny:

Borrett, S. Working from Home Kit, Lawpack Publishing, London 2011.

Denbigh, A. The Telework Handbook, A&C Black, 4. vyd. Londyn 2003.

Junovd, B. Cas na zménu, publikace dostupna také jako e-book na www.pracenadalku.cz

Martoch, M. Prace na dalku, publikace dostupnd také jako e-book na www.pracenadalku.cz

Webovy portal Koordinacniho centra prace na dalku v Trebici http://pracenadalku.trebic.cz/o-nas, 25. 2. 2013
Metodika prace na dalku, bude k dispozici od dubna 2013 na webovém portalu http:/pracenadalku.trebic.cz
Webovy portal www.pracenadalku.cz

Webovy portal LMC http:/flexibilni.Imc.eu/

Kontakt na autorku:
Magr. Petra Fortelna, Koordinac¢ni centrum prace na dalku Trebic
E-mail: p.fortelna@trebic.cz

Sbornik z konference —




(O)sladovani zivota. 7.-8.3.2013, Jihlava

CSR - truhlice plna pokladu

Mgr. lva Petfickova, MSc., M.A.,
Business Leaders Forum

(Se svolenim autorky prevzato z jejiho blogu na serveru IHNED.CZ,
viz http://petrickova.blog.ihned.cz/c1-59443300-csr-truhlice-plna-pokladu. Prispévek na konferenci mél obdobny obsah.)

Corporate social responsibility je konceptem, ktery se jevi na prvni pohled jako sci-fi. Krkolomné trojslovi
bez jasného obsahu. Opak je pravdou, tfi pismena CSR, tedy v ¢estiné tzv. spolecenska odpovédnost firem, je
truhlici plnou pokladu. O¢ se jedna? CSR je koncept, ktery pouzivaji pro oznacovani své firemni kultury, svého
firemniho pusobeni ty spolec¢nosti, které dbaji o dobry vliv na prostiedi, v némz pulsobi, na lidi, ktefi jsou jejich
zaméstnanci, ¢i na komunitu, v niz se firma pohybuje. A jednim z rovin téchto vztaht je ,,pomér” firma - za-
méstnanci. Jak takova spolecensky odpovédna firma ve vztahu k zaméstnancim vypada? Paleta spolecensky
odpovédného chovani vici firemnimu tymu je nesmirné pestrd: od kladeni ddrazu na kvalitni pracovni prostre-
di, pres vytvareni systému skoleni a vzdélavani zaméstnancd, pres zajisténi firemni skolky pro déti zaméstnancu
¢i benefity pro prohloubeni zdravi.

Jednim z krokd, ktery je casto medializovan a casto vyzdvihovan je zavedeni flexibilni pracovni doby. Nej-
prve se podivejme na to, co firmé a lidem tato novad forma zaméstnavani, kterd je ¢asto oznacovana libivym
heslem ,svoboda v praci” pfinasi. (Mozna Vas zarazi, ze pisi ,,co firmé” — ale tato oboustrannd vyhodnost je
pravé alfou a omegou spolecenské odpovédnosti: jednat dobfe a benefitovat z této dobroty. CSR je win-win
koncept.) Firma, kterd umoznuje zaméstnavat své ¢leny tymu v ramci flexibilnich pracovnich uvazkd, vytvari
jeden z nejvyse kladné hodnocenych benefitl. Skrze ustanoveni klouzavé pracovni doby, prace z domova (tzv.
home office/ working) ¢i prace na dastecny Uvazek, ziskava firma motivované a loajalni zaméstnance. Proc
k tomuto dochazi? Pro¢ méa prace v ramci ,volnéjsiho rezZimu” tuto svou podporu ze strany zaméstnanc(i?
Jedna se zejména o moznost sladovat pracovni a soukromy Zivot. Jak potvrzuje feditelka firemni komunikace
Ceské sporitelny Klara Gajduskova, ,Caste¢né Gvazky, prace z domova nebo dalsi flexibiln&jsi formy prace jsou
vitanou variantou pro nase manazery i pro zaméstnance a hojné jich vyuzivame. Tam, kde to pracovni napln
umozniuje, jsou tyto formy oboustranné prinosné: manazerlim umoznuji vyuzit kapacit kolegu, ktefi nemohou
nebo nechtéji pracovat na plny Uvazek nebo travit cely pracovni tyden na pracovisti. Pro zaméstnance, zejmé-
na tfreba pokud jde o kolegyné na rodicovské dovolené, jde zase o zpUsob jak skloubit osobni i rodinny Zivot.
Za zminku stoji i to, ze tyto formy zapojeni do prace vyraznym zpusobem posiluji loajalitu zaméstnanc(.”
Jeji slova potvrzuje téZ i Pfemysl Filip, senior manazer spolecenské odpovédnosti firmy Vodafone, ktery fika:
»zkrécené pracovni Uvazky a moznost prace z domova prinasi mnoha zaméstnancim odpoveéd na to, jak sladit
rodinny Zivot s kariérou. Ve Vodafonu takto pracuje az tretina rodicd, tedy zkusenych zaméstnancd o které
bychom velice neradi pfisli v momenté, kdy se rozhodnou zalozit si rodinu. Flexibilni pracovni doba klade vétsi
naroky na manazery pfi organizaci prace. Jejich Usili se ale vyplati, spokojeni zaméstnanci pracuji efektivnéji,
zaméstnani si vazi a jsou k firmé loajalnéjsi.” Sladovani profesniho a rodinného Zivota ovsem lze i na pracovisti.
Uvedu zajimavy pfiklad top manazera IT spole¢nosti, ktery v rdmci své pracovni doby vyuzije pauzu, aby pres
webkameru sepsal se synem ukol z fyziky.

To je mozna pro vétsinu tatinkl pfilis vzdaleny priklad. Proto uvedu jiny — priklad prekladatelky Evropské
komise, ktera diky ,klasickému” home officu nejen stihne preklady, ale téz ,nakrmi” pracku i déti, které
dorazily ze Skoly. Na zavér se nabizi potfeba zhodnotit, zda flexibilni formy pradce mohou vyuzivat vSechny
firmy a vSichni zaméstnanci. V zdsadé plati zasada — ¢im je firma vétsi a ¢im je firma vice orientovana na sek-
tor sluzeb, tim je pro ni tato moznost benefitu pfihodnéjsi. Naopak pro firmy malé, ¢i spole¢nosti, které jsou
zaloZeny svou ¢innosti na vyrobé ¢i fixné dané pracovni dobé, po niz je nezbytna pfitomnost tymu, tato forma
prace nepfipada nejvhodnéjsi. Jak fika Lenka Vyhledalovd, manazerka lidskych zdroja firmy Telefénica Czech
Republic. ,Telefénica plné podporuje vyuzivani flexibilnich forem prace a prace z domova je jednou z nich. Jiz
nékolik let umozriujeme zaméstnancim po dohodé s nadfizenym vyuzit tzv. home working. Na pracovistich,
kde je to mozné, mohou zaméstnanci vyuzit on-line nastroje a hardwarové vybaveni, tak aby mohli pracovat
odkudkoli. Mohou si vybrat i moznost pracovat ¢astecné z domova i ¢astecné z kancelare. Velmi viak zalezi na
povaze dané pozice zaméstnance. Jsou totiz oddéleni, jejichz zaméreni praci z domova neumoznuje. To jsou
napriklad zaméstnanci call center nebo technicka a sitova oddéleni.” V kontrastu k vyse zminénym plustim je
tfeba oviem téz poznamenat, ze toto ,,neoddélovani” prace od soukromého zZivota neni bez nastrah. Naopak,
vyzaduje od zaméstnancu velkou disciplinu, nebot prace ,pretékajici” do soukromé sféry zivota je v konecném
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dUsledku nikdy nekoncici. Avsak benefity prevazuji nad zdpory a je na kazdém, zda uvazi, ¢i dokaze ¢i nedoka-
Ze zkrotit svUj smartfone Ci rozsah prace. Flexibilni formy prace jsou bezesporu dllezitou a hodnotnou soucasti
spolecensky odpovédného chovani firem a jejich rozvoj je vice nez pravdépodobny.

Kontakt na autorku:

Magr. lva Petrickova, MSc., M.A., vykonna feditelka organizace Business Leaders Forum, platformy spolecensky
odpovédnych firem.

E-mail: blf@blf.cz
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Zaveéry z workshopu

1. workshop - Mésta a obce

Jak muze obec prispét k rozvoji prorodinné politiky?
e Podpora volnocasovych aktivit

Dopravni obsluznost

Obcanska vybavenost

Osvéta, vytvareni pozitivniho klimatu

Mapovani potreb

A vawvrs

o Stat (nastavuje mantinely, pravidla)
+« Fotbal (hfisté, muzstvo, hraci)

Co je treba pro realizaci prorodinné politiky obce?
¢ Fungujici sit organizaci
e Strategické planovani

Co se déje?

Fungujici planovani soc. sluzeb

Spoluprace mezi neziskovym sektorem a obci
Podpora NNO

Family point, Senior point

Chranéné bydleni

2. workshop - NNO a cirkve

Problémy vnimané rodinami

¢ Financni negramotnost

Spatna zaméstnatelnost matek x pFilisna zaméstnatelnost matek
Ztrata hodnotového ramce => nefunk¢ni rodiny

Nedostatecna informovanost

Spatné socialni navyky, spatny zpaisob vychovy déti

Mozna pomoc
Vychovné programy pro rodice, manzele, pro zeny, pro muze
¢ Cirkve by mohly vratit do rodin hodnotovou strukturu
e Predmanzelské pfipravy
e Nejsou zavislé na dotacnich systémech (vyuzivaji dobrovolniky)
¢« NNO
¢ Nabizeji mnozstvi programu
e Jsou omezeny dota¢nimi programy, které nejsou vzdy vhodné zacilené

Riil
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3. workshop - firmy

Existuji dva modely
« Rodina vs. firma (cas, finance, stres, lokace, chovani, flexibilita)
¢ Vzajemné pomahani (komplementarita)

e Vyvazenost (vybalancovat potfeby rodiny a firmy)

¢ Shoda (v roding, ve firmé)

Klicové

¢ Rovné jednani, drzet slovo

o Vyjit si vstFic (jak ve firmé, tak v rodiné)
« DPP,DPC

Mozna opatreni
« DPP,DPC
e Vzdélavaci programy pro Zeny na rodicovské dovol

Prlnosy pro firmu

Goodwill

Spokojenost zaméstnancu, loajalita

Pracovni vykon (spokojeny zaméstnanec pracuje lépe)
Motivace, snazsi nabor lidi

4. workshop - obcaneé

Problémy matek

o Pecovatelky, zaméstnankyné

Role otcu

o Stereotypy (Zivitel, porozvodové usporadani)

Babicky

e Znevyhodnéni na trhu prace

e Péce o vnoucata, nékdy i rodice
e Péce o domacnost

Dédeckoveé

e Znevyhodnéni na trhu prace

Vystupy
o Dédeckové stoji trochu stranou
e Alternuiji roli otce v neuplnych rodinach
o Babicky - problém ,,prazdného hnizda” -> alkohol
e Jejich role ma nezpochybnitelny smysl — povzbuzovat je
o Otcové nebyli v minulosti vice zapojeni (zivitel)
e Zeny jim musi nechat prostor (chvalit je, motivace)
e Musi podporovat Zeny, aby byly Zenami
¢ Matky musi zviladat vSechny role dohromady
o Uzkostnost, motorem sladovani do budoucna
e Povzbuzovat muze v jejich otcovské roli
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Souhrn navrhu na prorodinna

opatieni vzeslych z konference
Uvod
Nasledujici prehled je sestaven na zakladé

o Prispévku prednasejicich na konferenci
e Zavéru z workshopu
e Podnétu z probéhlych diskusi béhem konference

Prehled podnétu je clenén dle skupin aktéru
e Obce, kraje

e Organizace obcanského sektoru (dale jen ,00S")
e Firmy

vvvvv

Moznosti obci

o Zajistit vhodnou dopravni obsluznost

o Zajistit nezbytnou obcanskou vybavenost
e Podpora dostupného bydleni vsech forem (véetné socialniho bydleni)
Podporovat volnocasové aktivity
Podporovat cinnost organizaci obcanského sektoru
Realizovat mapovani potieb obcanu
Strategicky planovat (se zohlednénim velikosti obce)
e Vyuzivat principy komunitniho planovani
o Realizovat osvétové aktivity
e Odstrarfiovani mytl a stereotypu ve vnimani roli muze a Zeny, otce a matky
e Pozitivni priklady
o Vytvaret pozitivni klima
e Pozitivné komunikovat se soukromym sektorem (napf. vzajemna vyména informaci)

Moznosti kraju

Strategicky planovat

Metodicka pomoc obcim

Financni pomoc obcim na prorodinné projekty

Podpora konkrétnich projekti OOS (org. obcan. sekt.)

Realizovat osvétové aktivity, vytvaret pozitivni klima

e Odstrarfiovani mytl a stereotypl ve vnimani roli muze a Zzeny, otce a matky (Napf.: Projekt ,,Rovnost
sanci na Vysociné")

e Pozitivni priklady

o Davat navrhy na zmény legislativy

Moznosti 00S

Vychovné a vzdélavaci programy pro rodice, manzele, Zzeny, muze, predmanzelska priprava
Poskytovani sluzeb pro rodinu

Navratit pevhou hodnotovou strukturu do Zivota (prileZitost predevsim pro cirkve)
Realizace osvétovych aktivit (napF. mezigener. soudrznost)

Nabidka volnocasovych aktivit

Vice spolupracovat, partnerstvi (i partner pro verejnou spravu), koordinovat aktivity
Poskytovat informace pro strategické planovani kraju a obci (sofistikovany sbér podnétu

il
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Moznosti firem

Davat lidem (¢leniim rodin) praci

Respektovat rodinny Zivot zaméstnancu

Vzajemné si pomahat (firma zaméstn., zaméstn. firmé) -> vybalancovat potreby firmy a rodiny
Jednat na rovinu, oboustranné dodrzovat domluvy

Flexibilni pracovni uvazky

« DPP, DPC, konta pracovni doby, prace na dalku, ...

e Vzdélavani zaméstnancu, zvlasté zen/muzi na rodicovské dovolené (udrzovat s nimi kontakt)

Proc to délat?

¢ Goodwill firmy (zlepSovani dobré povésti podniku)
Spokojenost zaméstnancu, loajalita

Spokojeny zaméstnanec pracuje Iépe -> vyssSi pracovni vykon
Posilovani motivace

Snazsi nabor novych zaméstnanci

Navrhy legislativnich uprav

¢ Odstranit z pravnich predpisu finan¢ni znevyhodnéni rodin s détmi

e Kvoty na zaméstnani zen ve vedoucich pozicich firem ucastnice konference nevnimaji jako
vhodné
e Pokud se kvoty zavedou, je kli¢ové jak budou nastaveny
e Zadulezitéjsi nez kvoty je povazovana osvéta

o Legislativné ukotvit praci na dalku

Otazky vyzaduijici hlubsi diskusi
e« Zakomponovani diferenciace dichodl dle poctu déti a jejich ekonomického pfFinosu pro
spolecnost
o Jedna se o komplexni a slozitou zalezitost, kterad vyzaduje multiooborovy pristup a podrobné analyzy
(pocet osob v jednotlivych socidlnich skupinach, vlivy pozitivni a negativni diskriminace, propocet
dopadu opatreni, atd.)
¢ Manzelstvi (pravni svazek) by mélo byt zvyhodnéno oproti kohabitaci
e Hypotéza: Uzavirani manzelstvi vede k zodpovédnosti, coz se pak projevuje i v pracovnim zivoté -
spolehlivéjsi zaméstnanci

Doporuceni pro MPSV

o Byt nositelem legislativnich zmén
o Klast apel na dialog s obcany
o« Podporovat klasické pojeti rodiny (muz, Zzena v pravnim svazku, jehoz ovocem jsou zpravidla
déti + babicky a dédeckové)
e Respektovat preference obc¢ant (viz statisticka setreni)
e Chranit rodiny pred silnym vnéjsim tlakem
e Reagovat na potfeby rodin grantovou politikou
¢ Osvéta, budovani klimatu podpory klasické rodiny
e Napf. soutéz vztahové zdrava rodina, happeningové akce

Sbornik z konference —




(O)sladovani zivota. 7.-8.3.2013, Jihlava

Informace o projektu

Projekt , Rovnost na Vysociné v kontextu tvorby koncepce rodinné politiky kraje” ma za cil iniciovat mistni
partnerstvi aktéra v Kraji Vysocina zabyvajicich se rovnosti $anci a sladovanim pracovniho a rodinného zivota
mistnich obyvatel. V rdmci tohoto partnerstvi pak formulovat a Sifit vhodna opatreni, ktera povedou k feseni
problém cilovych skupin a tim i ke zlepseni kvality jejich zivota: Zeny vracejici se po rodicovské dovolené nebo
péci o zavislého ¢lena rodiny na trh prace, muzi v obdobné situaci jako Zeny s malymi détmi, Zeny v preddlicho-
dovém véku, Zeny se zdkladnim vzdélanim nebo nizkou Urovni kvalifikace, dlouhodobé nezaméstnané Zeny.

Projekt vychazi z jiz provedenych analyz mapujicich potfeby mistnich cilovych skupin, stavajici podminky
v oblasti sladovani rodinného a pracovniho zZivota a rovnosti $anci. Hlavni problémy Kraje Vysocina v této
oblasti jsou zejména: nizsi vzdélani obyvatel, nizkd ekonomicka sila domacnosti, prezivajici stereotypy mezi
zaméstnavateli, obtiznost sladéni pracovniho a rodinného Zivota, vyssi nezaméstnanost zen.

Redeni té&chto problémd neni snadné ani rychlé. Proto projekt vyuzivd komplexni sady vnitfné provazanych
aktivit (pracovni skupiny, seminare, kulaté stoly, konference, tisténé vystupy atd.), které maji potencial nastavit
trend vedouci k dlouhodobému feseni uvedenych probléma.

Bohaté personalné dimenzovany tym podtrhuje nezbytnost mnohacetné komunikace, zapojeni fady odbor-
nikd a specialist, to vSe v Uzké soucinnosti s predstaviteli mistni samospravy jako nositeli souvisejicich politik.

V ramci projektu bude vytvoreno 5 monotematickych brozur, bude uspofddano 15 seminar(i, 10 kulatych
stolll, 2 celokrajské dvoudenni konference a probéhne fada dalSich osvétovych aktivit. Pod vedenim 5 regio-
nalnich koordinatoru bude nastartovéna ¢innost 5 pracovnich skupin (v kazdém okrese jedna skupina). Zavéry
a doporuceni téchto skupin se nasledné stanou podkladem pro tvorbu pfipadné aktualizaci krajskych koncep¢-
nich materiald a budou vyuzity k dalSim osvétovym aktivitdm. Dvacet Zen projde v ramci projektu podpurnou
skupinou.

V rdmci projektu probéhne i Setfeni mezi mistnimi firmami (vyznamnymi zaméstnavateli) pro zjisténi kon-
krétnich postoju a praxe managementu téchto firem k otdzkam rovnych sanci a sladovani.

Realizatorem projektu (pfijemcem podpory) je Kraj Vysocina a pét partnerskych subjektu, viz predstaveni
déle.

Kontakty na regionalni koordinatory:

Mgr. Ing. Miroslav Cejpek,
regiondlni koordinator — Trebic,
e-mail: m.cejpek@trebic.cz, tel.: 725 384 324

Ing. Jarmila Mensikova,
regionalni koordinatorka — Havli¢k{v Brod,
e-mail: koordinator.hb@seznam.cz, tel.: 734 694 502

Ing. Sona Kratka,
regionalni koordinatorka - Jihlava,
e-mail: sona.kratka@volny.cz, tel.: 734 694 501

Mgr. Bc. Tereza Cervinkova,
regionalni koordinatorka — Zdr nad Sazavou,
e-mail: terezacervikova@gmail.com, tel.: 734 694 503

Mgr. Milan Pis,
regionalni koordinator — Pelhfimov,
e-mail: milanpis72@gmail.com, tel.: 734 694 490

Kontakt na hlavni kancelar projektu:

Krajsky urad Kraje Vysocina, Odbor socialnich véci,
Zizkova 57, 587 33 Jihlava

Mgr. Libuse Hajciarova,

e-mail: Hajciarova.L@kr-vysocina.cz, tel.: 724 650 279

Sbornik z konference -




