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Rovné pfileZitosti a zaméstnavatel

Jeden pohled

PfestoZe je v naSem pravnim radu
zakotveno prdvo na rovné zachazeni
a zdkaz diskriminace uz radu let, tato
otdzka stale vzbuzuje emoce, bouflivé
diskuse a spory mezi zaméstnavateli,
zaméstnanci, odborafi, pravniky, tedy
Sirokou, méné ¢i vice odbornou verej-
nosti. Neni se ¢emu divit. Problém se
pfimo nebo nepfimo dotyka praktic-
ky kazdého z nas. A pfric¢inou sporu je
zdanlivé logicka protichGdnost zajmu
jednotlivych skupin. Vzdyt zamést-
navatel musi logicky chtit co nevice
,odrfit” své zaméstnance za co nej-
nizsi mzdu, zaméstnanec musi stejné
logicky chtit co nejvice ,dobéhnout”
zaméstnavatele, odnést si co nejvétsi
mzdu za co nejméné prace, u odboraru
a pravnikd je podobné logicky zajem,
aby mezi predchozimi dvéma skupina-
mi panovaly co nejhorsi vztahy, proto-
Ze v pfipadé harmonickych vztahd by
existence odboru a pravnikd postrada-
la logicky smysl.

Absurdnost vzniklé situace je dana
tim, Ze protichddnost zajmu je logicka
pouze zdanlivé. Vsichni pfedem pred-
pokladaji, Ze druha strana na né chce
vyzrat, a proto se snazi odhalit, co se

Pokracovani na str. 2

Druhy pohled

Pracovni pohovor je delikatni situa-
ci pro obé strany. Na svém prvnim pra-
covnim pohovoru (bylo mi asi dvacet)
jsem misto chtéla tak moc, Ze jsem ve
chvili, kdy se mé zeptali na mé casové
moznosti, vyhrkla, Ze jsem pfipravena
pracovat na maximum a déti ze nemam
a neplanuji. Vzali mé. Zaméstnavatel
dostal, co chtél — mladou Zenu bez za-
vazkd, a stejné tak i ja. Pfesto se za tu
situaci zpétné stydim. Nastavila jsem ji
totiz tak, aby vedle mé vypadaly Zeny
s détmi jako horsi zaméstnankyné.

Troufdm si tvrdit, Ze pokud by se mé
aktudlné personalista na rovinu zeptal,
jak to s témi détmi mam (dopoustéje
se pritom diskriminace), a ja bych mu
po pravdé odpovédéla, velmi pravdé-
podobné bych zaméstnani neziska-
la (zvlast byla-li by mou konkurent-
kou jind zena bez déti nebo dokonce
muz). Varianta, Ze bych praci dostala,
je podle mych zkuSenosti realna jen ve
chvili, kdy uz bych zadné déti neplano-
vala a pro ty stavajici mam zajisténou
Skolku a skolu a pro pfipad nemoci
zajisténé hlidani (napf. za pomoci ba-
bicky). Jinak bych bohuzel méla smu-
lu a zaméstnavatel by svou pozornost

Pokracovani na str. 2
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+Asi mi uz ujel vlak”
aneb mame vsichni
stejné Sance?

Povidam si s maminkou tfi kluk,
pravidelnou navstévnici mistniho ma-
tefského centra, mluvime o vychove,
rodinnych trampotach, o pocasi, ale
také o jeji budoucnosti. A ja se ji ptam:

»Leni, co budes délat po materské,
jaka je tva profese?”

Lenka odpovida: ,Jsem lékarka. Po
Skole jsem rok pracovala v jihlavské ne-
mocnici na onkologii. Ale ted uz se tam
urcité vratit nemohu, nikdo mé s tremi
détmi nevezme na plny pracovni Uva-
zek. Byt doktorem znamend slouzit
nocni, obnasi to dlouhé smény a ja se
chci vénovat i rodiné a byt hodné s klu-
kama. Takze mné uz nejspis ujel vlak

Nahoda tomu chce, Ze i méa druha
kamaradka je lékarka a potyka se se
stejnym problémem - a tim je sladova-
ni prace a rodiny (a dalSich rysa lidské
existence, jako je partnersky zivot, za-
liby, vzdélavani aj.) Jeji postesk je viak
opacného razu — svou profesi vykona-
v4, ale jeji déti putuji od jedné babicky
k druhé, od teticky k sestfence; casto
od ni slycham, Ze nic nestiha, a ja z ni
mam pocit ustaranosti a permanentni-
ho stresu.

Je skoda, Ze do tak c¢asové narocné
a lidsky obtizné profese, jakou dozajis-
ta lékar je, tak malo promlouva mladé
zenstvi plné energie, optimismu a néhy.
(A pokud ano, c¢asto dochazi k odsou-
vani rodinného Zivota.) A je skoda, zZe
Cesti zaméstnavatelé tak neradi pristu-
puji na flexibilni formy prace. Urcité
by se v celém SirSim jihlavském regio-
nu nasla dalsi maminka-lékarka, ktera
by uvitala polovi¢ni Uvazek a mohla
se tak vénovat kariére lékarky i svému
neodmyslitelnému poslani byt matkou.
A Skoda také je, Ze tolik Zen, at uz jsou
na vrcholnych postech ¢i ,prosté jen”
chtéji dobfe vykondvat svou praci, cas-
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Rovné prileZitosti a zaméstnavatel
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Rovné prileZitosti a zaméstnavatel: druhy pohled

Pokracovani ze str. 1

za slovy skryva. Nikdo nechce tahat
za kratsi konec ,vyjednédvaciho lana”,
a tak vsichni vypoustéji ,kourové clo-
ny”, pfedstirané zajmy a nabidky, které
»nelze odmitnout”. Pfijimaci pohovor
se pak méni v partii pokeru, v niz obé
strany blufuji, nikdo nechce pfiznat
na rovinu co potrfebuje a obé strany
se schovavaji za ,pravidla hry”, tedy
platné zakony, z nichz si kazdy vezme
jen to, co se mu hodi. Vysledek se ¢asto
podoba nésledujicimu fiktivnimu po-
hovoru (je doplnén o myslenky obou
stran uvedené v zavorkach).

Personalista: ,Dobry den, co si
prejete?”

Uchazecka: ,Hleddm praci a vidéla
jsem vas inzerat. Jaké podminky nabi-
zite?" (Co se tak hloupé pta? Kdybych
méla praci, asi bych sem nesla. To jsem
zvédava, kolik mi nabidne.)

P.: ,A jakou mate praxi a vzdélani?”
(Kdovi jestli néco umi.)

U.: ,Vyucila jsem se v oboru XY, pak
jsem pracovala ve firmé AB.” (To by mu
mohlo stacit.)

P.: (To by se mohlo hodit.) ,A po-
tom?”

U.: ,Po dvou letech jsem presla do
firmy CD.” (Jesté Ze se nepta na déti,
ale to asi nesmi.)

P.: ,A co délate ted?” (Néco mi ne-
chce rict.)

U.: ,Ted jsem na matefské dovole-
né.” (To jsem vubec rikat nechtéla, to
je prece moje soukroma véc.)

P.: ,Hm"... (Docela by se mi hodila.
Ale potrebuji nékoho, kdo bude pra-
videlné dochazet do prace. Kolik ma
déti, se zeptat nesmim, jestli ma hli-
dani, se zeptat nesmim, jestli chce dal-
Si dité, to uz vabec ne. Radsi nebudu
riskovat. Treba se prihlasi nékdo méné
rizikovy.)

U.: ,A o jakou préci vlastné jde?”

P.: ,Vite, jA mam ted nékolik ucha-
zeCl. Musim vybér dokoncit a pak se
vam ozvu. Na shledanou.”

U.: (Ty se mi tak ozves. MozZna na
svatého Dyndy.) ,, Tak vam pékné déku-
ji."

Takhle néjak mozna probihd vétsi-
na zbytecné neuspésnych personalnich
pohovorl. Navenek je sice vsechno
podle predpist, ale ve skutecnosti pro-
hravaji vsichni. Personalista neziskal
zkuSeného pracovnika, uchazecka ne-
ziskala praci, smysl zakona se vytratil.

Co by tedy mohlo situaci pomoci?

Predevsim je potreba, aby obé stra-
ny zacaly myslet podle pFistupu ,win-
-win”, tedy s cilem vytvofit vztah, ktery

je pfinosem pro obé strany. Zda se to
mozna tézko realizovatelné, ale jiny
pristup tézko povede k dlouhodobé
uspésnému pracovnimu vztahu. Pokud
pracovni vztah vznikl na zdkladé nabo-
ru ve stylu ,kdyz ptacka lapaji”, nebo
zaméstnanec Uspésné zamaskuje sku-
tecnosti, které zaméstnavateli zpusobi
problémy, dfive nebo pozdéji prestane
spoluprace fungovat.

Rovné pfilezitosti by mély byt cha-
pany jako pravo a povinnost fici rovng,
co chci a co za to nabizim, kde jsou mé
pfednosti a kde mize byt problém,
jako pravo byt posuzovan pouze po-
dle toho, co s praci souvisi, ale i zava-
zek, Ze to, co jsem slibil, dodrzim, az se
bude , ldmat chleba”.

Dozrdli jsme k tomu, aby toto vie
platilo v praxi?

Pro viechny, koho problematika za-
jima, je k dispozici brozura , Naméty
konkrétnich opatreni na podporu rov-
nych prilezitosti a sladovani pracovni-
ho a rodinného Zivota pro firmy”, kte-
ra je dostupna na odkazu: http://www.
kr-vysocina.cz/brozury/ds-302330/ar-
chiv=0&p1=60752

Michael Strnad,
¢len projektového tymu
a HR manaZzer vyrobni firmy

Pokracovani ze str. 1

presunul k fronté lidi, u nichZ nehrozi
rozptylovani jinymi (tfeba rodinnymi)
zalezitostmi.

Pokud bychom chtéli vymyslet, jak
situaci Zen u pracovnich pohovorl
zlepsit, v Gvahu pfipadaji tfi sméry.

Prvnim je ,solidarita” muzu, kte-
fi by u pfijimacich pohovord napul
zkrousené a napul starostlivé upozor-
nili budouciho zaméstnavatele, ze se
jich jesté nezeptal na déti a ze tedy né-
jaké déti maji a samozrejmé, kdyz bu-
dou potomci nemocni (coz byvaji cel-
kem casto), ze s nimi budou asi muset
zUstat doma. Predstava je to komicka,
ale vystihuje to, o co v diskriminaci jde:
pfisuzovani domnélych vlastnosti na
zékladé toho, zda je ¢lovék muz nebo
Zena, a zaroven preference urcitych
domnélych vlastnosti pro vykon urcité
pozice. Zatimco Zeny jsou vzdy v pode-
zreni, Ze nebudou praci vénovat 100 %
své energie, protoze budou/jsou mat-
kami, muzud se na déti zpravidla nikdo
neptd, protoze muzi nepecuji. Pokud
by se tedy muzi dohodli, Ze budou soli-
darné pfi pfijimacich pohovorech mlu-
vit o tom, Ze maji rodinné povinnosti,
a v zaméstnani chodit s détmi na , pa-
ragraf”, nerovnd vychozi situace zen
a muzu by se mohla posunout k lep-
$imu. Zaméstnavatelé by dfive ¢i poz-
déji museli zménit své chovani a zacit
s tim, ze jejich zaméstnanci maji rodi-
ny, poditat. Pozadovat takovyto druh

solidarity by bylo az nelidské — zaroven
clovék nemusi byt mordini atlet, aby
prece jen néco podniknout mohl. Tre-
ba vstoupit do odborové organizace
a nadnést otazku rovnych 3anci a pro-
rodinného chovani tam. Odbory maji
lepsi vyjednavaci pozici nez jednotlivci
a navic mohou sdilet zkusenosti mezi
jednotlivymi firmami a podniky.

Vedle cesty ,zdola”, vede druha
cesta ,shora”. Stat by mohl soucas-
né situaci hodné pomoci zavedenim
otcovské dovolené, pfipadné rodicov-
ské dovolené pro otce (resp. druhého
partnera). Podpora podnikd, které
se chovaji prorodinné a uméji nabid-
nout flexibilni formy prace, by byla
také krokem kupredu (a také je spis
hudbou budoucnosti), ale nezname-
na radikalni zménu trhu prace. Prinasi
zlepseni ,jen” v tom, Ze by praci mohli
ziskat jak ti, kdo rodinné zavazky maji,
tak ti, ktefi je nemaji nebo jejich bfi-
mé nenesou (jen je uvedeno v zavorce,
protoze i tento posun by hodné po-
mohl). Skute¢nou proménu by nicmé-
né znamenalo vétsi zapojeni muzu do
péce o rodinu, které by diskriminacni
otdzky u pohovorl ucinilo bezpred-
métnymi.

A jesté je tu samoziejmé treti -
~Stfedni” cesta. Tou jdou zamést-
navatelé, ktefi uméji nebo se chtéji
naucit zaméstnavat zameéstnance bez
predsudkd a vic s ohledem na jejich
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individualni talenty nez na to, kdo se
jim postard o dité. Jde vétsinou o za-
hrani¢ni firmy, které cerpaji ze zkuse-
nosti ziskanych v jinych kulturnich pro-
stfedich a pro které je vztah k rovnym
prilezitostem soucasti Sirsi spolecenské
odpovédnosti firmy. Nebo firmy, které
si uvédomuji to, o ¢em hovofi nékte-
ré vyzkumy, totiz ze muzi, ktefi jsou
vnimani jako ti bez zdvazkd, v zamést-
nani daleko vice fluktuuji, a zeny (ty,
u kterych se zaméstnavatelé boji, ze
brzy odejdou na rodicovskou nebo bu-
dou hodné doma s détmi) mohou v za-
méstnani vydrzet déle a byt loajalnéjsi.
Z hlediska ,navratnosti investic” tak
muzi a zeny nevychazeji diametralné
odlisné. Priklady dobré praxe takovych
firem zviditelnuji soutéZe jako ,Spo-
le¢nost pratelska rodiné” nebo ,Pod-
nik pratelsky rodiné”.

Pfremysleni nad podobou pfijima-
cich pohovoru je dilezité — pro obé
strany jde o hodné. Je proto nutné za-
myslet se, co by v tom, kdo ziska jakou
praci, hrat roli mélo a co nikoli. A va-
bec nejpotiebnéjsi je pak premyslet
nad tim, v jakém svété chceme zit. Jestli
v takovém, kde je péce povazovana za
pritézujici okolnost, nebo v takovém,
kde je péce o déti a starnouci rodice
povazovana za skutec¢né dulezZitou.

Eva M. Hejzlarova,
genderova expertka,
vysokoskolska pedagozka



Jak sladovat pracovni a rodinny
Zivot ve verejné spravé?

Nevite, jak zacit s realizaci opatreni pro sladovani pracovniho a rodinné-
ho zivota ve verejné spravé? Pokusime se Vam poradit.

V ramci projektu Kraje Vysocina,
jehoz jednim z vystupt jsou i tyto ,In-
formacni listy”, které pravé Ctete, byla
vytvorena kolektivem autord Mésta
Trebic¢e brozura ,Naméty konkrétnich
opatfeni na podporu rovnych pfilezi-
tosti a sladovani pracovniho a rodinné-
ho Zivota pro vefejnou spravu”. Tato
brozura je k nalezeni na Rodinném
portalu Kraje Vysoclina na internetové
adrese uvedené v hlavi¢ce Informac-
nich listG.

Co se v ni dozvite? Obsah brozury
je rozdélen do dvou casti. Prvni ¢ast je
pojata teoreticky. Jsou v ni vysvétleny
zakladni pojmy, ve kterych se neusta-
le fada lidi nepfili§ dobre orientuje, to
znamena rozdily mezi vefejnou spra-
vou, statni spravou a samospravou.
Déle je zde objasnéna uloha organl
statni spravy jako tvarcl legislativniho
prostfedi pro pracovni a rodinny Zivot,
a to na prikladech Ministerstva prace
a socialnich véci CR a Utadu prace CR.

Ve druhé d&asti, konkrétnéjsi a pro
Ctenare jisté zajimavéjsi, je na pfi-
kladech Kraje Vysoc¢ina, Mésta Trebi-
e a Obce Konésin vyloZzeno poslani
Uzemné samospravnych celkd jako
tvarcl prostfedi pro zivot rodin na
jejich Uuzemi. Na prikladech jsou také
popsany moznosti Uzemné samosprav-
nych celkd coby zaméstnavatell. Jsou
zde vyjmenovany a popsany aktualni
aktivity a opatreni. Mohou se Vam stat
navodem ¢i inspiraci!

V dalsi ¢asti brozury jsou predstave-
ny moznosti statni spravy a samospravy
pfi podpore rovnych pfilezitosti a sla-
dovani pracovniho a rodinného Zivota
a konkrétni ndvrhy rozli¢cnych opatre-
ni, a to predeviim vzeslych z pracov-
nich skupin (Jihlava, Trebic, Havlickav
Brod, Zd4r nad Sazavou a Pelhiimov)
podilejicich se na realizaci projektu.
Cilem brozury je ukdzat rlznorodé
moznosti, které lze pouzit pfi tvorbé

rodinné politiky ve vefejné spravé, ze-
jména v jednotlivych krajich, obcich di
mikroregionech.

Foto: Stockfresh.com / dolgachov

Problematika sladovani pracovni-
ho a rodinného Zivota, a to predevsim
zen, se jevi jako stale aktualnéjsi. Ma-
Zeme a musime se snazit vyuzit velky
potencial Zen na materské ¢i rodicov-
ské dovolené. V. mnoha pfipadech maji
znacné vzdélani a jejich dlouhodobéjsi
odtrzeni od praktického Zivota v jejich
oboru jim ztéZzuje po ukonceni této
.dovolené” ndvrat do pracovniho pro-
cesu. Ovsem tim netrpi pouze ony, ale
také, a z mého pohledu predevsim,
celd spole¢nost. Usnadnéme jim setrva-
ni v kontaktu” s jejich pracovnim pro-
stfedim, s progresivnim vyvojem v je-
jich oboru. Vydéldame na tom vsichni!

Nelze opomenout faktor, ze stdle
pretrvavajici stereotyp rozdéleni role
muze a Zeny neni jiz v soucasné dobé
opodstatnény. Je zapotfebi napoma-

hat vétsimu zapojeni muzi do péce
o déti, protoze to nejen zlepsuje a po-
siluje jejich otcovsky vztah k détem,
ale také posiluje vzajemny partnersky
vztah rodi¢t a kladné pUsobi na cel-
kovou stabilitu a funkcnost rodiny. Je
to jeden ze zpUsobl, jak naplnovat
a nepromarnovat obrovsky pracovni
potencidl Zen, které se v dané fazi své-
ho Zivota vénuiji ¢innosti, v niz jsou ne-
nahraditelné — rozeni déti a nasledné
péce o né.

Vyuzijme schopnosti zZen staraji-
cich se o déti (samozfejmé, v pripadé,
Ze o to stoji). Vyuzijme tohoto zdroje.
Vyplati se to nejen oném konkrétnim
zenadm, potazmo jejich rodinam, ale
nam viem!

Jelikoz  strategické dokumenty
zabyvajici se vyhradné rodinnou po-
litikou na svém Uzemi ma v soucasné
dobé v Ceské republice vytvofeno pou-
ze pét kraju ze Ctrnacti a koncepcni
dokumenty tohoto zaméreni na uUrov-
ni obci nalezneme vyslovené ojediné-
le, bylo zdmérem nasi brozury ukazat
rozlicné moznosti, které Ize pouzit pfi
tvorbé rodinné politiky a které by moh-
ly byt ,navodem” pro vedeni mést,
obci a kraju pfi tvorbé jejich vlastnich
koncepci ¢i programU rodinné politi-
ky. BroZura se snazi svym malym dilem
poukazat na moznosti, které mohou
napomoci, aby se Zeny mohly pracovné
realizovat i béhem péce o svoje dité/
déti. Poskytuje naméty konkrétnich
opatfeni na podporu rovnych pfilezi-
tosti a sladovani pracovniho a rodinné-
ho zivota pro vefejnou spravu. Mésto
Trebi¢ pUsobi v obou sférach verejné
sprdvy, a to jak v samospravé, tak rov-
néz v ramci své prenesené pusobnosti
obce s rozsifenou pUsobnosti ve statni
spravé, a zaroven je zaméstnavatelem
témér 250 osob, tudiz mad moznost,
praktické zkuSenosti i dostate¢ny vhled
do dané problematiky, a proto se po-
moci této brozury pokousi inspirovat
svymi aktivitami a pfistupy dalsi samo-
spravy i jiné organizace i subjekty.

Nevahejte tedy, vyhledejte ji a pre-
Ctéte. Snad Vam bude pfinosna. V to
doufaji a to Vam preji jeji autofi!

Miroslav Cejpek, Marie Cerna,
Martina Machalova

»Asi mi uz ujel vlak” aneb mame vsichni stejné sance?

Pokracovani ze str. 1

to Celi otazce, kterou z priorit stanovit
jako prvni (inter pares).

Resdi toto i muzi? Maji vdichni stej-
né sance? Co bude délat Lenka, az ji
skondi rodi¢ovska dovolenad? A nebu-
de si naopak maminka, ktera je Uspés-
nou lékarkou, ¢asem vycitat, jak malo
¢asu vénovala svym détem? Ujel vlak
zenadm, které touzi po préci i rodiné?
Pevné vérim, Ze se blyska na lepsi casy

a ze v budoucnu bude ubyvat Zen, kte-
rym vlak ujede dfiv, nez do néj vibec
staci nastoupit ...

(Podrobnéjsi informace naleznete
na strankach naseho portalu, kde na-
leznete vysledky prizkumu ve firmach,
uskutecnéného v ramci naseho projek-
tu, a dale broZury o namétech sladova-
ni pracovniho a rodinného Zivota pro
firmy aj.)

Monika Brzoriova

Vice informaci o projektu
a uzite¢né odkazy
najdete na:

www.kr-vysocina.cz/
rodinny_portal



Foto: Stockfresh.com / pressmaster

Zeny v politice

aneb kvo- kvo- kvo- kvéoty

Je jen nemnoho témat, na které maji lidé tak silny nazor, ze debata
o nich takrka vzdy skonci v lepsim pripadé zdvoFilym neporozuménim, v
horsim pripadé vzrusenou hadkou. Kvéoty k nim ale bezesporu patfi. Kva-
litu diskuze o nich muze kaZzdopadné zvysit ujasnéni si toho, co to kvoty
jsou, a také toho, jaké argumenty pro né hovori.

Kvoty mohou mit fadu podob.

Mohou se vztahovat ke ,startovni
care”, tj. napf. kandidatni listiné, kde
je finalni rozhodnuti ponechano na
volicovi, ktery sdm rozhodne, zda bude
respektovat stanovené razeni kandi-
datl nebo pouzije preferencni hlasy.
Mohou se ale také vztahovat k ,vy-
sledku”, kdy je napf. urcitad ¢ast kresel
v parlamentu rezervovand pro muze,
resp. zeny, coz je systém uplathovany
v post-konfliktnich zemich.

Dalsim fezem je ,dobrovolnost”,
kdy si politicka strana stanovi urcitou
kvotu dobrovolné, nebo naopak ,da-
nost zakonem*”, kdy volebni zakon na-
fizuje pod hrozbou penalizace urcity
zpusob sestavovani kandidatnich listin
(funguje napf. ve Francii).

Konecné je dulezita také konkrétni
podoba kvoty, a to, jestli se vztahuje
jen na pocet Zen, resp. muzl, anebo
i specifikuje zplUsob, jakym maji byt
fazeni. V prvnim pfipadé by napf. na
kandidatni listiné s narokem 50% kvo-
ty mohli byt v horni (volitelné) poloviné
muzi a ve spodni Zeny. V druhém pfipa-
dé by krom procentudlniho zastoupeni
byl stanoven napf. zipovy zpUsob se-
stavovani kandidatni listiny, kdy napf.
v kazdé trojici musi byt alespon jeden
zastupce opacného pohlavi.

V Cesku se nej¢astéji hovofi o kvo-
tach, které by se vztahovaly na kandi-
datni listiny, s tim, Ze nejvice se mluvi
pravé o zipovém systému a o hranici
minimalné 30% zastoupeni Zen, resp.

muzl. Dodejme, ze vyhodou kvét je
to, ze jsou efektivni, levné, ovérené
a docasné. Kritika vici kvétam na kan-
didatnich listinach se vétsinou nese ve
jménu svobodné soutéze, ve které se
ma ukazat, kdo dostane dUvéru vo-
lich — padni komu padni. Podivame-li
se ale na sestavovani kandidatnich lis-
tin a kli¢, podle kterého se kandidati
nasledné dostavaji na volené funkce,
zjistime, Ze to, ,kdo je nejlepsi”, neni
jediné ani urcujici kritérium.

Drive bylo tajemstvim a dnes uz se
o tom mluvi oteviené, Ze za urcité mis-
to na kandidatni listiné musi kandidat
nebo kandidatka vénovat sponzorsky
dar dané politické strané. Na komunal-
ni Grovni se ,dobrovolné” prispévky
pohybuji v rfadu tisica, v letosnich eu-
rovolbach se mluvilo o desetitisicich.
U urdcitych stran tedy mUze poradi na
kandidatni listiné souviset s jejich ma-
jetkem (a méné s jejich vzdélanim,
pracovitosti ¢i ochotou hledat verejny
zajem), sebekvalitnéjsi lidé, ktefi tyto
penize dat nemohou, na kandidatni
listiné nejsou.

Lidé se zkuSenosti v politice také
hovofi o tom, Ze o pofadi na kandidat-
kach rozhoduji kontakty a vztahy (kdyz
uz nebudeme mluvit rovnou o proti-
sluzbach), jejichz rozvijeni a udrzovani
stoji néjaky ¢as a vyzaduje také urcitou
povahu. Sebekvalitnéjsi lidé, ktefi cas
nemaji nebo ho maji malo, pfipadné
nejsou ochotni ho investovat timto
zpusobem, jsou na kandidatnich listi-

nach na nevolitelnych mistech. Nazor-
nym prikladem ,kvoty”, se kterou ma
oviem problém jen malokdo, je regi-
onalni rozdéleni pfi volbach do Posla-
necké snémovny. Tato kvéta vychazi
z predstavy, Ze lidé s trvalym bydlistém
na daném Uzemi budou umét jeho za-
jmy reprezentovat |épe nez lidé majici
trvalé bydlisté v jiné lokalité a ze pravé
toto - reprezentovani zajmu urcitého
regionu — je hodnota, kvlli které se
vyplati kvotu drzet. Pro Uplnost dodej-
me, Zze ani zde neni kritérium kvality
kandidata ¢i kandidatky tim nejdllezi-
t&jSim.

Co z toho vyplyva?

Za prvé to, Ze svobodna soutéz
probiha pouze tehdy, maji-li voli¢i do-
statek informaci o vSech kandidatech
a vyuzivaji preferenc¢ni hlasy — tzw.
JKrouzkuji”, coz neni zrovna obvykla
situace. Jinak je snad z vy3e uvedeného
jasné, ze argumentovat narusenim ide-
alu svobodné soutéZe je mimo misu.

Za druhé, kvéty pro zeny muzeme
vnimat jako zpusob, jak proces sesta-
vovani kandidatnich listin ztranspa-
rentnit. O pofadi by méné rozhodovaly
penize a kamaradsofty a vice (podobné
jako v pripadé regionalni kvoty) pred-
pokladana zkusenost Zen s potifebami
a problémy vazicimi se k zenské polo-
viné populace.

To by také ostatné mél byt hlav-
ni argument pro kvéty. Zeny nejsou
mravnéjsi, chytfejsi nebo schopnéjsi
nez muzi. Byt fada lidi popisuje odlis-
ny styl muzl a Zen v politice, vzdy se
najdou Zeny (a muzi), ktefi tento ste-
reotyp budou narusovat, a tim i pod-
razet argumentaci pro Zeny v politice.
Dlvodem by méla byt pravé odlisna
a specificka zkuSenost, kterou Zzeny
disponuji, coz v nasich podminkach
znamena zejména ve vztahu k pédi,
neplacené praci, rodiné a komunité,
ale tfeba i projeviim sexizmu ve spolec-
nosti. Tato témata se chronicky ocitaji
na chvostu priorit, at je u vlady levice
nebo pravice. Dodejme zaroven, ZzZe
predstava zastupu ,blbych” Zen, které
se diky kvétam vyhoupnou na volitel-
na mista pred ,velmi schopné” muze,
je mylna. Presvédcit nds o tom mohou
statistiky, podle kterych jsou aktual-
né Cesky vzdélangjsi nez jejich muz-
ské protéjsky, v tradi¢nich politickych
strandch je cca 30-50 % Zen, takze na
Udajny nezdjem zen o politiku se také
nelze vymlouvat. Jako kriticka hranice,
od které je mozné pozorovat zmény, je
uvadéno 30% zastoupeni zZen. Je jen
na nas, kdy ji dosahneme a jak: zda
«prirozenym” vyvojem, krouzkovanim
nebo kvotami. V nadchazejicich komu-
nalnich volbach vam kazdopadné pre-
jeme stastnou ruku!

Eva Hejzlarova



Rovnost — nerovnost

IKvoty — nekvoty

Velmi casto se v médiich objevuji prispévky zabyvajici se stanovenim
povinnych kvét zastoupeni zen v organech verejné spravy, ¢i dokonce,
ve vedoucich organech soukromych spolecnosti. Napadlo mne ,,prozkou-
mat” problematiku zastoupeni zen v ,,TOP” organech Ceské republiky
a na pfikladu zastupitelskych organti mné ,blizkych” tzemné samo-
spravnych celkt - Kraje Vysocina, Mésta Tiebice a Obce Smrk.

Oj! Oj! Kvét by bylo tfeba! Totiz
v nejvyssich organech Ceské republi-
ky se pohybuje zastoupeni Zen pod
20 % - v Poslanecké snémovné Parla-
mentu CR 19 %, v Sendtu Parlamen-
tu CR 17,28 % a ve Vladé CR pouze
17,65 %. Nejlépe si vede, z tohoto po-
hledu, Mésto Trebi¢, kde je pocet Zen
v zastupitelstvu mésta témér tretinovy
(29,63 %), ,moje obec” je na tom ob-
dobné ,dobre” (28,57 %). Nejhlre ze
vsech sledovanych dopadl Kraj Vysoci-
na - v zastupitelstvu kraje pUsobi pou-
hych 13,33 % Zen.

Takze opravdu kvoty?!

Mam svij nazor! Ovsem v ramci
alespon relativni objektivity jsem se
rozhodl, Ze pro potfeby tohoto svého
pfispévku provedu , minianketu” mezi
Zzenami ze svého blizkého okoli. A po-
sléze, coby kontrolni vzorek, i mezi
osobami mého pohlavi, to jest muzi.
MUj vzorek obsahoval 20 zen a 20
muzu. Poskytnul jsem jim vyse uvedené
informace a pozadal je o vyjadreni, zda
jsou pro stanoveni kvét nebo nikoliv.
A dale o stru¢né zddvodnéni (maximal-
né jednou, dvéma vétami), proc ano ci
proc¢ ne. Pfiznavam, ze vyzkumem toto
moje snazeni nazvat nelze! Nic moc,
avsak na vyjadfeni mnou oslovenych
— vzdélanych, chytrych, inteligentnich,
rozumnych a sebevédomych lidi, jsem
byl velice zvédav!

Respondentky a respondenti mne
nezklamali. Jejich argumenty jsou raci-
ondlni a jejich vyjadreni oteviena. Daly
by se rozdélit do tfi oblasti. Prvni se
tyka rdznorodosti obor lidské ¢innosti
a z tohoto ddvodu nizkého zajmu Zen
o né ¢i u Zen prirozené chybéjicich vioh
pro jejich vykonavani. Jedna z Zen do-
konce konstatovala, ze ,planovanym
a stanovenym poctem by mohl obor -
jeho Uroven — utrpét”. Obé pohlavi se
zabyvala individualnimi schopnostmi
jedince, jeho osobnostnimi predpokla-
dy pro danou cinnost a jeho nasaze-
nim. Z této oblasti mne zaujal nasledu-
jici vyrok respondentky: ,Nepfipadne
mi dobré — na ukor schopnych muzd
— davat prostor Zenam jen proto, ze
jsou Zeny a jsou tfeba méné schopné,
nez by byly v poradi schopnosti.” Tak-
téz bez rozdilu pohlavi osloveni pro-
jevovali svlj nazor, ze stanoveni kvot

by bylo diskrimina¢nim opatfenim. Pro
zménu jeden Usudek muze: ,Je treba
vychazet z predpokladl daného jedin-
ce pro vykon dané cinnosti, a to bez
ohledu na pohlavi. Opac¢ny postup,
a to obousmérné, povazuji za urcitou
formu diskriminace.”

Pohlavi/Kvoty ANO NE
Zeny 6x-30% 14x-70%
Muzi 2x-10%  18x-90 %

Pfi procitani jednotlivych odpové-
di mne jich nékolik zaujalo a neda mi,
abych se s Vami, ¢tenéfi, o jejich obsah
nepodélil. Dle jedné z respondentek
Zeny vidi véci jinak nez muzi, maji jiné
citéni a jiny pohled na problémy. Jejich
vétsi zastoupeni ve vedoucich pozicich
¢i organech by mohlo byt pfinosem pro
spolecnost. Dalsi si mysli, Ze stanoveni
kvét by usnadnilo pristup Zen do poli-
tiky. Muzi by je v politice potrebovali
a ke kandidature by je byli nuceni 1a-
kat. Muzi by byli donuceni zohlednit
Zensky pohled ve svych programech.
V soucasné dobé, paklize se chce Zena
Ucastnit politického Zivota, musi se pfi-
zplsobit muzim. Velmi zajimavé! Co
Vy na to?!

Dalsim nazorem, ktery mne upou-
tal, bylo vyjadreni respondentky, ze
pokud bude ,seshora” stanoveno
kvétni zastoupeni zen, tak nebude re-
flektovat zajmy zen, ale muzd - ¢i téch,
ktefi tyto kvoty nastavi. Rovnéz velmi
pozoruhodny pohled na problematiku
stanoveni ¢i nestanoveni kvot!

A nemohu si dovolit Vam nepred-
lozit nékolik muzskych sentenci. Tedy
kouknéte, Zeny, co si o Vas mysli Vasi
kolegové (predpokladdm a doufam, ze
naprosta vétsina).

.Domnivam se, Ze kvéty mnoho
nevyresi, radéji pfirozeny vyvoj. Dale
si myslim, Ze v dnesni dobé jsou zeny
jiz natolik emancipované, Ze se doka-
Zi prosadit i bez néjakych stanovenych
kvot, i kdyZz prozatim v mensi mife nez
muzi. Osobné, byt Zenou, citil bych se
skoro urazen (ponizen), pokud by za
mne rozhodovaly néjaké kvéty.”

.Zeny jsou schopné se prosadit i bez
kvét. Toto opatreni bych vidél jako po-
nizujici pro Zeny, které by preci pozna-
ly, Ze jsou ve funkci ,do poctu’”.

~Pocet Zen by se mél zvysit, aby se
politika zjemnila.”

Nyni nevim, co napsat zavérem.
Snad jenom: Ejhle! | po predlozZeni
mnou zjisténych, nepfilis pFiznivych &i-
sel se vétsina oslovenych vyjadfila, ze
kvéty ne! Ovsem naproti tomu se vét-
Sina dotazanych (zen i muzu) vyjadrila,
Ze kvéty sice nikoliv, aviak pocetnéjsi
zastoupeni zen v fidicich orgdnech, at
jiz politickych ¢i komer¢nich, by bylo
zadouci. ,Jak tedy dale?”, zni moje
otazka.

P. S.: Pro uplnost a ukojeni zvéda-
vosti Ctenare, jak vlastné moje ,mi-
nianketa” statisticky dopadla, uvadim
jeji vysledky.

Miroslav Cejpek
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Rodinné audity

Kraj Vysocina se dlouhodobé profiluje jako pFiznivy rodiné, a tak nebylo

od véci zjistit, jak v této souvislosti prenasi své poselstvi a vystupuje
i jako zaméstnavatel. V minulém roce v ramci projektu ,Zijeme a pracu-
jeme na Vysociné - zavadéni prorodinnych opatreni do personalni poli-
tiky prispévkovych organizaci Kraje Vysocina v kontextu rodinné politi-
ky kraje”, probéhly ve tfech prispévkovych organizacich Kraje Vysocina

genderové/rodinné audity.

Bé&hem nich byly analyzovany in-
terni smérnice a dokumenty v oblasti
personalistiky, webové stranky, PR ma-
teridly, ale také probéhly individudlni
i skupinové rozhovory s klicovymi pra-
covnicemi a pracovniky jednotlivych
organizaci. Audity probéhly v Nemoc-
nici Havli¢ckav Brod, Nemocnici Jihlava
a DUSP Cernovice. Z analyzy dat vzesla
hodnoceni situaci v jednotlivych orga-
nizacich, jejich silnych a slabych stranek
a zaroven i navrh doporuceni pro ob-
lasti, kterym by bylo vhodné se do bu-
doucna intenzivné vénovat.

Individualni pfiklady dobré praxe
v auditovanych organizacich existuji,
presto ucelené programy na podporu
méné zastoupeného pohlavi, mento-
ringové a koucingové programy, sys-
tematicky kariérni rozvoj a podpora
v oblasti vzdélavani v zadné auditova-
né organizaci pfitomny nebyly, coz je
skoda.

Celkové lIze zhodnotit, Ze auditova-
né organizace pomérné peclivé vedou
povinnou agendu, pficemz dlraz na
rovné prilezitosti je pfitomen pouze
v nékterych castech této agendy. Na-
bor novych zaméstnancu casto probiha
pomérné individualizované, vybérové
komise nejsou sestavovany s ohledem
na mozné predchazeni stereotypim
a védomého ¢i nevédomého prefero-
vani jednoho pohlavi ¢i vékové skupi-
ny. Komise by mély vzdy zahrnovat jak
muze, tak Zeny a mély by byt sestavo-
vany i s ohledem na vék.

Obdobné jako v komercni sfére je
stdle vice omezovana oblast benefi-
td a na vyrazné prvky, které by pod-
porovaly sladovani prace a osobniho
Zivota, casto neni dostatek prostoru.
Priklad dobré praxe z DUSP Cernovi-
ce viak ukazuje, Ze pfispévky na tabor
pro déti zaméstnancl a zaméstnankyn
stale jesté mohou byt dobrym motivac-
nim prvkem.

Z pohledu zaméstnavatele se vsak
jedna i o maximalni vyuziti potenci-
alu vSech zaméstnanci a zaméstnan-
kyn, prostfednictvim flexibilnich forem
prace. Audity ukazaly, Ze preference
zaméstnancl a zaméstnankyn je pre-
deviim prace na plny uvazek, a to
z dlvodu financnich. Jinak je tomu
v pfipadech navratd z materské a ro-
dicovské dovolené, kdy je vitana flexi-
bilita v umoznéni pozvolného nastupu
do zaméstnani a také snizené uvazky,
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které by byly postupné navysovany. To
je priklad dobré praxe z Nemocnice
Havlickiv Brod, kde existuje propra-
covand podpora navratu z materské
a rodi¢ovské dovolené. S Zenami/muzi
po matefské/rodicovské dovolené sys-
tematicky pracuji, pfed navratem do
prace vzajemné komunikuji a snazi se
hledat mozné uplatnéni dle potreb za-
méstnavatele i zaméstnanych. Postup-
né rozsifovani pracovniho Uvazku je
aktivné nabizeno.

Horsi je to jiz s ukotvenim materské
a rodi¢ovské dovolené v personalistic-
ké praci prispévkovych organizaci. Za-
lezi pouze na individualnim nastaveni
vedoucich a pfipadném zdjmu persona-
listy/personalistky a jejich dohody s ve-
denim. Informacni materialy o narocich
matek/otcl na rodic¢ovské dovolené ne-
jsou béznou praxi, ac by jejich vyhoto-
veni bylo velmi snadné. Zaméstnavatel
se také malokdy zamérfuje i na podpo-
ru muzl jako primdrnich pecovatelu.

Skoleni pro nové zaméstnance a za-
méstnankyné v Nemocnici Jihlava je
dobrou praxi v oblasti zaméreni se na
sezndmeni s firemni kulturou a organi-
zaci nejen pro nové prichozi, ale i pro
rodi¢e po rodicovské dovolené. Pro-
biha pravidelné vzdy prvni den v mé-
sici, otevieno je véem nové prichozim
véetné zaméstnankyn a zaméstnancl
vracejicich se z MD/RD (béhem jejich
nepfitomnosti mohlo dojit k vyrazné
zméné prostredi). Seznamuje s chodem
a fungovanim nemocnice, firemni kul-
turou, tématem jsou i obecné bezpec-
nostni predpisy a specifika pro préci
vV nemocnici.

Zavérem je nutné zminit, Zze vsechny
auditované organizace se vyznacovaly
velkou vstficnosti k tématu podpory za-
méstnancl a zaméstnankyn s ohledem
na sladovani prace a osobniho Zivota,
ale také na nastaveni interni politiky,
kterd povede nejen k jejich podpore,
ale predevsim posili vztah ke klientim
a klientkam uzivajicich sluzeb téchto
organizaci.

Zpracovaly: Klara Cmolikové
Cozlova, Martina Hajna
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Soutéz, Podnik

pratelsky rodiné”

V zafi 2014 bude Krajem Vysocina
vyhldsena soutéz ,Podnik pratel-
sky rodiné”, ktera je jednou z aktivit
projektu ,Zijeme a pracujeme na
Vysociné - zavadéni prorodinnych
opatieni do persondlni politiky
prispévkovych organizaci Kraje
Vysocina v kontextu rodinné poli-
tiky kraje”. Kraj Vysocina chce dat im-
puls k tomu, aby i v CR, podobné jako
v mnoha zemich EU, byly oceriovany
podniky, které do svych persondlnich
strategii zarazuji razné formy podpo-
ry sladovani pracovniho a rodinného
zivota zaméstnancli. V CR si takové
soutéze teprve hledaji své misto, aviak
v zemich s vyspélymi ekonomikami, ze-
jména v zapadni Evropé a USA, zname-
naji tato ocenéni znac¢né zvyseni pres-
tize podniku.

Zijeme v dobé, kdy se zasadné méni
chapani roli zen a muzd v rodiné i na
pracovnim trhu: Zeny castéji buduji
profesni kariéry, muzi se vice zapojuji
do péce o déti. Stale vice je zfejmé, zZe
péce o rodinu a déti se stava zalezitos-
ti obou rodi¢l a neni jen starosti Zen-
-matek. Je proto nutné hledat takové
strategie, které umozni zaméstnancim
sladit obé role a vedle pracovniho Zi-
vota vést také plnohodnotny Zivot
rodinny (nehledé na to, Ze i bezdétni
zaméstnanci hledaji rovnovahu mezi
praci a osobnim Zivotem). V podniku,
ktery podobné programy nabizi, jsou
pracovnici — podle mnoha provede-
nych prazkumd — spokojenéjsi, moti-
vovanéjsi, vykonnéjsi a loajalnéjsi.

Meéni se i spolecenské a ekonomické
podminky, kterymi je charakterizovana
soucasna doba. Rozhodujici pro konku-
renceschopnost podniku se stava vzdé-
lanost a rlst vykonnosti pracovnika.
Zde se opét setkdvame s pfimou Umé-
rou — spokojeny a stéle se vzdélavajici
pracovnik = vykonnéjsi pracovnik.

Zavadéni prorodinnych opatfeni je
charakteristické pro podniky, které se
nebrani zménam, zavadéji moderni
technologie, zakladaji si na tom byt
~dobrym zaméstnavatelem”, maji pro-
pracovanou politiku managementu
lidskych zdrojd, zapojuji zaméstnance
do rozhodovani - jsou to podniky s cel-
kové lepsim vykonem.

Podniky tak maji pfed sebou vyzvu
pro organizac¢ni inovace, vedouci ke
komplexni zméné firemni kultury. Ta
by méla umoznit flexibilitu vyhodnou
pro viechny; rovnomérné dostupnou
a spravedlivou, akceptujici limity orga-
nizace a profesiondlné fizenou. Je to
vyzva predevsim pro vedeni firem a vy-
stupy projektu by jim mély v této snaze
pomahat.

Jaroslava Kahabkova



