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Uvodni slovo radniho Kraje Vysoéina pro oblast socialnich zalezitosti

Vdzené ctendrky, vdZeni Ctendfi,

dostdvd se Vdm do rukou v pofadi ¢tvrtd broZura vytvorend
v rdmci projektu ,Rovnost na Viysociné v kontextu tvorby koncep-
ce rodinné politiky kraje”. Na jejim zacdtku byl mnou adresovany
dopis do firem v Kraji Vysocina. V jeho obsahu byla predstavena
prosba zmapovat aktudlni situaci v otdzce sladovdni pracovniho
arodinného Zivota ve firmdch Kraje Vysocina a uplatriovdni prin-
cipt rovnych prileZitosti.

Oslovili jsme pres 400 firem vsech velikosti, a to ve vsech
5 okresech kraje. Celkem bylo shromdZdéno 362 vyplinénych do-
taznikd. V prizkumu byly zjistovdny odpovédi na otdzky tykajici
se postoje k problematice rovnych pfileZitosti Zen a muzd, moz-
nosti vyuZiti flexibilnich forem prdce a dalsich podptrnych opat-
feni pro rodice s détmi.

Zjisténé poznatky jsme ndsledné rozsifili o statistické uda-
je za CR a Kraj Vysocina a dalsi poznatky, které jsme nacerpali
v pribéhu dvou let trvdni projektu. Oprit jsme se mohli o komu-
nikaci jak s desitkami Zen, tak maijiteli a manazery firem. K tomu
jsme nase poznatky a zjisténi konfrontovali s poznatky a zdvéry
dalsich praci. Hnacim motorem pro nds byly vysledky z jiz reali-
zovanych Setreni na Vysociné. Z nich vyplyvd, Ze prdce a rodina
jsou pro Zeny i muZe v kraji dvéma nejvyznamnéjsimi Zivotnimi
hodnotami.

Ddle je vyzkumy potvrzeno, Ze profesni rea-
lizace a plnéni rodicovské role jsou pro mnohé
rodice v regionu obtizné slucitelné oblasti. Ne
ndhodou se problematika sladovdni téchto ob-
lasti stdvd ¢im ddl Castéjsim tématem nasich
uvah a s tim souvisejicich snah. Tato proble-
matika se stala zdkladnim pilifem jiz schvdlené koncepce. Bro-
Zura tak predstavuje materidl, ktery je mozné vyuZit nejen pro
sezndmeni se souc¢asnym stavem, ale i k pldnovdni dalsich akti-
vit v této oblasti. Jeji ambici je pomoci dalsim vyzkumnikdm pfi
cileni jejich vyzkumnych zdmérd, tvircim politik ke zpracovdni
vypovidajicich analyz a vhodnému nastaveni konkrétnich poli-
tik, predstaviteliim firem k urcitému srovndni a sebereflexi, v jaké
cdsti spektra se prdvé jejich firma nachdzi. Velké podékovdni tak
patfifirmdm z Kraje Viysocina, které byly Setieni oteviené a jejichz
predstavitelé a predstavitelky byli ochotni podélit se o informace.
Bez jejich vstricnosti a ochoty by tato broZzura nemohla obsaho-
vat tolik zajimavych a unikdtnich dat.

Magr. et Bc. Petr Krédl

socidlni pedagog,

radni Kraje Vysocina pro socidlni oblast
a rodinné politiky



1. Zaméreni brozury

Tato brozura je Ctvrtou v fadé brozur vytvafenych v ramci
projektu ,Rovnost na Vysociné v kontextu tvorby koncepce
rodinné politiky kraje’, podpofeného z OP LZZ 2007-2013.
Pfedmétem této brozury je pohled na aktudini stav uplatrio-
vani principt rovnych Sanci ve firmach na Vysociné. Prezen-
tované poznatky vychazeji predevsim z vlastniho prizkumu,
ktery jsme v ramci projektu provadéli. Zjisténé poznatky pak
zasazujeme do Sirsiho kontextu statistickych udaja za CR
a Kraj Vysocina (pfehled zakladnich statistickych ukazate-
[0 uvadime v pfiloze) a dalsich poznatkd, jeZ jsme nacerpali
v priibéhu dvou let trvani projektu v ramci komunikace' jak
s desitkami zen, tak i majiteld a manazer( firem. Své poznat-
ky a zjisténi pak konfrontujeme s poznatky a zavéry dalsich
praci.

1 V ramci projektu vznikla v kazdém okrese takzvana,pracovni skupina’, v jejimz ramci
se pravidelné diskutuji otazky, kterymi se zabyva i tato brozura. Téchto skupin se ucastni
jak zaméstnavatelé, tak i zaméstnanci a zastupci vetejné spravy. V souvislosti se semina-
fi, konferencemi a dalsimi osvétovymi aktivitami projektu (napf. Sifeni pravidelnych In-
formacnich listd) dochazi ke komunikaci v rdmci individualnich rozhovor( se stovkami
dalsich osob z téchto cilovych skupin z Kraje Vysocina.

2. Metodologie

2.1 Zaméreni primarniho sSetieni

Cilem provedeného setfeni bylo podrobné zmapovat situ-
aci rovnych pfilezitosti ve firmach v Kraji Vysocina. Zédmérem
bylo sledovat predevsim horizontdlni a vertikalni rozdéleni
pracovnich pozic dle pohlavi, platové rozdily mezi Zenami
a muzi, uplatnovana opatieni na sladovani pracovniho a ro-
dinného Zivota, existujici genderové stereotypy, vyskyty pra-
covni diskriminace z dlivodu pohlavi apod.

Na zakladé koncipovaného vyzkumného zaméru, ktery
zohlednil redIné moznosti tohoto 3etieni, byly nasledné zfor-
mulovany Ctyfi vyzkumné otazky:

1. Jaké povédomi maji pfedstavitelé firem na Vysociné
o opatrenich na sladovani pracovniho a rodinného zivota?

2. Jaka je ochota managementl firem na Vysociné uplat-
novat v praxi opatfovani na sladovani pracovniho a rodinné-
ho zivota?

3. Jak firmy na Vysociné uplatnuji principy rovnych pfilezi-
tosti Zen a muz(?

4.V jaké mife jsou ve firmach na Vysociné zastoupeny ve
vedoucich pozicich zeny?



2.2 Vybér vzorku oslovenych firem

Z obchodniho rejstiiku byla ziskana databaze subjektt sid-
licich v Kraji Vysocina. Z této databdaze byly vyfiltrovany pou-
ze podnikatelské subjekty s 25 a vice zaméstnanci. Jednalo
se o celkem 821 firem. Tato databdze byla nasledné setfidé-
na dle okresd a v kazdém okresu dle oboru a roku zalozeni.
Z takto upravené databaze pak byla zvolena kazda druha fir-
ma, celkem 400 firem. Tim bylo dosazeno rovnomérného na-
hodného rozlozeni vzorku oslovenych firem, které odpovida
skladbé firem v Kraji Vysocina. Pfi nahradé firem, jez odmitly
zapojeni do prazkumu, byla vybirana v daném okresu firma
obdobné velikosti plsobici ve stejném oboru a s podobnym
obdobim zalozeni.V sebranych datech se vyskytuje také 31 fi-
rem s méné nez 25 zaméstnanci. To je zplsobeno ¢astecné
tim, Ze oproti Udajum v obdrzené databazi byl skute¢ny po-
cet zaméstnancll v nékterych firmach nizsi, a ¢astecné tim, ze
v nékterych piipadech pfi dopliovani vzorku respondentd
byla oslovena firma mensi. Vybér se tak rozsifil na firmy viech
velikostnich kategorii.

2.3 Zpusob sbéru dat

Primarni data byla zjistovana v obdobi ¢erven az zafi 2013,
s doplnénim v fijnu 2013. Data byla v duchu projektu sbirdna
tazatelkami, zenami z cilovych skupin projektu, které byly za
timto Ucelem specialné proskoleny ve dvou vinach skoleni.

vevs

vsak splnila svij ucel a pomohla témér 30 Zenam posilit sebe-
védomi, ziskat nové dovednosti, a tim zlepsit jejich postaveni
na trhu prace.

Predstavitelé vybranych 400 firem byli nasledné osloveni
adresnym dopisem od radniho Kraje Vysocina pro oblast so-
cidlnich véci Mgr. et Bc. Petra Krcéla s zadosti o zapojeni do to-
hoto vyzkumu. Poté probéhlo telefonické osloveni vedoucich
pracovnikl téchto firem (majitelé, reditelé, personalisté) re-
gionalnimi koordinatory projektu a byly domlouvany osobni
schlizky téchto pracovnik( s tazatelkami. Oslovenym firmam
byla pfislibena anonymita, proto nikde neuvddime seznam
firem, které dotaznik vyplnily. Souvisejici sestavy, z nichz vy-
plyva, které firmy byly osloveny, jsou k dispozici k nahlédnuti
v kancelafi projektu. Z dlivodu kontroly prace tazatelek bylo
nutné zaznamendvat kontakty na konkrétni osoby, s nimiz
byly rozhovory provadény. Z dlivodu zajisténi anonymity
byla ihned po vyplnéni dotazniku ¢ast dotazniku s kontaktni-
mi Udaji respondenta od dotazniku oddélena. Bylo tak mozné
nasledné ovéfit, zda osobni schiizka v dané firmé probéhla,
ale jiz nebylo mozné zpétné zjistit, ktera firma jak odpovidala.

Pfes urcitou nedlvéru k projektim zamérenym na rovné
$ance nakonec osobni schlizku odmitlo pouze 15-30 % firem
(dle okresu). Po dohodé s regionalnimi koordinatory byly
nasledné firmy, jez ucast odmitly, nahrazeny firmami jinymi,
které splnovaly obdobné charakteristiky jako firma v plvod-
nim vybéru, takze zakladni skladba vzorku oslovenych firem



zlstala zachovana. Celkem bylo shromazdéno 362 vyplné-
nych dotaznik( a po ocisténi dat do vysledného zpracovani
vstoupilo 358 dotaznik(. Z 821 firem v Kraji Vysocina tak byla
ziskdna a zpracovana data od 40 % subjekt(, coz vzhledem ke
zpUsobu vybéru firem do vzorku oslovenych umoziuje zis-
kané poznatky s vysokou mirou validity zobecnit na viechny
zameéstnavatele z fad komer¢nich firem v Kraji Vysocina.

2.4 Zpusob vyhodnoceni dat

Sebrand data byla z dotaznikd po jednotlivych okresech
pfepsana do tabulek, ze kterych pak byla po sjednoceni na-
hrana do programu SPSS a v ném nasledné vyhodnocena.

Pro sledovani zavislosti mezi proménnymi je vyuZivano
rlznych metod vypoctu korela¢nich koeficient(l. Pro¢ byla
v tom kterém pfipadé pouzita pravé tato metoda, je vzdy
uvedeno na odpovidajicim misté v poznamce pod carou.

V socialnich védach je povazovana za statisticky vyznam-
nou zavislost korelace dosahujici Urovné 0,2 a vice. Tam, kde
je korelace 0,3 a vice, mizeme v oblasti socialnich véd hovorit
(pFi splnéni dalSich podminek?) o velmi silné zavislosti.

2.5 Popis vyuziti jinych zdroja

Prezentované zavéry jsou v textu konfrontovany s celo-
republikovymi daty (u téch informaci, kde jsou srovnatelna

2 Vzdy je nutné brat v ivahu velikost a skladbu vzorku, ze kterého jsou korelace
pocitany.

data k dispozici) a pro zasazeni zjisténych poznatkl do Sirsi-
ho rdmce v pfiloze uvadime statisticka data o zaméstnanosti
v Kraji Vysocina pochazejici z CSU.

V ramci komentar u nékterych zavéra je vyuzito poznat-
kl z individualnich nestrukturovanych rozhovor( se zastupci
cilovych skupin, které byly vedeny jednotlivymi ¢leny reali-
za¢niho tymu projektu a nasledné diskutovany na pracovnich
schlzkach projektového tymu.




3. Situace v Kraji Vysocina

3.1 Analyza zkoumaného vzorku
(vybérového souboru firem)

V tab. ¢. 1 je zachycena skladba firem ve zkoumaném vzor-
ku z pohledu roku zaloZeni a po¢tu zaméstnanc(l. Zastoupeni
firem ve vybérovém souboru odpovida celkové skladbé firem
v Kraji Vysocina. Naprostd vétsina firem pUsobicich v soucas-
né dobé v Kraji Vysocina vznikla v letech 1990 az 2010. Pouze
8 % (62) z existujicich firem s vice nez 25 zaméstnanci bylo
zalozeno pfed rokem 1990 a pouze 0,5 % (4) byly zaloZzeny po
roce 2010. Toto rozlozeni kopiruje i vzorek firem, od kterych
byla data ziskana.

Z pohledu regionalniho rozloZeni zkoumanych firem (viz
graf ¢. 1) je ve vzorku zachyceno o 7 % méné firem z okresu
HavlickGv Brod, nez by odpovidalo pomérnému zastoupeni
téchto firem na celkovém poctu firem v Kraji Vysocina. To je
dano vétsi neochotou oslovenych a ndhradnich firem v tomto

okrese o zapojeni do $etfeni.V okresech Pelhfimov a Zdar nad
Sazavou pocet vyplnénych dotaznik(i odpovida pomérnému
zastoupeni téchto firem v Kraji Vysocina, v okresech Trebic
a Jihlava bylo naopak shromazdéno vyplnénych dotaznik
od vice firem (o 3 %). Celkové se vsak jedna o pomérné malé
zmény oproti vzorku celkové populace a validita zjisténych
poznatkl tim neni ohrozena.

Graf ¢. 1: Srovnani zastoupeni poctu firem ve vybérovém souboru
dle okresti Kraje Vysocina
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Tab <. 1: Srovnani zastoupeni poctu firem ve vybérovém souboru dle roku zalozeni a poc¢tu zaméstnancii

Zalozeni firmy
1990-2010 2011 az2013

pred rokem 1989
Celkovy pocet firem v Kraji Vysocina 62 755
Pocet firem ve vybraném souboru 35 321

Podil vybranych firem na celkovém poctu 0,56 0,43

Pelhfimov Jihlava Trebi¢ Zdér nad Havlickav
Sézavou Brod
Vybérovy soubor M Celkovy pocet
Pocet zaméstnancti
celkem do24 25-49 50-249 250avice celkem

4 821 393 361 67 821
2 358 31 128 158 23 340
0,50 0,44 0,33 0,44 0,34 0,41



Pomér muzu a zen je mezi respondenty relativné vyvaze-
ny s mirnou pfevahou Zen: 53 % vs. 47 %.

3.2 Sladovani pracovniho
a rodinného zivota

Pri sladovani soukromého a pracovniho Zivota hraji flexi-
bilni pracovni Gvazky dulezitou roli. Dle CSU v roce 2004 ¢as-
tecné pracovni Uvazky jako jednu z nejrozsifenéjsich forem
prace v CR vyuzivalo 5 % zaméstnancd, z toho 73,7 % tvorily
Zeny a 26,3 % muzi. (Stastna 2007). Cast&jsi vyuzivani zkra-
cenych Gvazk( Zenami potvrzuji i zavéry vyzkumu VUPSV, ve
kterych se uvédi, Ze v mladych rodinach s malymi détmi je
témér 9 % zen pracujicich na zkrdceny pracovni Uvazek. Tento
podil klesa v rodinach se Skolnimi détmi, u kterych se vysky-
tuje 5 % zen, které zUstavaji v domacnosti. V mladych rodi-
nach a v rodinach s malymi détmi ¢astéji pracuje muz na plny
Uvazek, po odchodu déti z rodiny dochazi k genderovému
vyrovnani a v takovych rodinach je pocet muzl a Zen pracuiji-
cich na plny tvazek vyrovnany. Tretina zaméstnanych matek
malych déti by uvitala spiSe zkrdceny Uvazek misto plného.
Paradoxem je, Ze 17 % Zen zaméstnanych na ¢aste¢ny Uvazek
by preferovalo tvazek plny. (Hohne, Kuchafov4, Svobodova,
Stastna, Zackova 2010)

Vyuzivani flexibilni pracovni doby je vyznamné zavislé na
vzdélani a ve vétsi mife je vyuzivano u vysokoskolsky vzdéla-
nych lidi. Z domova pracuji pouze 2-3 % lidi, pfevazné s vys-
$im vzdélanim. Se svou stavajici pracovni dobou je spokojeno
cca 60 % muzl a 50 % Zen. 40 % Zen by rddo vyménilo pev-
nou pracovni dobu za flexibilni. Desetina Zen, ktera nyni pra-
cuje na pevnou pracovni dobu, by radéji pracovala zdomova.
(H6hne, Kuchatova, Svobodova, Stastna, Zackova 2010)

Flexibilni formy prace nabyvaji stéle vétsiho vyznamu ak-
tualné podtrzené doznivajici svétovou financni krizi. Ta se jiz
projevuje i na tlaku na tuzemské podniky redukovat pracov-
ni mista. Rostoucimu vyznamu flexibilnich forem organizace
prace a zaméstnavani napomaha i zesilujici mezinarodni kon-
kurence, ktera zvysuje pozadavky kladené na podniky a pod-
nikatele. Ti, aby obstali v konkuren¢nim boji, hledaji nejriiz-
né&jsi kombinace flexibilnich forem zaméstnani.

Z analyzy ndmi shromazdénych primarnich dat vyplyva,
Ze nejcastéji vyuzivanou formou flexibilniho zaméstnavani
v Kraji Vysocina je skutecné ,zkraceny pracovni Uvazek”. Tento
typ flexibilnich forem prace (déle jen ,FFP“) vyuziva na Vyso-
¢iné 3/4 oslovenych subjektt (72,6 %). Polovina subjektd déle
vyuziva ,pruznou pracovni dobu” (53,2 %) a ,pohyblivy zaca-
tek pracovni doby” (49,7 %). Nejméné vyuzivaji firmy ,sdilend
pracovni mista“ a lze také fici, Ze tento aspekt flexibilnich fo-
rem prace neni planovan (neplanuje jej zavést témér 80,0 %
firem Kraje Vysocina). Viz graf ¢. 2.



Graf ¢. 2: Vyuzivani flexibilnich forem prace
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Nejvétsi potencial dalsiho rozsifovani ma prace na dalku.
U ostatnich FFP se zda situace pomérné jasné polarizovana.
Firmy bud’ néjaky druh FFP vyuzivaji, nebo nevyuzivaji, a ty,
které FFP nevyuzivaji, v soucasné dobé ani neplanuji v hori-
zontu nejblizsich dvou let nékterou z téchto forem zavést.

Pfi zjistovani poctu zaméstnancl vyuzivajicich jednotli-
vych FFP bylo zjisténo, ze pruznou pracovni dobu a pohyblivy
zacatek pracovniho dne v Kraji Vysocina vyuziva vétsi pocet
zaméstnancy nez zkraceny pracovni Uvazek, ktery je vyuzi-
van v nejvétsim poctu firem. Z toho vyplyva, ze i kdyz je mezi
zaméstnavateli zkraceny pracovni uvazek nejpopularné;si,
v praxi je vyuzivan ,pouze” desetinou viech zaméstnancl
v Kraji Vysocina. Stejné tak jako prace na délku. Pfitom pruz-
nou pracovni dobu vyuziva témér tretina zaméstnancu v Kraji
Vysocina a pohyblivy zac¢atek pracovniho dne 23 9% zamést-
nanct, viz tab. ¢. 2. (JelikozZ jeden zaméstnanec m{ize vyuzi-

vat nékolik riznych FFP zaroven, proto neni mozné uvedend
procenta scitat.)
Tab. ¢. 2: Podil zaméstnancii v Kraji Vysocina vyuzivajici FFP

Flexibilni formy prace Vyuziva podil zaméstnancti (%)

Pruzna pracovni doba 28,5
Sdilena pracovni mista 12,5
Zkraceny pracovni Uvazek 10,1
Prace na délku / zdomova 9,6
Pohyblivy zacatek pracovniho dne 22,7

Tab. ¢. 3: Vztah podilu Zen do 35 let ve firmach v Kraji Vysocina
a vyuzivani FFP

Podil Zen do 35 let

(Hodnota koeficientu Eta)

Vyuzivani flexibilnich forem prace

Pruzna pracovni doba 0,399
Sdilend pracovni mista 0,396
Zkraceny pracovni Uvazek 0,402
Prace na dalku / zdomova 0,501
Pohyblivy zacatek pracovniho dne 0,368

*Test proveden na hladiné vyznamnosti 0,05

K zjisténi souvislosti mezi vyuzivanim flexibilnich forem
prdce zaméstnanci a poctem zaméstnankyn ve véku do
35 let byl pouzit korela¢ni koeficient Eta’. Lze konstatovat, Zze

3 Tento koeficient Ize aplikovat pfi hledani vztahu mezi nominalni proménnou (vyuzi-
véni FFP) a proménnou intervalovou (pocet zen do 35 let).



se zvy$enym poctem zaméstnanych Zen ve véku do 35 let se
zvysuje vyuzivani flexibilnich forem prace ve firmach Kraje
Vysocina. Nejvyssi hodnota Eta* se nachazi u vyuzivani prace
na dalku (0,501), viz tab. ¢. 3.

Z toho vyplyva, ze ve firmach s vice mladymi zenami jsou
FFP vice vyuzivany. Tento Udaj viak nevypovida o tom, kolik
procent zen, které by FFP chtély vyuZivat, skutecné mze;
pouze ukazuje, Ze pokud se zaméstnankyné bude uchazet
o praci ve firmé, kde je vétsi pocet mladsich zen, ma vyssi
pravdépodobnost, ze nékterou z FFP bude moci v praxi
vyuzit.

Flexibilni formy prace byly dale analyzovéany v souvislos-
ti s mirou priority sladovani pracovniho a rodinného Zivota
ve firmach, viz tab. ¢. 4. Lze konstatovat, Ze i kdyZ se korelace
mezi obéma sledovanymi znaky vyskytuje®, neni dostate¢né
silnd na to, abychom ucinili jednoznacny zavér o ovlivné-
ni miry ,firemni” priority sladovani pracovniho a rodinného
zivota a vyuzivanim FFP. Nejsiln&jsi vztah je opét u varianty
Jvyuzivani prace na dalku z domova”. Je tak mozné, ze FFP
vyuzivaji i firmy, které problematiku sladovéni jako svou pri-
oritu neoznacuji.

Na vyuzivani flexibilnich forem prace ma urcity vliv i pocet
zen v manazerskych pozicich, viz tab. ¢. 5. Vy3si mira vyuziti

4 P¥i pouziti Pearsonova korela¢niho koeficientu dochazime k obdobnym zjisténim.
5 Protoze se jedna o vztah jedné nominalni (FFP) a jedné ordinalni proménné (mira
priority na skale 1-5), byl pro vyjadieni miry zavislosti pouzit Cramerdv kontingen¢ni
koeficient (Cramerovo V).

Tab. ¢. 4: Vztah miry priority sladovani pracovniho a rodinného zivota
a vyuzivani FFP
Vyuzivani flexibilnich forem prace Mira priority
(Hodnota koeficientu Cramerova V)

Pruzna pracovni doba 0,134
Sdilend pracovni mista 0,146
Zkraceny pracovni Uvazek 0,140
Prace na dalku / zdomova 0,156
Pohyblivy zacatek pracovniho dne 0,142

*Test proveden na hladiné vyznamnosti 0,05

FFP v souvislosti s vy3Sim poctem zen manazerek je patrna
u varianty ,pruzna pracovni doba“ a ,prace na dalku zdomo-
va” (hodnota korela¢niho koeficientu Eta 0,229, respektive
0,217). Naopak neexistuje vztah mezi po¢tem manazerek ve
firmach a,sdilenymi pracovnimi misty” (Eta 0,083).
Tab. ¢. 5: Vztah poctu Zzen v manazerskych pozicich v Kraji Vysocina
a vyuzivani FFP

Vyuzivani flexibilnich forem prace Vztah k poc¢tu Zen v manazerskych
pozicich (Hodnota koeficientu Eta)

Pruzna pracovni doba 0,229
Sdilena pracovni mista 0,083
Zkraceny pracovni Uvazek 0,190
Prace na délku / zdomova 0,217
Pohyblivy zacatek pracovniho dne 0,171

*Test proveden na hladiné vyznamnosti 0,05



Neni tak mozné jednoznacné konstatovat, ze vétsi pocet
Zen na manazerskych pozicich by automaticky ved! k vétsi-
mu uplatiovani FFP. S ur¢itou mirou opatrnosti mizeme
usuzovat, ze manazerky jsou vice oteviené Sirsimu uplatnéni
nékterych FFP, jako je pruznd pracovni doba, prace na délku
z domova a zkraceny pracovni Uvazek.

Pro zjisténi vztahu mezi odvétvim plsobnosti sledovanych
subjektd a vyuzivanim flexibilnich forem prace byla pouzita
bivariacni analyza Crosstabs a také korela¢ni koeficient Cra-
merovo V¢, Mira vyuzivani pruzné pracovni doby, prace na
délku a pohyblivého zac¢atku pracovniho dne souvisi s odvét-
vim, ve kterém dany podnik pulsobi. Tyto FFP jsou vyuziva-
ny predevsim ve zpracovatelském prdmyslu a ve velmi malé
mite (do 10 %) v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi. Naopak vy-

Tab. ¢. 6: Vztah odvétvi v Kraji Vysocina na vyuzivani FFP

Vyuzivani flexibilnich forem prace Vztah k odvétvi pusobnosti firmy
(Hodnota koeficientu Cramerovo V)

Pruznd pracovni doba 0,157
Sdilend pracovni mista 0,096
Zkraceny pracovni Uvazek 0,102
Prace na dalku / z domova 0,145
Pohyblivy zacatek pracovniho dne 0,176

*Test proveden na hladiné vyznamnosti 0,05

6 Jedna se o vztah dvou nominalnich proménnych.

Graf ¢. 3: Vyuzivani flexibilnich forem prace v zavislosti na odvétvi
plisobnosti sledovanych firem Kraje Vysocina

Zkraceny pracovni Uvazek &

Pruznd pracovni doba m
Pohyblivy zacatek
pracovniho dne m
Prace na délku /zdomova

Sdilena pracovni mista

25,4%

B Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi Zpracovatelsky pramysl Ostatni

uzivani sdilenych pracovnich mist s oborem podnikani firmy
nesouvisi. Viz tab. ¢. 6 a graf ¢. 3.

Vyrovnané je mezi tfemi sledovanymi odvétvimi (ostatnim
odvétvim dominuji sluzby) vyuzivani sdilenych pracovnich
mist. Vyuzivani této formy FFP tak na odvétvi, ve kterém fir-
ma pUsobi, nejspise vliv nema.

Zajimava je silna zavislost mezi jednotlivymi FFP, zejmé-
na ,sdilenymi pracovnimi misty” a pruznou pracovni dobou
(R=10,89!), a dale mezi pohyblivym za¢atkem pracovniho dne
a praci na dalku (R = 0,25). Tato vazba ukazuje, Ze tam, kde
je vyuzivana jedna forma, je zpravidla vyuzivana i druh4, viz
tab.¢. 7.

Zadny vztah nebyl nalezen mezi poétem zaméstnancd
pracujicich v jednotlivych flexibilnich formach prace a mirou
firemni priority fesit problematiku sladovani pracovniho a ro-



Tab. ¢. 7: Vztah vyuzivani jednotlivych FFP

Pruzna Sdilena Zkraceny Préace na dalku / Pohyblivy zacatek

pracovni doba pracovni mista pracovni Uvazek zdomova pracovniho dne
Pruznad pracovni doba 1 0,890** 0,087 0,109 0,099
Sdilend pracovni mista 0,890** 1 0,103 0,110 0,095
Zkraceny pracovni Uvazek 0,087 0,103 1 0,173* 0,157*
Prace na dalku / zdomova 0,109 0,110 0,173* 1 0,249**
Pohyblivy zacatek pracovniho dne 0,099 0,095 0,157* 0,249*%* 1

** .. hodnot oznacenych timto indexem byl proveden test na hladiné vyznamnosti 0,01
* ...uhodnot oznacenych timto indexem byl proveden test na hladiné vyznamnosti 0,05

dinného Zivota zaméstnancl. Ani odvétvi plsobnosti firmy
a okres, ve kterém plsobi, nema dle nasich zjisténi na miru
vyuzivani FFP vliv. Nejvyssi miru vlivu na vyuzivani flexibil-
nich forem prace ma determinanta ,pocet zen do 35 let”. Po-
kud ma firma v zaméstnaneckém poméru vice mladsich zen
(do 35 let), je vyuzivani flexibilnich forem prace vyssi.

Dale byla zjistovana spokojenost zaméstnancl s moznosti
vyuzivat flexibilnich forem prace, a to z pohledu zaméstnava-
tele. S moznosti vyuzivani FFP jsou zaméstnanci dle zamést-
navatell zna¢né spokojeni (pramér hodnoceni 1,89). V rdmci
korela¢ni analyzy nebyl nalezen Zadny tésnéjsi vztah s nékte-
rou ve vyzkumu pouzivanou nezdvisle proménnou. Zminit
se Ize snad jen o hodnoté Spearmanova koeficientu u ,poctu

7 Pro zjisténi sily jednotlivych determinant ve vzéjemném vztahu byla provedena
procedura,partial correlation”.

zen do 35 let” (0,16 na hladiné vyznamnosti 0,01), u néjz se
potvrzuje, Ze ve firmach, kde je vétsi pocet zen do 35 let, pa-
nuje vétsi spokojenost s vyuzivanim FFP, coz m{ze mit sou-
vislost s tim, Ze v téchto firmach jsou FFP vice vyuzivany, jak
jsme ukazali vyse.

V nize uvedeném grafu ¢. 4 je vyjadien vztah mezi mirou
priority firem fesit problematiku sladovani pracovniho a ro-
dinného zivota a hodnocenim moznosti vyuzivat FFP za-
méstnanci (varianta ,velmi pozitivné”). Jak je z grafu patrné,
s vy$si mirou priority managementu FFP se objevuje i vyssi
spokojenost zaméstnancu s témito opatfenimi. (Pouze neut-
ralni hodnota se mirné vymyka.) Tam, kde je mira priority ma-
ximalni, je hodnoceni ,velmi pozitivné” na drovni 2/3. | kdyz
zavislost miry priority managementu FFP s rozsifenim FFP
neni pfilis silna (viz vyse), je mozné konstatovat, Ze podpora



managementu firem pro efektivni zavadéni FFP do praxe je
vyznamna. Implementace FFP do praxe s podporou manage-
mentu firem vede k vyssi spokojenosti zaméstnanct s danymi
opatrenimi.

Nase zjisténi jsou v souladu s poznatky dalsich autor(.
Napfiklad Haberlova a Kyzlinkova (2009) uvadi, Zze prizpQ-
sobovat podminky a organizaci prace rodinnym potrebdm
zaméstnancu je efektivni; na druhou stranu se predstavitelé
firem domnivaji, ze stat mUze svou politikou v této oblasti se-
hrat vyznamnou roli.

Graf ¢. 4: Jak hodnoti zaméstnavatelé v Kraji Vysocina spokojenost

zaméstnancli s moznosti vyuzivat flexibilni formy prace (varianta ,velmi

pozitivné”) v zavislosti na mire firemni priority fesit problematiku

sladovani pracovniho a rodinného Zivota zaméstnanct

Mira priority maximalni 0,629

0,429
0,262
0,369

Mira priority minimalni 0,286

Pro implementaci opatfeni sméfujicich ke sladovani ro-
dinného a pracovniho Zivota zaméstnanct je dilezitd osobni
motivace odpovédnych pracovnikll (management firmy, per-
sonalisté). Osloveni zastupci firem vyjadfovali svou osobni

motivaci na pétibodové skale (silnd x slabd motivace) a Ize
konstatovat, ze 2/3 z oslovenych respondentu pocituji silnou
¢i spise silnou motivaci k realizaci takovychto opatteni (pri-
mér hodnoceni 2,31).

| pfes tuto pomérné silnou motivaci existuje stdle mnoho
prekazek, které brani Uspésné realizaci opatreni na sladovani
rodinného a pracovniho Zivota zaméstnancu. Jako nejzasad-
néjsi se jevi zastupclm firem v Kraji Vysocina mald financ-
ni podpora ze strany statu (67,6 %) a ze strany samospravy
(60,1 %). Nejméné omezuijici, ale presto vyznamna je obava
ze ztraty konkurenceschopnosti firmy (16,1 %) a obava, Ze je
to pro firmu nevyhodné (20,9 %).

Provedena faktorova analyza z téchto vyrok( charakteri-
zujicich rlizné bariéry prokdzala existenci dvou faktor(, jez
dohromady vysvétluji 60,6 % variaci. Prvni faktor, ktery je vy-
razné silnéjsi nez druhy, jsme nazvali ,vnéjsi bariéry” a za-
hrnuje nasledujici bariéry: malo penéz od samospravy, malo
penéz od statu, chybéjici legislativni opora, spole¢enské ne-
docenéni socidlné odpovédného chovani firmy a finanéni si-
tuace firmy. Druhy faktor jsme nazvali ,vnitfni o¢ekavani”,
kam spadaji: obava ze ztraty konkurenceschopnosti a pre-
svédceni o nevyhodnosti.

Tato zjisténi ukazuji, Ze jasné cilena podpora at uz for-
mou pfFimé dotacni podpory nebo danového zvyhodnéni
miize byt velmi silnym impulzem pro masovéjsi zavadéni
opatfeni na sladovani pracovniho a rodinného zivota do
praxe firem.



Graf ¢. 5: Aspekty, které brani pracovnikiim oslovenych firem v Kraji Vysocina se vice angazovat
v podpofe sladovani pracovniho a rodinného zivota zaméstnancii

Nedostate¢né spolecenské ocenovani socialné zodpovédného chovani firem (ze strany statu, samospravy, ob¢ant, konkurence)

Mala finan¢ni podpora ze strany statu 0,676
Mala finan¢ni podpora ze strany samospravy (kraje, mésta) 0,601
Nedostatecna legislativni opora (chybi vhodné zakony) 0,587
0,536
Malo informaci o jednotlivych opatienich na sladovani pracovniho a rodinného Zivota 0,471
Finan¢ni situace firmy 0,414

Presvédceni, Ze to je pro firmu/spole¢nost nevyhodné

Obava ze ztraty konkurenceschopnosti firmy/spole¢nosti

V rdmci dotazovani bylo zjistovano, jak velkou prioritou je
ve firmach Kraje Vysocina feseni problematiky sladovani ro-
dinného a pracovniho zivota. Je nutné konstatovat, ze nepfi-
li$ velkou. Maximalni prioritou je vy$e uvedena problematika
pro necelych 10 % oslovenych firem. Tento Udaj vsak prilis
nekoresponduje s predchozimi odpovédmi a spiSe vypovi-
da o tom, Ze téma sladovani pracovniho a rodinného Zivota
ma ve firmach nizsi prioritu. (Tomu odpovida i ndvstévnost
zastupcu firem na osvétovych aktivitach vénovanych tomuto
tématu.) Na druhou stranu 40 % respondentl uvedlo stred-
ni, a tedy neutraini odpovéd a z miry vyuzivani FFP mzeme
usuzovat, Ze i kdyz se nejedna o prioritu firem, tak jakmile
management ziska motivaci pro tato opatieni, pomérné
rychle je zavede.

0,209
0,161

Na problematiku sladovani rodinného a pracovniho zivota
existuje fada rtznych pohledd. V rdmci dotaznikového Setre-
ni byly nékteré z nich predlozeny zastupclm firem, ktefi méli
vyjadfit miru souhlasu na pétibodové skale (1 - rozhodny sou-
hlas s tvrzenim; 5 - rozhodny nesouhlas s tvrzenim). Nejvyssi
miru souhlasu vykazuje vyrok,zaméstnanci, jimz zaméstnava-
tel vychazi vstfic pfi feSeni jejich mimopracovnich potfeb, jsou
pak vlci firmé loajalnéjsi” (primér hodnoceni 1,87) a ,aktivné
pfispivat ke sladovéni pracovniho a rodinného Zivota zamést-
nanct se firmé vyplati“ (1,92). Naopak nejnizsi miru souhlasu
ma vyrok ,zaméstnanec pracujici z domova ma nizsi vykon-
nost nez zaméstnanec pracujici v kancelati firmy/spole¢nosti”
(3,36) a ,ma smysl firmy v zavadéni téchto opatrenich pod-

porovat rdznymi soutézemi a zviditelnénim téch aktivnich



(napfiklad soutéz ,Podnik podporujici rodinu”)” (3,2). Pfehled
jednotlivych odpovédi je patrny v grafu ¢. 6.

Faktorova analyza z téchto vyrok( ukazala existenci Ctyf
faktord, které dohromady vysvétluji 61,9 % variace.

Prvni, nejvyznamné;jsi faktor vyjadfujici osobni postoje
respondentll jsme nazvali ,oportunisticky postoj”. Zahr-
nuje vyroky: Zaméstnanec by se mél prizplsobovat pracovni
dobé, narokiim a potiebam zaméstnavatele. Je cisté soukro-
mou véci zaméstnance, jak sladi sv{ij rodinny Zivot s pracovni-
mi povinnostmi. Podpora sladovéni pracovniho a rodinného
Zivota zaméstnancl je predevsim véci statu a ne zaméstnava-
teld. Rodicovstvi neni pro zaméstnavatele divodem, pro¢ by
mél svym zaméstnanclm nabizet zvlastni vyhody.

Druhy faktor Ize nazvat ,,optimisticky postoj” a zahrnuje
nasledujici vyroky: Kdyby existovala charta zaméstnavate-
le shrnujici prorodinna opatfeni, ke kterym se mohou firmy
prihlasit, doporu¢im vedeni nasi firmy jeji podpis. Ma smysl
firmy v zavadéni téchto opatienich podporovat rliznymi sou-
téZemi a zviditeInénim téch aktivnich z nich (napf. soutéz
+Podnik podporujici rodinu”). Zaméstnanci, jimz zaméstna-
vatel vychdzi vstfic pfi feSeni jejich mimopracovnich potieb,
jsou pak vuci firmé loajalnéjsi.

Treti faktor s nazvem ,profiremni postoj” zahrnuje na-
sledujici vyroky: Zaméstnanci, kterym zaméstnavatel vychazi
vstfic pfi reseni jejich mimopracovnich potreb, jsou pak vici
firmé loajalnéjsi. Aktivné pfispivat ke sladovani pracovniho
a rodinného Zivota zaméstnancl se firmé vyplati. Aktivné

Graf ¢. 6: Mira souhlasu* s vyroky o sladovani pracovniho a rodinného
Zivota zaméstnancti

Aktivné prispivat ke sladovani pracovniho

a rodinného zivota zaméstnancu se firmé vyplati. 75,4 %

Zaméstnanci, kterym zaméstnavatel vychazi vstiic
pfi feseni jejich mimopracovnich potieb, jsou pak
vuci firmé loajalnéjsi.

74,2 %

Zaméstnanec by se mél pfizplsobovat pracovni
dobé, naroklim a potfebam zaméstnavatele.

74 %

Zaméstnanec pracujici zdomova se hife kontroluje

. - [ Lol 1,4
nez zamestnanec pracujici na pracovisti. DI

Aktivné prispivat ke sladovani pracovniho
a rodinného Zivota svych zaméstnanct je moralni
povinnosti vedeni firmy.

49,4 %

Je ¢isté soukromou véci zaméstnance, jak sladi svaj

rodinny Zivot s pracovnimi povinnostmi. 45,8 %

Kdyby existovala charta zaméstnavatele shrnujici
prorodinna opatfeni, ke které se mohou firmy
prihlasit, doporuc¢im vedeni nasi firmy jeji podpis.

38,2%

Ma smysl firmy v zavadéni téchto opatieni
podporovat riznymi soutézemi a zviditelnénim
téch aktivnich

36,1 %

Podpora sladovani pracovniho a rodinného
Zivota zaméstnancu je predevsim véci statu, a ne
zaméstnavatelG.

31%

Rodicovstvi neni pro zaméstnavatele dlivodem,
pro¢ by mél svym zaméstnanciim nabizet zvlastni
vyhody.

29,7 %

Zaméstnanec pracujici zdomova ma nizsi vykonost
nez zaméstnanec pracujici
v kancelafi firmy/spole¢nosti.

26,3 %

* Mira souhlasu vznikla slou¢enim kategorie ,rozhodné souhlasim” a,spiSe souhlasim”
(volba hodnoceni 1 a 2)



pfispivat ke sladovani pracovniho a rodinného Zivota svych
zaméstnancl je moralni povinnosti vedeni firmy. V tomto
faktoru se s negativni mirou korelace objevuje i vyrok: ,Pod-
pora sladovani pracovniho a rodinného Zivota zaméstnancu
je predevsim véci statu, a ne zaméstnavatel(l”, z cehoz vyply-
V4, Ze predstavitelé firem s timto postojem zastavaji nazor, ze
problematiku sladovani by mély fesit firmy, a nikoliv stat.
Ctvrty faktor pojmenovavame jako ,negativni postoj”
a koncentruji se v ném vyroky: Zaméstnanec pracujici z do-
mova ma nizsi vykonnost nez zaméstnanec pracujici v kan-
celdfi firmy/spole¢nosti. Zaméstnanec pracujici zdomova se
hare kontroluje nez zaméstnanec pracujici na pracovisti.
Vzhledem k sile korelaci téchto faktor( je mozné s nimi
dale pracovat a sestavovat rlizné typy zaméstnavatel(, na nez
by bylo vhodné cilit specifické osvétové a podplrné aktivity.

Dulezitou soucasti problematiky sladovani rodinného
a pracovniho zivota a rovnych pfilezitosti jsou také podpCrna
opatieni pro rodi¢e s détmi. V rdmci dotaznikového Setreni
nds zajimal pfistup firem z Kraje Vysocina také k této proble-
matice.

Nejcastéji firmy z podplrnych opatfeni poskytuji svym za-
méstnanciim ,ndhradni volno” a ,udrzuji kontakt se zamést-
nankynémi/ci na rodi¢ovské dovolené” Viz graf ¢. 7.

Graf ¢. 7: Pouzivani podptirnych opatieni pro rodic¢e s détmi
v piedskolnim véku

Poskytovani nahradniho 76,2 %
volna
Udrzovani kontaktu se
zaméstnankynémi/ci na 58,3 % 36,1%
rodi¢ovské dovolené
Finan¢ni ptispévek pro 22.8% % 75.6%

rodic¢e malych déti

Provoz firemni skolky 1.1 % o 96,9 %
PFispévek na soukromou 0,6 %
skolku D,3 % BRI
Vyuzivime Planujeme M Neplanujeme

O firemnich skolkach uvazuji 2 % firem, coz znamena v ab-
solutnim poctu 16 firem z celého kraje. Tento pocet predsta-
vuje i dle dalsich informaci, které jsme na toto téma v pra-
béhu realizace projektu ziskali, skute¢né maximalni potencial
pro budovani firemnich skolek. Vzhledem k naro¢nosti na
jejich budovani a provoz se neda ocekavat, ze by se firemni
Skolky za stavajicich legislativnich podminek staly masivnim
nastrojem firmami hojné vyuzivanym. V soucasné dobé vime
pouze o jedné firemni skolce, ktera v Kraji Vysocina funguje.
Pfibéh jejiho zalozeni je zmapovan v jednom videosotu, ktery
jsme v rdmci projektu zpracovali a ktery je dostupny na kana-
le Youtube u projektu ,Rovnost Sanci na Viysociné”.

Jak jiz bylo vyse uvedeno, zasadni determinantou je ,po-
Cet zen do 35 let” a také ,celkové zastoupeni zen ve firmé”.



Tab. ¢. 8: Zavislost vyuzivani podpurnych opatieni pro rodice s détmi na riiznych proménnych

Podptirna opatreni pro rodice

Udrzovani kontaktu se zaméstnankynémi/ci na rodi¢ovské dovolené (informujeme

je o dllezitych udalostech ve firmé, zveme je na firemni vecirky, odborna skoleni,

kontaktujeme je, kdyZ potfebujeme ,zaskok” atd.)

Finan¢ni prispévek pro rodice malych déti (napf. mimoradny finanéni pfispévek pfi

narozeni ditéte, pfispévek na vanocni darek, za vysvédceni, na krouzek, na tabor apod.)

Poskytovani nahradniho volna (napt. pti narozeni ditéte, pfi zafizovani rodinnych

zalezitosti apod.)

Podil Zen Miry priority Celkové Pocet Zzen
do35let sladovani zastoupeni v managementu
firmy Zen ve firmé
0,415 0,165 0,592 0,303
0,396 0,144 0,661 0,195
0,348 0,160 0,508 0,346

* Provoz firemni $kolky a pfispévek na soukromou $kolku byl z analyzy vyjmut z ddvodu extrémné nizkych ¢etnosti

Na zdkladé provedenych analyz Ize konstatovat, Ze i u otaz-
ky dotazujici se na vyuzivani rGznych podpUrnych opatfeni
pro rodice s détmi v predskolnim véku je korelace s témito
proménnymi relativné vysoka. Zvlasté na ,udrzovani kontak-
tu se zaméstnanci na rodi¢ovské dovolené” a ,poskytovani
nahradniho volna” ma také vyznamny vliv pocet Zen v man-
agementu firem. Viz tab. ¢. 8. Ve firmach, které udrzuji kontakt
se zaméstnanci na rodi¢ovské dovolené, je mozné ocekavat

celkové vyssi pocet zen mezi zaméstnankynémi, pficemz vice
jich bude ve véku do 35 let, a je velmi pravdépodobné, Ze vice
Zen, nez je obvyklé, bude i v managementu takové firmy. Po-
dobné konstatovani plati i v pfipadé poskytovani ndhradniho
volna. V pfipadé vyuzivani finan¢niho pfispévku pro rodice
malych déti mizeme ocekavat firmu s celkové vy3sim po-
¢tem Zen mezi zaméstnankynémi, pficemz vice jich bude ve
véku do 35 let.



3.3 Rovné prilezitosti Zzen a muzi

Kromé dotazu na prioritu feseni sladovani rodinného
a pracovniho Zivota zaméstnancll bylo také zjistovano, jak
vysokou prioritu ma feseni rovnych Sanci zaméstnancu ve fir-
mach. Pokud porovname oba aspekty, pak vyssi prioritu ma
feSeni problematiky rovnych Sanci (prmér hodnoceni 3,06).
Maximalni prioritu vyjadfilo 15,5 % oslovenych firem a stfed-
ni hodnotu oproti problematice sladovani uvedlo pouze 32 %
dotazanych. Pocet firem, pro které je tato problematika nizsi
prioritou, a pocet firem, pro néz je tato problematika vy3si pri-
oritou, je témér vyrovnany (36 % vs. 30 %). Zpétna vazba od
tazatelek popisujici neformalni reakce respondentd béhem
vypliovani dotazniku v konfrontaci s poznatky z dalSich ak-
tivit projektu, pfi kterych ¢lenové realiza¢niho tymu komuni-
kuji s predstaviteli firem, naznacuje, Ze tento Udaj responden-
ti spiSe nadhodnotili, aby vysli vstfic tazatelkdch a charakteru
projektu, v jehoz rdmci se prlizkum provadél. Celkové se totiz
potykdme prevazné s negativnimi reakcemi na tuto proble-
matiku. A to i u téch predstaviteld, ktefi jinak princip rovnych
sanci ve své firmé uplatiuji, byt jej takto nenazyvaji.

Pfi pfijimacich pohovorech se personalisté nékdy ptaji
uchazecek na to, zda maji ¢i planuji déti, jak maji zajisténo

Graf ¢. 8: Priorita feSeni problematiky rovnych sanci
0,316

0,24

0,153 0,155

0,136

1 minimalni 2 3 4 5 maximalni
hlidani atd. U respondentu byl zjistovan postoj k témto otdz-
kam vyjadfenim souhlasu ¢i nesouhlasu s nékolika tvrzenimi
o dané problematice. K hodnoceni byla pouzita Likertova
skdla od 1 (rozhodny souhlas) do 5 (rozhodny nesouhlas).
Z analyzy dat vyplyvj, Ze s tvrzenim ,Naprosto s touto praxi®
nesouhlasim. Je to pro personalistu irelevantni informace”
tietina respondentl (32,4 %) rozhodné nesouhlasi a podob-
né tretina respondentt (34,4 %) rozhodné souhlasi s vyrokem
LSouhlasim s tim, je to dlilezita informace, kterou personalista
potfebuje védét” V nasledujicim grafu €. 9 je vyjaddiena mira
souhlasu s jednotlivymi vyroky (se¢teny hodnoty 1 a 2 z Li-
kertovy skaly).

8 Mysleno dotazovani se uchazecek o zaméstnani, zda maji ¢i planuji mit déti, jak maji
zajisténo hlidani atd.



Graf ¢. 9: Mira souhlasu s vyroky tykajicich se situace,
kdy personalisté pii pohovorech u uchazecek zjistuji,
zda maji déti, zabezpecené hlidani atd.

Naprosto s touto praxi nesouhlasim. Je to pro

axin m 29,7 %
personalistu irelevantni informace.

Nesouhlasim s touto praxi. Myslim, Ze by bylo fér ptat

so s : . 41,9 %
se muzu i Zen, nebo se na tuto otdzku neptat vibec.

M&m pro tento postup pochopeni, ekonomicka situace
je tézka a pro firmu jsou komplikace s téhotenstvim, | CETEZ)
matei'skou nebo péci o nemocné dité pfitézi.

Souhlasim s tim, je to dllezita informace, kterou
personalista potiebuje védét.

Pfestoze u predchozi otdzky ohledné priorit jsme uvedli,
Ze respondenti moznd zamérné vypovidali spise pozitivnéji,
u této otazky se nebali dat jednoznaénou prioritu tvrzeni, kte-
ré je povazovano za diskriminacni. Byl tak identifikovan ziej-
my rozpor mezi znénim stavajici legislativy (antidiskriminacni
zakon) a deklarovanymi potfebami zaméstnavateld, ktery by
bylo vhodné dale resit.

Dle CSU (2012) se podil primérné mzdy Zen na pramér-
né mzdé muzu od roku 1996 do roku 2012 pohyboval ve vysi
77,2 % az 78,4 %. Velky rozptyl existuje pfi srovnani dle jed-
notlivych odvétvi. Napfiklad v penéznictvi a pojistovnictvi
tvofi primérna mzda zen 55,1 pramérné mzdy muzd, a na-
opak v oboru doprava a skladovani tvoii 95,6 primérné mzdy

muzU. V tab. ¢. 9 je vidét nerovnost mezi piijmem zen a muzl
dle dosazeného vzdélani.

Tab. ¢. 9: Pomér primérnych hrubych mezd zen a muzi v CR
dle dosazeného vzdélani v roce 2012

Nejvyssi dosazené vzdélani % z mezd muzi

zakladni a nedokoncené 81,0
stfedni bez maturity 73,8
stfedni s maturitou 80,6
vyssi odborné a bakalarské 75,9
vysokoskolské 69,9

Zdroj: CSU 2012

Skélova a kol. (2007) uvadi, Ze rozdily mezi pfijmy zen
a muzl jsou na makroekonomické urovni vysledkem: rozdil-
nych kariér a tim, ze v takzvanych ,zenskych povolanich” jsou
vydélky nizsi nez u ,muzskych povolani”; mensiho poctu na
vysoce placenych pozicich; vnimani Zen jako méné kvalifiko-
vanych nez muzi; a na mikroekonomické urovni pak vysled-
kem toho, ze zeny se nachazeji na nizsich platovych pozicich,
vydélavaji méné nez muzi, ktefi zastavali jejich pozice pred
nimi, a jsou mnohem pomaleji povy3ovany.

K podobnym zavérim dochdzi i (Hohne, Kuchafova, Svo-
bodova, Stastna, Zatkova 2010), ktefi uvéadi, Zze pracovni
zafazeni je determinovano pohlavim a dosazenym vzdéla-
nim. Vys3i zastoupeni zen je na pozicich nizsi administrativy
a provozniho personalu ve sluzbach a obchodé, muzi naopak



Castéji pracuji jednak jako femeslnici, kvalifikovani vyrobci
a zpracovatelé ¢i obsluha stroji a jednak zastavaji vedouci
fidici pozice. Dale uvédi, Ze obsazovéni nejvyssich fidicich po-
zic je typictéjsi pro muze a Zeny oproti muzim castéji pracuji
na méné vyhodnou smlouvu na dobu urcitou. A to zejména
tehdy, pokud maji déti. Coz (Hohne, Kuchafovd, Svobodova,
Stastna, Zackova 2010) vysvétluji vnimanim Zen s malymi
détmi jako rizikovéjsich pracovnic.

V dalsi sérii vyrok(l byla feSena problematika nestejného
odménovani muzud a Zen. Byla pouzita stejnd Likertova skéla
jako u predchozi baterie a s vétsinou tvrzeni respondenti spi-
$e nesouhlasili. Vyjimku tvofi vyrok ,zadny objektivni divod
pro to neni, jedna se o diskriminaci’, kde byla nejvyssi mira
souhlasu.

Vyrazna shoda s mainstreamovym proudem byla ohled-
né vyroku na rizné odménovani muzd a zen na stejné po-
zici. 70 % firem v Kraji Vysocina takovouto praxi povazuje za
diskriminaci, viz graf. ¢. 10. Dllezity ovsem je i souhlas s vy-
rokem, Ze se jedna o umély problém a Zeny jsou ve skutec-
nosti odménovany stejné jako muzi, coz si mysli tretina firem.
S podobnym nazorem jsme se v prabéhu projektu setkali
Castokrat. Jak samotné Zeny, tak i ekonomky z konkrétnich
firem a externi Ucetni, které maji prehled o vyplatach ve vice
rlznych firem, v neformalnich rozhovorech uvadély priklady,
kdy schopna Zena brala vice, nez na stejné pozici pobiral muz,
jenz tuto praci vykonaval pfed ni. Setkali jsme se i s ndzorem,
ze pfipadné nestejné odménovani je vice problém Zen, kte-

evvs

ré se s nizSim platem spokoji, nez firem, jez se ,jen” chovaji
ekonomicky. Tento nazor zastava také pomérné vyznamna
skupina respondentl (26 %) v nasem prizkumu. O tom, Ze ve
firmach v Kraji Vysocina predsudky vici Zzenam nejsou silné,
vypovida velmi mald mira souhlasu s tvrzenimi, Ze zeny jsou
méné flexibilni nez muzi, ze se béhem pracovni doby vice
nez muzi vénuji jinym nez pracovnim povinnostem a Ze jsou
obecné méné vykonné nez muzi. U téchto vyrokud byla nejen
nejmensi mira souhlasu, ale vyskytla se u nich i nejvyssi mira
zasadniho nesouhlasu. (55,9 %, 59,2 %, 76,3 %)

U této otdzky nebyla faktorova analyza tak silna jako
v pfedchozich pfipadech, ale miZzeme pojmenovat tfi skupi-

Graf €. 10: Mira souhlasu s vyroky o nestejném odménovani muzii a zen
na stejnych pracovnich pozicich

Z&dny objektivni dGivod pro to neni,

jednd se o diskriminaci. 0,703

Jednd se o umély problém, Zeny jsou
P N o 0,341

odménovény stejné jako muzi.

Zeny se s tim spokoji a $etfi se tim

naklady firmy. 0:26

Zeny jsou méné flexibilni (nepracuji
prescas, nejezdi na sluzebni cesty,
jsou castéji doma s détmi, atd.).

0,128

Zeny se vice nez muzi béhem
pracovni doby vénuji i jinym vécem
nez pracovnim povinnostem.

0,084

Zeny jsou obecné méné vykonné

nez muzi. 0,028



ny zameéstnavatelU dle tii nalezenych faktord, které dohroma-
dy vysvétluji 82,6 % variaci. Prvni faktor jsme nazvali ,Sovi-
nisté”. Tento faktor je vymezen vyroky: Zeny se s tim spokoji,
a Seti se tim naklady firmy. Zeny jsou obecné méné vykonné
nez muzi. Zeny jsou méné flexibilni (nepracuji pfes¢as, nejez-
di na sluzebni cesty, jsou ¢astéji doma s détmi, atd.). Zeny se
vice nez muzi béhem pracovni doby vénuji i jinym vécem nez
pracovnim povinnostem.

Druhy faktor jsme nazvali ,rozporuplni” a zahrnuje vyro-
ky: Zeny jsou méné flexibilni (nepracuji pfes¢as, nejezdi na
sluzebni cesty, jsou ¢astéji doma s détmi, atd.). Zeny se vice
nez muzi béhem pracovni doby vénuji i jinym vécem nez pra-
covnim povinnostem. Zadny ,objektivni“ diivod pro to neni,
jedna se o diskriminaci.

Treti faktor jsme nazvali ,popiraci problému” a zahrnuje
vyroky: Jedna se o umély problém, Zeny jsou odménovany
stejné jako muzi. Zadny ,objektivni“ dGivod pro to neni, jedna
se o diskriminaci. Zeny se s tim spokoji, a $etfi se tim naklady
firmy.

V zavérecné &asti dotazniku byla respondentiim predloze-
na opatfeni vedouci k rovnéjsim podminkdm muzd a Zzen. Do-
tazani hodnotili jednotliva opatieni na skale od 1 (rozhodné
souhlasim s navrhovanym opatfenim) do 5 (rozhodné nesou-
hlasim s navrhovanym opatfenim). Nejméné zastupci firem
souhlasili s ndvrhem ,zavést kvéty pro Ucast Zen ve vedeni

firem” (primér hodnoceni 4,2) a,vyuziti specializovanych po-
radc(, ktefi managementim firem pomohou analyzovat ak-
tudlni situaci v podniku v oblasti rovnych $anci a navrhnout
konkrétni opatfeni na miru” (3,87). Naopak nejvyssi mira sou-
hlasu je s navrhem ,nejednat pod vlivem predsudkd (napfi-
klad pokud mam v tymu schopnou Zenu, byl bych sam proti
sobé, kdybych ji nedal prostor a financ¢né ji dostate¢né neo-
hodnotil jen kvili tomu, Ze to je zena)” (1,38). Celkovy piehled
odpovédi na vyroky je zfejmy z grafu ¢. 11.

Z faktorové analyzy provedené u vyse prezentovanych vy-
rokl vyplynuly tfi faktory vyjadtujici rizné pfistupy k uplat-
néni moznych opatfeni na podporu rovnych 3anci. Tyto
faktory dohromady vysvétluji 54,1 % variaci. Prvni jsme na-
zvali ,prakticky pFistup” a zahrnuje vyroky: Zajistit publicitu
z vefejnych prostiedkd firmam, které problematiku rovnych
prilezitosti aktivné fesi (napfiklad prezentovat pfiklady dob-
ré praxe na rliznych konferencich, prezentovat takové firmy
na webovych strankach kraje, informovat o takovych firmach
v krajskych tiskovinach atd.). Vétsi osvéta (vysvétlovat, co je
a co neni diskriminace, publikovat zavéry relevantnich vyzku-
mu, bofit myty a predsudky, pofadat na toto téma seminafre,
konference atd.). Finan¢né zvyhodnovat podniky, které pro-
blematiku rovnych pfilezitosti aktivné fesi (napt. nizsi dané,
bodové zvyhodnéni v Zddostech o dotaci atd.). Vyuziti speci-
alizovanych poradcd, ktefi managementdm firem pomohou
zanalyzovat aktualni situaci v podniku v oblasti rovnych $anci
a navrhnout konkrétni opatfeni na miru.



Graf ¢. 11: Mira souhlasu s navrhy, které by pfispély k rovnéjsim
podminkam muzi a Zzen v komerénim sektoru

Nejednat pod vlivem piedsudku. 0,908
Otdazku rovnych sanci by méli fesit vsichni
zaméstnavatelé, ktefi maji alespon 0,572
25 zaméstnanctl.
Vice prezentovat Uspéchy zen. 0,565
Zajistit publicitu z vefejnych prostiedkd firmam, 0,482
které problematiku rovnych pfilezitosti aktivné resi. Y
Finan¢né zvyhodrovat podniky, které
. e e 0,468
problematiku rovnych pfileZitosti aktivné resi.
Vétsi osvéta. 0,435
Resit otazku rovnych $anci je jen pro velké firmy
(nad 250 zaméstnancd). Pro mensi firmy nema 0,169
smysl se tim zabyvat.
Vyuziti specializovanych poradc, ktefi
managmentdm firem pomohou zanalyzovat 0,154
aktualni situaci v podniku v oblasti rovnych sanci.
Zavést kvéty pro Ucast Zen ve vedeni firem. 0,113

Druhy faktor s nazvem ,globalni pFistup” je vymezen vy-
roky: Zavést kvéty pro Ucast zen ve vedeni firem. Resit otazku
rovnych 3anci je jen pro velké firmy (nad 250 zaméstnanct).
Pro mensi firmy nema smysl se tim zabyvat. Vice prezentovat
Uspéchy Zen.

Ve tietim faktoru s nazvem ,individualni p¥istup” se kon-
centruji vyroky: Vice prezentovat Uspéchy Zen. Nejednat pod
vlivem predsudkl (napf. Pokud mam v tymu schopnou Zenu,
byl bych sam proti sobé, kdybych ji nedal prostor a finan¢né ji
dostate¢né neohodnotil jen kvali tomu, Ze to je Zena). Otazku
rovnych Sanci by méli fesit viichni zaméstnavatelé, ktefi maji
alespon 25 zaméstnancu. Coz dobfe dokresluje negativni ko-
relace s vyrokem Resit otazku rovnych $anci je jen pro velké
firmy (nad 250 zaméstnanct). Pro mensi firmy nema smysl se
tim zabyvat.

| tyto odpovédi ukazuji, Ze predstavitelé firem na Vysociné
si jsou védomi nutnosti respektovat principy rovnych pfilezi-
tosti. Dalsi usili v této oblasti by tak mélo byt zaméfreno kromé
odstranovani diskriminace tam, kde existuje, také napfiklad
na publicitu pfikladG Uspésnych firem, které pracuji s téma-
tem genderové diverzity. Jak vyplyva z nasich poznatk(i z dal-
sich aktivit projektu, tyto pfibéhy budou dulezité spise pro
zeny, které nemaji dostatecné vysoké sebevédomi, a mohly
by je povzbudit, aby si vice uvédomovaly a lépe umély ,pro-
dat” své schopnosti a své silné stranky. Tyto informace jsou
dilezité i pro management firem, aby si uvédomil potencial
diverzity pracovniho kolektivu. Samoziejmé existuji i pfedsta-
vitelé firem, u nichz se vyskytuji jiné nazory, ale dle naseho
prizkumu v Kraji Vysocina a zkusenosti z realizace dalSich ak-
tivit v ramci projektu ,Rovnost Sanci na Vysociné” (pracovni
skupiny, semindare) jich je mensina.



4. Shrnuti

Na zakladé odpovédi z 362 firem Kraje Vysocina vybranych
kombinaci kvétniho a ndahodného vybéru byl zjistén stav vy-
uzivani opatfeni na sladovani pracovniho a rodinného zivotu
a pfistup zaméstnavatell k problematice rovnych pfilezitosti.

Z opatfeni na sladovani pracovniho a rodinného Zivota je
nejcastéji vyuzivan zkraceny pracovni Uvazek, ktery vyuziva
3 firem z Kraje Vysocina a 10 % zaméstnancC v Kraji Vysocina.
To je v souladu s daty CSU, ktera uvadéji, ze zkracené pracov-
ni Gvazky je nejrozsifené;jsi forma flexibilni formy prace v CR.
Polovina firem v Kraji Vysocina a téméf tietina zaméstnanc(
vyuziva pruznou pracovni dobu. Pohyblivy za¢atek pracovni
doby vyuziva také kazda druhd firma a neceld ¢tvrtina za-
méstnancu v Kraji Vysocina. Bylo zjisténo, Ze pokud je v né-
které firmé vyuzivana pruznd pracovni doba, jsou v ni obvyk-
le vyuzivéna i sdilena pracovni mista, a je-li v nékteré firmé
vyuzivan zkraceny pracovni Uvazek, je tam vyuzivana i prace
na dalku a pohyblivy zac¢atek pracovniho dne.

Firmy s vétSim poctem zaméstnankyn do 35 let vyuziva-
ji nékterou z FFP castéji nez ostatni firmy. Pruzna pracovni
doba, prace na dalku, zkrdceny pracovni Uvazek a pohyblivy
zacatek pracovniho dne je vice vyuzivan ve firmach, kde jsou
hojné&ji zastoupeny Zeny na manazerskych pozicich.

Byla zjisténa také urcita polarizace firem. Ty bud néjaky
druh FFP vyuzivaji, nebo nevyuzivaji. Ty, které FFP nevyuzi-

vaji, ani neplanuji v horizontu nejblizsich dvou let nékterou
z téchto forem zavést.

Hojnéjsimu vyuzivani FFP ve firmdach brani dva druhy fak-
torU. Jsou to jednak vnéjsi bariéry, jako je mala financni pod-
pora od samospravy a statu firmam, jeZ se rozhodnou tyto
formy prace uplatiovat, chybéjici legislativni opora a spole-
¢enské nedocenéni téch firem, které se rozhodly tato opatre-
ni zavést. Existuji i vnitini bariéry, kam spadaji obavy ze ztraty
konkurenceschopnosti a presvédceni o nevyhodnosti téchto
opatfeni. Pfima dotac¢ni podpora ¢i néjaké danové zvyhod-
néni FFP tak mGze byt velmi silnym impulzem pro masivnéjsi
rozsiteni téchto opatfeni na sladovani pracovniho a rodinné-
ho Zivota.

Rodice s malymi détmi maji ve firmach Kraje Vysocina nej-
¢astéji moznost vyuzivat v pfipadé potieby nahradni volno.
Praktikuje se ve 3 firem Kraje Vysocina. Pfes polovinu firem
udrzuje kontakt se zaméstnankynémi na matefské a rodi-
¢ovské dovolené. Neceld ctvrtina firem poskytuje specidlni
financni prispévky rodi¢im malych déti.

K samotné problematice sladovani pracovniho a rodin-
ného zivota je mozné ve firmach Kraje Vysocina nalézt Ctyfi
druhy postojl: oportunisticky, optimisticky, profiremni a ne-
gativni. Dle téchto skupin by bylo vhodné diverzifikovat i jed-
notlivé osvétové aktivity.

V otazce principu rovnych pfilezitosti se u firem objevuje
vyrazna shoda u nerovného odménovani zen a muzl za stej-
nou praci na stejné pozici. To povazuje 70 % firemnich pred-



stavitell za diskriminaci. Oviem tfetina firem se domniva, ze
se jednd o umély problém a Ze jsou Zeny odménovany stejné
jako muzi. Vice jak polovina firem se domniva, ze personalista
by se mél pfi pfijimacim pohovoru dotazovat na rodinou si-
tuaci uchazec¢ek o zaméstnani. Povazuji to za duleZitou infor-
maci pro své rozhodovani.

K problematice rovnych pfilezZitosti byly nalezeny tfi riiz-
né pfistupy: prakticky pfistup, globalni pfistup a individudIni
pfistup.

ry v

5. Zaver

Cilem této brozury je popsat aktualni situaci v otazce slado-
vani pracovniho a rodinného Zivota ve firméch Kraje Vysocina
a uplatnovani principl rovnych prilezitosti. K tomu bylo vyu-
zito vlastni pomérné rozsahlé setieni, jeZ poskytuje zobecni-
telna data pro firmy v Kraji Vysocina. Nékteré poznatky z Kraje
Vysocina byly konfrontovany s celorepublikovymi daty, kterd
vsak v mnoha oblastech nejsou dostupna v takovém detailu,
v jakém byla zjistovana ve firmach z Kraje Vyso¢ina. Ctenafi
tak maji k dispozici material, ktery je mozné vyuzit nejen pro
seznameni se soucasnym stavem, ale i k cilenéjsSimu planova-
ni dalsich aktivit v této oblasti.

Popsany stav ukazuje, ze v nékterych aspektech se nevy-
myka celorepublikovym standard{im (zkraceny pracovni Gva-

zek jako nejrozsitenéjsi FFP), v jinych oblastech odkryva, ze
realna praxe je v rozporu se zaméry legislativc (dotazovani
na rodinou situaci uchazecek o zaméstnani). Celkové maiji
obyvatelé Kraje Vysocina pomérné velké moznosti ve vyuzi-
vani opatieni na sladovani rodinného a pracovniho Zivota.
U predstaviteld firem nalézame zpravidla pragmatické po-
stoje k problematice rovnych pfilezitosti, kdy diskriminace je
v naprosté vétsiné firem odmitana; na druhou stranu ne vse,
co je za diskriminaci oznacovano, jako diskriminaci pfedstavi-
telé firem chapou.

Uplatriovani opatieni na sladovani rodinného a pracovni-
ho Zivota je do urcité miry vnimano jako faktor, ktery mize
ohrozit efektivitu firem. Proto je na misté uvazovat o finan¢ni
podpore, at uz ptimé ¢i neptimé, tém firmam, jez se rozhod-
nou touto cestou jit. Podobné jako je podporovan vyzkum,
zaméstnavani handicapovanych, obtizné zaméstnatelnych
atd. V problematice rovnych pfilezitosti je vhodné pokraco-
vat v dobfe cilenych srozumitelnych osvétovych aktivitach,
které budou diferencovany dle rliznych postoj(, jez se k této
problematice vyskytuji. Bylo by téZ vhodné otevrit diskusi
o tabuizovanych tématech, aby samotna tabuizace nebyla
pficinou obtiznéjsiho pfistupu nékterych skupin obyvatel
k zaméstnani.

Z 3etreni vyplyva, ze povédomi o opatienich na sladovani
pracovniho a rodinného Zivota je ve firmach v Kraji Vysocina
velice rdznorodé. Existuji firmy, které tuto oblast maji velice
dobfe zmapovanou a aktivné FFP vyuzivaji, a na druhé stra-



né pUsobi firmy, u jejichz predstavitelt prevladaji rizné myty
a zkreslené predstavy o FFP.

Deklarovana priorita managementt firem v Kraji Vysocina
uplatiovat v praxi opatfovani na sladovani pracovniho a ro-
dinného zivota neni vysoka. S tim je vsak v rozporu skutec-
nost, Ze ve firmach s pfevahou mladych Zen jsou tato opatie-
ni v relativné hojné mife uplathovana. Usuzujeme z toho, ze
management firem se chova pragmaticky a realizuje opatie-
ni, u kterych vidi okamzité pozitivni vysledky ve své firmé, ale
stavi se rezervované k zavadéni opatfeni, jeZ mu jsou dopo-
ruovana zvendi.

Podobné jako u opatfeni na sladovani pracovniho a rodin-
ného zivota existuje i u uplatiiovani principt rovnych ptilezi-
tosti zen a muzl ve firmach v Kraji Vysocina urcita polarizace
nazorQ, byt v otazkach diskriminace panuje pomérné shoda.
Byl zjistén zfejmy rozpor s praxi a deklarovanou potfebou
personalistd a legislativnim zamérem tykajici se vedeni pfi-

jimacich rozhovori s uchaze¢kami o zaméstnani. Tento fakt
by bylo vhodné dale systémové fesit se zvazenim podnétl
od personalist(.

V jaké mife jsou ve firmach na Vysociné zastoupeny Zeny
ve vedoucich pozicich, se presné zjistit v rdmci realizovaného
Setfeni nepodafilo. Bylo vSak prokazano, ze v téch firmach,
kde je vice Zen v managementu, jsou ve vétsi mife vyuzivany
nékteré formy FFP.

Jsme si védomi, ze Gdaje prezentované v této brozure jsou
pouze ur¢itym malym vhledem do velmi Siroké a pomérné
citlivé oblasti. Doufame, Ze tento vhled pomuze dalSim vy-
zkumnikdim pfi cileni jejich vyzkumnych zamérd, tvarcdm
politik ke zpracovani vypovidajicich analyz a vhodnému na-
staveni konkrétnich politik a predstavitelim firem k ur¢itému
srovnani a sebereflexi, v jaké ¢asti spektra se pravé jejich fir-
ma nachazi.
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7. Priloha - zaméstnanost
v Kraji Vysocina

K 31. lednu 2014 byla v Kraji Vyso¢ina nezaméstnanost
dle statistiky CSU ve vysi 8,6 %. Mira nezaméstnanosti dle
jednotlivych okresu a v rozlozeni dle muz{i a zen je uvedena
v nasledujici tabulce. Mira nezaméstnanosti v Kraji Vysocina
odpovida priiméru za CR, a to véetné rozloZeni nezaméstna-
nosti mezi muze a zeny. (8,6 % celkem, respektive 8,2 % Zeny,
9,0 % muzi)

Okres Celkem  Zeny Muzi
Pelhfimov 6,1 5,9 6,4
Jihlava 8,0 7.4 8,6
Trebi¢ 1,1 11,0 11,3
Zdar nad Sazavou 8,9 8,3 9,4
Havli¢kav Brod 7.8 7,6 7,9
Kraj Vysocina 8,6 8,2 8,9

Nezaméstnanost u muzl tak je nepatrné vyssi nez neza-
méstnanost u zen®.

9 Existuje pouze 15 okresG ze 76 okresti v CR (ke 31. 1. 2014), kde byla nezaméstnanost
Zen vyssi nez nezaméstnanost muzd: Beroun (7,3 vs. 7,1), Kutna Hora (9,9 vs. 9,6), Mélnik
(8,7 vs. 8,5), Mlada Boleslav (5,4 vs. 4,4), Praha-zépad (4,4 vs. 4,3), Rakovnik (8,6 vs. 8,4),
Plzen-mésto (6,8 vs. 6,4), Plzen-sever (6,6 vs. 6,5), Rokycany (6,5 vs. 5,3), Chomutov (12,6
vs. 12,0), Most (14,9 vs. 13,1), Teplice (10,6 vs. 10,4), Ceska lipa (10,1 vs. 9,3), Rychnov nad
Knéznou (6,5 vs. 6,1), Prostéjov (9,0 vs. 8,5)

Celkem bylo k 31. 1. 2014 v kraji Vysoclina 344 354 oby-
vatel ve véku 15-64 let, z toho 167 600 Zen. Mezi uchazeci
o zaméstnani bylo 30 208 muzl a 14 130 zen, pficemz evi-
dovanych volnych pracovnich mist bylo pouze 1 122. Vyvoj
volnych pracovnich viigi celkové mife nezaméstnanosti v CR
je patrny z nasledujiciho grafu.

Vyvoj poétu uchazeé¢ii o zaméstnani a volnych pracovnich mist
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Podil nezaméstnanych na po¢tu obyvatel v CR dle jednot-
livych okrest je zachycen na nasledujici mapce.
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8. Informace o projektu

Projekt ,Rovnost na Vysociné v kontextu tvorby koncepce ro-
dinné politiky kraje” ma za cil iniciovat mistni partnerstvi akté-
r0 v Kraji Vysocina zabyvajicich se rovnosti Sanci a sladovanim
pracovniho a rodinného Zivota mistnich obyvatel. V rdmci to-
hoto partnerstvi pak formulovat a sifit vhodna opatieni, ktera
povedou k feseni problému cilovych skupin, a tim i ke zlep-
Seni kvality jejich Zivota: Zeny vracejici se po rodi¢ovské do-
volené nebo péci o zavislého ¢lena rodiny na trh prace, muzi
v obdobné situaci jako zeny s malymi détmi, zeny v preddi-
chodovém véku, Zeny se zdkladnim vzdélanim nebo nizkou
urovni kvalifikace, dlouhodobé nezaméstnané Zeny.

Projekt vychazi z jiz provedenych analyz mapuijicich po-
tfeby mistnich cilovych skupin, stavajici podminky v oblasti
sladovani rodinného a pracovniho Zivota a rovnosti Sanci.
Hlavni problémy Kraje Vysocina v této oblasti jsou zejména:
nizsi vzdélani obyvatel, nizkd ekonomickd sila domacnosti,
prezivajici stereotypy mezi zaméstnavateli, obtiznost sladéni
pracovniho a rodinného Zivota, vyssi nezaméstnanost Zen.

Reseni téchto problémi neni snadné ani rychlé. Proto
projekt vyuzivd komplexni sady vnitiné provdzanych aktivit
(pracovni skupiny, seminare, kulaté stoly, konference, tisté-

né vystupy atd.), které maji potencidl nastavit trend vedouci
k dlouhodobému feseni uvedenych problém.

Bohaté persondlné dimenzovany tym podtrhuje nezbyt-
nost mnohacetné komunikace, zapojeni fady odborniki
a specialist(, to vie v Uzké soucinnosti s predstaviteli mistni
samospravy jako nositeli souvisejicich politik.

V ramci projektu bude vytvofeno 5 monotematickych bro-
zur, bude usporadano 15 seminard, 10 kulatych stol(, 2 ce-
lokrajské dvoudenni konference a probéhne fada dalsich
osvétovych aktivit. Pod vedenim 5 regiondlnich koordinator(
bude nastartovana cinnost 5 pracovnich skupin (v kazdém
okrese jedna skupina). Zavéry a doporuceni téchto skupin se
nasledné stanou podkladem pro tvorbu, pfipadné aktualiza-
ci krajskych koncep¢nich materiall a budou vyuzity k dalSim
osvétovym aktivitdm. Dvacet zen projde v rdmci projektu
podpdrnou skupinou.

V ramci projektu probéhne i Setfeni mezi mistnimi firmami
(vyznamnymi zaméstnavateli) pro zjisténi konkrétnich po-
stojll a praxe managementu téchto firem k otazkam rovnych
$anci a sladovani.

Realizatorem projektu (piijjemcem podpory) je Kraj Vysoci-
na a pét partnerskych subjektd, viz predstaveni dale.



Kraj Vysocina (dale jen ,kraj”) je vy$sim Gzemnim samo-
spravnym celkem, jehoZ Uzemi je rozdéleno na celkem 704
samospravnych obci, ve kterych Zije celkem 515 tis. obyvatel
(méné lidnaty kraj v CR). Je krajem s druhym nejvétsim po-
¢tem obci v ramci CR. Hustota zalidnéni je nizka (76 obyvatel
na km?), a jedna se tak o prevazné venkovsky region (dle me-
todiky OECD).

Témér kazdy sedmy obyvatel (14,5 %) je ve véku do ¢trnéc-
ti let, a tedy fadi se mezi predskolaky a $koldky. Dvé tietiny
obyvatel maji nizsi vzdélani (nejcastéji stfredni odborné nebo
ucnovské bez maturity). Kazdy patnacty obyvatel kraje vystu-
doval vysokou skolu.

Kraj je jednim z nejdilezitéjsich aktérG rodinné politiky
v regionu. Ve své cinnosti se fidi zdkonem ¢.129/2000 Sb.,

o krajich, z néjz vyplyva, Ze kraj pecuje o viestranny rozvoj
svého Uzemi a o potieby svych obcanl a chrani verejny za-
jem.Kraj na zakladé usneseni Rady kraje (z roku 2009) vytvofil
Koncepci rodinné politiky Kraje Vysocina, ktera byla schvéle-
na zastupitelstvem kraje v ¢ervnu 2012. Jejim hlavnim cilem
je vytvofit prostrednictvim souhrnu provazanych opatfeni
pfiznivé podminky pro vznik a fungovéni rodin a kvalitni
uplatnéni Zzen na trhu prace.

Z realizovanych Setfeni na Vysociné vyplyva, Ze prace a ro-
dina jsou pro Zeny i muze v kraji dvéma nejvyznamnéjsimi
zivotnimi hodnotami. Déle bylo vyzkumy potvrzeno, Ze pro-
fesni realizace a plnéni rodicovské role jsou pro mnohé rodi-
Ce v kraji obtizné slucitelné oblasti. Na zakladé téchto zjisté-
ni se problematika sladovani téchto oblasti stala zakladnim
pilitem schvalené koncepce. Pfedlozeny projekt pomUze ve
spolupraci se subjekty samospravy, podnikatelského a nezis-
kového sektoru nastavit systémy jeji prlibézné evaluace a ak-
tualizace.

Krajsky Ufad jako organ kraje jiz tfikrat ziskal 1. misto v sou-
téZi Pdl na pll vyhlasované spole¢nosti Gender Studies.

Z mnoha projektl realizovanych Krajem vybirame: Podpo-
ra systému primarni prevence socidlné patologickych jeva,
Propojeni systému rodinnych pas( se systémem NO Familien-
pass v Dolnim Rakousku aj.



Toto neziskové obcanské sdruzeni plsobi na

Vysociné jiz od roku 2004. Jeho posldnim je uzdra-

veni osobnosti jedince a pomoc lidem ohrozenym

syndromem vyhofteni. Snazi se téZ podporovat ty,

ktefi pozitivnim zplUsobem ovliviuji klima v Ces-

kém narodé. Svou cinnost vyviji na zakladé myslenek vyznam-

nych &eskych osobnosti jako je Jan Hus a Jan Amos Komensky.

Pfi své praci tak vyuziva hledani pravdy v Zivoté a potrebach lidi,

zvlastni dliraz klade na vzdélavani a objevovani souvislosti v na-

sem okoli. Tyto hodnoty a pfistupy bude vnaset i do prace s ci-

lovymi skupinami projektu prifezové v ramci klicovych aktivit
projektu.

Sdruzeni Ceska identita je ¢lenem mistni akéni skupiny Spo-
le¢nost pro rozvoj Humpolecka a dalSich nadregiondlnich aso-
ciaci. Za dobu své existence predstavitelé sdruzeni poskytli za-
zemi a podporu stovkam osob, které hledaly nové nasmérovani
a nové sily do dal3iho obdobi Zivota.

Sdruzeni Ceska identita se podilelo téZ na realizaci dvou pro-
jektd podporenych z ESF zamétenych pfimo na rovné pfilezitos-
ti: ,Podpora” (podporeny z JPD 3) a ,Harmonické vyuZiti rovného
postaveni muzu a Zen ve spolecnosti” (podporeny z JPD 3).V rdmci
predkladaného projektu tento partner zhodnoti zkusenosti i né-
které vystupy téchto projektd.

Predstavitelé sdruzeni v predlozeném projektu vyuziji své
mnohaleté profesni zkusenosti (projektové a financni Fizeni,
publicita projektli podporenych z ESF, rovné prilezitosti, sladé-

ni pracovniho a rodinného Zivota) ve prospéch cilovych skupin
v regionu i dalSich partner projektu.

Kontakt:

Lucie Skalova, prezidentka

E-mail: identita@ptl.cz

Centrum pro rodinu Vysocina, o. s.
(CPR Vysocina), bylo registrovano v srp-
nu 2010 a je NNO pusobici na Uzemi
mésta Jihlava a v jeho okoli.

Centrum pro rodinu Vysocina, o. s., je
¢lenem Mistni akéni skupiny Trestsko. Déle aktivné spolupracuje
s fadou socidlnich a zdravotnickych organizaci a s nékolika dal-
$imi NNO.

Zékladnim cilem sdruzeni je vytvofit vhodny prostor a pro-
stfednictvim pFipravenych programi nabidnout spole¢né setka-
vani rodin nebo jejich jednotlivych ¢lend. Nabidkou programi
napomdha CPR Vysocina, o. s., posilovani rodinnych vztaht se
zamérenim na spravnou a fungujici komunikaci v rodiné. To Ize
nabidnout prfedevs$im prostifednictvim vzdjemné podpory, vzdé-
lavacich, socialnich a volnocasovych aktivit a podporou mezige-
nera¢niho souZiti.

CPR Vysodina, o. s., pfedevsim podporuje vyznam tradi¢nich
rodinnych hodnot ve spole¢nosti.

CPR Vysocina, o. s., organizuje uz tradi¢ni jednordzové akce
pro rodiny s détmi a Sirokou vefejnost pfevazné z Jihlavy.

CPR Vysodina, o. s., dale organizuje letni détské tabory.
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CPR Vysocina, o. s., realizuje rovnéz dalsi volnocasové vzdéla-
vaci aktivity pro rodice, lektory i Sirokou vefejnost.

Pravidelnou naplni ¢innosti CPR Vysocina, o. s., je provoz dob-
rovolnického centra s nabidkou dobrovolnickych programt Na-
vitévy a Détem. Pro tuto &innost je Ministerstvem vnitra CR CPR
Vysocina, o. s., udélena akreditace.

Kontakt:

Ing. Slavka Dokulilov4, predsedkyné spolku

Tel.: 736 529 346

E-mail: dokulilova@centrumrodin.cz

Web: www.centrumrodin.cz

Soukroma vyssi odborna skola socidlni
Jihlava, o. p. s., vzdélava jako jedind vyssi
odbornd 3kola v kraji Vysocina, socidlni
pracovniky, a to jiz 20 let. Skola ma 120
studentd v denniformé studiaa 90 v dal-
kové. Je fadnym ¢lenem Asociace vzdéla-
vatell v oboru socidlni prace. Podle eva-
lua¢niho vyzkumu absolventl denniho
studia z poslednich 4 let pracuje v oboru
socialni prace vic nez 60 %, coz je nad-
standardni procento. Skola se také zapo-
jila do zvysovani kvalifikace pracovniki
v oboru socidlni prace — ma akreditovano

vzdélavaci stfedisko MPSV v oboru socidlni prace a socidlnich
sluzeb, ve kterém realizuje kurzy v rdmci celoZivotniho vzdéla-
vani. Od 1. 1. 2014 jako jedina vyssi odborna skola na Vysociné
vzdélava také v oboru predskolni a mimoskolni vychova.

SVOSS Jihlava ziskala cennou zku$enost v oblasti projektd RLZ
a naslednou pfipravou a realizaci vlastniho projektu v rdmci OP
RLZ M3MT - 1. vyzva Rozvoj celozivotniho uéeni - Zkvalitfiovani
vzdélavani ve skolach a skolskych zafizenich. Projekt, ktery nesl
nazev ,Kli¢ k uspéchu ve vzdéldvdni budoucich socidlnich pracovni-
ku”, byl realizovan v letech 2005-2007. V roce 2009 vypracovala
skola projekt v Opera¢nim programu Vzdélavéni pro konkuren-
ceschopnost (individualni projekty MSMT) v oblasti podpory
2.1: Vy33i odborné vzdélavani. Projekt s ndzvem ,Kli¢ k dspéchu
na trhu prdce a moznosti vstupu na VS” byl GUspésny a ziskal fi-
nanéni podporu v pozadované vysi. Cis-
lo projektu: CZ.1.07. /2.1.00/130019.
Projekt byl zakon¢en v listopadu 2012.
V dal3i vyzvé byl podan na MSMT indi-
vidualni projekt s nazvem ,Kli¢ k rozvoji
profesnich kompetenci”, Cislo projektu:
CZ.1.07/2.1.00/320060. Projekt je reali-
zovédnod 1.8.2012 do 31.7.2014.

Kontakt:

Mgr. Marcela Kfivankova,

reditelka Skoly

Tel.: 567 308 921

E-mail: info@svoss.cz

Web: www.svoss.cz



Mésto Trebic je situovano v jihovychodni ¢asti Kraje Vysoci-
na, a je po Jihlavé jeho druhym nejvétsim méstem. Lezi na fece
Jihlavé, 35 km jihovychodné od krajského mésta Jihlavy a 59 km
zapadné od dalsiho krajského mésta, Brna. Nadmorska vyska
mésta se pohybuje mezi 392 m n. m. a 503 m n. m. Trebi¢ méla
k 1.lednu 2012, 37 575 obyvatel (muzi — 18 342 a Zeny - 19 233).
Prdmérny vék obyvatel pak ¢inil 40,5
roku (muzi — 39,0 a zeny - 41,8).

Pocatky mésta souviseji se zalozenim
benediktinského klastera nad fekou Jih-
lavou roku 1101, na jehoZ misté se dnes
nachazi zamek. Prvni pisemna zminka
0 mésté, kterou je listina opata Martina,
pak pochazi z roku 1277. Méstskd pra-
va obdrzelo mésto od markrabéte Karla
roku 1335 a diky tomu ziskalo i pravo
opevnit se hradbami a pikopy.

Ve mésté se nachazi mnoho historic-
kych pamatek. Trebicska zidovska ctvrt
a Bazilika sv. Prokopa byly v roce 2003
zapsany na Seznam svétového kulturni-
ho dédictvi UNESCO. Ustiedni Karlovo
ndmeésti je zaroven jednim z nejvétsich
v Ceské republice.

Méstsky urad mésta Trebice tvoii sta-
rosta, jimz je v soucasné dobé MVDr.
Pavel Hefman, Ctyfi mistostarostové, ta-

jemnik ufadu a zaméstnanci mésta zarazeni do obecniho Uradu.
Urad je ¢lenén do 14 odbor(i a samostatného oddéleni kancelare
tajemnika. Zastupitelstvo mésta se skladda z 27 ¢lent a radu més-
ta tvori 9 ¢lend.

Mésto Trebic¢ je jiz od roku 1996 ¢lenem Narodni sité Zdravych
mést, naplriovani kritérii Zdravého mésta se Trebic¢ vénuje fadu
let. Mésto obsadilo v roce 2010 ve své kategorii 3. misto v sou-
tézi Obec pratelska rodiné. Svou dotacni
politikou prispiva k podpore prorodin-
ného klimatu a sladéni pracovniho a ro-
dinného zivota ve mésté: napf. podpora
¢innosti mistniho matefského centra, vy-
tvofeni pasivniho Family pointu v budo-
vé méstského uradu, podpora projekt(
na posileni rodinné soudrznosti v ramci
grantového programu Zdravého mésta
Trebi¢e Rodina a zdravi.

Cilem mésta je udrzet si titul Mésta
pratelského rodiné i do budoucna a roz-
va smyslu, od mladych rodin s malymi
détmi, pres stfednégeneracni s mladymi
lidmi az po seniory, véetné rodin, které
pecuji o zdravotné jakkoliv handicapo-
vané.

Zastupce mésta Trebice jako partnera
projektu vnasi pfi jeho realizaci pohled
zastupce samospravy stfedné velkého



mésta. Kromé Ucasti zastupcl mésta na jednanich projektové-
ho vyboru a nékterych pracovnich skupin vytvofil autorsky tym
mésta brozuru €. 2 a jeho zastupci prednaseli na seminafich
a konferencich. Zastupci mésta se taktéz ucastni vybranych ku-
latych stol, kde prezentuji pohledy mésta na moznosti feseni
problematiky rovnych pfilezZitosti. Rovnéz se podili na realizaci
sebeevaluace, kde ze svého pohledu hodnoti pfinosy jednotli-
vych uskute¢nénych ¢innosti.

Kontakt:

Ing. Marie Cerna, mistostarostka mésta

Tel.: 568 896 131

E-mail: m.cerna@trebic.cz

Web: www.trebic.cz

Tento partner je jednim z nejvyznamnéjsich zaméstnavateld

v Kraji Vysocina (pfes 500 zaméstnanct), navic v relativné malém
mésté, kde se aktivné podili na mistnim spolecenském, kultur-
nim a ekonomickém zivote.
== . Jednd se o vyznamné-

ho vyrobce feziva a des-
kovych materidll na bazi
dfeva s Sedesatiletou tra-
dici. Specializuje se na vy-
robu Sirokého sortimentu
nabytkovych dilcll, prede-
v$im z laminovanych dre-
votfiskovych a MDF desek.

Ptiblizné 60 % celkové produkce exportuje do vice nez dvou de-
sitek evropskych statd. Je drzitelem mnoha certifikdtl a spliuje
pozadavky normy ISO 9001:2008.

Tento partner realizoval projekt ,Komplexni program vzdéld-
vdni zaméstnancd DDL", ¢. CZ.1.04/1.1.02/35.00974, podporeny
z OP LZZ, a ma tak jiz vlastni zkuSenosti s projekty financovany-
mi z ESF.

Kontakt:

Ing. Michael Strnad, personalni manazer

Tel.: 603 168 356

E- mail: strnad@ddl.cz

Web: www.ddl.cz

Brozury vytvaiené v ramci tohoto projektu
1. Sladovéni pracovniho a rodinného zivota. Jak mohou tyto aktivity
pomoci rozvoji regionu? ... jiz vyslo

2. Naméty konkrétnich opatfeni na podporu rovnych pfileZitosti
a sladovani pracovniho a rodinného zZivota pro vefejnou spravu.
.. jizvyslo

3. Ndméty konkrétnich opatieni na podporu rovnych pfileZitosti
a sladovani pracovniho a rodinného zivota pro firmy. ... jiz vyslo

4, Stav uplatriovani principt rovnosti Zen a muzl a sladovani
pracovniho a rodinného zivota ve firmach na Vysociné.

5. Jak pomoci Zendm v obtizné situaci. Konkrétni ndvody a néstroje
pro zavadéni konkrétnich opatfeni do praxe. ... vyjde na podzim 2014



Mgr. Ing. Miroslav Cejpek,

regionalni koordinator - Trebic,

e-mail: m.cejpek@trebic.cz, tel.: 725 384 324

Zina Novotna,

regionalni koordinatorka — Havlickdv Brod,

e-mail: koordinator.hb@seznam.cz, tel.: 734 694 502

Ing. Sona Kratka,
regionalni koordinatorka — Jihlava,
e-mail: sona.kratka@volny.cz, tel.: 734 694 501

Mgr. Bc. Tereza Cervinkova,

regionalni koordinatorka — Zdar nad Sazavou,
e-mail: terezacervikova@gmail.com, tel.: 734 694 503
Mgr. Bc. Monika Brzorova,

regionalni koordinatorka — Pelhfimoyv,
e-mail: monika.brzonova@gmail.com, tel.: 734 694 490

Krajsky urad Kraje Vysocina, Odbor socidlnich véci,
Zizkova 57, 587 33 Jihlava

Magr. Libuse Hajciarova,

e-mail: Hajciarova.L@kr-vysocina.cz, tel.: 724 650 279



Mgr. Daniel Hanzl je absolventem Masarykovy univerzity v Brné, Fakulty socidlnich studii, oboru sociologie, socidlni politika a socidini prdce (1998). Je
soucdstifidiciho vyboru projektu ,Rovnost na Vysociné v kontextu tvorby koncepce rodinné politiky kraje” Ve své vyzkumné praxi realizoval pres 50 vyzkum-
nych projekt jak pro verejnou sprdvu, tak pro soukromé subjekty. Pedagogicky ptisobi na Soukromé vyssi odborné skole socidini o. p. s. Jihlava a Vysoké
skole polytechnické Jihlava, kde se vénuje predevsim metoddm a technikdm socidlniho vyzkumu a teorii socidlini politiky. Je védeckym pracovnikem Insti-
tutu komunikaénich studii a Zurnalistiky Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy.

PhDr. Ing. Vit Skdla, Ph.D. je absolventem Mendelovy univerzity v Brné, Lesnické fakulty (1994), a Univerzity Karlovy v Praze, Fakulty socidlnich véd, oboru
Verejnd a socidlni politika (2009), kde v roce 2011 obhdjil rigordzni prdci na téma , Potencidl socidlniho kapitdlu pro rozvojvenkova” a v roce 2013 disertacni
prdci na téma ,Klasifikace venkovskych obci dle rozvojového potencidlu” Specializuje se na problematiku socidlniho kapitdlu a rodinnou politiku. Je sou-
cdsti fidiciho vyboru projektu ,Rovnost na Vysociné v kontextu tvorby koncepce rodinné politiky kraje” Deset let fidil viastni malou spole¢nost, ve které
vsichni pracovnici pracovali z domova. Md zkusenosti téz jako OSVC i jako zaméstnanec pracujici ptevdzné na ddlku.

Doc. PhDr. Pavol Fri¢, Ph.D. Vystudoval sociologii na Filosofické fakulté Univerzity J. A. Komenského v Bratislavé. Do r.1990 pracoval V r. 1992 nastoupil
do Institutu sociologickych studii UK FSV v Praze, kde predndsi problematiku sociologie socidlnich problémd, socidlnich hnuti a obcanské spolecnosti.
0dr.2001 pracuje jako vyzkumnik v Centru pro socidlni a ekonomické strategie UK FSV. Zaméruje se hlavné na vyzkum vzdjemnych vztahu ceskych elit a ve-
fejnosti a jejich role v procesech modernizace ceské spolecnosti. Dlouhodobé se vénuje zkoumdni neziskového sektoru a socidlnich problémd. V soucasnosti
také predndsi na Katedre andragogiky a persondlni préce UK FF.

Mgr. Eva M. Hejzlarovd, Ph.D. je vyucujici na Katedre verejné a socidlni politiky, Institutu socidlnich studii Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy v Praze
s odbornym zamérenim na politiku rovnych pfileZitosti Zen a muzu a kvalitativni metody ve veiejné a socidlni politice.
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