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1. SEZNAM ZKRATEK

Zkratka Pojem

Audit Audit rovnych prilezitosti a oblasti vytvareni prilezitosti
pro slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnankyn
a zaméstnanc( v podminkach Krajského Uradu Kraje Vysocina

Audit rovnych Audit rovnych prilezitosti a oblasti vytvareni prilezitosti
prilezitosti pro sladovani osobniho a pracovniho zivota zaméstnankyn
a zaméstnancl v podminkach Krajského Uradu Kraje Vysocina

EO Evaluacni otazka

KrU Krajsky Urad Kraje Vysocina

Odd. RLZ Oddéleni fizeni lidskych zdroju (Krajského uradu Kraje Vysocina)
OZP Osoba se zdravotnim postizenim

PS Péce Pracovni skupina Péce o zaméstnankyné a zaméstnance

Slad’'ovani Slad’'ovani osobniho a pracovniho zivota

Strategie Strategie uplatnovani principu rovnosti v podminkach Krajského

Uradu kraje Vysocina

Respondent/ka Respondent a respondentka

Vyrocni zprava Vyrocni zprava v oblasti rovného zachazeni, slad'ovani osobniho a
pracovniho zivota v podminkach Krajského Uradu Kraje Vysocina
pro rok 2016

Zameéstnanec/kyné | Zaméstnanec a zaméstnankyné
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2. SHRNUTI EVALUACE STRATEGIE A DOPORUCENI

Evaluace Strategie uplatiovani principu rovnosti v podminkach Krajského Gradu kraje
Vysocina je dil¢im vystupem zakazky Odborné sluzby v oblasti rovnych prilezitosti Il, ktera
je soucasti projektu Z teorie do praxe - rovnost a slad'ovani v podminkach Krajského Uradu
Kraje Vysocina financovaného z Evropského socialniho fondu Operacniho program
Zaméstnanost (registracni Cislo projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003059).

Evaluace byla rozdélena na dvé analytické casti. Prvni se vénovala otazce relevance
Strategie, tedy nastaveni cill, priorit a vize Strategie ve vazbé na identifikované slabé a
silné stranky, stejné jako prilezitosti a hrozby definované ve SWOT analyze. Druha
analyticka cast hodnotila stav naplnovani aktivit a projektd, resp. dopad realizovanych
aktivit na stanovené cile Ctyr priorit Strategie. Pro kazdou analytickou c¢ast byla zvolena
jedna evaluacni otazka. Evaluacni otazka ¢. 1 se tykala zhodnoceni relevantnosti
dokumentld a analyzy vychoziho stavu obsazené ve Strategii s aktualnim stavem
k referencnimu datu 30. 11. 2017.

Evaluaéni otazka €. 1: Doslo k né&jakym zmé&nam na KrU (zmény dokumentd) &i v
situaci cilovych skupin (zaméstnanci/kyné)? Je mozné a uzite¢né na tyto zmény
reagovat Upravou nebo doplnénim Strategie?

K referencnimu datu 30. 11. 2017 se vztahovala i evaluacni otazka ¢. 2, ktera resila, zda
stavajici stav realizace aktivit ma realny dopad na cile stanovené u jednotlivych priorit.

Evaluacni otazka ¢. 2: Je soucasny stav realizace Strategie (zejména na Urovni
napliiovani jednotlivych aktivit ke c&tyfem prioritam) relevantni vaéi  cildm
Strategie?

Pri stanoveni evaluacnich otazek a nasledného prdbéhu hodnoceni vychazel evaluator
z doporuceni Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj a zejména studie A Strategic
Evaluation Framework for Local Development Strategies in the Czech Republic a
Strategicky hodnotici ramec pro strategie mistniho rozvoje v Ceské republice v pilotnich
regionech.

Pro ucely evaluace Strategie byla pouzita jak obsahova analyza dokumentl poskytnutych
zadavatelem, tak dotaznikové Setreni a terénni setreni na misté formou skupinovych a
individualnich rozhovoru.

Shrnuti analytické casti 1 relevance

Spravnost zvolené vize a hlavniho cile je kodifikovana v hlavnich dokumentech Gradu a je
navic podlozena aktivni ¢innosti Pracovni skupiny Péce o zaméstnankyné a zaméstnance.
Strategie respektuje strukturu vychozi analyza, SWOT analyza, nasledné priority, cile,
opatreni a aktivity, a plné tak odpovida doporuceni procesu strategického planovani a
metodam strategického rizeni dle doporuceni pro mésta, obce regiony.

Plvodni Strategie prijata vroce 2016 byla v casti vychozi analyza doplnéna prijetim
Vyrocni zpravy za rok 2016, ktera velmi spravné tematizuje a hodnoti aktivity, které KrU
jako zaméstnavatel pro své zaméstnané pripravuje.

Souhrnna SWOT analyza Strategie byla zkoumana na zakladé analyzy dat Vyrocni zpravy a
Zavérecné zpravy auditu rovnych prilezitosti. Vsechny polozky byly potvrzeny jako platné,
nebylo navrzeno zadné preformulovani nebo doplnéni SWOT analyzy.
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U vSech ¢tyr priorit, na né navazanych cild a definovanych opatreni bylo konstatovano, ze
jsou v souladu s problémy a prilezitostmi vyplyvajicimi ze SWOT analyzy.

Evaluace doporucuje pri zpracovani Vyrocni zpravy za rok 2017 a nasledujici roky sladit
nazvy VyroCni zpravy a Strategie, aby bylo jasné, Ze jsou oba dokumenty propojeny, coz
prispéje k snadnéjsimu pochopeni a prijeti obou dokument( zaméstnanymi.

Evaluace povazuje Strategii za velice kvalitni nastroj realizace politiky rovnych prilezitosti
na KrU.

Odpovéd’ na evaluacni otazku C. 1:

» zasadni zména tykajici se dokumentace probéhla vypracovanim Vyrocni zpravy za
rok 2016, ktera pomoci statistickych dat popsala zaméstnaneckou populaci KrU a
napliovani aktivit na podporu slad'ovani;

» situace cilové skupiny se od doby definovani Strategie nezménila;
» na uvedené zmény neni nutné reagovat Upravou Strategie
Shrnuti analytické €asti 2 hodnoceni programové casti

Hodnotitel v kapitole hodnoceni procesu realizace zkoumal, zda stavajici stav realizace
prispiva k naplnovani jednotlivych priorit Strategie a jejich cill. Napliovani kazdé priority
bylo hodnoceno dle aktivit, které byly v jejim ramci dosud realizovany. Aktivity byly
hodnoceny tristupnovou skalou: aktivita realizovana, aktivita realizovana s vyhradou,
aktivita nerealizovana. Pokud je aktivita hodnocena kritériem ,realizovano s vyhradou,
znamena to, ze dosavadni vysledky aktivity nemély k referencnimu datu dopad, ktery byl
pri formulovani aktivity ocekavan. V doporuceni pro realizaci uvadi evaluator Upravu, prip.
doplnéni stavajicich aktivit.

Evaluace zkoumala Databazi projektu, ktera tvori prilohu €. 1 Strategie. Ke kazdé priorité
byla doplnéna ,,Inspirace pro databazi projektd“, ktera predstavuje podnét pro zadavatele,
jaké nové projekty by mohly byt v budoucnu realizovany. Jedna se o resersi dobré praxe
v zahranici.

Priorita 1 Kazdodenni Zivot (procesy): PrestoZe vsechny aktivity priority 1 jsou ve stavu
realizace, dosavadni dosazené vysledky v ramci priority 1 ukazaly nizky dopad
realizovanych aktivit na znalosti a védomosti vedoucich pracovniki/ic ohledné
implementace principl rovného zachazeni do fizeni jednotlivych Gtvard Gradu.

Doporuceni k priorité 1:

» Propojit téma rovnych prilezitosti s ostatnimi vzdélavacimi aktivitami, formou
gender mainstreaming (zapracovani otazek spojenych s gender do dalSich zdanlivé
nesouvisejicich témat, napr. kazdoro¢ni hodnoceni, sebeevaluacni dotaznik, skoleni
k rizeni lidskych zdroj().

Priorita 2 Udrzitelnost (finance): Obé dvé aktivity vztahujici se k priorité 2 jsou
realizovany bez vyhrady. Zvolené aktivity priority 2 prispivaji k napliiovani cild. Dari se
ziskavat financni prostredky prostrednictvim evropskych vyzev, ¢imZ dochazi k Setreni
vefejnych zdroju, které ma KrU k dispozici. Diky své schopnosti a ochot& zaméstnat OZP
nemusi KrU platit odvod do statniho rozpoctu za neplnéni povinnosti tykajici se
zameéstnavani OZP.
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Doporuceni k priorité 2:

» Pokracovat ve sledovani relevantnich vyzev strukturalnich fondd. Jako zasadni se
v soucasné chvili jevi zejména vyzva 130 Implementace doporuceni genderového
auditu u zaméstnavatelll mimo Prahu1 a vyzva 079 Age management - chytra zména
v fizeni, prilezitost k ristu

» Pokracovat v aktivnim pristupu k zaméstnavani OZP, ktery se pozitivné odrazi jiz pri
formulaci inzerat(

Priorita 3 Profesionalita (uceni se a rlst): Tato priorita v sobé zahrnuje celkem 8 aktivit.
Realizovano bylo dosud 6 aktivit, dvé byly odlozeny, resp. naplanovany na nadchazejici
obdobi. Tento fakt nema dopad na naplnovani Strategie jako celku. Tri z osmi aktivit byly
hodnoceny jako realizované s vyhradou.

Evaluace zjistila, ze se v plné mife nedari napliovat jeden z cild priority 3, tedy bourat
zazita schémata a odstranovat predsudky. Druhy cil priority, tedy Sirit osvétu a nabizet
moznosti vzdélavani se i diky realizovanym aktivitam dari napliovat. KrU je proaktivni i
mezi ostatnimi krajskymi urady CR, coz doklada iniciovany benchmarking socialni politiky
ostatnich krajskych Gradd.

Doporuceni k priorité 3

»  Propojit téma rovnych prileZitosti s ostatnimi vzdélavacimi prip. teambuldingovymi
aktivitami, formou gender mainstreaming (zapracovani otazek spojenych s gender a
diverzitou do dalSich zdanlivé nesouvisejicich témat).

Priorita 4 Atraktivni kraj (zakaznici): Aktivity priority 4 plné odpovidaji cilim stanovenym
ve strategickém cili priority a prispivaji k jeho naplnéni. VSechny ctyri aktivity byly
realizovany bez vyhrad. Soucasny stav realizace aktivit lze povaZovat za relevantni a
zaroven za dobry predpoklad dosazeni stanovenych specifickych cild.

Odpovéd' na evaluacni otazku €. 2

Soucasny stav realizace na Urovni napliovani jednotlivych aktivit je relevantni vuci
hlavnimu cili Strategie, tedy vytyCeni Zadouciho sméru dalsiho vyvoje moderniho,
profesniho, otevreného a privétivého zaméstnavatele.

Evaluator doporucuje se soustredit na stavajici opatreni, ktera jsou obsazena ve Strategii a
aktivné je naplnovat jako dosud. Pro budouci obdobi lze pracovat s inspirativnimi priklady
dobré praxe, které pochazeji ze zahranicnich instituci verejné spravy.

" https://www.esfcr.cz/vyzva-130-opz
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3.  SHRNUTi PRUBEHU EVALUACE STRATEGIE

3.1 Podékovani

Evaluacni tym spolecnosti BDO Audit s.r.o. by rad podékoval Krajskému uradu Kraje
Vysocina za poskytnuti soucinnosti pri provadéni evaluace Strategie uplatiovani principu
rovnosti v podminkach Krajského Uradu Kraje Vysocina (dale také ,evaluace Strategie“).
Evaluacni tym dékuje zejména rediteli krajského Uradu panu Mgr. Ing. Zdenkovi Kadlecovi,
dr. h. c. a pani Ing. Bc. Ivané Hanakové Kosourové, DiS., vedouci oddéleni rizeni lidskych
zdroji za vstficnost pFi organizaci a pribéhu evaluace. Podékovani patfi také
zaméstnancim a zaméstnankynim Krajského Gfadu Kraje Vysocina (dale také ,KrU¢),
kteri evaluatorim poskytli cenné informace prostfednictvim dotaznikového Setreni, a také
tém, kteri se zlcastnili individualnich a skupinovych rozhovord.

Evaluacni tym by také rad podékoval pani Ing. Lence Matouskové, koordinatorce projektu
Z teorie do praxe - rovnost a slad'ovani v podminkach Krajského uradu Kraje Vysocina.

3.2 Vychodiska evaluace

3.2.1 Predmeét evaluace

Evaluace Strategie byla provadéna na zakladé smlouvy uzaviené mezi spolecnosti BDO
Audit s.r.o. a Krajem Vysocina. Evaluace je aktivita financovana v ramci projektu Z teorie
do praxe - rovnost a slad'ovani v podminkach Krajského (radu Kraje Vysocina
financovaného z Evropského socialniho fondu Operacniho program Zaméstnanost
(registracni cCislo projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003059).

Evaluace navazuje na predchozi cast plnéni zakazky, na audit rovnych prilezitosti, ktery
probéhl v obdobi cerven az listopad 2017.

3.2.2 Evaluaéni tym

Vedouci evaluacniho tymu: Mgr. Johana Jonakova

Evaluacni tym: Mgr. Stanislav Klika
Ing. Marie Hanusova
Bc. Diana Nohelova

Pokud je v evaluacni zpravé pouzivano slovo ,evaluator”, rozumi se tim evaluatorky a
evaluator, kteri tvorili soucast evaluacniho tymu.
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3.3 Metodika evaluace

Cilem této casti je shrnout metodologii, ktera byla vyuzita pro reseni jednotlivych
evaluacnich Ukoll a jejich otazek.

V prvni fazi si evaluator stanovil dvé evaluacni otazky, na jejichz zakladé mélo probihat
vlastni Setreni.

Evaluaéni otazka 1 (EO1): Doslo k néjakym zménam na KrU (zmény dokumentd) ¢&i v situaci
cilovych skupin (zaméstnanci/kyné)? Je mozné a uzitecné na tyto zmény reagovat Upravou
nebo doplnénim Strategie?

Evaluacni otazka 2 (EO2): Je soucasny stav realizace Strategie (zejména na Urovni
napliovani jednotlivych aktivit ke ctyfem prioritam) relevantni vici cildm Strategie?

Pri stanoveni evaluacnich otazek a nasledného pribéhu hodnoceni vychazel evaluator
z doporuceni Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj a zejména studie A Strategic
Evaluation Framework for Local Development Strategies in the Czech Republic?, na kterou
navazuje Ceska mutace této studie a jeji aplikace ve dvou pilotnich regionech s nazvem
Aplikace strategického hodnoticiho ramce pro strategie mistniho rozvoje v Ceské republice
v pilotnich regionech z roku 2010 a Strategicky hodnotici ramec pro strategie mistniho
rozvoje v Ceské republice v pilotnich regionech’.

ReSeni evaluaéni otazky 1 je postaveno zejména na provéreni dokumentace (viz kapitola 6
seznam analyzovanych dokumentt), pri¢emz vyuzivany jsou i statistické zdroje dat
poskytnuté zadavatelem. Aktualni analyza situace vychazi ze zavérd auditu rovnych
prilezitosti dokonceného 30. 11. 2017.

Evaluacni otazka 2 byla resena pomoci provéreni poskytnuté dokumentace a vybranymi
otazkami dotaznikového Setreni. Tyto informace byly dale doplnény terénnim Setreni,
které se skladalo zindividualnich a skupinovych rozhovor(. NiZe jsou predstaveny
jednotlivé kroky detailnéji.

3.3.1 Dotaznikové setreni

Dotaznikové Setreni pomohlo odpovédét zejména na EO2 a slouzilo ovéreni realného
dopadu realizovanych aktivit a projektd. Evaluace vychazela ze stejného dotaznikového
Setreni jako audit, do néhoz byly pro Ucely evaluace zaclenény specialni otazky ¢. 4
»Nabizi Vas zameéstnavatel vzdélavaci aktivity veénované rovnym prileZitostem nebo
slad’'ovani soukromého a pracovniho Zivota?“ a ¢. 25 ,,Ma KrU zpracovany néjaky dokument,
ktery resi rovné prilezitosti a slad'ovani zaméstnancl a zaméstnankyn?*

V dotaznikovém Setfeni bylo ziskano celkem 273 odpovedi, coz odpovida 62 % poctu
zaméstnancl/kyn, ktefi byli v dané dobé na KrU zaméstnani. Z téchto respondenti/tek se
jednalo o 95 muzi (34,8 %) a 178 Zzen (65,2 %), coz blizce odpovida zastoupeni

Zhttp://www.oecd.org/czech/evaluationframeworkforlocaldevelopmentstrategiesintheczechrepubli
cmay2009.htm

3
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0ahUKEwim08_C2vfXAhV
qLZoKHfESDWEQFggvMAE&url=https%3A%2F%2Fwww.mmr.cz%2Fgetdoc%2Fc25e8827-fab1-4954-b0dc-
305ee4f120ac%2FSTRATEGICKY-HODNOTICI-RAMEC-PRO-STRATEGIE-
MISTNIHO&usg=AOvVawONDXxlsefmptybwyb36Uy8

8|Stranka

BDO Audit s. r. 0., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (I€ 45 31 43 81, registrovana u RejstFikového soudu Praha, oddil C, vlozka 7279, auditorské opravnéni Komory
auditord CR €. 018) je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych
CElenskych firem BDO.



Operacni program Zaméstnanost

Evropska unie B D 0
Evropsky socialni fond Shrnuti priibéhu evaluace Strategie
A

zaméstnancG/kyn. Rovnéz vékové slozeni odpovidajicich reflektuje vékové rozlozeni
zaméstnanych Krajského Gradu. K mirnému vychyleni doslo ve vékovych skupinach do 35ti
let a ve véku 36-45 let, kdy skupina do 35ti let odpovidala méné a skupina ve véku 36-45
let zase vice. Rozlozeni odpovédi ve vztahu k pracovnimu zarazeni respondentl/ek pak
odpovida poméru vedoucich pracovnikd a pracovnic (15 %) zcela.

3.3.2 Individualni a skupinové rozhovory*

Kvalitativni ¢ast evaluace se opira o individualni a skupinové rozhovory, které byly
provadény primarné pro audit rovnych prilezitosti, ale do jejich struktury byly vcélenény i
otazky k evaluaci Strategie. Tento zpusob terénniho Setfeni slouzil k ovéreni realného
dopadu realizovanych aktivit a projekt( jako odpovéd na EO2.

Uskutecnilo se celkem 23 individualnich rozhovord. Pro zajisténi dostatecné vékové
diverzity probéhl vybér nahodné ve 4 vékovych skupinach zaméstnanct/kyn (mladsSich 35
let, v letech od 36 do 45, v letech od 46 do 55, a starSich 55 let). Celkem 3 rozhovory byly
zaméfeny na vedeni (fadu a probéhly proto s feditelem KrU panem Mgr. Ing. Zdefikem
Kadlecem, dr. h. c., svedouci oddéleni fizeni lidskych zdroji Ing. lvanou Hanakovou
Kosourovou a s dalsim clenem grémia reditele. Individualni rozhovory trvaly 60 az 90
minut.

Skupinové rozhovory probéhly dvakrat, jednou se zaméstnanci/kynémi na vedoucich
pozicich, podruhé s radovymi zaméstnanci/kynémi, aby byla zajisténa co mozZna nejvétsi
otevrenost pritomnych a ochota sdélit postfehy a zkusenosti. Skupinového rozhovoru
s vedoucimi zameéstnanci/kynémi se Ucastnilo 8 vedoucich, skupinového rozhovoru
s fadovymi zaméstnanci/kynémi se Ucastnilo 5 zaméstnanc(/kyn. Rozhovory trvaly 90
minut.

3.3.3 Kritéria pro hodnoceni analytické casti 1

Jednotliva zjisténi uvedena v této zpravé jsou kategorizovana z hlediska jejich vyznamu
dle nize uvedené tabulky.

Vyznamnost rizika Popis

Velmi zavazné zjisténi (doporuceni resit
A okamzité - nastavit napravna a preventivni

opatreni). Vysoka vyznamnost - zjisténi,
které predstavuje znacné riziko.

Vysoké riziko

Stredni vyznamnost - zjisténi, které

stredni riziko predstavuje stredni riziko.

Nizka vyznamnost - zjisténi, které
Nizké riziko . predstavuje malé riziko, nicméné evaluacni
tym ho povazuje za nutné uvést.

* Skupinové rozhovory mohou byt rovnéz nazyvany focus group.
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3.3.4 Kritéria pro hodnoceni analytické casti 2

Pro Ucely EO 2 byla vytvorena kritéria, ktera naznacuji, jak jsou stanovené aktivity
realizovany a zejména, zda jejich realizace ma dopad na cile jednotlivych priorit.

Naplnéni .

aktivity FEETE

Aktivita Aktivita, kterou predpoklada Strategie, nebyla do referencniho
nebyla data, 30. 11. 2017 realizovana, nebyl hodnocen jeji dopad na cile,

realizovana |které byly pro danou prioritu stanoveny.

Aktivita Aktivita byla realizovana, jsou stanoveny vyhrady ke stavu plnéni ve
realizovana |vztahu k dosazeni cile konkrétni priority. Vyhrady jsou detailnéji
s vyhradou | popsany v komentari.

Aktivita Aktivita byla do referencniho data, 30. 11. 2017, realizovana a ma
realizovana |pozitivni dopad na napliovani cild priority.
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4. ANALYTICKA CAST 1 RELEVANCE

Hodnotitel v kapitole relevance zkouma obsah a rozsah Strategie s dirazem na posouzeni,
zda jsou vybrané priority, cile, opatfeni a aktivity dostatecné zdivodnény v analyze
vychoziho stavu a SWOT analyze tj. zda odrazeji skutecné problémy a potreby krajského
Uradu jako zaméstnavatele. V této souvislosti hodnotitel stanovil evaluacni otazku €. 1:

Doslo knéjakym zménam na KrU (zmény dokument(l) ¢&i v situaci cilovych skupin
(zaméstnanci/kyné)? Je mozné a uzitecné na tyto zmény reagovat uUpravou nebo
doplnénim Strategie? Ovérte, zda jsou problémy a potfeby plvodné identifikované k
reseni ve strategii stale aktualni.

4.1 Analyza obsahu Strategie

Strategie uplatnovani principu rovnosti v podminkach Krajského Uradu Kraje Vysocina je
rozdélena do péti kapitol, které tvofi manazersky souhrn, Gvodni prohlaseni KrU k rovhym
prilezitostem vcetné definovani vize, vlastnich cilt Strategie a cilové skupiny, dale analyza
vychoziho stavu a programova cast s konkrétnimi opatrenimi a aktivitami navazanymi na
definované priority.

4.1.1 Uvod Strategie

Strategie stanovuje jasnou vizi krajského Gradu, podle které chce byt zaméstnavatelem
plné respektujicim prava a zajmy vsSech svych zaméstnancl, tedy i téch
znevyhodnénych. Uplatiovanim rovnych prilezitosti bude spoluvytvaret harmonickou
spolecnost. Chce byt dobrym mistem pro praci i pro zivot, pro uplatnéni a seberealizaci
vSech jedinch. Na tuto vizi je zaroven navazan cil Strategie, tedy vytyéeni Zadouciho
sméru dalSiho vyvoje moderniho, profesionalniho, otevieného a privétivého
zaméstnavatele.

Stanovena vize i navazné cile navazuji na slabé a silné stranky, prileZitosti a hrozby
definované analyzou SWOT (blize viz kap. 4.1.3). Plné odpovidaji profilovani KrU jako
uradu proaktivné pristupujiciho k otazce rovnych prilezitosti. To se odrazi zejména
v dokumentech, které KrU dosud prijal s cilem proklamace svého pozitivniho postoje
k politice sirsiho pojeti rovnych prilezitosti. Jedna se zejména o:

» Eticky kodex zaméstnancu Kraje Vysocina
» Prohlaseni zaméstnavatele k antidiskrimina¢nimu pristupu

» Strategicky cil krajského Uradu pro oblast fyzického, psychického zdravi, rovné
prilezitosti a slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota

» Radu vnitfnich smérnic umoziujici aktivni prosazovani sladéni osobniho a
pracovniho Zivota

Do cilové skupiny jsou zahrnuti viichni zaméstnani KrU, ktefi mohou byt znevyhodnéni ve
svém zameéstnaneckém postaveni. Strategie chape rovné prilezitosti ne pouze v ramci uzsi
definice rovného postaveni Zen a muzu, ale naopak v SirSim pojeti, tedy rovnost bez ohledu
na narodnost, pohlavi, barvu pleti, etnicky nebo socialni plvod, jazyk, naboZenstvi nebo
viru, politické ¢i jiné nazory, majetek, rodinny puvod, zdravotni stav, vék, vzhled nebo
sexualni orientaci.
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4.1.2 Manazersky souhrn Strategie

Soucasti Strategie je manazersky souhrn, ktery prehledné a strukturované na trech
stranach sumarizuje programovou cast Strategie ve formé priority a cile » opatreni —»
aktivity. Jedna se o velmi uzitecnou kapitolu, ktera umoznuje ziskat rychly vhled do
problematiky, kterou Strategie resi.

Neméné duleZitou Casti Strategie je rovnéz Uvodni slovo Feditele Ufadu, ktery ctenarim
predestira jak vize KrU, ke kterym se sam reditel hlasi, tak vysvétluje vyznam nového
dokumentu.

4.1.3 Analyza vychoziho stavu

Strategie popisuje vychozi stav tykajici se rovnych prilezitosti a sladovani osobniho a
pracovniho Zivota jednak pomoci vyCtu zakladnich dokumentl a statistik a vlastniho
zaClenéni agendy, tak prostrednictvim prehledu opatreni, ktera KrU aplikuje pro uplatnéni
rovnosti a sladovani. Jedna se pritom o obsahly seznam aktivit, kterymi KrU aktivné
pristupuje k reSeni dané problematiky a které nastroje sohledem na potreby
zaméstnanych jiz zaméstnavatel do praxe zavedl. Pozitivné evaluace hodnoti zejména:

» Pouzivani genderovych a individualnich statistik ohledné nutnosti reseni osobnich
zivotnich situaci zaméstnanych

» Siroké zacileni aktivit na podporu slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota, které se
promita do internich smérnic. Jedna se predevsim o benefity umozniujici ziskat
prispévek zaméstnavatele v ramci osobnich kont zaméstnanych, prispévky na
stravovani, penzijni pripojisténi, prispévky pro osoby se zdravotnim postizenim
nebo pro ty, kteri do prace slozité dojizdi.

» Interni portal Péce o zaméstnankyné a zameéstnance, kde jsou shromazdovany
zasadni informace o aktivitdich pro zaméstnané, jsou zde umistény dilezité
dokumenty a akce zasadni pro zaméstnané (teambuldingové, sportovni nebo
rehabilitacni aktivity, bezpecnost a zdravi pri praci)

» Management rodicovské a materské dovolené

» Proaktivni pristup managementu k otazce rovnych prilezitosti a prip. namétim ze
strany zaméstnanych

V porovnani se stavem popsanym ve Strategii v dobé jejiho vzniku, v srpnu 2016, doslo za
sledované obdobi k vytvoreni zasadniho dokumentu. Jedna se o Vyrocni zpravu v oblasti
rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota v podminkach KrU Kraje
Vysolina za rok 2016. V této zpravé je jasné popsan KrU jako zaméstnavatel véetné poctu
zameéstnanych s rozdélenim dle pohlavi, véku, pracovniho zarazeni nebo poctu
zaméstnanych na jednotlivych pracovistich. Zprava obsahuje zasadni informace o vyuzivani
nastroju slad'ovani, které KrU jako zaméstnavatel nabizi svym pracovnikiim a pracovnicim.

Z dosavadnich zkusenosti zaméstnavatele byly identifikovany jak silné a slabé stranky,
které maji vnitfni plvod v Uradu, tak prilezitosti a hrozby, které nesou atributy vnéjsiho
prostredi, tzv. SWOT analyza. Jedna se o nastroj ex-ante hodnoceni, ktery umoznuje
zmapovani a zachovani specifickych informaci o situaci, ale soucasné poskytuje prostor pro
dostatecné zprehlednéni a kvantifikaci téchto ziskanych dat.
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Souhrnna SWOT analyza (z kapitoly 3. 5. SWOT analyza) byla zkoumana na zakladé analyzy
dat Vyroc¢ni zpravy a Zavérecné zpravy auditu rovnych prilezitosti. Bylo hodnoceno, zda
vsechny aspekty SWOT analyzy jsou stale aktualni a zda nadale plati. Pro hodnoceni
platnosti navrzené SWOT analyzy byly vytvoreny tyto kategorie:

1. potvrzeni platnosti polozky SWOT - ANO
2. Uplna neplatnost polozky - NE
3. castecna platnost, u které byla uvedena modifikace polozky.

Soucasné byly navrzeny polozky, které byly identifikovany resSitelem jako aktualné
relevantni, a které mély byt dale projednany PS Péce.

Silné stranky dle Strategie: Platnost
» Podpora vedeni » ANO
» Rovné prileZitosti jako nastavena firemni » ANO

kultura v rdamci KrU

» Fungujici vnitfni organizace procesu fizeni » ANO
lidskych zdroju

» Ziskavani interni zpétné vazby a externi > ANO
ovérovani vysledku

» Genderovy audit » ANO
» Zajem clenl pracovniho tymu o dalsi rozvoj » ANO
» Takrka vyrovnané vékové zastoupeni » ANO

zaméstnanych, vyrovnané zastoupeni obou
pohlavi ve vedoucich pozicich

» Vstricné nastavené pracovni podminky » ANO
(zazemi, pruzna pracovni doba, moznost
prace z domu, zdravotni a socialni volna,
umistovani déti zaméstnancl do MS)

Jako prilezitosti jsou dle Strategie posuzovany: Platnost
» Osvéta mezi zaméstnanymi » ANO
» Prestiz organizace » ANO
» Priklad dobré praxe pro ostatni » ANO

13| Stranka

BDO Audit s. r. 0., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (IC 45 31 43 81, registrovana u Rejstiikového soudu Praha, oddil C, vlozka 7279, auditorské opravnéni Komory
auditord CR €. 018) je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych
CElenskych firem BDO.




Evropska unie B D 0
Evropsky socialni fond Analyticka ¢ast 1 relevance
R

Operacni program Zaméstnanost

» Posileni rovné startovni cary pro vsechny » ANO
» Omezovani predsudki » ANO
» Prohlubovani nastaveni personalnich » ANO

procest smérem k maximalizaci efektivity

» Prejimani evropské legislativy v oblasti » ANO
rovnych prilezitosti

» Moznost Cerpani dotaci z fondd EU » ANO

Strategie pracuje s deviti slabymi strankami, z nichz jako nejvétsi riziko je posuzovano
nedocenéni (tématu) ze strany zaméstnancl/kyn. Vedle této slabé stranky jsou jako slabé
stranky posuzovany:

Slabé stranky dle Strategie Platnost

» Nedocenéni (tématu) ze strany » ANO
zaméstnancl/kyn

» Nedostatecné financni prostredky, pouze » ANO
verejné zdroje

» Roztristénost nazor( a opatreni » ANO

» RU{zné postoje pri ziskavani zpétné vazby > ANO

» Negativni vnimani nastroji pro uplatiovani » ANO
rovnych prilezitosti pro vybrané skupiny
(zavist)

» Pozitivni diskriminace » ANO

» Profesni slepota, zazité stereotypy roli, » ANO
predsudky

» NedostateCcna implementace do rizeni » ANO

jednotlivych Gtvaru Uradud

» Nedokonalost prezentace navenek » ANO

» Genderové necitlivy jazyk » ANO
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Jako hrozby jsou s vysokym stupném ohrozeni | Platnost
posuzovany
» Nepochopeni ze strany dotcenych » ANO
zameéstnaneckych skupin, zazité stereotypy,
predsudky k rdznym skupinam
» Negativni vnimani verejnosti » ANO
» Odklon od plvodni dobré myslenky » ANO
» Pravni predpisy branici uplatnovani nastroju » ANO
Strategie
» Nerealizovatelna opatreni » ANO
» Formalizace procesu » ANO
» Nedostatecny ucinek prijatych opatreni » ANO
» Nedostatecna podpora vedeni v budoucnu » ANO

SWOT analyza je vystupem prace interniho pracovniho tymu PS Péce. V prvni radé byla
sestavena SWOT analyza a nasledné doslo k vzajemnému provérovani a hodnoceni slabych
stranek mezi ¢leny tymu. Nasledné byly na slabé stranky navazany ctyri priority a opatreni
ke kazdé priorité. Provazanost SWOT analyzy a navrzenych aktivit je obsahem samostatné
tabulky ¢. 5 Strategie ,,Naplnéni stranek SWOT navrhy aktivit“. Z ni vyplyva, Ze vsechny
aspekty SWOT se promitnuly do programové cCasti a jako reakce na né byly vytvoreny
samostatné aktivity. V této Casti zpravy evaluace hodnoti pouze Uroven priorit a opatreni,
aktivity jsou blize sledovany a vyhodnocovany v ramci analytické casti 2.

» Priorita 1 KaZzdodenni Zivot (procesy). Cil: zajistit intenzivnéjsi implementaci
principll rovného zachazeni, slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota do fizeni
jednotlivych Gtvard Gradu.

Opatreni 1.1 Dle harmonogramu implementovat nize definované aktivity podporujici
uplatnovani rovnych prilezitosti a slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnancu do
fizeni jednotlivych Gtvard Uradu, odstranovat predsudky a bourat zazita schémata.

Priorita 1, navazany cil a opatfeni 1.1 odpovida identifikovanym problémim a
prilezitostem ze SWOT analyzy.

» Priorita 2 Udrzitelnost (finance). Cil: vyuziti dostupnych zdroji, predevsim
financnich prostfedkd, k zajisténi uplatnovani principd rovného zachazeni,
slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota

Opatreni 2.1 Dle harmonogramu implementovat nize definované aktivity tykajici se

financovani rovného zachazeni se zaméstnanci KrU a povinného zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim.
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Priorita 2, navazany cil a opatfeni 2.1 odpovida identifikovanym problémdm a
prilezitostem ze SWOT analyzy.

» Priorita 3 Profesionalita (uceni se a rust). Cil: rozvijet socialni politiku krajského
Uradu, vytvaret vhodné podminky k udrzeni kvalifikovanych zaméstnancl,
odstranovat predsudky a bourat zazita schémata, Sifit osvétu a nabizet moznost
vzdélavani v oblasti rovného zachazeni, slad’'ovani pracovniho a osobniho Zivota.

Opatreni 3.1 Dle harmonogramu implementovat niZze definované aktivity podporujici
zvyseni povédomi zaméstnancl o realizované socialni politice a uplatinovaném pristupu
k zajisténi rovnych prilezitosti a slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota ze strany
zaméstnavatele.

Opatreni 3.2 Dlouhodobé udrzovat kvalitu internich vzdélavacich akci s tematikou rovnych
prileZitosti tak, aby primérna rocni hodnota z hodnoceni vSech konanych akci nepresahla
hranici 2,5 bodu.

Opatreni 3.3 Udrzet konkurenceschopnost Kraje Vysocina vuci ostatnim zaméstnavatelim,
at’ uz ve verejném nebo soukromém sektoru, sledovat trendy v oblasti zaméstnaneckym
podminek, ziskat a pracovat s interni a externi zpétnou vazbou

Priorita 3 a navazany cil, stejné jako opatreni 3.1, 3.2 a 3.3 odpovidaji identifikovanym
problémdm a prilezitostem ze SWOT analyzy.

» Priorita 4 Atraktivni kraj (zakaznici). Cil: informovat verejnost o UspésSich Kraje
Vysocina v oblasti rovného zachazeni, slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota a byt
tak nositelem dobrého jména kraje, siritelem dobré praxe, motivovat ostatni
subjekty v kraji Vysocina a stat se pro né vzorem, byt lakavym zaméstnavatelem
pro kvalitni budouci zaméstnance.

Opatreni 4.1 Dle harmonogramu implementovat nize definované aktivity tykajici se
prezentace Kraje Vysocina jako zaméstnavatele uplatiujiciho zasady rovného zachazeni,
sladovani osobniho a pracovniho Zivota scilem mit motivované, loajalni, vykonné
zameéstnance poskytujici kvalitni verejnou sluzbu.

Priorita 4, navazany cil a opatfeni 4.1 odpovida identifikovanym problémdm a
prilezitostem ze SWOT analyzy.

4.2 Zhodnoceni analytické casti 1 relevance

Zhodnoceni obsahu a rozsahu Strategie

Spravnost zvolené vize a hlavniho cile je vedle kodifikace v dokumentech podlozena aktivni
¢innosti Pracovni skupiny Péce o zaméstnankyné a zaméstnance, jejimiz ¢leny a ¢lenkami
jsou jak Fadovi zaméstnani KrU, tak zastupci/kyné personalniho Utvaru. Pravé tato PS byla
povérena zpracovanim Strategie. Na tvorbé Strategie se tak podilel Siroky okruh zastupcu a
zastupkyn definované cilové skupiny.

Rozdéleni Strategie do casti Uvodni, analytické a programové casti s podkapitolami, jak
bylo uvedeno v predeslé Casti, plné odpovida doporuceni procesu strategického planovani a
metodam strategického rizeni dle doporuceni pro mésta, obce regiony (viz Strategické
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planovani a Fizeni. Interven¢ni logika je vytvofena mezi jednotlivymi aspekty SWOT
analyzy a aktivitami programové casti.

Pivodni Strategie pfijata vroce 2016 byla v casti vychozi analyza doplnéna prijetim
Vyrocni zpravy za rok 2016, ktera velmi spravné tematizuje a hodnoti aktivity, které KrU
jako zaméstnavatel pro své zaméstnané pripravuje.

Zhodnoceni SWOT analyzy

Souhrnna SWOT analyza (z kapitoly 3. 5. SWOT analyza) byla zkoumana na zakladé analyzy
dat Vyrocni zpravy a Zavérecné zpravy auditu rovnych prilezitosti. VSsechny polozky byly
potvrzeny jako platné.

Strategie respektuje strukturu vychozi analyza - SWOT analyza, nasledné priority, cile,
opatreni a aktivity.

Strategii povazuje evaluace za velice kvalitni nastroj realizace politiky rovnych prilezitosti
na KrU. Vsechny Ctyri priority a jejich navazné cile a definovana opatreni jsou v souladu
s problémy a prilezitostmi vyplyvajicimi ze SWOT analyzy.

Odpovéd' na evaluacni otazku €. 1

Doslo kné&jakym zméndm na KrU (zmény dokumentl) & v situace cilovych skupin
(zaméstnanci/kyné)? Je mozné a uzitecné na tyto zmény reagovat Upravou nebo doplnénim
Strategie?

Odpovéd’ na evaluacni otazku C. 1:

» zasadni zména tykajici se dokumentace probéhla vypracovanim Vyrocni zpravy za
rok 2016, ktera pomoci statistickych dat popsala zaméstnaneckou populaci KrU a
napliovani aktivit na podporu slad’'ovani

v

situace cilové skupiny se od doby definovani Strategie nezménila

» na uvedené zmény neni nutné reagovat Upravou Strategie

> PUCEK, M., KOPPITZ, D (2012). Strategické planovani a Fizeni pro obce, mésta a regiony. Praha:
NSZM. https://www.dataplan.info/img_upload/f96fc5d7def29509aeffc6784e61f65b/publikace-

nszm-el_2.pdf2012
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Nesoulad mezi nazvy Strategie a Vyrocni zpravy

Zjisténi:

Dokument ,Vyrocni zprava v oblasti rovného zachazeni, slad'ovani
osobniho a pracovniho zivota v podminkach Krajského (radu Kraje
Vysocina pro rok 2016“ nahrazuje de facto situacni analyzu Strategie
uplatiovani principu rovnosti v podminkach Krajského (radu Kraje
Vysocina. Obsahuje statisticka data o zaméstnanecké populaci i o
vyuzivani opatreni zaméstnavatele ke slad’'ovani osobniho a pracovniho
Zivota.

Vyrocni zprava byla vypracovana po dokonceni a odsouhlaseni Strategie
a jeji zpracovani odpovida opatreni 1.1.4

Doporuceni:

Pri vytvareni Vyrocni zpravy za rok 2017 a nasledujici roky
doporucujeme pro snadnéjsi pochopeni a prijeti obou dokumentd
zaméstnanymi sladit nazvy obou dokument(, aby bylo jasné, Ze jsou
spolu provazany.
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5. ANALYTICKA CAST 2 HODNOCENi PROGRAMOVE CASTI

Programova cast Strategie je strukturovana do Ctyr priorit, ke kazdé z nich je definovan cil
na globalni Urovni politiky Krajského Uradu.

Hodnotitel v kapitole hodnoceni procesu realizace zkouma, zda stavajici stav realizace
prispiva k naplnovani jednotlivych priorit Strategie a jejich cild. Kazda priorita je
hodnocena dle aktivit, které v jejim ramci byly dosud realizovany. Evaluace stanovila jako
referencni datum 30. 11. 2017, k némuz vztahuje dosud dosazené vysledky a pokrok
v dosazeni cilt jednotlivych priorit.

Pokud je aktivita hodnocena kritériem ,realizovano s vyhradou“, znamena to, Ze dosavadni
vysledky aktivity nemély k referenénimu datu dopad, ktery byl pri formulovani aktivity
ocekavan.

Druha cast evaluacniho procesu se zamérila na zodpovézeni evaluacni otazky ¢. 2

Je soucasny stav realizace Strategie (zejména na urovni naplnovani jednotlivych aktivit
ke ¢tyrem prioritam) relevantni vici ciliim Strategie? Pokud ne, jaké podniknout kroky?

Evaluace se zamérila primarné na napliovani aktivit ve ¢tyrech prioritach, kterymi jsou:

1. Priorita 1 Kazdodenni zivot (procesy)

2. Udrzitelnost (finance)

3. Profesionalita (uceni se a rust)

4. Atraktivni kraj (zakaznici)
Evaluace zkoumala Databazi projektd, ktera tvori prilohu ¢. 1 Strategie. Databaze je
otevreny dokument, do kterého jsou doplhnovany naméty na projekty, kterymi maji byt
realizovany aktivity v ramci opatreni jednotlivych priorit a cild programové casti Strategie.
Kazdy projekt obsahuje vedle nazvu, obsahu, vazbu na prioritu a opatreni, predpokladanou
dobu realizace a financni prostredky.

V doporuceni pro realizaci uvadi evaluator Upravu, prip. doplnéni stavajicich aktivit. Za
doporuceni byla doplnéna ¢ast Inspirace pro databazi projektt, ktera predstavuje podnét
pro realizatory, jaké nové projekty by mohly byt v budoucnu realizovany. Jedna se o
resersi dobré praxe v zahranici.
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5.1.1 Priorita 1: Kazdodenni Zivot (procesy)

Strategicky cil priority: cilem priority je zajistit intenzivnéjsi implementaci principl rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho
Zivota do fizeni jednotlivych Utvard Gradu.
Priorita je naplhnovana prostrednictvim péti aktivit, jejichz obsah a plnéni je detailnéji hodnoceno v niZze uvedené tabulce. Na aktivity jsou

navazany projekty z Databaze projektd, ktera tvori prilohu €. 1 Strategie. Provazani priorita —» opatfeni —aktivita »projekt z Databaze je
naznaceno v nize uvedené tabulce.

Evaluace se pri hodnoceni priority ¢. 1 opirala o kvantitativni data tykajici se poctu uskuteénénych akci (seminard), jejich hodnoceni
Gcastniky/cemi a poctu pracovnich jednani k jednotlivym aktivitam. Kvalitativni hodnoceni bylo postaveno na nékolika otazkach
dotaznikového Setreni, individualnich a skupinovych rozhovorech. V dotaznikovém setreni se evaluace ptala otazku ,,Nabizi Vas zaméstnavatel
vzdélavaci aktivity vénované rovnym prilezitostem nebo slad’ovani soukromého a pracovniho zivota?* a ,,Ma KrU zpracovany néjaky dokument,
ktery resi rovné prilezitosti a slad’ovani zaméstnanct a zaméstnankyn?“

Aktivita Kritérium Komentar

» Aktivita byla realizovana

K aktivité se vztahuji 2 projekty | pne 27. 9. 2016 se tfi osoby z(astnily workshopu k

z Databaze projektu: praktickym a pravnim moznostem slad’'ovani pracovniho,
1.1.1. Seznamit vedouci 1. Seznamit vedouci soukromého a rodinného Zivota, ktery poradalo Oddéleni
zaméstnance s principy politiky zaméstnance s moznostmi rovnosti zen a muzd Uradu vlady CR. U¢ast byla nabidnuta
rovnych prilezitosti a slad'ovani uplatiiovanymi vsem vedoucim zaméstnanciim.
3;?::22&?15&?;:22nza]z:::lem, :23:125;2i\;actheélg;ivaosﬁ?j’gvéni Dne 12. 6. 2017 se uskutecnil seminaf s ndzvem Rovné
zavést prvky této politiky do J d stac p[l,lethOStl a sl,lad ovani osopnlho a pvracoyn1ho zZivota -
. . L osobniho a pracovniho zivota | h¥iklady dobré praxe, kterého se zacastnilo 8 osob.
vykonu jimi zastavanych zaméstnanct
manazerskych funkci ) L | Oba seminare byly ucastniky/ce hodnoceny vysoko, nejlépe
2. Odborny seminar s priklady dobre | 7 ohdobnych vzdélavacich aktivit, s primérnou znamkou
praxe na téma rovnych 1,1.

prilezitosti, slad’ovani osobniho a
pracovniho Zivota
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» Aktivita byla realizovana

1.1.2. Deklarovat prohlasenim . v . . o C e -
. SR 3. Konzultacni misto pro moznost Zamestnanci/kyne byli informovani o zrizeni konzultacniho
zameéstnavatele konzulta¢ni misto Y I f . . . . . . . .
> . S reseni tizivych zivotnich situaci mista e-mailem reditele. Stejnym e-mailem byli zaroven
(odd. RLZ) pro moznost reseni . o - -
zamestnancu seznamovani se Strategii

tizivych situaci

Byly vytvoreny tri scénare zivotnich situaci zaméstnanych na
KrU, které byly zdrojem pro dokument ,,Zivotni situace“.
Dokument ve formé pdf je interaktivni, umoznuje primy
Aktivita byla realizovana prechod na vybranou situaci a pomoci jasnych piktogram( a
Sipek umoznuje rychlé zorientovani se v problematice.

1.1.3. Vytvorit obrazkovy scénar 4. Obrazkovy scénar zivotnich ) L o ‘ ,
Fivotnich situaci s vazbou na situaci - aktivity, benefity Prvni nabizel reseni v tizivé Zivotni situaci (zdravotni
aktivity a benefity poskytované poskytované zaméstnavatelem kompl1k§cei nutnost pece, rekonvalescence vlastni nebo
zaméstnavatelem osoby blizke).

Druhy se vénoval potrebé upravit vhodné pracovni zazemi
na pracovisti (zhorsena pohyblivost, zdravotni potize).
Treti navadél dotycné, jak postupovat v pripadé potreby
zakoupeni zdravotni pomlcky ze strany zaméstnavatele.
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27. 9. 2017 byla na webovych strankach Kraje Vysocina
zverejnéna Vyrocni zprava v oblasti rovného zachazeni,
slad’'ovani osobniho a pracovniho Zivota v podminkach

> Aktivita byla realizovana Krajského uradu Kraje Vysocina za rok 2016.

o stavu plnéni opatreni v oblasti opatfeni v oblasti rovného Jednadse 0 Porfjr?bpotqka dprelhlvedpohu era:\v/,u T(ycha}czelpa

. s ey A e , z genderovych statistik doplnénych o dalsi ukazatele
rovného zachazeni, sladovani zachazeni, slad'ovani osobniho a gt . ky ) "tp ¢ Y kel e L
osobniho a pracovniho Zivota oracovniho Zivota vztazené k rovnym prilezitostem na KrU (napf. vyuzivani

prace z domova nebo zkraceného pracovniho Gvazku).
Zprava se tak stava potrebnym zdrojem zasadnich dat, ktera
umozni porovnavat cile Strategie s jejim naplnovanim a do
budoucna i v ¢asové ose.
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V prabéhu roku 2017, tedy od doby platnosti Strategie, se
uskutecnilo 7 jednani PS Péce. Z pohledu evaluace je
zasadni, ze na schlzkach bylo rfeseno plnéni aktivit a
projektl Strategie, zejména

1.1.5. Realizovat pravidelnou P Scenare zivotnich situaci

schlizky pracovni skupiny Péce o > Aktivita byla realizovana » Benchmarking na Useku socialni politiky
zaméstnankyné a zaméstnance L . ) - NP K bsah

s vedenim uFadu k vyhodnoceni 6. Jednani pracovni skupiny Péce o » Vyrocni zprava (struktura a obsah)
realizovanych aktivit a k navrhiim zamestnankyne a zamestnance » Osobni konta zamé&stnanych

opatreni pro dal$i obdobi s vazbou s vedenim Uradu

Vedle téchto témat resila PS fada provoznich véci a namétd
ze strany zaméstnanych (napr. chovani vcel, zachycovani
destové vody, jazykové kurzy, struktura vzdélavacich akci
apod.)

na odlivodnénou potrebu, moznosti

Vedeni Uradu je o Cinnosti PS Péce informovano pribézné na
pracovnich schizkach vedeni.

Zhodnoceni naplnovani Priority 1

Z dotaznikd a rozhovor( vyplyva, ze zaméstnani KrU jsou informovani o konzultaénim mistu pro moznost Feseni tizivych situaci, kterym je
oddéleni RLZ. Kladné je nutné hodnotit vysokou Uroven vyrocni zpravy o stavu plnéni opatreni v oblasti rovného zachazeni a sladovani.
Pracovni skupina Péce, ktera byla zasadnim prvkem pri tvorbé Strategie, se schazi nadale pravidelné a fesi pribézné plnéni aktivit Strategie.

Prestoze vSechny aktivity priority 1 jsou ve stavu realizace, dosavadni dosazené vysledky v ramci priority 1 zatim neprispivaji zcela k naplnéni
cile priority 1, tedy k implementaci principt rovného zachazeni do fizeni jednotlivych Utvar( Grfadu. Vedouci pracovnici/ce vykazovali béhem
skupinovych rozhovoru relativni neznalost vyznamu pojmu diskriminace a reprodukovali fadu genderovych stereotypl. Pro dokresleni je
uvedena citace z auditu rovnych prilezitosti, str. 60.

Rada pracovnik(i a pracovnic povazuje uréitd témata ¢i typy ¢innosti za zdvisld na pohlavi jedince, ktery se jim vénuje. Jako pfiklady je
mozno uveést tvrzeni, Ze ,,urednicina je pro Zeny,“ nebo Ze ,,muZi a Zeny inklinuji ke specifickym typum povoladni“; ,,muZ (pracujici) na uradé
nemduzZe uZzivit rodinu“; ,,muzi maji blize k technickym oborim*; ,,muZi maji vice ¢asu na to, byt v prdci a Zeny se staraji o domdcnost*.

V ramci dotaznikového Setreni nedokazala cCtvrtina vedoucich odpovédét na otazku, jakym zplsobem je udrzovana komunikace se zaméstnanci
a zameéstnankynémi na materské ¢i rodicovské dovolené, coz evaluator povazuje za vyznamné mnozstvi indikujici, Ze rada vedoucich
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komunikaci neudrzuje nebo by nebyla schopna ji udrzovat v pripadé odchodu zaméstnance/kyné na materskou ¢i rodicovskou dovolenou.
Pravé komunikaci s rodi¢i je pritom nutné hodnotit jako jeden z dllezitych element’ politiky slad’'ovani, jehoz uplatiovani vedoucimi
pracovniky je podstatou aktivity 1.1.1.

Vyse uvedeny stav souvisi rovnéz s nizkou ucasti na vzdélavacich akcich k tématu rovnych prilezitosti, které v obou pripadech byly deklarovany
jako dobrovolné. Obou vzdélavacich seminar( se zicastnilo dohromady pouze 11 osob z celkového poctu 66 vedoucich pracovniki/ic.

Doporuceni ve vztahu k realizaci

» Propojit téma rovnych prilezitosti s ostatnimi vzdélavacimi aktivitami, formou gender mainstreaming (zapracovani otazek spojenych s
gender do dalSich zdanlivé nesouvisejicich témat).

Inspirace na doplnéni projektli do Databaze projektl

» Zavést coachingové programy pro vedouci pracovniky/ce: vedeni a rizeni lidi. Soucasti coachingu bude otazka rovnych prilezitosti a
diverzita tymu®

» Mentoringovy program pro podreprezentované skupiny: navazat na stavajici program mentoringu, proskolit zaméstnance/kyné, kteri
jsou v pozici mentord k problematice rovnych prilezitosti v Sirsim slova smyslu

» Prezentace rovnych prilezitosti dovnitf Uradu: Uprava dokumentu, aby obsahovaly genderové citlivy jazyk.

5.1.2 Priorita 2 Udrzitelnost (finance)

Specificky cil: Cilem priority je vyuziti dostupnych zdroji, predevsim financnich prostredkl, k zajisténi uplatriovani principti rovného
zachazeni, slad'ovani osobniho a pracovniho zZivota

Priorita je napliiovana prostfednictvim dvou aktivit, jejichz obsah a plnéni je detailnéji hodnoceno v niZe uvedené tabulce. Evaluace se pri
hodnoceni priority €. 2 opirala o kvantitativni data tykajici se poctu osob se zdravotnim postizenim, které jsou zaméstnané na KrU.

é Dippel Al. Edt (2013): Fiir Chancengleichheit im Bildungsbereich und im Arbeitsleben. Beispiele fiir gute Praxis, Berlin.
http://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/Downloads/DE/publikationen/Broschuere_Fuer_Chancengleichheit_im_Bildungsbereich_und_im_Arbei
tsleben.pdf?__blob=publicationFile
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Operacni program Zaméstnanost

Evropska unie
Evropsky socialni fond
A

Analyticka cast 2 Hodnoceni programové casti

Aktivita

Komentar

2.1.1 Vyuzivat financovani projektt
na rozvoj socialni politiky
zameéstnavatele pomoci
vypisovanych evropskych vyzev

‘ Kritérium

» Aktivita byla
realizovana

KrU je Fesitelem projektu, v jehoZ rdmci probiha predkladana evaluace.
Jedna se o projekt OP Zaméstnanost, ktery je realizovan v ramci vyzvy
027 tykajici se Implementace Vladni strategie pro rovnost Zen a muz{ v
Ceské republice na léta 2014 - 2020 pro méné rozvinuté regiony.
Vysokym bodovym hodnocenim, které projekt ziskal ve vécné Casti
hodnoceni, i Uspésnou vlastni realizaci prokazal KrU schopnost se
aktivné a Uspésné zapojit do projektl evropskych vyzev.

Do databaze projektd doporucujeme dopliiovat konkrétni projekty
k evropskym vyzvam, prip. zaméry, které ma KrU v planu podat.

2.1.2. Prispivat ke zvyseni podili
zaméstnavani OZP a ke zvySovani
nahradniho plnéni formou odbéru
vyrobku a sluZeb tak, abychom
kazdoro¢né naplnili min. 85%
povinného podilu a odvod do
statniho rozpoctu za neplnéni
povinného podilu byl max. ve vysi
15%

» Aktivita byla
realizovana

V roce 2016 tvorili zaméstnani se zdravotnim postizenim na KrU 4%
celkové zaméstnanecké populace, ¢imz KrU presné splnil povinnost
danou zakonem tykajici se zaméstnavani povinného podilu osob se
zdravotnim postizenim.

KrU se dale podilel na plnéni povinného podilu odb&rem vyrobkii nebo
sluZeb od firem poskytujici nahradni plnéni. Z informaci z Vyrocni
zpravy vyplyva, ze KrU plnil své povinnosti v tomto ohledu na 146%.

Z toho ddvodu nebyl nutny zadny odvod do statniho rozpoctu za
neplnéni povinného podilu.

Zhodnoceni naplnovani Priority 2

Zvolené aktivity priority 2 prispivaji k napliiovani cill. Dafi se ziskavat financni prostfedky prostfednictvim evropskych vyzev, ¢imz dochazi
k Setfeni verejnych zdrojl, které ma KrU k dispozici.

Aktivity planované v ramci priority 2 jsou plné napliovany. KrU je zapojen do projektl z evropské vyzvy &. 27. Diky své schopnosti a ochoté
zaméstnat OZP nemusi KrU platit odvod do statniho rozpoctu za neplnéni povinnosti tykajici se zaméstnavani OZP.
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Doporuceni ve vztahu k realizaci

» Pokracovat ve sledovani relevantnich vyzev strukturalnich fondd. Jako zasadni se v soucasné chvili jevi zejména vyzva 130
Implementace doporuceni genderového auditu u zaméstnavatell mimo Prahu’ a vyzva 079 Age management - chytra zména v Fizeni,
prileZitost k ristu®

»  Pokracovat v aktivnim pristupu k zaméstnavani OZP, ktery se pozitivné odrazi jiz pfi formulaci inzeratd
Inspirace pro doplnéni projektt do Databaze projektt
» Specialni mentoring pro OZP: Mentora bude délat jiny zaméstnanec nebo zaméstnankyné OZP, kteri jsou v obdobné situaci jako novy

zaméstnanec/kyné. DlleZity je ten prvek, Ze oba zaméstnani maji obdobny problém (napf. télesné nebo psychické onemocnéni) a
dokazou se lépe vzit do situace nové prichozi/ho’.

» Pracovni asistence pro nové zaméstnavané OZP: spojit se s NNO, ktera pracuje s télesné, psychicky nebo neurologicky postizenymi.
Poskytnout nové zaméstnanym pracovniho asistenta/asistentku, ktery pom(ze novému zaméstnanci/kyni se zapracovanim. Dle prikladu
dobré praxe, Viden

5.1.3 Priorita 3: Profesionalita (uceni se rust)

Strategicky cil priority: Cilem priority je rozvijet socialni politiku krajského Gradu, vytvaret vhodné podminky k udrzeni kvalifikovanych
zaméstnancl, odstranovat predsudky a bourat zazita schémata, Sifit osvétu a nabizet moznost vzdélavani v oblasti rovného zachazeni,
slad'ovani pracovniho a osobniho zZivota.

Priorita je realizovana pomoci trech opatreni a celkem osmi aktivit, ke kterym se vaze 7 projekt(. Evaluace pri hodnoceni naplnovani priority
vychazela ze zapisi PS Péce, interni korespondence vedeni Uradu se zaméstnanymi, z hodnoceni vzdélavacich akci a vystupd dotaznikového a
kvalitativniho setreni.

" https://www.esfcr.cz/vyzva-130-opz

& https://www.esfcr.cz/vyzva-079-opz

? Wladasch, K., Liegl B. (2009): Positive Massnahmen. Ein Handbuch zur praxistauglichen Umsetzung von Massnahmen zur Bekampfung von strukturellen
Disrkiminierungen nund zur Herstellung von mehr Chancemgleichheit, Wien, str.24.

' Wladasch, K., Liegl B. (2009): Positive Massnahmen. Ein Handbuch zur praxistauglichen Umsetzung von Massnahmen zur Bekdmpfung von strukturellen
Disrkiminierungen nund zur Herstellung von mehr Chancemgleichheit, Wien, str.42.
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IBDO

Analyticka cast 2 Hodnoceni programové casti

Komentar

‘ Kritérium

Vsichni zaméstnani KrU byli o zpracované Strategii informovani e-
mailem reditele ze dne 19. 8. 2016

Vsichni vedouci pracovnici/ce byli vyzvani ke komentarim a
pripominkam ke Strategii e-mailem reditelem ze dne 13. 6. 2016.

Z prikladu vyporadani jedné z pripominek lze usuzovat, ze se PS PécCe a
zejména vedeni Uradu vyjadrovalo velmi korektné a na kazdy podnét
reagovalo minimalné odpovédi.

» Aktivita byla . ; ; . o
realizovana s Vedle toho byla zamestnanym nabidnuta moznost prezencniho
3.1.1. Seznamit zaméstnance se vyhradou seznameni se se Strategii. Tuto moznost chtéla vyuzit jedna
zpracovanou Strategii uplatfiovani ) ) zaméstnankyné, z toho diivodu bylo seznameni feseno individualni
principu rovnosti 7. Seznamenise | formou.
strategii uplatnovani o o . ) ) .
principl rovnosti Aktivita 3.1.1 byla realizovana a zamestnani byli prokazatelne
informovani o vzniku Strategie.
Vyhrada k realizaci aktivity se tyka povédomi zaméstnanych o Strategii
a o jejim nazvu. Velké mnozstvi zaméstnanych o dokumentu sice vi,
nicméné jeho nazev si vybavi pouze mala cast zaméstnanych (10% ma
konkrétni povédomi o nazvu dokumentu). Situace je lepsi mezi
vedoucimi pracovniky/cemi, nicméné i mezi nimi cast odpovédéla (5%),
ze KrU zadny podobny dokument viibec nema.
> Aktivita byla e e e e L
realizovana Priblizeni reseni realnych tizivych situaci s pomoci zamestnavatele bylo
3.1.2 Priblizit zaméstnanciim oL provedeno pomoci Razitkovin (Cislo 1/2017 a 2/2017), ve kterych byl
pripady realného reseni tizivé 8. Prulge;vne o uverejnén rozhovor se zaméstnankyni, ktera resila své vlastni chronické
Zivotni situace s pomoci Zzverejnovam - onemocnéni a chybéjici moznosti hlidani déti a zaméstnankyné, které
zaméstnavatele informaci v obcasniku | kr() umoznil Easte¢nou praci z domova a (pravu pevného kmene
Razitkoviny z diivodu nemoci.
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Aktivita byla realizovana v breznu 2017 pomoci mezikrajského
benchmarkingu na useku socialni politiky zaméstnavatel( kraju CR.

3.1.3 PFiblizit moznosti > Aktivita byla Z(castnilo se ho 11 ze 14 krajskych Gradu.

zaméstnaneckych podminek u realizovana PS Péce vypracovala na jare 2017 detailni vystup, o kterém byli

jinych organizaci verejného 9. Mezikrajsky zaméstnankyné a zaméstnanci informovani e-mailem. Dokument je
prostoru, které jsou, co do rozsahu benchmarking na k dispozici na intranetu na Portalu péce. Jedna se o podrobny pracovni
sluzeb a vykonu agend, srovnatelné useku socialni dokument porovnavajici prispévky do socialniho fondu a jednotlivé

s KrU Vyso&ina. Sledovat trendy politiky benefity.

v této oblasti zaméstnavateld

Vystupem je snaha prosadit navyseni hodnot osobnich kont i prispévku
osobam zdravotné znevyhodnénym ve vazbé na rozpocet a vécny dar
k Zivotnimu jubileu 60 let.
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Dne 26. 6. 2017 se uskutecnilo odborné vzdélavani s Ucasti 72 osob na
téma Rovné prilezitosti (nejen Zen a muzdl, rovnost v Sirsim kontextu),
slad’ovani osobniho a pracovniho zivota.

» Aktivita byla Vzdélavani ziskalo velmi dobré hodnoceni zGcastnénych s celkovou
realizovana s znamkou 1,32, coz ho v porovnani s obdobné zamérenymi vzdélavacimi
vyhradou aktivitami radi kvantitativné velmi vysoko (konkrétné na 2. misto).

3.1.4 Usporadat odborné vzdélavani | 10- Realizace odborného | Vyhrada spociva jak v nizkém poctu dosud proskolenych, tak Grovni
viech zaméstnanci kraje seminare veénovaneho | jejich znalosti, coz doklada nize uvedeny vystup z kvalitativniho
zaFazenych do krajského ufadu rovnym prilezitostem | Setreni. Celkovy pocet zamestnancu/kyn, kteri se zucastnili vzdelavan
vénované rovnym pfileZitostem (nejen zen a muzu, k rovnym prilezitostem, ve vztahu k aktivite 3.1.4, dosahl Urovne 16%
(nejen Zen a muzd, rovnost v ir§im rovnost v sirsim celkove zamestnanecke populace. Evaluace si je vedoma dobrovolnosti
kontextu), slad'ovani osobniho a smyslu), slad'ovani ucasti na obdobnych seminarich. Presto pocty zucCastneénych ]
pracovniho Zivota osobniho a neodpovidaji zameru, usporadat vzdelavani v problematice rovnych
pracovniho Zivota prilezitosti vSech zaméstnanych.

k prilezitosti
Mezinarodniho dne
rovnosti - 19.6.

Z kvalitativniho Setreni navic vyplyva, Ze i ti, kteri se skoleni k rovnym
prilezitostem prokazatelné zucastnili, si nejsou schopni vybavit, o cem
toto vzdélavani bylo, a to ani ti, ktefi na Urad nastoupili relativné
nedavno (max. rok) a kteri méli projit Gvodnim vzdélavanim, kde jsou
rovné prileZitosti rovnéz tematizovany. Castymi odpovéd'mi bylo:
néjaké vzdéldvani jsem asi absolvoval/a, ale uZ si nevzpomindm.
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Analyticka cast 2 Hodnoceni programové casti

» Aktivita byla

3.2.1. Zabezpeéit, aby hodnoceni realizovana Aktivita byla splnéna, nebot’ hodnoceni kvality vsech internich
kvality internich vzdélavacich akci 11. Roéni - vzdélavacich akci s tematickou rovnych prilezitosti a slad’'ovani

. Rocni vyhodnoceni . . , oy .
s tematikou rovnych pfileZitosti, kvality internich realizovanych v roce 2016 a 2017 ziskalo prumérnou znamku 1,55.
slad'ovani rovné nepresahlo S T Nejlepsi hodnoceni dosahlo znamky 1,04, nejhorsi 2,35.
hodnotu 2,5 bodu s tematikou rovnych

prilezitosti

3.3.1. Usporadat kulaty stal na | p Aktivita nebyla
téma rovné prilezitosti a slad'ovani realizovana
osobniho a pracovniho Zivota 12. Reali culateh
s cilem vymény zkuSenosti - Realizace kulateno . . ,
2 komeréni a vefejné sféry. Na stolu na téma rovné | Aktivita byla odlozena na |. pololeti 2018.
zékladé ziskanych vystupl provést prllez1tost1l,
zhodnoceni praxe KrU s vazbou na zhodnoceni praxe
odivodnénou potiebu a moznosti krajskeho uradu
3.3.2. Realizovat a zhodnotit
pruzkum spokojenosti s ucelem > Aktivita nebyla

ziskani zpétné vazby ze strany
zaméstnancu k realizované socialni
politice zaméstnavatele, prijmout
vhodna opatreni

realizovana

Aktivita je planovana na prvni pololeti roku 2018, nasledné pak v roce
2020.
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» Aktivita byla

realizovana
3.3.3. Realizovat audit rovnych 13. Realizace auditu
prileZitosti a oblasti vytvareni rovnych prileZitosti a | Audit rovnych prileZzitosti byl realizovan v obdobi Cerven az listopad
prilezitosti pro slad’'ovani osobniho oblasti vytvareni 2017. Zavérecna zprava nezavislého auditora obsahuje radu zjisténi a
a pracovniho Zivota zaméstnanci prileZitosti pro doporuceni, jejichZ implementace je na zvazeni PS PéCe a vedeni
v podminkach KrU a zhodnotit slad’'ovani osobniho a | Uradu. V této fazi neni mozné zhodnotit, zda KrU prijme vhodna
navrhy doporucenych opatreni, pracovniho Zivota, opatreni vyplyvajici z auditu.
vhodna opatfeni pfijmout vyhodnoceni navrhd

opatreni, prijeti

vhodnych opatreni

Zhodnoceni naplnovani Priority 3

Z pohledu hodnoceni procesu realizace byly aktivity planované pod prioritou 3 az na dvé vyjimky realizovany. Obé neuskutecnéné aktivity se
odehraji dle upraveného harmonogramu v prvnim pololeti roku 2018. Jejich posun, resp. zahajeni v roce 2018 nema dopad na naplnovani
Strategie jako celku.

Dvé z osmi aktivit byly hodnoceny jako realizované s vyhradou, které spociva v nedostate¢ném napliovani cil( priority. Nedari se napliovat
cil, ,,bourat zazita schémata a odstranovat predsudky“. Ke stejnému zjisténi dospél i audit rovnych prilezitosti (viz zjisténi ¢. 11):

Pri analyze pristupu zaméstnanct/kyn k politice rovnych prileZitosti auditorky zjistily, Ze této otdzce rfada zaméstnankyri a zaméstnanci
nepriklddd ddleZitost, nebot’ se domnivaji, Ze soucCasny stav je bezproblémovy, a tento ndzor podklddaji pravé genderovymi stereotypy. Napr.
povazuji za samozrejmé, Ze Zeny maji mensi zdjem o postup na vedouci pozice z divodu péce o déti a rodinu. RovnéZ oCekdvaji prescasy a
vyssi plat u muza, aby ,,uzivili rodinu“.

Cil priority 3 ,§ifit osvétu a nabizet moZnosti vzdélavani“ se dafi napliiovat. KrU je proaktivni i mezi ostatnimi krajskymi Gfady CR, coz
doklada iniciovany benchmarking socialni politiky ostatnich krajskych Gradu.

Doporuceni ve vztahu k realizaci

» Propojit téma rovnych prilezitosti s ostatnimi vzdélavacimi prip. teambuldingovymi aktivitami, formou gender mainstreaming
(zapracovani otazek spojenych s gender a diverzitou do dalSich zdanlivé nesouvisejicich témat).
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Inspirace na doplnéni projektl do Databaze projektt

» Rocni hodnoceni a rovné prilezitosti: Otazku rovného zachazeni zapracovat do kazdorocniho pravidelného hodnoceni (jak do casti
autoevaluace, tak do hodnoticiho dotazniku s nadrizenym nebo nadrizenou)

» Vytvorit vzdélavaci infobrozury na téma flexibilni formy prace, management materské/rodicovské dovolené, sendvicova generace
apod.

» Usporadat motivacni seminare pro cilovou skupinu s tématy zohledfiovani rovnych prileZitosti v chodu Ufadu, pohyb ve vefejném
sektoru, pobyt na Uradé se zavislou osobou apod. Zvolit zazitkovy zpusob informovani o tématu rovnych prilezitosti (napf. forma
zaZitkové pedagogiky)."

5.1.4 Priorita 4: Atraktivni kraj (zakaznici)

Strategicky cil priority: informovat verejnost o Uspésich Kraje Vysocina v oblasti rovného zachazeni, slad'ovani osobniho a pracovniho zivota a
byt tak nositelem dobrého jména kraje, Sifitelem dobré praxe, motivovat ostatni subjekty v kraji Vysocina a stat se pro né vzorem, byt
lakavym zaméstnavatelem pro kvalitni budouci zaméstnance.

Priorita je reahzovana pomoci Ctyr aktivit, na které jsou navazany cCtyri projekty. Hodnoceni priority prob1halo na zakladé vyplnénych
prihlasek KrU do relevantnich soutézi a analyzou webovych stranek, které obsahuji tiskové vystupy, v nichz se KrU prezentuje.

" Barth, K. (2007): Best-Practice-Beispiele zur Férderung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern in den Kommunen, Ministerium fir
Arbeit und Soziales, Stuttgart, str. 8.
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Analyticka cast 2 Hodnoceni programové casti

Aktivita

Komentar

4.1.1. Uastnit se soutéze Pl na
pul - respekt k rovnym
prilezitostem, ktera hodnoti
dosazenou uroven v oblasti
uplatnovani principt rovného
zachazeni, slad'ovani osobniho a
pracovniho zivota

’ Kritérium

>

Aktivita byla
realizovana

14. Podani prihlasky do

soutéze UFad roku
PGl na pul - respekt
k rovnym
prilezitostem

Aktivita byla naplnéna podani prihlasky do soutéze Urad roku, kterou
KrU Vysocina vyhral jiz po nékolikaté v radé.

4.1.2. Dlouhodobé byt drzitelem
ocenéni Podnik podporujici zdravi
3. stupné

15.

» Aktivita byla

realizovana

Podani prihlasky do
soutéze Podnik
podporujici zdravi

1. 3.2017 byl PS Péce vypracovan Projekt podpory zdravi na pracovisti,
jehoz cilem je nastavit a realizovat opatreni v oblasti ochrany zdravi na
pracovisti v€éetné podpory aktivit vedoucich k upevnéni ¢i udrzeni
fyzického zdravi zaméstnancl a podpory dusevniho zdravi. Konecnym
cilem je pak dosazeni lepSiho zdravi zaméstnanc( a zvyseni prestize
¢innosti v oblasti zdravého Zivotniho stylu.

Projekt byl podkladem pro prihlasku do soutéze Podnik podporujici
zdravi, jehoz nositelem byl KrU od roku 2011. V roce 2017 byl titul
obhajen. Titul je udélen na dobu tri let.
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IBDO

Analyticka cast 2 Hodnoceni programové casti

» Aktivita byla
realizovana
16. Informovani odborné
i neodborné
4.1.3. Informovat odbornou i verejnostio o 'ch webovich strankach prib&né a disledn inf .
neodbornou verejnost o dosazenych dosazenych uspesich M e STEeni e SURHURED Sles e & bl e ©
Usp&Sich v této oblasti pomoci krajského Gradu aktivitach, ktere na poli rovnych prilezitosti a slad’ovani osobniho a
vhodnych médii v oblasti rovnych pracovniho zivota podnika.
prilezitosti,
slad’'ovani osobniho a
pracovniho Zivota a
podpory zdravi
zameéstnancl
4.2.1 Pravidelné v dvouletych
intervvalech poradat pro . » Aktivita byla ) o . . - o , o
zaméstnavatele v Kraji Vyso€ina realizovana KrU vyhlasil na jare 2017 2. rocnik souteze Podnik pratelsky k rodine.
soutéz Podnik pratelsky rodiné a 17. Podnik piételsky Firmy a organizace se mohly hlasit do tri kategorii (maly, stredni, velky
. Podnik pratelsky

ocenit tak jejich snahu v oblasti
rovnych prilezitosti a slad'ovani
rodinného a pracovniho Zivota

rodiné

podnik). Do soutézZe se prihlasilo 14 zaméstnavateld z regionu.

Zhodnoceni naplnovani Priority 4

Aktivity priority 4 plné odpovidaji cilim stanovenym ve strategickém cili priority a prispivaji k naplnéni tohoto cile.

Kraj dobfe reprezentuje své dobré jméno mezi ostatnimi kraji CR, je Sifitelem dobré praxe a dafi se mu motivovat dalsi subjekty v kraji
VysoCina k feseni otazek rovnych pfilezitosti a sladovani. Tento stav dokresluje i nazor samotnych zaméstnanci/kyn, ktefi dle vystupu auditu
rovnych prilezitosti povazuji KrU za dobrého zaméstnavatele, u kterého vladne dobra atmosféra, coz zahrnuje i distojné chovani vedoucich

pracovnik( vuci podrizenym.
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Inspirace na doplnéni projektl do Databaze projektt

P Specialni cena v ramci SoutéZe podnik pratelsky rodiné: Nabidka specialnich moznosti pro déti zaméstnanych béhem letnich prazdnin
(napF. prileZitostné hlidani po dobu prazdnin, organizace prfiméstskych tabor(, zajisténi chlvy apod.)™

'2 Wladasch, K., Liegl B. (2009): Positive Massnahmen. Ein Handbuch zur praxistauglichen Umsetzung von Massnahmen zur Bekampfung von strukturellen
Disrkiminierungen nund zur Herstellung von mehr Chancemgleichheit, Wien, str.68.
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5.2 Zhodnoceni analytické casti 2 Shrnuti Hodnoceni programové

casti

Priorita 1 Kazdodenni Zivot (procesy)

1.1.1. Seznamit vedouci zaméstnance s principy politiky rovnych prilezitosti a sladovani
osobniho a pracovniho zZivota uplatnovanymi zaméstnavatelem, zavést prvky této politiky
do vykonu jimi zastavanych manazerskych funkci

1.1.2. Deklarovat prohladenim zaméstnavatele konzultacni misto (odd. RLZ) pro moznost
reseni tizivych situaci

1.1.3. Vytvorit obrazkovy scénar zivotnich situaci s vazbou na aktivity a benefity
poskytované zaméstnavatelem

1.1.4. Vytvorit a publikovat zpravu o stavu plnéni opatreni v oblasti rovného zachazeni,
slad’ovani osobniho a pracovniho zivota

1.1.5. Realizovat pravidelnou schlizky pracovni skupiny Péce o zaméstnankyné a
zaméstnance s vedenim Uradu k vyhodnoceni realizovanych aktivit a k navrhdm opatfeni
pro dalsi obdobi s vazbou na odivodnénou potfebu, moznosti

Prestoze vSechny aktivity priority 1 jsou ve stavu realizace, dosavadni dosazené vysledky
v ramci priority 1 ukazaly nizky dopad realizovanych aktivit na znalosti a védomosti
vedoucich pracovnik(i/ic ohledné implementace principl rovného zachazeni do fizeni
jednotlivych Gtvard Gradu.

Doporuceni ve vztahu k realizaci

»  Propojit téma rovnych prileZitosti s ostatnimi vzdélavacimi aktivitami, formou
gender mainstreaming (zapracovani otazek spojenych s gender do dalSich zdanlivé
nesouvisejicich témat).

Inspirace na doplnéni projektd do Databaze projektu

» Zavést coachingové programy pro vedouci pracovniky/ce: vedeni a rizeni lidi.
Soucasti coachingu bude otazka rovnych prilezitosti a diverzita tym(

» Mentoringovy program pro podreprezentované skupiny: navazat na stavajici
program mentoringu, proskolit zaméstnance/kyné, ktefi jsou v pozici mentord
k problematice rovnych prilezitosti v SirsSim slova smyslu

» Prezentace rovnych prilezitosti dovnitf Uradu: Uprava dokumentu, aby obsahoval
genderové citlivy jazyk.

Priorita 2 Udrzitelnost (finance)

2.1.1 Vyuzivat financovani projektd na rozvoj socialni politiky zaméstnavatele pomoci
vypisovanych evropskych vyzev

2.1.2. Prispivat ke zvyseni podild zaméstnavani OZP a ke zvySovani nahradniho plnéni
formou odbéru vyrobkl a sluzeb tak, abychom kazdoro¢né naplnili min. 85 % povinného
podilu a odvod do statniho rozpoctu za neplnéni povinného podilu byl max. ve vysi 15 %

Obé dvé aktivity vztahujici se k priorité 2 jsou realizovany bez vyhrady. Zvolené aktivity
priority 2 prispivaji k napliovani cil(. Dari se ziskavat financni prostredky prostrednictvim

36| Stranka

BDO Audit s. r. 0., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (1€ 45 31 43 81, registrovana u RejstFikového soudu Praha, oddil C, vlozka 7279, auditorské opravnéni Komory
auditort CR €. 018) je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych
¢lenskych firem BDO.



Operacni program Zaméstnanost

Evropskd unie B D 0
Evropsky socialni fond Analyticka ¢ast 2 Hodnoceni programové casti
A

evropskych vyzev, ¢imz dochazi k Setfeni verejnych zdroju, které ma KrU k dispozici. Diky
své schopnosti a ochoté zaméstnat OZP nemusi KrU platit odvod do statniho rozpoctu za
neplnéni povinnosti tykajici se zaméstnavani OZP.

Doporuceni ve vztahu k realizaci

» Pokracovat ve sledovani relevantnich vyzev strukturalnich fondd. Jako zasadni se
v soucasné chvili jevi zejména vyzva 130 Implementace doporuceni genderového
auditu u zaméstnavateld mimo Prahu13 a vyzva 079 Age management - chytra
zména v fizeni, prileZitost k ristu

» Pokracovat v aktivnim pristupu k zaméstnavani OZP, ktery se pozitivné odrazi jiz pfi
formulaci inzeratd

Inspirace pro doplnéni projektl do Databaze projektl

» Specialni mentoring pro OZP: Mentora bude délat jiny zaméstnanec nebo
zameéstnankyné OZP, kteri jsou v obdobné situaci jako novy zaméstnanec/kyné.
Dulezity je ten prvek, Ze oba zaméstnani maji obdobny problém (napr. télesné
nebo psychické onemocnéni) a dokazou se lépe vzit do situace nové prichozi/ho

» Pracovni asistence pro nové zaméstnavané OZP: spojit se s NNO, ktera pracuje
s télesné, psychicky nebo neurologicky postizenymi. Poskytnout nové zaméstnanym
pracovniho  asistenta/tku, ktery pomize novému zaméstnanci/kyni se
zapracovanim. Dle prikladi dobré praxe, Viden

Priorita 3 Profesionalita (uceni se a rust)

3.1.1. Seznamit zaméstnance se zpracovanou Strategii uplatiovani principu rovnosti

3.1.2 Priblizit zaméstnancim pripady realného reseni tizivé Zivotni situace s pomoci
zaméstnavatele

3.1.3 Priblizit moznosti zameéstnaneckych podminek u jinych organizaci verejného
prostoru, které jsou, co do rozsahu sluzeb a vykonu agend, srovnatelné s KrU Vysocina.
Sledovat trendy v této oblasti

3.1.4 Usporadat odborné vzdélavani vsech zaméstnancl kraje zarazenych do krajského
Uradu vénované rovnym prilezitostem (nejen Zen a muz(, rovnost v SirSim kontextu),
slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota

3.2.1. Zabezpecit, aby hodnoceni kvality internich vzdélavacich akci s tematikou rovnych
prilezitosti, slad'ovani rovné nepresahlo hodnotu 2,5 bodu

3.3.1. Usporadat kulaty stal na téma rovné prilezitosti a slad’ovani osobniho a pracovniho
Zivota s cilem vymény zkusenosti z komercni a verejné sféry. Na zakladé ziskanych vystupt
provést zhodnoceni praxe KrU s vazbou na odiivodnénou potrebu a moznosti

3.3.2. Realizovat a zhodnotit prizkum spokojenosti s Ucelem ziskani zpétné vazby ze
strany zaméstnanct k realizované socialni politice zaméstnavatele, prijmout vhodna
opatreni

'3 https://www.esfcr.cz/vyzva-130-opz
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3.3.3. Realizovat audit rovnych prileZitosti a oblasti vytvareni prilezitosti pro slad'ovani
osobniho a pracovniho Zivota zaméstnanch v podminkach KrU a zhodnotit navrhy
doporucenych opatreni, vhodna opatreni prijmout

Tato priorita v sobé zahrnuje celkem 8 aktivit. Realizovano bylo dosud 6 aktivit, dvé byly
odlozeny, resp. naplanovany na nadchazejici obdobi. Tento fakt nema dopad na napliovani
Strategie jako celku.

Dvé z osmi aktivit byly hodnoceny jako realizované s vyhradou, protoze se nedari s jejich
pomoci napliiovat jeden zcill priority 3, tedy bourat zaZita schémata a odstranovat
predsudky. Vyhrada se tyka nizkého poctu proskolenych osob a Urovné jejich znalosti
k rovnym prilezitostem. Druhy cil priority, tedy Sirit osvétu a nabizet moznosti vzdélavani
se i diky realizovanym aktivitdm dafi naplhovat. KrU je proaktivni i mezi ostatnimi
krajskymi Gfady CR, coz doklada iniciovany benchmarking socialni politiky ostatnich
krajskych uradu.

Doporuceni ve vztahu k realizaci

»  Propojit téma rovnych prilezitosti s ostatnimi vzdélavacimi prip. teambuldingovymi
aktivitami, formou gender mainstreaming (zapracovani otazek spojenych s gender a
diverzitou do dalsich zdanlivé nesouvisejicich témat).

Inspirace na doplnéni projektli do Databaze projektul

» Rocni hodnoceni a rovné prilezitosti: Otazku rovného zachazeni zapracovat do
kazdoroc¢niho pravidelného hodnoceni (jak do casti autoevaluace, tak do
hodnoticiho dotazniku s nadrizenym nebo nadrizenou)

» Vytvorit vzdélavaci infobrozury na téma flexibilni formy prace, management
materské/rodi¢ovské dovolené, sendvicova generace apod.

» Usporadat motivacni seminare pro cilovou skupinu s tématy zohledfovani rovnych
prilezitosti v chodu uradu, pohyb ve verejném sektoru, pobyt na Uradé se zavislou
osobou apod. Zvolit zazitkovy zpusob informovani o tématu rovnych prilezitosti
(napr. forma zazitkové pedagogiky).

Priorita 4 Atraktivni kraj (zakaznici)

4.1.1. Ucastnit se soutéZe Pl na pul - respekt k rovnym prilezitostem, ktera hodnoti
dosazenou Uroven v oblasti uplatiovani principli rovného zachazeni, slad’ovani osobniho a
pracovniho Zivota

4.1.2. Dlouhodobé byt drzitelem ocenéni Podnik podporujici zdravi 3. stupné

4.1.3. Informovat odbornou i neodbornou verejnost o dosazenych Uspésich v této oblasti
pomoci vhodnych médii

4.2.1 Pravidelné v dvouletych intervalech poradat pro zaméstnavatele v Kraji Vysocina
soutéz Podnik pratelsky rodiné a ocenit tak jejich snahu v oblasti rovnych prilezitosti a
slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota

Aktivity priority 4 plné odpovidaji cildm stanovenym ve strategickém cili priority a
prispivaji k naplnéni tohoto cile. Vsechny Ctyri aktivity byly realizovany bez vyhrad.
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Soucasny stav realizace aktivit lze povazovat za relevantni a zaroven dobry predpoklad
dosazeni stanovenych specifickych cilu.

Inspirace na doplnéni projektli do Databaze projektl

» Specialni cena vramci SoutéZze podnik pratelsky rodiné: Nabidka specialnich
moznosti pro déti zaméstnanych béhem letnich prazdnin

Odpovéd na evaluacni otazku €. 2

Je soucasny stav realizace Strategie (zejména na Urovni naplnovani jednotlivych aktivit ke
Ctyrem prioritam) relevantni vci cildm Strategie? Pokud ne, jaké podniknout kroky?

Soucasny stav realizace na Grovni naplnovani jednotlivych aktivit je relevantni vuci
hlavnimu cili Strategie, tedy vytyceni zadouciho sméru dalsiho vyvoje moderniho,
profesniho, otevreného a privétivého zaméstnavatele.

Evaluator doporucuje se soustredit na stavajici opatreni a aktivné jako dosud naplnovat

navrzené aktivity. Pro budouci obdobi lze rovnéz pracovat s inspirativnimi priklady dobré
praxe, které pochazeji ze zahranicnich instituci verejné spravy.
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6.

SEZNAM ANALYZOVANYCH DOKUMENTU

Evaluace vychazela z nasledujicich dokument( KrU:

>

v .oy v v.v. v Vv Y

v v.v. v Vv Y

v

Strategie uplatiovani principu rovnosti v podminkach Krajského Uradu Kraje
Vysocina,

Vyrocni zprava v oblasti rovného zachazeni, slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota
v podminkach Krajského Uradu Kraje Vysocina za rok 2016,

Databaze projektd Strategie uplatiovani principu rovnosti,

Koncepce kvality Krajského Gradu Kraje Vysocina pro rok 2016 - 2017,
Scénar pro reseni tizivé zivotni situace,

Dotaznik Kraj Vysocina Ufad Pl na pdil,

Dotaznik sebehodnoceni KrU Kritéria kvality podpory zdravi na pracovisti,

Zadani Ukolu pracovnimu tymu jmenovanému 1. 12. 2016 - PéCe o zaméstnankyné
a zaméstnance Kraje Vysocina zarazenych do Krajského Uradu Kraje Vysocina,

Smérnice o poskytovani pracovniho volna ze zdravotnich a socialnich divodd,

Smérnice, kterou se provadi narizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé,

Smérnice o prispévku zameéstnavatele osobam se zdravotnim postizenim,
Smérnice upravujici pravidla hodnoceni a fizeni pracovniho vykonu zaméstnancu,
Smérnice o prispévku na dopravu,

Smérnice o osobnich kontech zaméstnancu,

Smérnice upravujici evidenci pritomnosti na pracovisti a evidenci pracovni doby,

Smérnice o pravidlech, kterymi se Fidi ¢innost pracovnich tymd pro reseni Ukold
presahujici plsobnost jednoho odboru nebo samostatného oddéleni Krajského Uradu
Kraje Vysocina,

Pravidla vzajemného souziti a spoluprace
Prikaz reditele, kterym se stanovuje organizacni struktura,

Prikaz reditele o narizeném pracovnim volnu z divodu prekazek na strané
zaméstnavatele,

Prikaz reditele, kterym se stanovuji Ctyri po sobé jdouci tydny pro ucely evidence
pruzné pracovni doby v obdobi od 12. 12. 2016 do 10. 12. 2017,

Razitkoviny (1/2017, 2/2017)
Vyhodnoceni vzdélavacich akci

Zapisy z jednani PS Péce za rok 2016 - 2017
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»  Zadani Gkolu PS Péce na rok 2017

» Zavéreéna zprava nezavislého auditora o ovéreni rovnych prilezitosti a oblasti
vytvareni prilezitosti pro sladovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnankyn a
zaméstnancl v podminkach Krajského Gradu Kraje Vysocina

Podkladem pro evaluaci byly také statistické prehledy stavu zaméstnancl/kyn. Prehledy
zahrnovaly informace o véku, pohlavi, Urovni pozic a daného zastoupeni, vzdélanostni
struktury a sumarni stavy zaméstnankyn a zaméstnancu.
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