Letni skola pro pedagogické koordinatory

2. den: 20.9. 2018

Role Vysocina Education v projektu ,UCime
se ze zivota pro zivot":

1) Cesty k pedagogickemu leadershipu

2) KA 3 - Podpora vedoucich pracovniki ZS
a SS — rizeni zmeny

3) KA 5 - Podpora systematickeho rozvoje
KP v Kraji VysocCina
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Vychodiska. ProC?

Mezinarodni Setfeni Talis — zameérené na vyucovani a uceni pro ucitele
a reditele (posledni 2013) - realizatorem v CR — CSI.

Reditelé poukazali kromé jiného na nedostateénou pfipravu vedoucich
pracovniku Skol v oblasti fizeni pedagogického procesu.

Reakce na zjisténi — projekt Kompetence lll — program Vzdeélavaci lidr.
UCitel a reditel — 2 specifické profese (role zastupce).

Novy reditel je ,vhozen do vody" a musi fungovat od samotného
pocatku.

Studium pro Feditele, Studium pro vedouci pracovniky S a SZ, Skolsky
management — dale pak chybi komplexni system vzdelavani pro
vedouci pracovniky S a SZ.

Navrh programoveho prohlaseni viady - posileni role reditele jako
manazera bylo doplnéno o dodatek ,personalniho a pedagogickeho
vedeni®.




Specifika

RS v CR - vysoka mira autonomie = vysoka mira
odpovédnosti (za pedagogicky proces a kvalitu vysledku
ve vzdelavani + za cely provoz, ekonomiku Skoly a
personalni zajisténi) ve srovnani s RS v zemich OECD.

V poslednich letech - vétSi akcent zfizovatelu i feditelt na
napr. ekonomické vysledky nez na samotny pedagogicky
proces (PP).

Klicova role lidra PP byla upozadena v souladu s
nazorem, ze Skola = firma.

RS je tedy vice — spravcem majetku, organizator VR,
ekonom, pravnik a v poslednich letech — projektovy
manazer. Kvestor pro skoly?



Trojrole reditele ceske skoly

* Role lidra — zakladni a nezastupitelna, urcuje smer!

 Kompetence lidra - stanoveni vize podle potreb Skoly _
stanoveni priorit, propagace a zviditelneni skoly na
verejnosti, motivace tymu, zpetna vazba.

 Role manazera — rozvoj organizace — stanovi strateqii
(podrobny plan cesty k naplnéni vize), personalni
odpovednost, financni zdroje, analyza, planovani,
kontrola, rozhodovani...

* Role vykonavatele — prima pedagogicka Cinnost (rfeditel
firmy u soustruhu).
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Lidr nebo manazer?

* Je vedeni lidi spise manazerska funkce nebo je
spiSe oddelena? (moderni literatura vs. starsi
literatura)

» Je v silach reditele skoly, aby vsechny 3 role
vykonaval plnohodnotne?

« Je vhodngjsi model — reditel (lidr) + zastupce
(manazer) Ci haopak?

Manazer nebo lidr zmeny?




Jak vybrat spravneho reditele?

Novela ,skolského zakona” z roku 2011 — 6 leté funkcni
obdobi.

Zrizovatel muze, ale nemusi vyhlasit na misto reditele
konkurz.

Podnét k vyhladeni i CSI ¢&i Skolska rada.
Vysledek konkurzniho rizeni ma pro zrizovatele
doporucujici charakter.

Pokud konkurz vyhlasen neni, zacCina stavajicimu rediteli
bezet dalsi 6 lete obdobi.

Plosné konkurzy? (vétsinou tam, kde neni pravidelné hodnoceni)
Vyjadreni reditela: ,pro¢, kdyz Skola funguje dobre? vyjadreni neduvéry?
muze byt ponizujici, poSkozujici — v oCich vefejnosti a hlavné zbytecne®).




Jak vybrat spravneho reditele?
(zprava CSI| 1.3.2018 — 31.7. 2018)

Brezen — cervenec 2018 — 1465 konkurznich fizeni na reditele.
Pouze jeden zajemce — 48% (formalni prabéh).
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Odbornik s hlasem poradnim — spiSe opét zastupce zfizovatele —
mensSi prinos (formalni i negativni) a politické ovlivnéni, vétsi prinos -
psycholog, personalista, jiny reditel.

Patrna snaha Casti komise prosadit svého kandidata — 8,2%
konkurzu).

Vhodnost vyuziti nezavislych referenci.

Zamereni pohovoru v minulych obdobich dominantné orientovano na
oblast legislativy a financovani, velmi maly duraz na pedagogickou
vizi a leadership (predstavy o vedeni pedagogického sboru), zména
v pristupu diky CSI.




Jak vybrat spravného reditele?
Moznée priciny nezajmu o konkurzy:

vysoka administrativni zatéz (nasobné vykaznictuvi,
GDPR, registr smluv...,)
komplikovana a neustale se menici legislativa.

casova narocnost a vysoka mira odpovéednosti (provoz,
majetek, zameéstnanci — nedostatek ucitelu, psychologu a
S ni spojena psychicka zatez).

fundraising a projekty.

plat reditele Casto nekoresponduje s mirou odpovednosti
srovnatelné s manazerem stredni firmy (ktery ovSem ma
podporu specializovanych pozic a utvaru).

nedostatek ¢asu na rizeni pedagogického procesu!




Jak vybrat spravneho reditele?

Prekazky dle CSI

« Chybi standard reditele.

« Kromé funkcCniho studia neni k dispozici uceleny,
navazujici system vzdelavani.

« Systémoveé nejsou vytvoreny podminky pro
spolupraci a sitovani reditelu!!!

« Chybi podpora jak z urovné centra, tak v regionech —
teprve v poslednich letech se situace meéni s realizaci
krajskych a mistnich ak¢nich planu.

- Skolstvi trpi politizaci, coZ se projevuje napfiklad pfi
sestavovani konkurznich komisi.




J a k n a tO? Podpora systémového leadershipu (podle OECD Toolkit)

Reditelé kol se zajimaji o Uspé&ch jinych Skol stejné jako o Uspé&ch své
vlastni Skoly.

Reditelé kol jsou zapojeni do siti zamé&Fenych na zlepSeni uceni.
Rozvoj systéemoveého leadershipu podporuje reditele tak, aby bylo
dosazeno zmensSeni rozdilu ve vysledcich Skol. Existuje celosystémovy

konsensus v tom, Zze zapojeni reditelll do aktivit spoluprace je dulezité
a cenéne.

Reditelé podporuji praci jinych $kol ve svém okrese nebo mésté.
Reditelé sdileji zdroje.

Existuji odmeny, které podporuji feditele skol, aby podporovali uspéch
jinych skol (napf. odmeény, ocenéni atp.)

Mezi fediteli raznych Skol je podporovana kultura duvéry a spoluprace.
Reditelé kol spolupracuiji v partnerstvi s fediteli jinych $kol.




Jak na to (nejen) na VysocCine?

Projekt CSI — Kompetence Il - Akreditovany program ,Vzdélavaci lidr* (vzdélavaci
moduly - mentoring, fizeni zmény, vedeni sebe a druhych, vzajemneé setkavani reditel( Skol
— intervizni skupiny - kolegialni hospitace, tvorba a sdileni projektu zmeny, po celou dobu
Lpravodce”).

Leadership akademie v Rakousku, modely ,sdileného vedeni“ v nékterych
zemich EU (Finsko), Akademie pro reditele — JMK
(http://www.akademieproreditele.cz/)

Projekt OP3V — Regionalni leadership akademie.
Projekty: SRP - odborny panel, pracovni skupina - leadership v uzemi, SYPO.
Moznost pro MAP, I-KAP Ci MAP 2 (RLA nebo LLA?) — ,sdilené vedeni*:

vedeni Skol, zastupci zfizovatell, partneri Skol (vzajemna vyména zkusenosti s durazem na
vedeni a rozvoj lidi ve Skolach, zvyseni zajmu zfizovatelt o oblast vedeni lidi ve Skolach,
nastaveni projektt zmény ve Skole — vzajemna podpora a spoluprace rfeditel( Skol, vyuZiti
zkuSenéjsich pro méné zkusene, externi poradenstvi nezavislych skolskych experti pro
zmenu a leadership, doporucena struktura hodnoticiho pohovoru s rediteli ze strany
zfizovatelt resp. konkurzni pohovor — vétsi diraz na pedagogickou vizi — role lidra! — viz
systémovy leadership dle OECD




UCime se ze zivota pro zivot - KA3
Podpora vedoucich pracovnikii ZS a SS — fizenizmény

« Harmonogram — Cerven 2018 — Cerven 2020.

« Cilem je zkvalitneni pedagogickeho vedeni na zapojenych
26 ZS a 29 SS — zakladni pfedpoklad z hlediska orientace
na vzdelavaci uspech kazdého zaka a maximalni vyuziti
potencialu jak na strané uditelu, tak na strané zaku.

« Specifickym ucelem je zavadéni aktivizacnich a
transferovych metod vyuky predevsim dle rozvijenych

oblasti intervence (projekt zmeny) prostrednictvim
,Sdileného vedeni® — Komunity vzajemného uceni (KVU).

* Vychodiskem — program Vzdelavaci lidr.




UcCime se ze zivota pro zivot - KA3
Podpora vedoucich pracovnikti ZS a SS — Fizeni zmény

Uvodni setkani 3 hod.:
vymena zkusenosti v oblasti zavadeni zmen
nastroje pro zjistovani stavu (napr. SWOT)

identifikace slabeho a naopak silného mista ve
Skole

zadani ,projektu zmeéeny" — zavadeni aktivizujicich
metod ve vyuce (literatura, info zdroje)

rozrazeni do interviznich skupin (KVU) — kriteria
spadovosti resp. rozvijenych oblasti intervence




UCime se ze zivota pro zivot - KA3
Podpora vedoucich pracovnikd ZS a SS — fizeni zmény (KVU)

Modul 1 — Rozvoj sebe samych a druhych (3 hod.)
Nasleduji intervizni setkani (IVZ) ve Skole (sdileni a
vzajemna podpora pri zavadeni zmeny) — (2 hod.)
Modul 2 — Vedeni a fizeni zmény (3 hod.)

Nasleduji IVS ve Skole - sdileni, vzajemna podpora,
nastroje na zavadeni zmeny — hospitace, kolegialni
hospitace (2 hod.)

Priprava a finalni prace na projektu zmeny (4 hod.)

Zaverecna konference (setkani) — prezentace provedené &i

zamyslené zmeny smerem K inovativni vyuce, report o postupu,
reflexe u€astniku, podklad pro reflexi regionalniho pruvodce fizeni a
zavadéni zmeény na skolach (3 hod.)




UCime se ze zivota pro zivot - KA3
Podpora vedoucich pracovnik(l ZS a SS — fizeni zmé&ny (KVU)

e Linie ZS (KVU - U+M1+M2+ZK) — 26 udastnikd - 20
hodin.

« Linie SS (KVU - U+M1+M2+ZK) — 29 G&astnik - 20
hodin.

* V ramci KVU vc€etne IVS se mohou schazet, konzultovat
a komunikovat zastupci ZS a SS podle zajmu,
spadovosti, oblasti intervence.

* Personalni podpora — Regionalni pravodce fizeni a
zavadéni zmény a OMEGA fizeni zmény a rozvoje KP
(R. Kfivanek, Vaclav Trojan, Milena Dolejska)



KA S - Podpora systematickeho rozvoje KP
(RIPS) v Kraji VysocCina

* Vybudovani a koordinace RIPS KP — duben 2018 — Cerven
2019), sit' instituci a odbornikt v oblasti KP, vzajemna
koordinace, vymena zkusenosti a spoluprace za ucelem
zefektivneni KP ve skolach (CMS), minimalne 4 x za rok od
sveho ustanoveni.

» Propojeni a vazba na projekt C4PE (5 ZS).

« Evaluace prubéhu zavadéni aktivizaCnich nastroju v oblasti
KP (minimalné 10 pedagogu - reflexivni zpravy — podklad pro
prirucku Jak efektivné vyuzivat nastroje KP v ramci
pocCatecCniho vzdelavani).

* Personalni podpora a zajisteni — OMEGA rizeni zmeny a KP,
VEKA pro KP, externi konzultant a lektor — Petr Hlado.
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