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1. Cile Ak¢niho planu

Akeéni plan pro vyrovnané zastoupeni zen a muzl nejen ve vedoucich a rozhodovacich
pozicich na Krajském ufadu Kraje Vysocina (dale jen ,,Ak¢ni plan®) je zaméfen na dosazeni a
udrzeni vyrovnaného zastoupeni Zen a muzu, raznych vékovych skupin zaméstnancti i osob se
zdravotnim postizenim ve vedoucich a rozhodovacich funkcich i pracovnich tymech tradu.

Zasadnim principem Akéniho planu je disledné uplatiovani principu diverzity. Diverzita je
princip, ktery pii uplatnéni v pracovnim prostiedi stanovi, Ze v pracovnich tymech a jejich
vedeni budou zastoupeny rizné skupiny zaméstnanci a témto skupindm bude zajistén rovny
piistup na vedouci a rozhodovaci pozice. Akc¢ni plan si klade za cil zajistit na Ufadé
odpovidajici zastoupeni zen, zastoupeni riznych veékovych skupin a zastoupeni osob se
zdravotnim postizenim — jedna se o skupiny, které se cCasto setkavaji s nerovnymi
prilezitostmi.

Akeni plan zahrnuje principy fizeni diverzity (diversity management), coz je aktivni a na
hodnoty orientovany, strategicky nastaveny manazersky proces vybéru, sestavovani a fizeni
diverzifikovanych pracovnich tymu s tim, Ze pravé diverzita je chépana jako potencial rozvoje
organizace a vytvafeni pfidané hodnoty s cilem vytvofit takové strukturdlni a socidlni
podminky, ve kterych mohou vSichni zaméstnanci dosdhnout optimalniho vykonu ke zvySeni
uspéchu organizace.

Vyhody zavedeni systému diverzity pro zaméstnavatele jsou ¢etné, mezi jinym se jednad o
nasledujici:
Ekonomické prinosy diverzity

e Pozitivni dopad na produktivitu a konkurenceschopnost.

e U senioril je prokazano, ze cilenad opatteni podporujici zdravi a profesni rozvoj osob
nad 50 let jsou pro zaméstnavatele vyhodnéj$i nez propousténi nebo piedCasné
odchody do diichodu.

Piinosy diverzity v ramci Fizeni lidskych zdroji a personalnich zaleZitosti

e VEtsi pestrost nazortl, rizné styly prace a fizeni, znalost mnoha jazykt a kultur a tim 1
SirSi moZnosti komunikace. VEtsi kreativita tymu.

e SniZeni absenci a fluktuace persondlu a zlepSeni inovace.

e ZlepSeni image organizace, v€tSi moZnost pfildkat a udrZet si vysoce talentované
zamestnance.

e Riznorodost pracovniho kolektivu vSak nepfispivd jen k pfijemnéjSimu pocitu
jednotlivet, ale mé vyrazny pozitivni vliv na celkovy pracovni vykon.

A4

e Vyssi spokojenost a loajalita zaméstnanc.
Celospolecensky vyznam

e Piedchazeni negativnim socidlnim a ekonomickym dopadim souvisejicim se
starnutim populace.

e Pfizplsobeni se zménam ve spolecnosti, globalizaci pracovniho trhu a
demografickému vyvoji.

Cile a aktivity Ak¢niho planu navazuji a uzce souvisi s V1adni strategii pro rovnost zen a
muzil v CR na léta 2014-2020, Narodnim plédnem vytvateni rovnych pftilezitosti pro osoby se
zdravotnim postizenim a Narodnim ak¢nim planem podporujicim pozitivni starnuti.
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Viddni strategie pro rovnost %en a musii v CR na léta 2014-2020 (dale jen ,,Vladni
strategie®) analyzuje problém nerovného zastoupeni Zen a muzG a navrhuje odpovidajici
feSeni v kapitole €. 2 ,,Vyrovnané zastoupeni zZen a muzi v rozhodovacich pozicich®. Jako
identifikované problémy v této oblasti zminuje:

1. Nerovné zastoupeni zen a muzu v rozhodovacich pozicich, kdy se podil muzia dale
zvySuje se stoupajici urovni hierarchie rozhodovani.

2. Neexistenci instituciondlniho rdmce pro dosazeni vyrovnanéjsiho zastoupeni zen
i muzli v rozhodovacich pozicich.

3. Nizky standard objektivnich a transparentnich pravidel pro obsazovani rozhodovacich
pozic ve vefejné i soukromé sféte.

4. Vertikalni segregaci trhu prace.

Jako hlavni cil navrhuje vyrovnangjsi zastoupeni zen a muzi v rozhodovacich pozicich ve
vetejné 1 soukromé sféfe. DosaZeni miry zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich ve vefejné
i soukromé sféfe minimalné na Grovni 40 %.

Specifické cile Vladni strategie v této oblasti jsou uvedeny v tabulce niZe:

Specifické cile

Indikator

1. Pfijeti a uplatiiovani pozitivnich opatieni

pro vyrovnangj$i zastoupeni zZen 1 muzl
v rozhodovacich  pozicich ve  vefejné
1 soukromé sféfe.

Jsou pfijata pozitivni opatfeni zajiSt'ujici
vyrovnané  zastoupeni Zen 1 muzi
v rozhodovacich pozicich ve vefejné
1 soukrome sféte.

. Zpracovani a predlozeni vladé¢ CR akcniho
planu pro vyrovnané zastoupeni zen a muzi
v rozhodovacich pozicich.

Akéni
zen

Vladé CR je piedlozen
pro vyrovnané  zastoupeni
v rozhodovacich pozicich

plan
a muzu

. Stanoveni a napliovani  objektivnich
a transparentnich pravidel pro obsazovani
rozhodovacich pozic ve vetfejné i soukromé
sfére.

Jsou nastavena objektivni a transparentni
pravidla pro obsazovani rozhodovacich pozic
ve vefejné i soukromé sféte.

. Systematické zvySovani kompetenci zen

pro rozhodovaci pozice.

Jsou nastaveny mechanismy a programy,
které se systematicky zaméfuji na zvySovani

kompetenci Zen pro rozhodovaci pozice.

Narodni plan vytvaieni rovnych prileZitosti pro osoby se zdravotnim postiZenim zminuje
ucast osob se zdravotnim postizenim v ¢lanku 14 ,Participace obcanii se zdravotnim
postizenim a jejich organizaci na spraveé véci verejnych®, ve kterém se odvolava na ¢lanek 29
mezinarodni Umluvy o pravech osob se zdravotnim postizenim. Konkrétné zmifiuje zavazek
Ceské republiky jako signatafe, e zajisti, aby se osoby se zdravotnim postizenim mohly
ucinné a plné, na rovnopravném zakladé s ostatnimi, podilet na politickém a vefejném Zivote,
piimo nebo prostfednictvim svobodné volenych zastupcti, v€etné prava a moznosti volit a byt
volen, mimo jiné tim, ze bude aktivné¢ podporovat prostfedi, v némz se mohou osoby se
zdravotnim postizenim U¢inné a pln€, bez diskriminace a na rovnopravném zakladé
s ostatnimi, podilet na fizeni vefejnych zélezitosti, a napomahat jejich Gcasti ve vefejném
Zivoté.
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Otazku zaméstnavani starSich osob a jejich zastoupeni ve vedoucich a rozhodovacich pozicich
te$i Ndrodni akcni plan podporujici pozitivni starnuti v nékolika kapitolach. Konkrétné
Strategicky cil €. 2 si klade za cil zajistit ochranu starSich osob pfed diskriminaci tim spise, ze

mista v pfipad¢ ztraty zaméstnani.

Zminuje se zde, ze seniofi jsou zkusSeni, vysoce odborni a vyzrali pracovnici na trhu préce i to,
7e pro zabezpeteni zvySovani i ekonomické konkurenceschopnosti se musi CR stat zemi
vstficnou k zaméstnancim ridzného véku. Strategicky cil ¢. 2 si zdroven klade za cil
prodlouzit pracovni kariéru pracovnikli a motivovat je k odkladu odchodu do diichodu skrze
upravy legislativnich podminek a akcentovani konceptu Age Managementu na pracovistich.

Prostfednictvim Akc¢niho planu realizuje krajsky ufad cile ,,Strategie uplatiiovani principu
rovnosti v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina®, protoze, jak ekl Zden¢k Kadlec,
feditel ufadu, v jejim uvodu: ,,Chceme pfitom vytvaret jeden pracovni tym, ktery je uvnitt
pestry, ale navenek jeho projevy spojuje snaha o co nejlepsi vykon ukoli a povinnosti
vyplyvajicich z poslani kraje a krajského Ufadu jako soucasti systému vetejné spravy (a
obecngji sluzby pro vefejnost) a z jeho cili®.
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2. Aktivity navazujici na Ak¢ni plan

1. Systémové zavedeni nastrojii pro vyrovnani zastoupeni Zen a muZii nejen ve
vedoucich a rozhodovacich pozicich

V ramci této aktivity budou nastaveny a popsany procesy a kroky pro implementaci nastroji,
doporuceni a navrhl opatieni, které povedou k uvedeni do praxe krajského ufadu. Soucasti
aktivity bude vytvofeni manuali vyuzitelnych v praxi krajského uradu. Manudly budou
obsahovat nastaveni procest jednotlivych zavadénych aktivit.

2. Zpracovani metodiky posuzovani dopadi navrhi v materidlech (navrhiéi usneseni)
predkladanych Radé Kraje Vysofina a Zastupitelstvu Kraje Vysocina na rovné
prileZzitosti, rovné prileZitosti, slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota

Soucasti této aktivity je vytvofeni metodického dokumentu, ktery umozni v praxi Krajského
tfadu Kraje Vysoéina (dale jen , KrU“) hodnotit dopady navrhii materiala (a obsaZenych
usneseni) predkladanych rad€ a zastupitelstvu kraje na oblast rovnych pftileZitosti. Metodika
bude obsahovat zejména metodicky postup hodnoceni dopadu na rovné pftilezitosti
v jednotlivych oblastech Cinnosti samospravnych organii, formy potiebnych doprovodnych
analyz vc¢etné popisu kroki pro jejich provedeni, popis procesu implementace dané metodiky
v praxi a doporuceni a navrhy opatfeni k jejimu praktickému vyuziti.

3. Doporuceni k implementaci metodiky o moZnostech optimalizace sbéru dat

Aktivita, jejimz vysledkem bude zpracovani ,,Metodiky o moznostech optimalizace sbéru dat
KrU v oblasti rovnych piilezitosti navazuje na vladni dokument ,,Zprava o moznostech
optimalizace sbéru dat k hodnoceni napliiovani priorit principii rovnosti zen a muza®. Jejim
cilem je implementace sbéru a vyhodnocovani dostupnych statistickych 1 analytickych
podkladti obsahujicich komplexni udaje o situaci v oblasti rovnych pftilezitosti a sladovani
v podminkach KrU.
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3. Vychodiska Ak¢niho planu

KrU si klade za cil pifispivat a vytvafet podminky pro rovné a diverzifikované prostiedi a
zajistit principy a zésady rovného zachéazeni pro své zameéstnance. Zasady a vize Uradu
tykajici se dodrzovéani rovnych pfilezitosti jsou zakotveny v fad¢ vnitinich i strategickych
dokumentti, ve kterych jsou rovnéz stanovena vychodiska pro uplatiiovani rovnosti a
slad’ovani osobniho a pracovniho zivota v podminkach krajského tradu.

StéZzejnim dokumentem pro vytvoreni Akcniho planu je Strategie uplatiiovani principu
rovnosti v podminkach Krajského uradu Kraje Vysocina, jeji evaluace a vysledky Globadlniho
auditu rovnych prileZitosti a oblasti vytvareni prileZitosti pro sladovani osobniho a
pracovniho Zivota zaméstnankyn a zaméstnancu v podminkach uradu. V neposledni tad¢
Akéni plan vychazi z hodnoceni aktivit KrU jako zaméstnavatele a relevantnich statistickych
dat zpracovanych ve Vyrocni zprdavé v oblasti rovného zachdazeni, sladovani osobniho a
pracovniho zivota v podminkach Krajského uradu Kraje Vysocina za rok 2017.

3.1. Strategie uplatiiovani principu rovnosti

Strategie uplatiiovani principu rovnosti v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina (dale
jen ,,Strategie®), ktera byla pfijata k 15. 8. 2016, si klade za cil vyty¢it smér dal§iho vyvoje
krajského Utadu jako moderniho, profesionalniho, otevieného a ptivétivého zaméstnavatele.

Strategie zahrnuje manaZersky souhrn, uvodni prohlaseni KrU k rovnym piileZitostem a
definovani vize, cili Strategie a cilové skupiny, dale analyzu vychoziho stavu a programovou
cast, ktera obsahuje konkrétni opatfeni a aktivity navdzané na definované priority a
strategicke cile.

Na zdkladé SWOT analyzy — identifikace slabych a silnych stranek, hrozeb a pfileZitosti,
vychdzejici z aktudlniho stavu, byly stanoveny Ctyfi hlavni priority; pro kazdou prioritu byl
stanoven strategicky cil.

Pro naplnéni vyty€enych cili byla definovana opatfeni, ktera byla dale rozpracovana do
konkrétnich aktivit, v€etné stanoveni obdobi a predpokladanych nakladi pro jejich realizaci,
vcetné moznych zdroju financovani.

V ndvaznosti na stanovené priority byla jako soucést Strategie vytvofena oteviena Databaze
projektl, kterd je pribézné dopliiovana o naméty a projekty, jimiz jsou napliiovany aktivity
v ramci opatfeni jednotlivych priorit a cilt.

Priorita 1 Kazdodenni Zivot (procesy)

Zajistit implementaci principti rovného zachédzeni, sladovani osobniho a

trategicky cil o oo oy
Strategicky ci pracovniho zivota do fizeni jednotlivych utvart uradu.

Dle harmonogramu implementovat aktivity podporujici uplatiiovani
rovnych prtilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnanc
do ftizeni jednotlivych utvarti fadu, odstranovat pfedsudky a bourat zazita
schémata.

Opatieni 1.1

Priorita 2 Udrzitelnost (finance)




Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zamestnanost

-r-
KrajVysocina

Strategicky cil

Vyuzit dostupné zdroje, predevSim financni prostiedky, k zajisténi
uplatiiovani principti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho
zivota.

Opatieni 2.1

Implementovat definované aktivity tykajici se financovani rovného
zachazeni se zaméstnanci krajského uradu a povinného zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim.

Priorita 3

Profesionalita (u¢eni se a rist)

Strategicky cil

Rozvijet sociadlni politiku ufadu, vytvaret vhodné podminky k udrzeni
kvalifikovanych zaméstnancti, odstraiiovat piedsudky a bourat zazita
schémata, S§ifit osveétu a nabizet moznost vzdélavani v oblasti rovného
zachazeni, slad’ovani osobniho a pracovniho zivota

Opatieni 3.1

Implementovat definované aktivity podporujici zvySeni povédomi
zamé&stnancll o realizované socidlni politice a uplatiovaném piistupu k
zajisténi rovnych piileZitosti a slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota ze
strany zaméstnavatele.

Opatieni 3.2

Dlouhodobé udrzovat kvalitu internich vzdé€lavacich akci s tematikou
rovnych prilezitosti tak, aby primérna ro¢ni hodnota z hodnoceni vsech
konanych akei nepresahla hranici 2,5 bodu.

Opatieni 3.3

Udrzet  konkurenceschopnost  Kraje  Vysoina  vi¢i  ostatnim
zameéstnavatelim, at’ uz ve vefejném nebo soukromém sektoru, sledovat
trendy v oblasti zaméstnaneckych podminek, ziskat a pracovat s interni i
externi zpétnou vazbou.

Priorita 4

Atraktivni kraj (zakaznici)

Strategicky cil

Informovat vefejnost o uspéSich Kraje Vysofina v oblasti rovného
zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho zivota a byt tak nositelem
dobrého jména, Sifitelem dobré praxe, motivovat ostatni subjekty v Kraji
Vyso€ina a stat se pro n¢ vzorem, byt lakavym zaméstnavatelem pro
kvalitni budouci zaméstnance.

Opatfeni 4.1

Implementovat definované aktivity tykajici se prezentace Kraje VysocCina
jako zaméstnavatele uplatiiujiciho zdsady rovného zachazeni, slad’ovani
osobniho a pracovniho Zivota s cilem mit motivované, loajalni, vykonné
zaméstnance poskytujici kvalitni vefejnou sluzbu.

Opatteni 4.2

Vytvaret vhodné prilezitosti k motivaci zaméstnavateli v Kraji Vysocina
pro realizaci opatfeni v oblasti rovného zachdzeni, slad'ovani osobniho a
pracovniho Zivota.

3.2. Globalni audit rovnych prilezitosti

Globalni audit rovnych pftileZitosti a oblasti vytvareni piilezitosti pro slad’ovani osobniho a
pracovniho Zivota zaméstnankyn a zaméstnanci v podminkich Krajského ufadu Kraje
Vysocina (déle jen ,,Globalni audit*), vydany dne 30. 11. 2017, byl proveden v ramci projektu
,»Z teorie do praxe — rovnost a slad'ovani v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina“

financovaného z Evropského

socidlniho fondu Opera¢niho programu Zameéstnanost

(registracni ¢islo projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003059).
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Globalni audit se zaméfil na rozbor persondlnich procesti z hlediska rovnych pfilezitosti ve
Ctyfech tematickych oblastech — personalni politice, hodnoceni a odménovani, slad’ovani
osobniho a pracovniho Zivota a kultufe organizace a pracovniho prostiedi. Auditorsky tym
dospél k nasledujicim zjisténim a doporucenim.

Personalni politika

e Podpora rovnych piilezitosti je deklarovana ve vizi uradu.

e Inzeraty na volna mista nevykazuji zddné diskriminaéni znaky.

e KrU ma zpracovany funkéni mentoringovy program pro nové zaméstnance a nabizi
Sirokou Skalu vzd€lavacich aktivit, které mohou vyuzivat také rodiCe na
matetské/rodicovské dovolené. Kazdy zaméstnanec ma propracovany individualni plan
vzdélavani.

e Proces propousténi a odchodti zaméstnancti nevykazuje diskriminacni praktiky.

e KrU puisobi stabilné a nedochazi k rozsahlej§imu propousténi.

Hodnoceni a odménovani

e Na KrU existuje kodifikovany systém hodnoceni s jasné definovanymi hodnoticimi
kritérii, jehoZ soucasti je 1 sebehodnoceni.

e Hodnoceni i dle pfevaznych tvrzeni respondenti a respondentek probiha v ramci
kvalitativniho i kvantitativniho Setfeni pravideln¢ a objektivné.

e Nebyla nalezena vysoce zavazna nerovnost v odméiovani muzi a zen na KrU.

Slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota

e KrU nabizi $irokou §kélu flexibilnich pracovnich avazk.

e Rodi¢e vracejici se z matefské/rodiCovské dovolené a zaméstnanci vracejici se
z dlouhodobé piekazky v praci prochédzeji mentoringovym programem.

e V pripadé pée o osobu blizkou, o kterou by zaméstnanci méli zijem, se kryje
s moznostmi, které KrU nabizi.

o KrU aktivng poméha zaméstnanym rodi¢tim se zajisténim mist v matei'skych $kolach.

Kultura a organizace pracovniho prostiedi

e Vedeni KrU aktivné pfistupuje k politice rovnych piileZitosti.

e Zaméstnanci chapou v ramci KrU piileZitosti Zen a muzii jako srovnatelné.

e Systém komunikace je dobfe nastaven a vyznacuje se otevienosti k piijimanym
sdélenim.

e Zaméstnanci jsou pievazné presvédéeni, ze KrU je dobrym zaméstnavatelem a na
pracovisti je dobra atmosféra, coz zahrnuje distojné chovani vedoucich zaméstnanct
vici podiizenym.

vrw

Doporuceni napri¢ auditovanymi tematickymi oblastmi

 Uzivat ve viech dokumentech KrU genderové citlivy jazyk.

e Obohatit mentoringové programy o prvky tzv. empowermentu, ¢i podpory sebevédomi
1 véenych znalosti Zen s cilem zvySit Sance zaméstnankyn pro rozvoj kariéry véetné
roz§ifené nabidky vzdélavani m&kkych dovednosti (soft skills).

e Nadale rozvijet strategii naboru (nebo ,,employer branding®), kterd podporuje zajem
muZil i Zen o praci na KrU a nabizet se jako dobry zaméstnavatel.
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e Proskolit vedouci zaméstnance v oblasti hodnoceni, uspotfadat workshop pro vedouci
zamestnance, kde budou moci sdilet svoje zkuSenosti s hodnocenim.

e Komunikovat vic¢i fadovym zaméstnanctim, z ¢eho jsou slozeny mimotarifni slozky
platu.

e Analyzovat platy zaméstnanych na KrU pomoci pilotniho néstroje Ministerstva prace a
socialnich véci Logib.

e Pokracovat v osvété ohledné okolnosti, za jakych je mozné zadat o obcCasnou ci
pravidelnou praci z domova.

e Vypracovat interni dokument, ktery stanovi prdva a povinnosti na strané¢ zamé¢stnance
v souvislosti s odchodem na MD/RD a navratem zpét do zaméstnani, a ktery bude
obsahovat rovnéz dalsi relevantni informace (moznosti kontaktu béhem MD/RD,
benefity, flexibilni formy prace po névratu apod.).

e Osvéta zaméstnanct v oblasti aktivniho pfedstavovani muzii zaméstnancti v kontextu
jejich otcovské role.

e Osvéta na téma sexualniho obtézovani tak, aby jeho definice byla 1épe chapana, a to
zejména se zaméeienim na téma mocenské nerovnosti na pracovisti.

e Nadale informovat o funkci schranky divéry a vysvétlit, co se s vlozenymi zpravami
déje.

e Uskutecnit vzdélavani zaméefené na genderovou a diskriminacni problematiku tak, aby
se zabyvala nejen tématy pi¥imo svazanymi s prostiedim KrU, ale také s Sirokou
spole¢nosti.

e Uskuteciiovat Skoleni vrcholného a stfedniho managementu na téma rovnych
prilezitosti a diverzity.

e Zakotveni principti rovnych piilezitosti a nediskriminace do internich dokumentt
(pracovniho tadu), napt. v uvodni klauzuli.

3.3. Evaluace Strategie uplatiiovani principu rovnosti

Evaluace Strategie uplatiovani principu rovnosti v podminkdch Krajského ufadu Kraje
Vysocina (dale jen ,,Evaluace Strategie®), ktera byla vydana 21. 12. 2017, je dil¢im vystupem
zakazky Odborné sluzby v oblasti rovnych pftilezitosti II, kterd je soucasti projektu ,,Z teorie
do praxe — rovnost a sladovani v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina®
financovaného z Evropského socidlniho fondu Opera¢niho programu Zaméstnanost
(registracni ¢islo projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003059).

Evaluace se zaméftila primarn€ na napliiovani aktivit ve ¢tyfech prioritach Strategie:

1. Kazdodenni Zivot (procesy)

2. Udrzitelnost (finance)

3. Profesionalita (uceni se a rist)
4. Atraktivni kraj (zdkaznici)

Zhodnoceni relevance Strategie

Spravnost zvolené vize a hlavniho cile Strategie je kodifikovana v hlavnich dokumentech
ufadu a podloZena aktivni ¢innosti Pracovni skupiny Péce o zaméstnankyné a zaméstnance.
Strategie pln¢ odpovida doporuceni procesu strategického planovani a metodam strategického
fizeni dle doporuceni pro mésta, obce a regiony.

V ¢asti vychozi analyzy byla Strategie doplnéna pfijetim Vyro¢ni zpravy v oblasti rovného
zachéazeni, slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota v podminkach Krajského ufadu Kraje
Vysoc¢ina za rok 2016, ktera tematizuje a hodnoti aktivity, které¢ KrU jako zaméstnavatel pro
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své zaméstnance realizuje. Evaluace povazuje Strategii za velice kvalitni néstroj realizace
politiky rovnych pfilezitosti na KrU.

Pozitivni hodnoceni Strategie

Pouzivani genderovych a individudlnich statistik ohledné nutnosti feSeni osobnich
zivotnich situaci zaméstnanych.

Siroké zacileni aktivit na podporu sladovani osobniho a pracovniho Zivota, které se
promita do internich smérnic. Jedna se predevSim o benefity umoziujici ziskat
prispévek zaméstnavatele vramci osobnich kont zameéstnanych, pfispévky na
stravovani, penzijni pfipojisténi, pfispévky pro osoby se zdravotnim postizenim nebo
pro ty, kteti do prace slozit¢ dojizdéji.

Interni portal Péce o zaméstnankyné a zaméstnance, kde jsou shromazd’ovany zasadni
informace o aktivitach pro zaméstnané, jsou zde umistény dilezité dokumenty a akce
zasadni pro zaméstnané (teambuildingové, sportovni nebo rehabilitaéni aktivity,
bezpecnost a zdravi pii praci).

Management rodicovské a matetské dovolené.

Pozitivni pfistup managementu k otadzce rovnych piilezitosti a ptipadnym namétiim ze
strany zamé&stnanych.

Napliovani kazdé priority bylo hodnoceno dle aktivit Strategie, které byly v jejim ramci
dosud realizovany. Evaluace rovn¢z zkoumala v dané dob¢ aktualni Databazi projektt, ktera
tvoti ptilohu Strategie.

Priorita 1 KazZdodenni Zivot (procesy)

Strategicky cil

Zajistit implementaci principti rovného zachazeni, slad’ovani osobniho a
pracovniho zivota do fizeni jednotlivych ttvart ufadu.

Opatieni 1.1

Implementovat aktivity podporujici uplatiiovani rovnych piilezitosti a
sladovani osobniho a pracovniho zivota zaméstnanct do fizeni
jednotlivych tutvarG uradu, odstraiiovat piedsudky a bourat zazita
schémata.

Zjisténi Strategie.

Zaméstnani KrU jsou informovani o konzultaénim mistu pro moznost
feSeni tizivych situaci.
Vysoka uroven vyrocni zpravy o stavu plnéni opatfeni v oblasti rovného
zachazeni a slad’'ovani.
Pracovni skupina Péce, ktera byla zasadnim prvkem pii tvorbé
Strategie, se schazi nadale pravidelné a fesi prubézné plnéni aktivit

Vedouci zaméstnanci maji relativni neznalost vyznamu pojmu
diskriminace a reprodukuji fadu genderovych stereotypd.

Ctvrtina vedoucich nedokazala odpovédét na otazku, jakym zptisobem
je udrzovana komunikace se zaméstnanci a zaméstnankynémi na
matetské €1 rodiCovské dovolené.

Nizka ucast na vzdélavacich akcich k tématu rovnych pftileZitosti.

Doporuceni formou gender mainstreaming (zapracovani otazek spojenych s

Propojit téma rovnych prilezitosti s ostatnimi vzdélavacimi aktivitami,

genderem do dalSich zdanlivé nesouvisejicich témat).
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Priorita 2

Udrzitelnost (finance)

Strategicky cil

Vyuzit dostupné zdroje, predevSim financni prostredky, k zajisténi
uplatiiovani principi rovného zachazeni, sladovani osobniho a
pracovniho Zivota.

Opati‘eni 2.1

Implementovat aktivity tykajici se financovani rovného zachazeni se
zameéstnanci krajského ufadu a povinného zaméstnavani osob se
zdravotnim postiZzenim.

Zjisténi

Daii se ziskavat finan¢ni prostiedky prostiednictvim evropskych vyzev,
¢imz dochézi k Setfeni vefejnych zdroja, které ma KrU k dispozici.
Diky své schopnosti a ochoté zaméstnat OZP nemusi KrU platit odvod
do statniho rozpoctu za neplnéni povinnosti tykajici se zaméstnavani
OZP.

Doporuceni

Pokracovat ve sledovani relevantnich vyzev strukturdlnich fond.
Pokracovat v aktivnim pfistupu k zaméestnavani OZP, ktery se pozitivné
odrazi jiz pfi formulaci inzerata.

Priorita 3

Profesionalita (uceni se a rist)

Strategicky cil

Rozvijet socialni politiku ufadu, vytvaret vhodné podminky k udrzeni
kvalifikovanych zaméstnanct, odstranovat piredsudky a bourat zazita
schémata, §ifit osvétu a nabizet moznost vzdélavani v oblasti rovného
zachazeni, slad’ovani osobniho a pracovniho zivota.

Opatieni 3.1

Implementovat definované aktivity podporujici zvySeni povédomi
zaméstnancu o realizované socidlni politice a uplatilovaném ptistupu k
zajiSténi rovnych pfilezitosti a slad’ovani osobniho a pracovniho zivota
ze strany zameéstnavatele.

Opatieni 3.2

Dlouhodob¢ udrzovat kvalitu internich vzdélavacich akci s tematikou
rovnych ptilezitosti tak, aby primérna ro¢ni hodnota z hodnoceni vSech
konanych akci neptesahla hranici 2,5 bodu.

Opati‘eni 3.3

Udrzet konkurenceschopnost Kraje Vyso¢ina va¢i ostatnim
zameéstnavatelim, at’ uz ve vefejném nebo soukromém sektoru, sledovat
trendy v oblasti zaméstnaneckych podminek, ziskat a pracovat s interni
1 externi zpétnou vazbou.

Zjisténi

Nedati se bourat zazitd schémata a odstraiiovat pifedsudky. Nizky pocet
proskolenych osob a nizkda uroven jejich znalosti k rovnym
ptilezitostem (16 % proskolenych z celkového poctu zaméstnanych na
KrU). Hodnoceni vzdé€lavani ziskalo primérné hodnoceni 1,55 bodi,
ucastnici si vSak s odstupem ¢asu nevybavuji obsah vzdélavani.

Doporuceni

Propojit téma rovnych pftilezitosti s ostatnimi vzdélavacimi aktivitami,
formou gender mainstreaming (zapracovani otdzek spojenych s
genderem do dalSich zdanlivé nesouvisejicich témat).

Priorita 4

Atraktivni kraj (zakaznici)

Strategicky cil

Informovat vefejnost o uspéSich Kraje VysoCina v oblasti rovného
zachazeni, slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota a byt tak nositelem
dobrého jména, Sifitelem dobré praxe, motivovat ostatni subjekty
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v Kraji Vysocina a stat se pro n¢ vzorem, byt lakavym zaméstnavatelem
pro kvalitni budouci zaméstnance.

Implementovat definované aktivity tykajici se prezentace Kraje
Vysocina jako zameéstnavatele uplatitujiciho zasady rovného zachazeni,
sladovani osobniho a pracovniho Zivota s cilem mit motivované,
loajalni, vykonné zaméstnance poskytujici kvalitni vetejnou sluzbu.

Opatieni 4.1

Vytvaret vhodné prilezitosti k motivaci zaméstnavateli v Kraji
Opati‘eni 4.2 Vysoc¢ina pro realizaci opatfeni v oblasti rovného zachazeni, slad’ovani
osobniho a pracovniho Zivota.

Aktivity priority pln¢ odpovidaji cilim stanovenym ve strategickém cili
priority a pfispivaji k naplnéni tohoto cile.
Zjisténi KrU vefejnost na svych internetovych strankach informuje o aktivitach,

které podnikd v oblasti rovnych pftilezitosti a sladovani osobniho a
pracovniho Zivota.

3.4. Vyroc¢ni zprava v oblasti rovného zachazeni za rok 2017

Vyro¢ni zprava v oblasti rovného zachazeni, slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota v
podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina za rok 2017 (dale jen ,,Vyrocni zprava za rok
2017) predstavuje KrU jako vyznamného zaméstnavatele, ktery vytvati piiznivé podminky
pro své zaméstnance, podporuje je a piihlizi pfitom k jejich opravnénym potiebam. Aktivnim
piistupem se KrU snaZi fesit situace znevyhodnénych jednotlived a skupin a usnadnit jim tak
zaclenéni do pracovnich tymu. Tyto své snahy promitd do opatfeni a aktivit, které ve Vyro¢ni
zpravé shrnuje. Soucasti zpravy jsou personalni statisticka data tykajici se struktury
zamé&stnancl a vyuZzivani opatieni ke slad'ovani osobniho a pracovniho zivota.

V ramci péde o své zaméstnance realizoval KrU v roce 2017 opatieni, mezi které se fadi
poskytovani pfispévku na stravovani, prispévek na penzijni pfipojisSténi nebo mozZnost cerpat
z osobniho konta finanéni prostiedky na aktivity, které odpovidaji jejich zajmim (sport,
kultura, vzdé€lavani, cestovani, rekreace). V souladu s jednou z priorit socialni politiky Kraje
Vysocina realizoval Gfad rovnéz v Siroké mife aktivity souvisejici s podporou zdravi svych
zaméstnancl. VSem zaméstnanym bylo rovnéz umoznéno vyuzit kratkodobého pracovniho
volna ze zdravotnich a socialnich divodi. Zaméstnancim dojizdéjicim do zaméstnani je
poskytovan piispévek na dopravu. Mezi nastroji, které Gfad uplatnil pii sladovani pracovniho
a soukromého Zivota zaméstnanct, jsou dale zastoupeny flexibilni formy prace, pfispévek pti
narozeni ditéte, pomoc pfi zajisténi umisténi ditéte v mateiské $kole. KrU vroce 2017
podporoval formou finan¢niho pfispévku rovnéz zaméstndvani osob se zdravotnim
postizenim.

KrU si je védom toho, Ze pro usp&snou realizaci cilti a opatieni je dileZita komunikace.
Zaméstnanci maji moznost pfedklddat své naméty, pfipominky a oznameni na nerovné
zachazeni ¢i obracet se pro feSeni svych tizivych situaci prostfednictvim ziizené schranky
diivéry nebo piimo na oddéleni fizeni lidskych zdroji KrU. O déni na Gfadu, a to i v oblasti
rovnych pfilezitosti a slad’ovani pracovniho a osobniho zivota jsou informovani v internim
obcasniku ,,Razitkoviny“. Zaméstnanci jsou rovnéz pribézn¢ informovéani o aktivitich
v oblasti rovného zachdzeni a sladovani prostfednictvim e-mailovych zprav a Portdlu Péce o
zaméstnankyné a zaméstnance.
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Vyro¢ni zprava za rok 2017 podava rovnéz ptehled vyhodnoceni konkrétnich aktivit
projektt, které byly v daném roce realizovany v souladu s piijatou Strategii.

Priorita 1 Kazdodenni Zivot (procesy)
Realizované Seznameni vedoucich zaméstnancl s uplatiovanymi moznostmi v oblasti
projekty rovného zachazeni prostiednictvim publikace dokumenti: Strategie

uplatiiovani principu rovnosti v podminkach Krajského ufadu Kraje
Vysoc€ina, scénarfe feSeni Zivotnich situaci, Vyro¢ni zprava o stavu plnéni
opatieni v oblasti rovného zachdzeni, slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota
zarok 2016

Odborny semindi pro vedouci zaméstnance s piiklady dobré praxe na téma
rovnych pfrilezitosti, sladovani osobniho a pracovniho zivota, ktery prob¢hl
dne 12. 6.2017

Konzultatnim mistem pro moznost feSeni tizivych zivotnich situaci
zameéstnancu bylo stanoveno oddéleni tizeni lidskych zdroji

Obrazkovy scénaf zivotnich situaci — aktivity, benefity poskytované
zameéstnavatelem

Vyroéni zprdva o stavu plnéni opatfeni v oblasti rovného zachazeni,
slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota.

Jednani pracovni skupiny Péce o zaméstnankyné a zaméstnance s vedenim
uradu.

Priorita 2 Profesionalita (uceni se)

Realizované Seznameni se strategii uplatilovani principu rovnosti.

rojekt Y e i ; - ; .
projexty Pribézné zvetfejnovani informaci v obcasniku Razitkoviny.

Mezikrajsky benchmarking na useku socialni politiky zaméstnavateld.

Realizace odborného seminaie vénovaného rovnym pfilezitostem (nejen Zen
a muzl, rovnost v $irSim kontextu), sladovani osobniho a pracovniho zivota
k ptilezitosti Mezinarodniho dne rovnosti.

Ro¢ni vyhodnoceni kvality internich vzdélavacich akci s tematikou rovnych
prilezitosti.

Realizace auditu rovnych pfilezitosti a oblasti vytvafeni piilezitosti pro
sladovani osobniho a pracovniho Zivota, vyhodnoceni navrhti doporucenych
opatfeni, pfijeti vhodnych opatfeni.

Priorita 3 Atraktivni kraj (zakaznici)

Realizované Podani piihlasky do soutéze ,,Ufad pul na pal — respekt k rovnym
projekty ptilezitostem*.

Podéani piihlasky do soutéze Podnik podporujici zdravi.

Informovani odborné i neodborné veiejnosti o dosazenych tuspésich krajského
ufadu v oblasti rovnych pfilezitosti, slad’ovani osobniho a pracovniho zivota a
podpory zdravi zaméstnanct.

Potadani soutéze ,,Podnik pratelsky rodiné“ a ocenéni snahy zaméstnavatell

14




Evropska unie

Evropsky socialni fond _ i
Operacni program Zaméstnanost  KFdj VysS0Cina

pusobicich v Kraji Vyso¢ina v oblasti rovnych pfilezitosti a sladovani
rodinného a pracovniho zivota.

3.5. Statisticka data za rok 2017

Jednim z néstrojti dosahovani rovnosti zen a muzi, které KrU vyuZivéa a se kterymi pracuje,
jsou genderové statistiky. Statistické udaje o zastoupeni zen a muzd v tad¢é oblasti
persondlniho fizeni KrU a zejména z pohledu piilezitosti pro sladovani pracovniho a
soukromého zivota zaméstnancli umoziuji monitorovat postaveni zen a muzi uvniti Gfadu,
sledovat Uroven jejich participace, miru ptistupu ke zdrojim a rozhodovacim pravomocim.
Genderové statistiky napomahaji identifikovat ptipadné nerovnosti a mohou tedy slouzit jako
podklad pro navrhy pfislusnych opatieni zvySujicich rovnost. V neposledni fadé¢ umoziuji
prabézné vedené genderové statistiky vyhodnocovat praktické dopady pftijatych opatieni (viz
Vladni strategie).

Statisticka data, ktera byla shromadzdéna a uvetejnéna ve Vyrocni zpraveé za rok 2017, budou
slouzit jako vychozi daje, budou porovnavana a vyhodnocovéna v dal$ich obdobich, pro néz
je Akeni plan prijat. Tyto tidaje budou rozsiteny o dalsi genderové statistiky doporucené
v navrzich opatfeni k vyrovnanému zastoupeni zZen a muzii tohoto Akéniho planu.

Dildi statistické adaje za rok 2017

Celkovy pocet zamé&stnanct k 31. 12. 2017: 455

Primérny vék zaméstnancti: 43,19 (zeny 42,74, muzi 43,97)
Fluktuace: 8%

Nemocnost: 2%

Graf ¢. 1 Zastoupenti jednotlivych skupin zaméstnancii KrU v roce 2017

Zastoupeni jednotlivych skupin v celkovém poctu zaméstnancu v roce 2017
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Graf &. 1 ukazuje, e na pracovistich KrU jsou Zeny zastoupeny 64 % a muzi 36 % - pocet
zamé&stnanych Zen tedy znacné pievysSuje pocet zaméstnanych muza.
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Graf ¢ 2 Vékova struktura zaméstnancii KrU v roce 2017

Vékova struktura zaméstnanca
v roce 2017
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Z grafu €. 2 lze vycist, Ze vékové slozeni zaméstnancti a zaméstnankyn KrU je rGznorodé a
odpovida zdsadam diverzity na pracovisti.

Graf ¢ 3 Zastoupeni Zen a muzii ve vedoucich pozicich KrU v roce 2017

Zastoupeni zZen a muzu ve vedoucich pozicich v roce 2017

VEDOUCI POZICE CELKOVE
VEDOUCI ODBORU

VEDOUCI ODDELENI

N Zeny B mugi

Z hlediska rovného zastoupeni Zen a muzii ve vedoucich funkcich tak, jak vyplyvé z grafu €.
3, jsou zeny a muzi ve vedeni KrU zastoupeni paritné. Je evidentni, Ze je uplatiiovana zasada
rovného piistupu v organizaci Gfadu.
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Graf ¢. 4 Opatreni k sladovani pracovniho a osobniho Zivota zaméstnancit KrU v roce 2017

Slad’ovini pracovniho a osobniho Zivota na KrU v roce 2017
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w

MOZNOST ZAJISTENT MIST v MATERSKE SKOLE
SIEDMNANI ZKRACENEHO UVAZEK 12
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Opatreni
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MOZNOST CERPANI PRISPEVEU NA DOPRAVU 302
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Podet osob, které dané opatieni vuZily

V grafu €. 4 jsou znazornéna opatieni v souvislosti se sladovanim rodinného/osobniho a
pracovniho Zivota zaméstnanct KrU. Z dostupnych tdajti vyplyvé, e mentoringu vyuZily
vSechny tfi osoby ze tii, které se na pracovisté vratily z matefské/rodicovské, coz predstavuje
100 %. Moznosti zajisténi mist v mateiské Skole vyuziva nizky pocet zaméstnanci.

Relativné nizky pocet zaméstnancli vyuziva zkraceného tvazku, coz odpovida trendu CR, kde
v roce 2017 Cerpalo Casteény uvazek celkem 5,7 % zaméstnanych osob (10 % Zen a 2,3 %
muzii) z celkového poétu ve véku 20 a 64 let. KrU je tedy pod primérem i tak nizkého vyuziti
zkracenych uvazkt v CR.

Graf ¢. 5 Pocet zaméstnancu KrU vyuzZivajicich praci z domova a divody sjednani prdce
z domova v roce 2017

Sjednansi préce z domova v roce Duvody sjednani price z domova v roce 2017
2017
(muzi/Zeny)

TiZIVA RODINNA SITUACE

ZDRAVOTNI
REKONVALESCENCE

m podet Zen

M pocet muzu PECE 0 DITE

Pocet zaméstnanct, kteti vyuzivaji praci z domova, plné¢ odpovidd podminkdm na tfadech
vefejné spravy a ve srovnani s ostatnimi Gfady je srovnatelné vyssi.
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4. Mapa opatreni a navrZené aktivity

V navrhu konkrétnich opatfeni a v nich obsazenych aktivit vychdzi Akéni plan z principt
diverzity, podle kterych, jak jiz bylo feCeno v vodu, je vhodné, aby v pracovnich tymech
byly adekvatné zastoupeny rGzné skupiny zaméstnanct z hlediska pohlavi, véku a
zdravotniho stavu s tim, ze témto skupindm ma byt zajiStén rovny pfistup na vedouci a
rozhodovaci pozice.

Jednotliva opatieni Ak¢niho planu maji za cil zajistit odpovidajici zastoupeni téchto skupin ve
vedoucich a rozhodovacich pozicich, nebot’ se jedna o skupiny, které se v zaméstnani Casto
setkavaji s nerovnym piistupem.

Opatieni a aktivity Akéniho planu vychéazeji z principti fizeni a rozvoje lidskych zdroju.
Konkrétné se jednd o personalni planovéni, ziskdvani a vybér zaméstnancl, piijiméni
zaméstnancu a adaptacni proces, rozvoj a vzdélavani zaméstnancti, odménovani, hodnoceni a
motivaci a rozvazani/ukoncovani pracovniho poméru.

V neposledni fad¢ vychdzeji opatieni také z principi nediskriminace a rovného zachazeni se
zaméstnanci. Tyto principy byly stanoveny v prohldSeni zaméstnavatele, které bylo v roce
2015 podepsano feditelem uradu.

Akeni plan navazuje na vychodiska a vystupy pfijaté Strategie uplatilovani principu rovnosti
v podminkach Krajského tfadu Kraje Vysocina. Na zdklad¢ zjisténi provedené evaluace
Strategie, vysledkti Globalniho auditu rovnych pftilezitosti a statistickych udaji, jsou
navrhovana opatieni v nize uvedenych oblastech. Opatfeni budou napliiovana realizaci
jednotlivych aktivit.

Opatieni Akéniho planu

Opatieni 1 Vytvoreni pracovniho prostiedi podporujiciho diverzitu

Cil Prosazovat a rozvijet pracovni prostiedi, ve kterém jsou cenény podobnosti i
rozdilnosti zaméstnancti, vcetné¢ respektovani jejich specidlnich potieb.
Zaméstnanci tak mohou uplatnit sviij potencial a maximalizovat sviij pfinos
pro dosazeni cilii afadu v oblasti rovného zachédzeni.

Aktivita 1.1 Shromazd’ovat a uverejiiovat genderové senzitivni a vékové statistiky

Popis aktivity |K uspéSnému provadéni hodnoceni rovnosti Zzen a muzli je tieba
mozné sledovat rozdilné potieby rlznych v€kovych kategorii, Zen a muza,
pecujicich osob a dojizd€jicich zaméstnanci a tak identifikovat problematické
oblasti a nejvEtsi nerovnosti a piijimat vhodna opatieni k jejich odstranéni.

KrU bude ve vsech relevantnich oblastech vést a zvefejfiovat genderové
tfidéné statistiky.

Indikator plnéni | Genderové senzitivni a vékové statistiky

Termin Prubézné
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Garant

Vedeni krajského uradu

Aktivita 1.2

Pouzivat genderové senzitivni jazyk v dokumentech tiradu

Popis aktivity

Pouzivani genderové korektniho jazyka podporuje rovnost zen a muzi na
pracovisti. K tomuto zptsobu vyjadfovani se Ceska republika zavazala pred
svym vstupem do EU v roce 2004.

KrU vyvési zasady uzivani genderové korektniho jazyka spolu s pravidly pro
jeho pouzivani na intranetu.

Indikétor plnéni

Vyvéseni zasad genderové korektniho jazyka na intranetu

Termin

31.12.2019

Garant

Pracovni skupina Péce o zamé&stnankyn¢ a zaméstnance

Aktivita 1.3

Udrzovat kontakt s rodi¢i na materské/rodi¢ovské a vytvaret podminky
pro jejich navrat do prace

Popis aktivity

Udrzovani kontaktu s rodi¢i na matefské ¢i rodi€ovské je zasadni pro snizeni
fluktuace a pro ufad vyhodné proto, ze neptijde o kvalifikovanou pracovni
silu a nebude muset investovat do vzdélani dalsi osoby, ktera by nastoupila na
misto rodice, pokud by se tento po ukonceni mateiské/rodi¢ovské do prace jiz
nevratil. Ufad by mél s rodi¢i udrzovat pravidelny kontakt.

Nejdiive provede analyzu potieb této skupiny prostiednictvim dotazniku,
ktery bude rozeslan vSem rodi¢im na matetské/rodicovské. Dotaznik bude
obsahovat otazky zaméfené na zjisténi potieb a prani osob na
matetské/rodiCovské tykajici se obdobi, kdy se nachazeji mimo aktivni
pracovni pomér a obdobi pfed navratem zpét do zaméstnani. Konkrétné
budou otazky zacileny na to, co osobam na matetské/rodiCovské ze strany
zameéstnavatele chybi, co by uvitaly. Tento prizkum je dualezity proto, aby
zaméstnavatel ziskal pifimo od cilové skupiny udaje o tom, o jaka opatfeni ma
skupina z4jem a mohl pak, na zakladé ziskanych informaci, piejit k nastaveni
konkrétnich opatieni.

Pro osloveni rodict si ufad vytvoii databazi, kterou bude pravidelné
aktualizovat.

Rodi¢e na matetské/rodicovské bude trfad i nadale pravidelné informovat
v ,,Razitkovinach.

Indikator plnéni

Analyza potieb rodict

Termin Pritbézné
Garant Oddéleni tizeni lidskych zdroji

Bis Piedchazeni a zamezeni vSech forem diskriminace a dalSich negativnich
Opatreni 2

jevi

19




Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zamestnanost

-,
KrajVysocina

Prevence vSech forem diskriminace a vyskytu negativniho pracovniho

Cil . . : Y ‘o o L
chovani a stanoveni pravidel pro feSeni podnétl a stiznosti na diskriminaci a
nerovné zachazeni. Vytvoreni antidiskrimina¢niho tymu.

Aktivita 2.1 Zpracovani principt uplatiiovanych pii FeSeni pripada diskriminace

aktivity KrU garantuje dodrzovani rovnych pftilezitosti a antidiskrimina¢nich opatieni

v pracovnim fadu a souvisejicich sméricich. Pro pfipady podnétti na nerovné
zachéazeni, diskriminaci, vcetné sexualniho obtéZovéni, ¢i na jiné negativni
pracovni jevy (mobbing, bossing apod.), budou zpracovany principy, které
budou uplatnovany pfi jejich feseni.

Indikétor plnéni

Vypracovani principi uplatnovanych pfii feseni ptipadt diskriminace

Termin 31.12.2019
Garant Vedeni uradu
Aktivita 2.2 Zavést povinné vzdélavani vedoucich zaméstnanci v oblasti rovného

zachazeni a zakazu diskriminace

Popis aktivity

Povinné vzdélavani vedoucich zaméstnanct je dano zakonem ¢. 312/2002
Sb., o ufednicich uzemnich samospravnych celkd, v povinném penzu neni
vSak problematika rovnosti zen a muzid, diskriminace na zékladé véku a
zameéstnancu se zdravotnim postizenim obsazena.

Vramci plnéni Ak¢niho planu bude probihat pravidelné jednou rocné
vzdélavaci akce na téma rovnost a diverzita na pracovisti.

Indikator plnéni

V procentech vyjadiena ucast vedoucich zaméstnanct

Termin Ix ro¢né
Garant Oddg¢leni tizeni lidskych zdroju
Aktivita 2.3 Vést statistiky o poctech pripadi, stiZnosti, naméti ve vécech

diskriminace a nerovného zachazeni

Popis aktivity

Statistické udaje o poctech pfipadii nerovného zachdzeni a diskriminace,
véetné stiznosti a nadméth v této oblasti umoziuji monitorovat nerovné
postaveni znevyhodnénych skupin uvnitt ufadu, sledovat a identifikovat
konkrétni pracovisté, na kterych k témto negativnim jeviim dochazi. Slouzi
tak jako podklad pro prijeti konkrétnich opatieni k jejich zamezeni a
odstranéni a také k piijeti vhodnych preventivnich opatieni. KrU povede
statistiky, které bude priibéZn¢ vyhodnocovat a publikovat.

Indikétor plnéni

Statistiky souvisejici s feSenymi piipady diskriminace a nerovného zachazeni

Termin

Prabézné

Garant

Oddéleni tizeni lidskych zdroja
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Aktivita 2.4

Monitorovat dodrZovani rovného zachazeni a predchazet negativnim
jevim na pracovistich KrU

Popis aktivity

Utad bude i naddle monitorovat, jak zaméstnanci vnimaji atmosféru na
pracovisti (organizacni klima) v oblasti rovného zachédzeni, nediskriminace a
sexudlniho obtézovani. Diskrimina¢ni chovani vede v bé&zné praxi nejen
k casté pracovni neschopnosti obéti, ale také k pred¢asnému a nechténému
odchodu, bude proto sledovéana také fluktuace a nemocnost na jednotlivych
pracovistich v souvislosti s moznou diskriminaci na pracovisti.

Indikétor plnéni

Pravidelny prizkum vnimani rovného zachézeni na pracovisti. Sledovani
fluktuace a nemocnosti v souvislosti s moznou diskriminaci.

Termin Prabézné

Garant Vedeni ufadu
Pracovni skupina Péce o zaméstnankyné a zaméstnance

Ovatieni 3 Vyrovnané zastoupeni v rozhodovacich pozicich (a nejen v nich)

P z hlediska pohlavi, véku i zdravotniho stavu

Cil Podpora vyvazeného zastoupeni z hlediska pohlavi, véku a zdravotniho stavu
a podpora profesniho a osobniho rozvoje zaméstnanct nejen ve vedoucich
pozicich

Aktivita 3.1 Odstranovat stereotypy a predsudky ve vztahu Kk pohlavi, véku a

zdravotnimu stavu

Popis aktivity

Pracovni mista v managementu jsou naro¢na z hlediska vyzadovanych
schopnosti, dovednosti, intenzity pracovniho nasazeni a rovnéz z hlediska
asovych narokli. Zenam i nékterym vékovym skupinim zaméstnancti viak
Casto chybi potfebné sebevédomi na vykonavani vrcholové pozice, projevuji
mensi zdjem o postup na vedouci pozice z ditvodu péce o rodinné piislusniky,
Casto jsou tzv. sendvicovou generaci. Vyznamnym faktorem v motivaci k
vykonavani naroc¢né fidici funkce je u téchto zaméstnancti sebeuplatnéni,
potieba uznani od ostatnich nebo potfeba dokéazat ostatnim, ze i oni jsou
schopni danou pozici Gspésné zvladat.

Zamgéstnancim bude komunikovan zajem ufadu a podpora pii jejich
pracovnim postupu a odborném ristu formou prezentace téchto skupin ve
vedoucich pozicich a ptredavani jejich zkusenosti jako ptikladt dobré praxe
(napt. v ,,Razitkovinach“ KrU).

Urad zajisti osvétu zaméstnanci v oblasti sladovani soukromého a
pracovniho Zivota.

Indikétor plnéni

Osvéta zamestnanci

Zvetejnovani prikladi dobré praxe
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Termin Prabézné
Garant Vedeni krajské uradu

Pracovni tym Péce o zaméstnankyné a zaméstnance
Aktivita 3.2 Rozvijet strategii naboru novych zaméstnanci

Popis aktivity

Pti ziskavani a vybéru zaméstnanci musi byt dodrzeny nejen zakonné
pozadavky zakazujici diskriminaci uchazeci, ale také zakladni eticka pravidla
vybérového a piijimaciho fizeni. Jejich opomijeni miize poSkodit poveést
ufadu jako zaméstnavatele na trhu prace, ale i motivaci a loajalitu uchazecu,
ktefi projevi zajem pro urad pracovat. Pfedpokladem pro profesionalni vybér,
pii kterém jsou respektovany zasady a principy rovného zachazeni a
posuzovani uchazeci je oprosténo od piredsudku a stereotypu, je profesionalni
pristup vsech osob, které se vybeérovych fizeni pii obsazovani pracovnich mist
za zaméstnavatele ucastni a které jako prvni prezentuji uchazeci firemni
kulturu ufadu.

Vramci plnéni Akéniho planu bude zpracovana metodicka ptirucka pro
vedouci 1 fadové zaméstnance v oblasti rovného a nediskrimina¢niho vybéru
mezi uchazeci o volna pracovni mista.

Indikator plnéni

Zpracovani metodické pfirucky pro vybérova fizeni v oblasti rovného a
nediskrimina¢niho vyb&ru mezi uchazeci o volna pracovni mista

Termin 31.12.2019
Garant Oddéleni tizeni lidskych zdroji
Aktivita 3.3 Vést, monitorovat a vyhodnocovat statistiky odménovani Zen a muzi

(Logib)

Popis aktivity

Nerovné odménovani zen a muzi je problémem, ktery Ize monitorovat a fesit
pomoci Svycarského softwaru Logib, pfizpisobeného ¢eskym pozadavkim.
Logib bézné vyuzivaji zaméstnavatelé ve Svycarsku a Némecku a n&kterych
dalsich evropskych zemich. Logib je analyticky nastroj, ktery umoziuje
samostatné testovani odmeénovani zen a muzd. Organizace muze timto
testovanim projit, aniz by musela s kymkoli sdilet citlivd data o mzdach
¢i platech, nebo osobni tidaje zamé&stnancli a zaméstnankyn.

KrU podepsal s MPSV, které je gestorem Logibu v CR, dohodu o jeho
testovani. Poté, co KrU Logib otestuje a vyhodnoti vysledky, zvazi jeho dalsi
mozZné vyuzivani.

Indikétor plnéni

Otestovani Logibu

Termin

Pribézné

Garant

Vedeni uradu

Oddéleni tizeni lidskych zdroja
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Aktivita 3.4 Podporovat profesni a osobni rozvoj vedoucich zaméstnanci v oblasti
rovnych prilezitosti a slad’ovani

Popis aktivity 1. Vedouci zaméstnanci hraji pfi uplatiiovani a prosazovani politiky rovnych
prilezitosti a rovného zachazeni v KrU daleZitou roli. Jejich tkolem je
nejen mit v této oblasti potfebné znalosti, ale také potfebuji disponovat
dovednostmi, které jim wumozni efektivné komunikovat jak cile
zameéstnavatele pii uplatiovdni rovnosti vici svym podiizenym, tak
poticby a problémy zaméstnanct vaci vedeni KrU. Vedoucim
zamestnancim ufad vytvari rovné podminky a snazi se jim zajiStovat
dostate¢nou podporu a prilezitosti pro osobni rozvoj. Diraz pritom klade
nejen na profesni vzdélavani, ale také na rozvoj jejich osobnostnich
schopnosti, kter¢ tvori dilezitou soucast jejich manazerskych kompetenci.

V ramci Akéniho planu se ufad zaméii zejména na posilovani a zvySovani
komunikaénich dovednosti, vcCetné€ asertivni komunikace, a dalSich
manazerskych dovednosti svych vedoucich zaméstnanci, které jsou
nezbytné pii plnéni jejich tlohy pfi zajistovani rovnosti na KrU.

2. Efektivnim nastrojem osobniho rozvoje manazert je koucink, jehoz

cilem je nejen podpora a rozvoj potencialu jedince, ale je soucasné také
metodou pro nachazeni feseni novych, obtiznych ¢i narocnych situaci.
Vedoucim zaméstnanciim piinasi koucink, jako forma vzd€lavani a
rozvoje, vétsi samostatnost a kompetentnost k vykonu své prace vcetné
vedeni pracovnich tymu. V oblasti uplatnovani rovnosti pak muze
vyznamnou mirou koucink pfispét k feSeni konfliktnich situaci na
pracovisti a pusobit jako prevence nerovného ¢i diskrimina¢niho
jednani.
Vramci Akéniho planu KrU provede pilotni uplatnéni koucinku
v oblasti rovnych piilezitosti a sladovan v praxi. Pilotni ovéfeni
vyhodnoti. S ohledem na vystupu a pfijme vhodna opatieni do dalsi
praxi KrU v této oblasti.

Indikator plnéni | 1. Pocet castnikti (vedoucich zaméstnancii) proskolenych v problematice
rovnych prilezitosti a slad'ovani pracovniho a soukromého zivota

Pocet tiCastnikt (vedoucich zaméstnancit) proskolenych v oblasti vedeni
lidi (manazerské dovednosti véetné manazerské komunikace)

2. Pilotni uplatnéni koucinku v oblasti rovnych piilezitosti a slad’ovani
v praxi, jeho vyhodnoceni a pfijmuti vhodnych opatieni v dalsi praxi KrU
v této oblasti.

Termin ad 1) Prubézné
ad 2) 31. 12. 2020

Garant Vedeni ufadu

Oddéleni tizeni lidskych zdroji
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Opatieni 4 Zavadéni prvkia Age managementu (Fizeni z hlediska véku)

Cil Podporovat persondlni fizeni s ohledem na ve€k, schopnosti a potencial
zameéstnancu tak, aby kazdy pracovnik mél moznost vyuzit sviij potencial a
nebyl znevyhodnén kviili svému veku.

Aktivita 4.1 Seznameni vedeni KrU s konceptem Age managementu

Popis aktivity

Age management piedstavuje na Grovni zaméstnavatele vytvoreni podminek,
které zohlednuji veék v fizeni pracovnich procesi v oblasti fyzického a
socialniho prostfedi. Cilem Age Managementu je udrzet a rozvijet lidské
zdroje v souladu s potfebami organizace a individudlnimi moZnostmi
pracovnikl vzhledem k jejich véku. Stava se tak nastrojem, jak na pracovisti
podpofit a fidit vékovou rozmanitost. Siroké pouZiti Age Managementu
zahrnuje vSechny veékové skupiny zaméstnancii od absolventi az po
zaméstnance v dichodovém véku.

Vedeni KrU bude seznameno skonceptem Age managementu ve formé
Skoleni/kurzu.

Indikator plnéni | Proskoleni vedeni KrU

Termin 1x za 2 roky

Garant Vedeni krajského uradu

Aktivita 4.2 Vzdélavani zaméstnanci v oblasti Age managementu

Popis aktivity

Vzdélavani zaméstnancli v oblasti Age managementu je dilezitym
predpokladem pro porozuméni aspektiim starnuti i specifikim jednotlivych
veékovych skupin, které pomahaji piekonat vékové stereotypy. Vzdélavaci
aktivity pro zaméstnance by mély zohlediiovat podporu jednotlivych aspektt
pracovni schopnosti a zahrnovat zaméstnance vSech generaci. Specifika
vzdélavacich aktivit pro star$i zaméstnance mohou zahrnovat i problematiku
zdravého zivotniho stylu (zdrava vyziva, pohybové aktivity, dilezitost
zdravotnich prohlidek, vyvazovani osobniho a pracovniho zivota apod.), ale i
profesni vzdélavaci aktivity, které¢ budou této cilové skupiné pfizptisobeny.

Indikator plnéni

Proskoleni vedoucich a fadovych zaméstnancii v oblasti Age managementu

Termin 1x za dva roky
Garant Oddéleni tizeni lidskych zdroji
Aktivita 4.3 Opati‘eni pro facilitaci prace u ruznych vékovych skupin

Popis aktivity

V pozdni fazi kariéry se v soucasné dobé& né€kteti zaméestnanci vyrovnavaji se
specifickymi potifebami spojenymi s pé¢i o své blizké a souCasné se svymi
ptipadnymi potfebami souvisejicimi s pé¢i o své zdravi ¢i naroky na pracovni
vykon. Utad bere tyto jedine¢né problémy v potaz a jedincim, kteii se
s obtizemi a specifiky tohoto Zivotniho cyklu vyrovnévaji, bude vychazet
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v piipad¢€ jejich zajmu a s ohledem na provozni podminky ufadu vstric tak,
aby jejich odchod i obdobi pfed odchodem do diichodu nebyl provazen
komplikacemi.

Mezi dil¢i opatieni bude pattit naptiklad:
e pfizplisobeni organizace prace zaméstnanci (pfefazeni na jinou,
vhodnou pracovni pozici)
e umoznéni flexibilnich pracovnich uvazkli (zkraceni pracovniho
uvazku, prace z domova)
e pfizpisobeni pracovniho prostiedi (ergonomie prace).

Urad seznami zaméstnance s moznostmi vyuzit vyse uvedena opatieni.

Indikator plnéni

Seznameni zaméstnancii s opatfenimi zaméfenymi na vyssi vékové kategorie

Termin Prabézné

Garant Oddéleni tizeni lidskych zdrojt

Opatieni S Zaclenovani osob se zdravotnim postiZenim

Cil Vytvéteni podminek pro zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim
Aktivita 5.1 Vytipovat pracovni mista vhodna pro osoby se zdravotnim postiZzenim
Popis aktivity Zakon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. (§ 81) uklada zaméstnavateliim s vice

nez 25 zameéstnanci v pracovnim pomeéru povinnost zaméstnavat 4 % osob se
zdravotnim postizenim z celkového poctu zaméstnanci piedevsim formou
ptimého zaméstnani. KrU tento podil plni jak v poétu zaméstnanych osob se
zdravotnim postizenim, tak v podilu vydaji za odbér vyrobkl od
zaméstnavatelll zaméstnavajicich prevazné osoby se zdravotnim postizenim.

Pro udrzeni stavajici situace a/nebo pro zvyseni podilu zaméstnanych osob se
zdravotnim postizenim bude proveden prizkum u vedoucich ufednikl a
zaméstnanct s personalni pravomoci krajského uradu s pozadavkem urcit
vhodnéd mista pro tyto zaméstnance v jednotlivych oddélenich s indikaci a
zaroven budou urcena pravidla pro komunikaci mezi vedoucimi jednotlivych
oddéleni a oddélenim RLZ ohledné volnych pracovnich mist.

Zdravotné postizenym studentim vysokych Skol ufad poskytne, bude-li to
v jeho kapacitach, moznost odborné praxe.

Indikator plnéni

Pruzkum u vedoucich zaméstnancu

Pravidla pro komunikaci s oddélenim RLZ

Termin

Pribézné

Garant

Oddéleni tizeni lidskych zdroji

Vedouci odborti a samostatnych oddé¢leni
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Aktivita 5.2

Vzdélavat v oblasti komunikace s osobami se zdravotnim postiZenim
(specifika v komunikaci s osobami s pohybovym, zrakovym, sluchovym
postiZenim)

Popis aktivity

KrU bude i nadale vytvaret podminky pro postupné a prubézné proskoleni
vybranych zaméstnanct o zasadach komunikace s vybranymi skupinami osob
se zdravotnim postizenim.

Cilem vzdélavani je seznameni UCastnikli s moznostmi, jak zlepSit
komunikaci mezi zdravym clovékem a télesné, zrakov€ ¢i sluchové
postizenym, a tim zefektivnit feSeni dan¢ho problému, pficemz se mize
jednat o zdravotné postizeného uchazeée, kolegu &i klienta Gifadu. Rada lidi
nevi, jak se zdravotné postizenym clovékem komunikovat a vznikaji tak
bariéry v komunikaci na obou stranach. Zdravotné postizeny se proto diky
neinformovanému piistupu muze citit v podfizeném a nerovnopravném
postaveni.

Indikator plnéni

Proskoleni zaméstnancu

Termin Dle potieby
Garant Vedouci oddé€leni tizeni lidskych zdroji
Aktivita 5.3 Zpracovat piehled o pFistupnosti pracovist® KrU osobam se zdravotnim

postiZenim (bariéry, bezbariérové pristupy, dostupné komunikaéni
prostiredky apod.)

Popis aktivity

Postupnym zajistovanim bezbariérovosti bude KrU zjednavat piistupnost
budov zvenku 1 zevnitt pro vlastni zaméstnance i klienty se zdravotnim
postizenim. Za tim uéelem zpracuje KrU analyzu ptistupnosti viech pracovist
ufadu, ktera bude konkrétné zaméfena na bezbariérovy pfistup,
bezbariérovost uvnitt budov, dostupné komunikaéni nastroje, opatfeni pro
nevidomé uvnitf budov ufadu (orientacni hlasové majacky, informacni
panely, uméld vodici linie, Braillské Stitky apod.), opatieni pro osoby
neslySici a nedoslychavé (indukéni smycky, svételnd signalizace, sluzba
simultanniho pfepisu apod.).

Indikator plnéni

Analyza pfistupnosti

Termin

31.12. 2020

Garant

Pracovni tym Péce o zaméstnankyné a zamé&stnance

Odd¢leni hospodarské spravy
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5. Komunikace v oblasti diverzity a rovnych prilezitosti

Kli¢ovou a prufezovou aktivitou pro vSechna opatfeni Akcniho pldnu a jejich aktivit je
komunikace.

Pro¢ je komunikace tak dulezita?

1. Efektivni komunikace napoméaha predejit informaénim Sumim 1 konfliktim
pramenicim z nedorozuméni a ma velky vliv na kvalitu fungovani ufadu.

2. Krajsky urad je instituce, ktera musi pracovat tymové. Je dulezité, aby vSichni
zameéstnanci komunikovali stejnou fe¢i a méli pocit, Ze jejich komunikace je oteviena.
Bez fungujici komunikace je tymova spoluprace nemozna.

3. Dobfe nastavend komunikace slouzi k odbouravani stereotypti a ziskdvani novych
znalosti.

V oblasti diverzity a rovnych prilezitosti je komunikace zasadni, nebot se jedna o témata,
kterd nejsou chépana vSemi stejné. Proto je nutné v této oblasti komunikaci zajiSt'ovat
systémove, planovat ji sjasnym vymezenim cilli, ndstroji a forem. Komunikaci je
tteba pravidelné¢ vyhodnocovat a zjisténé vysledky je nezbytné pruzné promitat do dalSich
komunika¢nich aktivit.  Bez kvalitni interni komunikace nemuze existovat loajalita
zaméstnancl vic¢i novym strategiim ufadu, bez spravné nastavené komunikace mohou témata
jako pravé diverzita ¢i rovné prilezitosti byt chapana dokonce negativné.

Komunikace v této oblasti bude nastavena od nejvyssich pozic k nejniz§im. To vyzaduje
posileni manazerskych dovednosti vedoucich ufednikd obecné i specificky pro tuto oblast.
Proto je nutné, aby vedouci tiednici ziskali co nejvice informaci o tématu diverzity a rovnych
ptilezitosti, coZ je oSetfeno v ramci vzdélavani u jednotlivych opatfeni. Komunikace jako
takova pak u vedoucich urednikt predpoklada nasledujici manazerské dovednosti:

e znalost hodnot a zdsad zaméstnavatele a vedeni tymu v duchu téchto hodnot a zésad

e otevienou komunikaci tj. uméni naslouchat a poskytovat zpétnou vazbu, mapovat,
informovat, schopnost fesit rizné (i nenadalé) situace

e asertivitu

e uméni fidit, organizovat, delegovat, kontrolovat, hodnotit tym podtizenych

e aktivni podporu rovnych piileZitosti a diversity_jako prvkll moderni personalistiky.

Komunikace v oblasti diverzity a rovnych pfilezitosti bude probihat na nasledujicich
urovnich:

1) Komunikace ze strany vedeni ifadu smérem ke v§em zaméstnanciim

2) Komunikace ze strany vedeni ufadu smérem k vedoucim zaméstnancim

3) Komunikace vedoucich zaméstnancti smérem k podiizenym

4) Komunikace mezi oddélenim fizeni lidskych zdrojt a vedenim ufadu

5) Komunikace mezi oddélenim fizeni lidskych zdroj a vedoucimi zaméstnanci
6) Komunikace mezi odd€lenim fizeni lidskych zdroji a zaméstnanci
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KrajVysocina

Co se sdéluje | Proc (ticel) Kdo Komu Jakou Kdy/jak ¢asto
sdéluje formou
Prijeti Informativni RKrU VZ Osobné na | Na nejblizsi
Ak¢éniho sdéleni o prijeti poradé poradé po piijeti
planu Akeniho planu,
detailni seznameni
s obsahem, Ucelem,
vyznamem,
zpusobem plnéni
Informativni RKrU + zameéstnanci | Interni Do 1 mésice od
sdéleni o prijeti vz zpravodaj, ptijeti
Ak¢niho planu, intranet,
seznameni s osobné na
obsahem a ucelem, poradach
zpusobem plnéni.
Plnéni Podrobné sdéleni o | Garanti RKrU Osobnéna | Dle
Ak¢niho prabézném plnéni poradé harmonogramu
planu Ak¢eniho planu, vedeni plnéni cilt —
plnéni termind, terminy dle
diskuse problémil Akcniho planu
Informativni Garantia |zaméstnanci | Osobné na | Dle
sdéleni o vz poradach, harmonogramu
prabézném plnéni interni plnéni cilt —
Strategie KrU, zpravodaj, | terminy dle
intranet Akéniho planu
Zmény a Podrobné Garanti RKrU Osobné, Neprodlené
rizika informovani o e-mailem
ohroZujici nastalych zménach
pInéni ¢i okolnostech,
Ak¢éniho které by mohly
planu ohrozit naplnéni .
cilt Akéniho planu, | RKrU vz osobné Neprodlené
predlozeni navrha
na feSeni
Aktualizace Informace, které Garanti RKrU, RLZ | Osobng, Do 31. 12.
Akéniho jsou nutné k e-mailem kazdého roku
planu ¢i jeho | aktualizaci Ak¢niho
casti planu

Vysvetlivky

RKrU  reditel KrU

Y74 vedouci zaméstnanci KrU
RLZ

vedouci oddéleni fizeni lidskych zdroji KrU
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6. Doporuceni pro praci s Akénim planem

Akeni plan rozpracovava pro nejblizsi 3 roky opatieni v oblasti rovného zachazeni.

Pro snadnéjsi praci s akénim planem jsou opatieni véetné aktivit, kterymi budou napliiovana,
popsana v tabulce uvedené v Kapitole 4 a strukturovana nésledujicim zptisobem:

Opatieni Nazev opatient, ve kterém jsou navrhovany aktivity
Cil Cil, kterého bude dosazeno naplnénim opatieni
Aktivita Nazev aktivity, jejiz realizaci bude opatieni naplnéno
Popis aktivity Strucny popis aktivity

Indikétor plnéni Meéritelny vystup/ukazatel

Termin Termin splnéni

Garant Nazev vitvaru KrU zodpovédného za realizaci aktivity

Akeni plan definuje pro naplnéni cilti opatfeni Akcéniho planu konkrétni aktivity. Soucésti
Ak¢niho planu je prabézné sledovani stavu a dosazenych vysledki v jednotlivych
planovanych aktivitich a rovnéz zhodnoceni uspéchli i ptipadnych netspéchl pii jejich
realizaci a tim naplilovani opatfeni.

Uloha a odpovédnost garanta aktivit

Garant je zodpovédny za realizaci jednotlivych aktivit, které vedou k naplnéni opatieni.
Garant je seznamen s cili Akéniho planu a vSemi relevantnimi dokumenty. Pro realizaci
opatfeni, za jehoz napliovani je zodpoveédny, stanovi realiza¢ni tym / pracovni skupinu. Pti
fizeni tymu se doporucuje uplatiovat prvky projektového fizeni, jako je planovani,
delegovani, kontrola a vyhodnoceni. Garant je zodpovédny za napliiovani opatieni a realizaci
jeho dil¢ich aktivit (plnéni indikator() ve stanoveném terminu.

Ukolem garanta aktivity je zejména:

1) sestavit pracovnich skupinu/tym, ktery se bude podilet na realizaci aktivity

2) motivovat ¢leny realiza¢niho tymu/pracovni skupiny

3) nastavit pravidla komunikace uvniti tymu a smérem k vedeni KrU

4) delegovat tkoly na ¢leny realiza¢niho tymu

5) pribézné sledovat plnéni indikatorti a dodrZzovani harmonogramu jednotlivych aktivit
6) vyhodnotit naplnéni opatieni a realizaci aktivit.

Pii sestavovani realiza¢niho tymu by mély byt vzaty v potaz nejen znalosti ¢i dovednosti
vybranych spolupracovnik, ale pfedevSim jejich zajem o danou oblast a chut’ i ¢as podilet se
na ukolech a ¢innostech spojenych s realizaci aktivit. Pro tispé$né napliiovani cili Akéniho
planu je nezbytné, aby osoby podilejici se na realizaci jednotlivych aktivit tyto cile a veskeré
s nimi souvisejici ukoly znaly a mély moznost se na pravidelnych setkdnich seznamovat také
s vystupy ostatnich aktivit. Pfredpokladem pro spésné tizeni realizacniho tymu je pifedevsim
komunikace mezi garantem a ¢leny tymu i ¢lenti tymu vzajemné.

V ramci realizace aktivit je tfeba planovat jednotlivé kroky s ohledem na casovy
harmonogram a stanovené indikatory plnéni. Vhodné je také stanovit odpovédnost
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konkrétnich dalSich osob - ¢lent realiza¢niho tymu - za realizaci jednotlivych kroku, které
jsou na n¢ delegovany.

Ve fazi kontroly je nezbytné priibézné sledovat plnéni indikéator a dodrzovéani harmonogramu
planovanych aktivit a vénovat se predevsim odpovédim na tyto zakladni otazky:

e Jsou napliiovany stanovené cile Ak¢niho planu?

e Jsou naplnovany stanovené hodnoty indikéatora dle planu?
e Je plnén harmonogram jednotlivych aktivit dle planu?

e Je zapotiebi navrhnout n¢jaké zmény?

Soucasti této faze je samoziejme také pribézné vyhodnocovani ispésnosti zavedenych aktivit,
jejich udrzitelnosti a pfipadnych rizik. Je vhodné upozoriovat i na drobné a dil¢i uspéchy
prosazovanych aktivit. Informace o vysledcich sledovani a vyhodnocovani by mély byt
vetejné dostupné v§em zaméstnanciim uiadu.

Akéni plan by mél byt vyhodnocen po skonceni obdobi, pro které byl vypracovan.
Vyhodnoceni je nutné jak pro kontrolu vykonané prace, tak pro vypracovani planu, ktery bude
pfijat pro nasledujici obdobi.
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7. Seznam zKkratek

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zamestnanost

-r-
KrajVysocina

Ak¢éni plan

Akeni plan pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzil nejen ve
vedoucich a rozhodovacich pozicich na rok 2019-2021

Evaluace strategie

Evaluace  Strategie  uplatiiovani  principu  rovnosti

v podminkach Krajského titadu Kraje Vysocina

Globalni audit Globalni audit rovnych pfilezitosti a oblasti vytvafeni
prilezitosti pro sladovani osobniho a pracovniho zivota
zamestnankyn a zaméstnancii v podminkach Krajského ufadu
Kraje Vysocina (Zprava nezavislého auditora)

KrU Krajsky urad Kraje Vysocina

Strategie Strategie uplatiovani principu rovnosti v podminkach
Krajského ufadu Kraje Vysocina

RKrU Reditel krajského ufadu Kraje Vyso¢ina

RLZ Oddgleni Rizeni lidskych zdrojt

Vladni strategie Vladni strategie pro rovnost Zzen a muzil v CR na léta 2014-

2020

Vyroéni zprava za rok 2017

Vyro¢ni zprava v oblasti rovného zachazeni, slad’ovani
osobniho a pracovniho Zivota v podminkach Krajského ufadu
Kraje Vysocina za rok 2017

VZ

Vedouci odbord a vedouci oddéleni Krajské uradu Kraje
Vysocina
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