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1 Uvod

V ramci projektu reg. ¢. CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_027/0003059 ,,Z teorie do praxe — rovnost a
sladovani v podminkdch Krajského turadu Kraje Vysoc¢ina® s podporou Evropského
socialniho fondu a statniho rozpoétu CR, Operaéni program Zaméstnanost 2014 — 2020, byl
vypracovan a piijat Akéni plan pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzu nejen ve vedoucich a
rozhodovacich pozicich na rok 2019 — 2021 Krajského tfadu Kraje Vysocina (déle jen ,,Akéni
plan®), ktery zahrnuje navrh péti opatieni pro dosazeni vyrovnaného zastoupeni Zen a muzua
nejen ve vedoucich pozicich tradu.

Opatieni 1 | Vytvoieni pracovniho prostiedi podporujiciho diverzitu

Opatteni 2 | Pfedchazeni a zamezeni vSech forem diskriminace a dalSich negativnich jevi

Opatteni 3 | Vyrovnané zastoupeni v rozhodovacich pozicich (a nejen v nich) z hlediska
pohlavi, véku i zdravotniho stavu

Opatteni 4 | Zavadéni prvkli Age managementu (fizeni z hlediska veku)

Opatieni 5 | Zaclenovani osob se zdravotnim postizenim

Na zpracovani Akéniho planu dale navazaly aktivity souvisejici se systémovym zavedenim
nastrojil pro vyrovnani zastoupeni Zen a muzii nejen ve vedoucich a rozhodovacich pozicich.
Jejich cilem je nastaveni a popsani procesu a krokli pro implementaci nastroji, doporuceni a
navrhii opatieni, které povedou k uvedeni do praxe Krajského uradu Kraje Vysocina (dale jen
LKrU®).

Soucasti této Casti projektu bylo vytvofeni manualii pro nastaveni procest jednotlivych
zavadénych aktivit ve vySe uvedenych navrhovanych opatienich.

Zpracované manualy jsou zaméfeny tematicky a zahrnuji kroky a doporuceni pro realizaci
aktivit ve vySe uvedenych opatienich v nasledujicich oblastech (v zavorce jsou uvedeny
jednotlivé aktivity, ke kterym se manual vztahuje):

e implementace fizeni lidskych zdroji s ohledem na vék (Age Management) (1.1, 4.1,
4.2,4.3)

e zamezeni diskriminace a dalSich negativnich jevli na pracovisti (2.1, 2.2, 2.3, 2.4)

e vyrovnaného zastoupeni v rozhodovacich pozicich (a nejen v nich) z hlediska pohlavi,
veéku i1 zdravotniho stavu (3.1, 3.2, 3.4)

e zaclenovani osob se zdravotnim postizenim (5.1, 5.2, 5.3).

2 Vyhodnoceni aktivit 1.2, 1.3 a 3.3 Ak¢niho planu

Do vyse uvedenych manualii nebyly zahrnuty n&které aktivity, s nimiz KrU ma jiz zkuSenosti
a dlouhodobé se dané problematice vénuje. Z toho diivodu bylo pfistoupeno pouze ke
zhodnoceni téchto aktivit tak, jak jsou v soucasné dobé¢ titadem provadény, a k doporucenim
pro jejich realizaci s pfihlédnutim k nastavenym indikatoriim jejich plnéni v opatfenich
Akeniho planu.
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Aktivity, které nejsou obsazeny v manudlech (1.2, 1.3 a 3.3), jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.
Opati‘eni 1 Vytvoreni pracovniho prostiedi podporujiciho diverzitu
Cil Prosazovat a rozvijet pracovni prostfedi, ve kterém jsou cenény podobnosti i

rozdilnosti zaméstnancii, vcetné respektovani jejich specidlnich potieb.
Zameéstnanci tak mohou uplatnit sviij potencidl a maximalizovat svlij pfinos
pro dosazeni cila titadu v oblasti rovného zachazeni.

Aktivita 1.2

Pouzivat genderové senzitivni jazyk v dokumentech tfadu

Aktivita 1.3

Udrzovat kontakt s rodi¢i na matetské/rodi€ovské a vytvaiet podminky pro
jejich navrat do prace

Opatieni 3

Vyrovnané zastoupeni v rozhodovacich pozicich (a nejen v nich)
z hlediska pohlavi, véku i zdravotniho stavu

Cil

Podpora vyvazeného zastoupeni z hlediska pohlavi, v€ku a zdravotniho stavu
a podpora profesniho a osobniho rozvoje zaméstnancti nejen ve vedoucich
pozicich

Aktivita 3.3

Vést, monitorovat a vyhodnocovat statistiky odménovani zen a muzi (Logib)

2.1 Pouzivani genderové senzitivniho jazyka (aktivita 1.2)

Aktivita 1.2

Pouzivat genderové senzitivni jazyk v dokumentech ufadu

Popis aktivity

Pouzivani genderové korektniho jazyka podporuje rovnost zen a muzi na
pracovisti. K tomuto zpiisobu vyjadfovani se Ceské republika zavéazala pred
svym vstupem do EU v roce 2004.

KrU vyvési zasady uzivani genderové korektniho jazyka spolu s pravidly pro
jeho pouzivani na intranetu.

Indikator plnéni

Vyvéseni zasad genderove korektniho jazyka na intranetu

Aktualni stav

Aktivita 1.2 Akéniho planu navazuje na realizovand opatfeni ufadu v oblasti rovnosti a
sladovani. Do Akc¢niho planu byla tato aktivita zahrnuta jako dulezitd soucdst vytvareni
pracovniho prostfedi, které podporuje rovnost a diverzitu a v neposledni fad¢ pfedchazi také
posilovani genderovych stereotypti.

O pouzivani genderového jazyka v dokumentech ufadu informuje KrU jiz ve své Strategii
uplatiovani principu rovnosti v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina, piijaté 15. 8.
2016, jako o jednom ze zavedenych opatfeni na podporu uplatiovani rovnosti a slad’ovani
osobniho a pracovniho zivota. Zdlraziuje se zde potieba citlivého uplatnovani genderové
korektniho jazyka v rdmci vyzev pii vybérovych fizenich i v dalSich dokumentech.
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Doporuceni pro realizaci aktivity 1.2

V ramci této aktivity se doporucuje vytvorit pravidla ¢i zasady pro pouzivani genderove
citlivého jazyka a seznamit s nimi vhodnym zptsobem zaméstnance KrU.

Zasady by mély obsahovat zdiivodnéni, proc je dulezité jak v komunikaci s Sirokou vefejnosti,
tak v komunikaci smérem k uradu (v korespondenci ¢i jinych dokumentech) pouzivat jazyk,
ve kterém jsou zohlednéna obé& pohlavi, a také navod, jak genderové senzitivni jazyk v praxi
pouzivat. Forma mulze byt rtizna, od piijeti interniho predpisu pies jednodussi vycet
odkazujeme na piiru¢ku Technologické agentury CR pro uZzivani genderové senzitivniho
jazyka, dostupnou https://www.tacr.cz/gender/160324 prirucka gender jazyk.pdf.

V dokumentech Ize pouzit standardni klauzuli, kterd jiz v ivodu upozoriiuje, ze pro
prehlednost je vtextu uvedeno generické maskulinum, pfesto se text tykd muzi i zen.
Ptiklady jsou uvedeny nize.

,»V textu prirucky pouzivame tzv. generické maskulinum. To znamend, Ze pojmy jako uchazec,
urednik, zaméstnanec, vedouci zaméstnanec, reditel ¢i jina osoba, pripadné osoby, oznacuji
Jak muze, tak i Zenu. Cinime tak pouze za uicelem vétsi prehlednosti textu a prosime, aby tato
skutecnost nebyla povazovana za diskriminaci Zen*.

»V zdjmu vetsi prehlednosti je v nasledujicim textu zvoleno uzZivani maskulinniho tvaru
zaméstnanec a zaméstnanci. Pod témito pojmy jsou minéna samoziejmé zastoupeni obou
pohlavi bez rozdilu.

2.2 Udrzovani kontaktu s rodic¢i na MD/RD (aktivita 1.3)

Aktivita 1.3 UdrZovat kontakt s rodic¢i na matei'ské/rodicovské a vytvaret podminky
pro jejich navrat do prace

Popis aktivity | UdrZzovani kontaktu s rodi¢i na matef'ské ¢i rodiCovské je zasadni pro snizeni
fluktuace a pro ufad vyhodné proto, ze nepfijde o kvalifikovanou pracovni
silu a nebude muset investovat do vzdélani dalsi osoby, ktera by nastoupila na
misto rodice, pokud by se tento po ukonceni mateiské/rodicovské do prace jiz
nevratil. Ufad by mél s rodi¢i udrzovat pravidelny kontakt.

Nejdiive provede analyzu potfeb této skupiny prostiednictvim dotazniku,
ktery bude rozeslan vSem rodi¢im na matetské/rodicovské. Dotaznik bude
obsahovat otazky zaméfené na zjiSténi potiecb a prani osob na
matefské/rodiCovské tykajici se obdobi, kdy se nachazeji mimo aktivni
pracovni pomér a obdobi pred navratem zpét do zaméstnani. Konkrétné
budou otazky zacileny na to, co osobam na matetské/rodiCovské ze strany
zaméstnavatele chybi, co by uvitaly. Tento prizkum je dilezity proto, aby
zaméstnavatel ziskal pfimo od cilové skupiny udaje o tom, o jakéd opatfeni ma
skupina z4jem a mohl pak, na zédklad€ ziskanych informaci, ptejit k nastaveni
konkrétnich opatieni.

Pro osloveni rodi¢t si Ufad vytvofi databazi, kterou bude pravidelné
aktualizovat.

Rodice na mateiské/rodiCovské bude ufad i naddle pravidelné informovat
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v ,,Razitkovinach®.

Indikétor plnéni | Analyza potieb rodict

Aktualni stav

Aktivita 1.3 Akc¢niho pldnu navazuje na realizovand opatfeni ufadu v oblasti rovnosti a
sladovani. Do Akéniho planu byla zahrnuta jako dulezitd soucast podpory vyrovnaného
zastoupeni v rozhodovacich pozicich (a nejen v nich) z hlediska pohlavi, véku i zdravotniho stavu.

KrU dlouhodobé vytvaii podminky svym zaméstnancim, ktefi toho &asu Gerpaji svoji
mateiskou ¢i rodiCovskou dovolenou tak, aby jim byl usnadnén jejich navrat do zaméstnani.
Udrzuje s nimi béhem této doby aktivni komunikaci, rodi¢e jsou zvani na kulturni a sportovni
akce, mohou se ucastni vybranych vzdélavacich aktivit. Aktivity jsou vybirdny s ohledem na
rovny pfistup k zendm i muzim, vékovym skupindm a s dirazem na slad’ovani osobniho a
pracovniho Zivota. B&hem mateiské/rodi¢ovské dovolené KrU umoziiuje rovnéz uzavieni
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér nebo Cerpani pracovniho volna az do 4 let
véku dité s jistotou drzeni pracovniho mista.

KrU aktivné poméha rodi¢tim se zajisténim mist v pfedikolnich zafizenich a sou¢asné také
poskytuje financni pfispévek na umisténi ditéte v tomto zafizeni, coZ umoziluje
zaméstnanciim na matefské/rodicovské dovolené jejich navrat do zaméstnani i jeho planovani.
Rodice vracejici se z matefské/rodicovské dovolené a zaméstnanci vracejici se z dlouhodobé
prekazky v praci prochézeji mentoringovym programem.

O veskerych aktivitach informuje KrU rovnéZ ve svych pravidelnych Vyrocnich zpravach v
oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota v podminkach Krajskeho
uradu Kraje Vysocina.

Doporuceni pro realizaci aktivity 1.3

Piesto, ze KrU realizuje v oblasti sladovani soukromého a pracovniho Zivota celou fadu
aktivit, doporucuje se oslovit zaméstnance na mateiské/rodiCovské dovolené a ziskat tak dalsi
podnéty a ndméty pro praci s touto cilovou skupinou. Vhodnym ndstrojem je prizkum c¢i
dotaznikové Setfeni, jehoz cilem je ziskat idaje o tom, zda tito zamé&stnanci povazuji stavajici
opatfeni za dostacujici, ¢i zda postrddaji nckteré informace, zda by napf. uvitali aktudlni
informace tykajici se chodu ufadu, nebo takové, které se dotykaji jejich jinak pracovniho
zivota. Na zakladé ziskanych tidajii pak mize KrU dale rozsifit svoji nabidku smérem k této
cilové skupingé. Vyslednym produktem miize byt do budoucna rovnéz interni dokument, ktery
bude obsahovat veskeré relevantni informace (prava a povinnosti na strané¢ zameéstnance
v souvislosti s odchodem na MD/RD, moznosti kontaktu béhem MD/RD, benefity, flexibilni
formy prace po navratu, moznost prace z domova apod.), jak jiz doporucil globalni audit rovnych
prilezitosti a oblasti vytvafeni pfilezitosti pro sladovani osobniho a pracovniho Zivota
zam&stnankyn a zaméstnanci v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina (dale jen
,Globalni audit*™) v roce 2017.

Pfi vyuzivani databazi, resp. kontaktli na zaméstnance, kteti Cerpaji matetskou/rodi¢ovskou
dovolenou, je samoziejmé tfeba dodrzovat legislativni Gpravu v oblasti zajistovani ochrany
osobnich udaji a pro kontaktovani prostfednictvim napt. soukromych e-mailovych adres je
vhodné si vyzadat souhlas zamé&stnance.
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2.3 Analyza rovného odménovani pomoci nastroje Logib (aktivita 3.3)

Aktivita 3.3 Vést, monitorovat a vyhodnocovat statistiky odménovani Zen a muza (Logib)

Popis aktivity | Nerovné odménovani Zen a muzi je problémem, ktery 1ze monitorovat a fesit
pomoci Svycarského softwaru Logib, ptizptisobeného ¢eskym pozadavkam.
Logib b&zné vyuzivaji zaméstnavatelé ve Svycarsku a Némecku a nékterych
dalsich evropskych zemich. Logib je analyticky nastroj, ktery umoziuje
samostatné testovani odménovani zen a muzl. Organizace muze timto
testovanim projit, aniz by musela s kymkoli sdilet citlivd data o mzdach
¢i platech, nebo osobni tidaje zaméstnancti a zaméstnankyn.

KrU podepsal s MPSV, které je gestorem Logibu v CR, dohodu o jeho
testovani. Poté, co KrU Logib otestuje a vyhodnoti vysledky, zvazi jeho dalsi
moZné vyuzivani.

Indikator plnéni | Otestovani Logibu

Aktualni stav

Aktivita 3.3 Akc¢niho pldnu navazuje na realizovana opatfeni Gfadu v oblasti rovnosti a
sladovani. Do Ak¢niho planu byla zahrnuta jako dulezitd souCdst vytvareni pracovniho
prostfedi, které podporuje vyrovnané zastoupeni Zen a muzi (nejen) ve vedoucich a
rozhodovacich pozicich KrU.

Logib je néstroj, jehoz ucelem je umoznit zaméstnavatelskym organizacim (v soukromé
1 vefejné sféfe) samostatné testovani rovnosti v odménovani mezi muZzi a Zenami. Podniky
a organizace tak mohou diky tomuto nastroji podporovat rovnost zen a muzii na pracovisti,
nastavit si vnitini plany rovnosti Zen a muZzl, atim v praxi zefektivnit pracovni procesy,
udrzet sitalentované zaméstnance azaméstnankyn€ a zaroven zajistit dodrZovani
pracovnépravnich predpisti. V radmci projektu 22 % K ROVNOSTI se Logib prevadi
do ¢eského prostiedi. (Zdroj: MPSV na http://www.rovnaodmena.cz/?page_1d=359).

KrU se aktivné zapojil do projektu Ministerstva prace a socialnich véci CR ,,Rovnost Zen a
muzl na trhu prace se zaméfenim na (ne)rovné odmeénovani Zen a muzi“ financovaného z
Evropského socidlniho fondu v rdmci Opera¢niho programu Zaméstnanost a ze statniho
rozpoétu CR (registraéni ¢islo: CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0003702), kdyz dne 21. 8. 2018
uzaviel smlouvu o pilotnim testovani analytického nastroje Logib v projektu 22 %
K ROVNOSTI. Zastupci KrU byli zaskoleni a seznameni s nastrojem Logib v praxi,
realizovali specifikaci jeho polozek na ¢eské pravni prostiedi a podminky odménovani platem
ve vetejné spraveé. Byla pfipravena testovaci data a provedeny testy. Soucasné byla pfipravena
ramcova sestava ve vyuzivaném personalnim programu, kterd by méla specifikacim Logibu
vyhovovat. Po celou dobu ucasti v projektu probihaly konzultace s projektovym tymem
MPSV, ktery feSil technické a provozni situace. Se zavedenim GDPR probihaly také
konzultace s bezpe¢nostnim manazerem KrU. V sou¢asné dobé se fe$i rozsifeni objemu
testovanych dat. Poté bude spusténa analyza dat v béZném provozu.

Doporuceni pro realizaci aktivity 3.3

Po otestovani a vyhodnoceni vysledki zvazi KrU jeho dalsi pouzivani.
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