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KRAJSKE AKCNI PLANOVANI

PLATFORMARZEIIHLAVA 25. 3. 2019

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operaéni program Vkaum, VYVOj a VZdéléVéni MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY




SAP/PA

NL viné planovani v CR vytvorilo akéni plan 789 kol (58%) \
V Kraji Vysocina:
* akéni plan vytvofilo 47 Skol (75%)

* 19 seminaru k akénimu planovani vyuzilo 53 Skol (87%)

Nastalo obdobi vyhodnocovani a revize.

QQVNi SMYCKA CYKLICKEHO PROCESU PLANOVANI SE UZAVIRA /
/ o \
revize plan




DOTAZNIKOVE SETRENI | - KRAJ VYSOCINA

= Skoly povazuiji za prioritu predeviim Podporu odborného vzdéldvdni, véetné spoluprdce $kol a zaméstnavatell a Rozvoj infrastruktury $kol. Treti
nejdUlezitéjsi oblasti je Podpora polytechnického vzdélavani a na ¢tvrtém misté Podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé.
Relativné mensi dllezitost v porovnani s ostatnimi oblastmi je Skolami v Kraji VysoCina pfisuzovdna Rozvoji kariérového poradenstvi a
Inkluzivnimu vzdélavani.

» Pofadi dUleZitosti je ve srovnani s prioritami za celou CR mirné odli§né. V ramci celé CR je nejvétsi prioritou Rozvoj infrastruktury $kol. Celkovy

\ rozdil z hlediska poradi obou priorit je ovsem maly. /

Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akcni plan

M 1.pozice 2. pozice 3.pozice 4.pozice S.pozice M 6.pozice W 7.pozice Prum'erna
pozice
Podpora odborného vzdélavani, véetné
it 2 : 44% 18% 5% 6% | 13% 3% 2,74
spoluprace skol a zaméstnavatela
Rozvoj infrastruktury skoly,
vC. rekonstrukci a vybaveni
Podpora polytechnického vzdélavani 15% 26% 18% 11% 3,71
Podpora kompetenci k podnikavosti,
PR S 19% 15% 27% 16% - 3,77
iniciativé a kreativité
Rozvoj Skoly jako centra celozivotniho uceni 11% 18% 19% 13% 4,02
Rozvoj arieroveno poradenStVf I 22 10% i i i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



DOTAZNIKOVE SETRENI Il - KRAJ VYSOCINA

= Skoly povazuiji za prioritu predeviim Podporu odborného vzdéldvdni, véetné spoluprdce $kol a zaméstnavatell a Rozvoj infrastruktury $kol. Treti
nejdUlezitéjsi oblasti je Podpora polytechnického vzdélavani a na ¢tvrtém misté Podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé.
Relativné mensi dllezitost v porovnani s ostatnimi oblastmi je Skolami v Kraji VysoCina pfisuzovdna Rozvoji kariérového poradenstvi a
Inkluzivnimu vzdélavani.

» Pofadi dUleZitosti je ve srovnani s prioritami za celou CR mirné odli§né. V ramci celé CR je nejvétsi prioritou Rozvoj infrastruktury $kol. Celkovy
\ rozdil z hlediska poradi obou priorit je ovsem maly. /

L - »
m lpozice 2. po 3 ‘ 3.po ms. oz i Prumerna

pozice

Podpora odbomeého vzdélavani
g o 40% 13% 7% 10% | 7% el 3,03
vcete spoluprace skol a

Rozvoj infrastruktury Skoly, vE
rekonstrukci a vybaven

Podpora polytechnickeho vzdélavani 13% 22% 19% 22% 10% 756 3,37
Podpora kompetena k podnikavosti, = = 364
inicativé a kreativité 4% 25% 21% 13% 19% 6% ’
Rozvoj skoly jako centra
S el 7% 10% 22% 19% 12% 4,49
celozivotniho uceni
Rozvoj karieroveho poradenstvi I 12% 15% 18% 16% 9% 4,57




DOTAZNIKOVE SETRENI Il - CR

Dotaznikové Setreni Il — prioritizace povinnych oblasti intervenci

Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
4sssss—— \/EL M| DULEZITE MENE DULEZITE m——

—e—Rozvoj infrastruktury skoly, vé. rekanstrukei af
vybaveni

Hlavni mésto Praha
Stfedodesky kraj
Jihotesky kraj
Plzensky kraj

—e—Podpora odborného vzdélavani, spoluprace |
skol a zam.

i __ Podpora kompetenci k podnikavosti
Ustecky kraj
Liberecky kra]
Kralovéhradecky kraj
i e (i B S e
Kraj Vysocina [~ I | |

Jihomoravsky kraj

Olomoucky kraj . . .
Zlinsky kraj

Moravskoslezsky kraj




ROZVOJ SKOL JAKO CENTER CELOZIVOTNIHO UCENI

M Na kterych ¢innostech se Vase skola v ramci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uéeni aktivné podili? | Celkem | N=62

-

6. Dalsi vzdélavani pedagogl 45%
10. Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem |j— 44%

1. Rekvalifikace 40%
35%

3. Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele

5. Zajmové vzdélavani pro verejnost (napf. jazykové kurzy,... 32%
2. Priprava na vykonani zkousky podle NSK

4. Zkousky podle zakona 179/2006 Sb. v platném znéni

8. Obc&anské vzdélavani

7. Vzdélavani seniorl

9. Cestina pro cizince

11.Jiné

18%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

1. Setreni

* Dalsi vzdélavani pedagogl
45%

p— Vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti 44%

e Rekvalifikace 40%

B Na kterych c¢innostech se Vase skola v rdmci rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni aktivné podili? | Celkem | N=67

-

6. Dalsi vzdélavani pedagogl 43%

5. Zajmové vzdélavani pro verejnost (napf. jazykové kurzy,... 39%
10. Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i...

3. Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele

1. Rekvalifikace

2. Priprava na vykonani zkousky podle NSK

8. Obc&anské vzdélavani

4. Zkousky podle zakona 179/2006 Sb. v platném znéni

7. Vzdélavani seniorl

9. Cestina pro cizince

11.Jiné

0% 10% 20% 30% 40% 50%

2. Setreni
e Dalsi vzdélavani
pedagogl 43%

>« \zdé&lavaniv oblasti ICT
dovednosti 31% (-13%)

* Rekvalifikace 27% (-13%)




ROZVOJ SKOL JAKO CENTER CELOZIVOTNIHO UCENI

M Jaka opatieni by pomohla Vasi skole k dosaZzeni Vami zvoleného cile v rozvoji Skoly jako
centra celoZivotniho uéeni? | Celkem | N=62

5. Pfiprava pedagogickych pracovniko.. [N 5%

2. Finance na kvalitni material a47%
3. Zapojeni odbornik{ z mimogkolniho... 45%
7. Zlep3eni ICT Skoly po kvalitativni &i... 45%
11. Rekvalifikace pro Ufady prace bez... 45%
9. Staze lektord/pracovnikii gkoly ve... 42%
8. Aktualizované materialy pro vyukui... 39%
1. Zlepsit vybaveni dilen pro odborny vycvik 37%

17. Proskoleni pracovnika skoly v...

10. Zlepsit vybaveni uceben teoretické...
6. Vice uceben

18. Pravidelna préce s autorizovanymi...
12. Kvalitni prabéh vybérového fizeni na...
13. Vyuzivani vstupni diagnostiky...

16. Podpora pfi vytvareni konkrétnich...
14. Ziskani autorizaci podle zakona...

15. Informace o NSK a procesu uznavani

4. Dalsi vzdélavani pedagogickych...
19. Jiné

8%
5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

v v

2. Finance na kvalitni material

7. ZlepSeni ICT Skoly po kvalitativni ¢i..
5. Pfiprava pedagogickych pracovnikd...
9. Staze lektort/pracovniku Skoly ve...
3. Zapojeni odbornik(i z mimoskolniho...
1. Zlepsit vybaveni dilen pro odborny...
8. Aktualizované materidly pro vyukui...

11. Rekvalifikace pro uUrady prace bez...

6. Vice uceben

10. Zlepsit vybaveni uceben teoretické...
17. Proskoleni pracovnika Skoly v...

16. Podpora pfi vytvareni konkrétnich...
18. Pravidelna préce s autorizovanymi...
12. Kvalitni pribéh vybérového fizeni na...
4. Dalsi vzdélavani pedagogickych...

14. Ziskani autorizaci podle zakona...

15. Informace o NSK a procesu uznavani

13. Vyuzivani vstupni diagnostiky...

19.lJiné

M Jaka opatieni by pomohla Vasi skole k dosaZzeni Vami zvoleného cile v rozvoji skoly jako
centra celoZivotniho uéeni? | Celkem | N=67

. 51%

45%

43%

40%
33%
31%
31%
28%
28%

12%
12%
10%
9%
9%
9%

10%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

1. Setfeni
* Ptiprava pedagogickych pracovniku, jako lektor(i DV 55%
* Finance na kvalitni material 47%

« Zapojeni odbornikd jako lektord, zlepeni ICT $koly, rekvalifikace pro UP
bez vyb. fizeni, staze lektora-ucitelt ve firmach 45%

2. Setreni

¢ Finance na kvalitni material 51%

* ZlepSeni ICT skoly 51%

* Priprava pedagogickych pracovnik(, jako lektor( DV (-10%), staze
lektorl —ucitel(l ve firmach, zapojeni odbornikl jako lektor( cca 43%




SAP/PA — Rozvo) $KOL JAKO CENTER CELOZIVOTNIHO UCEN

Rozvoj $kol jako center celoZivotniho ugeni VE SVYCH PLANECH UVEDLO JAKO STRATEGICKOU OBLAST 41 SKOL (87%)

eéstnavateli

ace se zam

4

/PA — oblast OV a spolupr

SAP

M DuleZitost podpory sledovanych oblasti | Kraj Vysocina | N=41

Spoluprace pedagogickych pracovniki,
rozvijeni aktivit v rdmci dalSiho...

Rozvoj dalsiho vzdélavani v ramci vyuky 83%

Rozvoj a skoleni pedagogickych
pracovnikd

Persondlni podpora

44%

Vnéjsi vztahy (PR, spoluprace)

Modernizace zdzemi a vybaveni kol %

Rozvoj dalsiho vzdélavani nad ramec

vyuky 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

M Aktivity souvisejici s rozvojem dalSiho vzdélavani ve vyuce | Kraj Vysocina | N=34

Zajmové/obcanské/seniorské vzdélavani
(jazyky, adaptaéni kurzy a CJ pro cizince,...
Rekvalifikace nebo odborné profesni
vzdélavani (oteviené kurzy nebo na...
Realizace DVPP a skoleni pro
nepedagogické pracovniky ve Skolstvi

62%

71%

Realizace zkousky dle zakona 179/2006 Sb.

21%

(PK dle NSK)
ZvySovani atraktivity vyuky a zapojovani
odbornikd z praxe do vyuky %
Zapojeni zaka/studentl skoly do DV
(organizace a lektorovani, priprava...
Vzdélavaci programy pro instruktory
praktického vycviku

Sdileni ptiklad( dobré praxe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B Aktivity souvisejici s podporou spoluprace pedagogickych pracovniki a rozvijenim..
Revize nabidky DV (analyza potreb... 65%
Tvorba, revize, inovace, aktualizace...
Koncepce a nastaveni systému DV ve...
Marketing, propagace a zajisténi...
Propagacni kampan

Priprava novych akreditovanych...
Propojovani poc¢atecniho vzdélavani a...
Tvorba/inovace, aktualizace metodik,...
Ptiprava Zadosti o autorizovanou...
Zavadéni modernich a efektivnich...
Pfiprava nabidek pro vybérova fizeni
Tvorba diagnostickych a hodnoticih...

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

0%

B Aktivity souvisejici se zajisténim personalni podpory | Kraj Vysocina | N=18

Koordinator DV (koncepcni a odborna... 6%

Interni /externi lektor (pedagog.... 39%
Odborna a/nebo administrativni podpora...
Interni/externi autor vzdélavaciho...
Tandemova vyuka - pedagog....

Tvorba sité metodikd

Privodce (poradenstvi a vstupni...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%




ROZVOJ KARIEROVEHO PORADENSTVI

M Na kterych ¢innostech se Vase skola v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podili? | Celkem | N=62

2. Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci zak( 87%

5. Podpora z4kl se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo socidlnim 76%
74%
69%
68%

68%

11. Spoluprace s rodici (pfedstaveni profese rodicl ve skole, reseni...

3. Poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky
8. Spolupréce se zaméstnavateli ¢i VS pFi nadborovych aktivitach

9. Zapojeni odbornikl z praxe do vyuky a dalSich aktivit skoly

7. Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim... 66%
12. VyuZivani a poskytovani kariérovych informaci 66%
4. Prevence a intervence predcasnych odchodU zaku ze skoly 63%
10. Spoluprace s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi
1. Pfiprava materidll pro vyuku prirezového tématu ¢i vzdélavaci... 40%
6. Pribézné vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti... 35%
13.Jiné
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1.

Setreni
Exkurze, besedy; podpora
znevyhodnénych zaku;
spoluprace s rodici; 87-
74%

Individualni karier.

>—poradenstvi; spoluprace se

H Na kterych ¢innostech se Vase skola v ramci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podili? | Celkem | N=67

2. Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci Zak( 82%
81%

78%

5. Podpora z4kd se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo socidlnim
3. Poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky
4. Prevence a intervence predcasnych odchodU Zaku ze skoly
12. Vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci
9. Zapojeni odbornik( z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly

7. Realizace odborného vycviku/odborné praxe v redlném pracovnim...
8. Spolupréce se zaméstnavateli ¢i VS pFi ndborovych aktivitach

11. Spoluprace s rodici (predstaveni profese rodicl ve skole, reseni...
10. Spoluprace s externimi subjekty z oblasti kariérového poradenstvi

6. Pribézné vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti...

1. Pfiprava materiald pro vyuku priarezového tématu ¢i vzdélavaci...
13.Jiné

33%

1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

zaméstnavatelia VS;
zapojeni odbornikl do
vyuky; realizace OV/praxi
na pracovistich; vyuzivd a
poskytuje kar. Informace;
prevence predcasnych
odchodl 63-69%

2. Setreni

Exkurze, besedy; podpora
znevyhodnénych Zaka;
Individualni karier.
poradenstvi 82-78%

~—prevence pred¢asnych

odchod; zapojeni
odbornikd do vyuky;
vyuziva a poskytuje kar.
Informace; realizace
OV/praxi na pracovistich;
spoluprdce se
zaméstnavatelia VS;
spoluprdce s rodici 70-
60%



ROZVOJ KARIEROVEHO PORADENSTVI

M Jaka opatieni by pomohla Vasi Skole k dosazeni Vami zvoleného cile v rozvoji
kariérového poradenstvi? | Celkem | N=62

7. Finanéni prostfedky na realizaci... 74%
16. Moznost exkurzi do provozl riznych...
3. Vytvoreni odpovidajici casové dotace...
5. Vytvoreni pozice samostatného...
12. Zapojeni zaméstnavatell do...
15. Rozvoj spoluprace s VS
10. Zapojeni externich odbornikl v...
11. Zapojeni zaméstnavatelld do vyuky i...
9. Moznost pro prohloubené vzdélavani...
17. Podpora systematické spoluprace s...
1. Zajisténi podpory pro vyuku...
2. Metodicka podpora pro vyuku...
8. MozZnost pro zakladni vzdélavani...
14. Utvareni profesni identity — nakup...
4. Priprava komplexniho pojeti vyuky...
6. Tvorba vlastnich materiall pro vyuku...
13. Podpora primé spoluprace se skolou,...
18. Jiné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

M Jaka opatieni by pomohla Vasi Skole k dosazeni Vami zvoleného cile v rozvoji kariérového
poradenstvi? | Celkem | N=67

7. Finanéni prostfedky na realizaci... 75%
3. Vytvoreni odpovidajici casové dotace...
16. Moznost exkurzi do provozl riznych...
5. Vytvoreni pozice samostatného...

10. Zapojeni externich odbornikd v...

12. Zapojeni zaméstnavatel( do...

15. Rozvoj spoluprace s VS

11. Zapojeni zaméstnavatel( do vyuky i...
9. Moznost pro prohloubené vzdélavani...
17. Podpora systematické spoluprace s...
1. Zajisténi podpory pro vyuku...

8. MozZnost pro zakladni vzdélavani...

14. Utvéreni profesni identity — nakup...

2. Metodicka podpora pro vyuku...

4. Ptiprava komplexniho pojeti vyuky...

6. Tvorba vlastnich materiall pro vyuku...

13. Podpora primé spoluprace se skolou,...
18.Jiné

0% 10%

1%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

1. Setreni

* Finance na realizaci besed, exkurzi apod. 74%

* MozZnost exkurzi do provozu zaméstnavatell pro vyucujici 58%
* Vytvoreni ¢asové dotace vyucujicim pro kar. poradenstvi 56%

* Vytvoreni pozice samostatného kar. poradce 53%

2. Setreni

* Finance na realizaci besed, exkurzi apod. 75%

* Moznost exkurzi do provozu zaméstnavatell pro vyucujici 55%
* Vytvoreni ¢asové dotace vyucujicim pro kar. poradenstvi 55%

* Vytvoreni pozice samostatného kar. poradce 46%
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/PA — oblast Kompetence k podnikavosti, kreativité

SAP

SAP/PA — Rozvo) KARIEROVEHO PORADENSTVI

Rozvoj kariérového poradenstvi VE SVYCH PLANECH UVEDLO JAKO STRATEGICKE 43 SKOL (91%)

M DuleZitost podpory sledovanych oblasti | Kraj Vysocina | N=43

Personalni podpora 88%

Rozvoj a skoleni pedagogickych
pracovnika
Rozvoj kariérového poradenstvi v ramci
vyuky
Rozvoj kariérového poradenstvi nad
ramec vyuky
Spoluprace pedagogickych pracovnikd,
rozvijeni aktivit v rdmci kariérového...

91%

86%

Vnéjsi vztahy (PR, spoluprace)

Modernizace zazemi a vybaveni skol

0% 10%20% 30%40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

M Aktivity souvisejici s rozvojem pedagogickych pracovnikl | Kraj Vyso€ina | N=39

Vzdélavani pedagogickych pracovniki v...
Skoleni pro kariérové a vychovné... 46%
Zajisténi prezencnich kurz( 49%
Motivacni, osvétové seminare pro...
Sdileni zkusenosti, priklady dobré...
Exkurze, staze do podnika (info o...
Zajisténi skoleni o kariérovém...
Zajisténi distancnich nebo blended...

Zakladni skoleni na...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

M Aktivity souvisejici se zajisténim personalni podpory | Kraj Vysocina | N=38
Vytvoreni tymu, ktery by rozvijel KP

Kariérovy poradce (Gvazek, hodinova
dotace pro poradenstvi)

Koordinator tymu KP, koordinator
spoluprace se soc. partnery (Skoly, firmy,...

Vychovny poradce

Zapojovani odbornik(l z praxe do vyuky

Supervizor/mentor/kouc¢ nebo metodik KP
(podpora KP)
Tandemova vyuka (ucitel + KP/odbornik z
praxe)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

66%

M Aktivity souvisejici s rozvojem kariérového poradenstvi nad ramec vyuky | Kraj...
Rozvoj individualniho poradenstvi
(diagnostika, informace, kariérova...

Rozvoj skupinového poradenstvi (info o
uplatniltenosti a mozZnostech dalsiho...
Prace se zaky oboru s vysokym podilem
predcasnych odchod( ze vzdélavani...
Rodinné skupinové/individualni
konzultace (zak + rodice)
On-line poradenstvi pro Zaky, uchazece,
absolventy i rodice, web pro poradenstvi
Setkani s absolventy skoly, klub
absolventl (napf. pres FB)
Organizovani krouzkd, letnich skol,
kempl apod. (identifikace a rozvoi...

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%
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/PA — oblast Kompetence k podnikavosti, kreativité

SAP

SAP/PA — Rozvo) KARIEROVEHO PORADENSTVI

Rozvoj kariérového poradenstvi VE SVYCH PLANECH UVEDLO JAKO STRATEGICKE 43 SKOL (91%)

M Aktivity souvisejici s podporou spoluprace pedagogickych pracovniki a rozvijenim...
Kariérova orientace Zak{

* 50% Skol uvedlo, Ze ucitelé budou spolupracovat za ucelem kariérové

. S Koncepce rozvoje kariérového...
orientace zakd

Koordinace aktivit a vyuky pfi...

Rozvoj interniho poradenstvi...

Inovace tematickych pland/SVP (napf....

Rozvoj interniho KP - spoluprace s...
Metodika pro kariérové poradenstvi

Sdileni zkuSenosti a pfikladd dobré...

Databaze zaméstnavatell

Vydavani Europassu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M Aktivity souvisejici s rozvojem kariérového poredenstvi ve vyuce | Kraj Vyso€ina | N=34
Exkurze ve firmach v CR i zahraniéi (3koly, ...
Kariérové vzdélavani zakud/studentd s cilem... 62%

Kontakt zakd/student( s prostiedim pracovniho... 68%

Zapojovani odbornikl z praxe do vyuky (besedy,...

* dvé tretiny Skol ve svych planech uvedly aktivity na
kariérové vzdélavani zaka s cilem rozsifit informace o
moznostech uplatnéni

* aktivity pro Zaky v pracovnim prostiredi jako exkurze,

staze, pobyty, praxe

Praxe/staze/studijni a poznavaci pobyty pro Zaky...

Podpora diseminace informaci (den otevienych...
Rozvoj soft skills

Besedy s absolventy Skoly, ktefi se Uspésné...

Tandemova vyuka - uéitel + KP/odbornik z praxe

Adaptacni kurzy

Zpracovani odborného portfolia Zaka (ve...
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Sablony na individ. podporu pedagogliim a
mimovyukové aktivity
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sablony na podporu pedagogiim a mimovyukové
aktivity

PODPORA PODNIKAVOSTI ZAKU S§ - FIKTIVN{ FIRMA
NOVE METODY VE VYUCE NA S§
ZAPOJEN[ ICT TECHNIKA DO VYUKY NA SS
VZDELAVANI PEDAGOGICKEHO SBORU S3 NA INKLUZI
VZAJEMNA SPOLUPRACE PEDAGOGU SS
CLIL VE VYUCE NA S§

SDILENI ZKUSENOSTI PEDAGOGU Z RUZNYCH SKOL -...
ZAPOJENI ODBORNIKA Z PRAXE DO VYUKY
STAZE PEDAGOGU U ZAMESTNAVATELU
TANDEMOVA VYUKA NA S§
DOUCOVANI ZAKU S§ OHROZENYCH SKOLNIM NEUSPECHEM
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Dekuji za pozornost.

lveta.nemjova@nuv.cz
tel. 775 583 518

Narodni ustav pro vzdélavani
Podpora krajského akéniho planovani
AP
- -

www.pkap.cz

podpora
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