Krajsky akc¢ni plan rozvoje
vzdéelavani Kraje Vysoc€ina

2. setkani PS Podpora rovnych prilezitosti
ve vzdelavani v Kraji VysocCina

OSMS, Krajsky urad Kraje Vysoéina

KrajVysocina



Program 2. setkani pracovni skupiny

1. Cinnost PS Podpora rovnych prilezitosti ve vzdélavani
2. Socio-ekonomické podminky kraje (charakteristika SVL)

3. Mapovani aktualniho stavu rovnych prilezitosti ve vzdelavani
dle vybranych ukazatelu (analyticka data)

4. Zprava z mapovani stavu inkluzivniho vzdélavani na SS a VOS
v Kraji Vysoc€ina (fijen 2018) — Mgr. Jarmila Fraiova

5. SWOT analyza (vnitrni a vnejsi faktory ovliviujici moznosti
rozvoje rovnych prilezitosti)

6. Zaznam a prezentace vystupu z diskuse pracovni skupiny
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Cinnost PS Podpora rovnych prilezitosti

Zpracovani Skolské inkluzivni koncepce kraje (I-KAP)

Cil: naplanovani postupnych kroku k zajisténi kvalitniho spoleéného vzdélavani
pro kazdeho zaka v kazde skole Kraje VysocCina, které budou realizovatelné
v horizontu nasledujicich 2 let

» zmapovani nastaveni rovnych prilezitosti na urovni skol

» zmapovani koncentrace ohrozenych déti a zaku a stavu segregace ve
vzdeélavani v kraji (analyza potreb)

> vysvétleni pficCin problému nerovnosti, selektivity a segregace

> strategické planovani feSeni identifikovanych problému, v€éetné aktivit
Kk iniciaci a podpore spoluprace vzdel., socialnich a zdravotnickych sluzeb
v zajmu ditéte/zaka

» pravidelné monitorovani a hodnoceni pokroku v realizaci
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Socioekonomické podminky v Kraji VysocCina

Socialné vyloucené lokality a obyvatelé v nich zijicich dle ORP Kraje Vysocina

Spravni obvody Pocet v;I(:)(v:ﬁ':tesn(;’/(::.h

ORP se SVL SVL obyvatel
ORP Jihlava 3 300-400
ORP Tiebic 2 0-200
ORP Havli¢kav Brod 2 0-100
ORP Humpolec 1 0-100
ORP Chotébof 1 0-100
ORP Moravské Budéjovice 1 0-100
ORP Pelhfimov 1 0-100
ORP Tel¢ 1 0-100
ORP Zdar nad Sazavou ! 0-100

igg;)is;)a;zgizeoigé??;igz i\élé\bl;racjg\égiﬁ?;gasi.k;fjalizace pro Zdroj: Analyza SVL v CR; GAC spol. s.r.o. a Gabalova analyza, 2015
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Socio-ekonomické podminky v Kraji Vysocina

Charakteristika socialné vyloucenych lokalit

> prostorova izolovanost (ve formé uplného prostorového odlouceni Ci
neprostupného sousedstvi v ramci obecni/méstské zastavby)

» socialni izolovanost (spoleCenské bariéry v kontaktu na urovni ob¢anu i instituci)

» ekonomicka izolovanost (obyvatelé SVL nejsou zapojeni do formalni ekonomiky,
ale spiSe do vice Ci méne izolovanych a nelegalnich ekonomickych siti)

» kulturni odlisnost (odliSnosti v kulture spojené s etnicitou, spoleCenskym
postavenim, chudobou, vzdélanosti)

> symbolicka vyloucenost (vytésnéni obyvatel SVL, nej¢astéji Romu, z ucasti na
vefejném zivoté na zakladé vnéjSich znakl — barvy pleti, oble€eni, zpusobu chovani
a jednani, atd.)

Zdroj: Strategie boje proti socialnimu vylouceni na obdobi 2011-2015, ASZ, Praha 2011
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Mapovani stavu RP — vysledky dotaznikového setreni

Materskeé skoly

Zajisténi bezbariérovosti (Kraj Vysocina)
> vibec 89 MS (35 %)

Casteéné;

44%,
> Gastecné& 110 MS (44 %)
> zcela 53 MS (21 %)
Bezbariérovost - ORP se SVL Bezbarierovost - ORP ostatni

. TRV
H vubec Vubec

m ¢astecné

m asteéné

mzcela mzcela
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Mapovani stavu RP - vysledky dotaznikového setreni

Materské skoly
Odhadovana nakladovost vzdélavani (dle feditelek a feditelti MS)

Hodnoty za vSechny MS  Obecni MS z ORP Obecni MS z ORP
v Kraji Vysoc€ina se SVL bez SVL

Nakladovost vzdélavani v MS

(7] Min — Max Min — Max 7] Min Max

Odhadované naklady rodicu
na zajisténi potreb ditéte
bFi vstupu do M$ (dle seznamu 729 0-5000 657 0-5000 616 0-4500

pozadovanych potreb) %+ )

Odhadovana maximalni vyse
prispévku rodi¢ti najednodité | 1314 | 0-15000 | 1149 | 0-15000 | 1108 0-3000
v_prabéhu vzdélavani > >

Kraj Vysocina 8. 4.2019 7 Simona Spinarova



Mira odkladuii povinné Skolni dochazky

Mezinarodni srovnani miry odkladd PSD
(Svobodova, 2016)

Finsko mmmm 29,
Svycarsko mmm 2%
Estonsko mmmmmm 3%
Rakousko mssssmm 49,
Belgie mmmm—— 5%
Némecko msssss———— 39,
Slovensko mEEE—————— 8%
ER | 20%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Vyvoj odkladd PSD Kraj Vysoéina| 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010

Poéet zapisovanych déti do PSD 6280 | 6256 | 6363 | 6482 | 6659 | 6317 | 6074 | 6043 | 5653

- Z toho poprvé u zapisu 5227 | 5238 | 5329 | 5464 | 5658 | 5305 | 5059 | 5072 | 4761

- Z toho pfichazejici po odkladu 1053 | 1018 | 1034 | 1018 | 1001 | 1012 | 1015 | 971 | 892
- podil prichazejicich po odkladu | 16 77% |16,27%)|16,25%|15,71%]|15,03%]|16,02%|16,71%]|16,07%|15,78%
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Selektivita vzdelavani - mezinarodni srovnani

Podil zaku diagnostikovanych jako zaci se SVP ve specialnich Skolach

0.00 3.00 6.00 9.00

[ ]

Belgium (Fl) 7.98

I Croatia 0.34

rus 0.4o
I Dcnimark 2.03
]

B riniand0.73

B -rance 0.65
. crmany 3.47
I iungary 2.24

I (ccland 0.36
I 20 1.00

Italy 0.03

I | ithuania 1.08

I | .xcmbourg 0.84

B Malta 0.19

I \ctherlands 3.31

I Norway0.21

|

Czech Rep. 2.84

Estonia 2.78

Latvia 3.35

Poland 1.49
B rortugal 0.14

Slovakia 3.80
Slovenia 1.84

Spain 0.5

Sweden 0.94

Switzerland 2.03
UK (England) 1.21

UK [N. Ireland) 1.41
UK (Scotland) 0.94

UK (Wales) 0.81 . . . . )
Total average (30) 1.54 Zdroj: European agency statistics on inklusive education, 2016

KrajVysocina 8. 4.2019 9 Simona Spinarova



Selektivita vzdelavani — Kraj Vysoc€ina

Podil déti se zdrav. postizenim v béznych/specialnich tiidach MS
MS (k 30. 9. 2018; celkem 17 770 déti v MS)

> z celkového poétu 806 tiid MS se dle upraveného vzdélavaciho programu vyuéovalo ve
22 specialnich tfidach, které navstévovalo 245 déti (1,4 % z celkového poétu déti v MS)

> jednalo se vétSinou o tfidy pro déti s vadami reCi (66 % z celkového poctu déti se zdrav.
postiZzenim), s vice vadami (10 %), télesné postizené (6 %), autismem (6 %), s vyvojovymi
poruchami (4,5 %) aj.

> podet déti se zdravotnim postizenim vzdélavajicich se v béznych tfidach se oproti SR
2017/18 zvysil o 10 %, coz koresponduje s dlouhodobé rostoucim trendem
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Selektivita vzdelavani — krajské srovnani

Podil zakui se zdrav. postizenim v béznych/specialnich tiidach obecnich MS dle ORP

m Podil déti se zdrav. postiz ve spec. tfidach ® Podil déti se zdrav. postiz v béznych tfidach

ZDAR NAD SAZAVOU SVL
VELKE MEZIRICI

TREBIC 69,9 30,1 SVL

TELC 65,2 34,8 SVL
SVETLA NAD SAZAVOU

PELHRIMOV SVL

PACOV ORP se SVL dle krajské analyzy

NOVE MESTO NA MORAVE
NAMEST NAD OSLAVOU

MORAVSKE BUDEJOVICE SVL

JIHLAVA 65,0 35,0 SVL

CHOTEBOR 54,5 45,5 SVL

HUMPOLEC SVL

HAVLICKUV BROD SVL
BYSTRICE NAD PERNSTEJNEM

. 5, .
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Selektivita vzdelavani — Kraj Vysoc€ina

Podil zaka se zdrav. postizenim v béznych/specialnich tfidach ZS

7S (k 30. 9. 2018; celkem 44 895 déti v ZS)

> ve specialnich tiidach ZS a ZSS se vzdélavalo celkem 946 zakd (2,1 % ze véech 2aku)
> v béznych tfidach ZS je individualné integrovano celkem 3 868 2aku (8,6 % zak)

» ze vSech individualné integrovanych zaku je 79 % zaku s vyvojovymi poruchami uceni
a chovani; 5,6 % zaku s mentalnim postizenim, 4,4 % zaku s vice vadami, 4,3 % autistd,
3,9 % s vadami fecCi, 1,2 % télesné postizenych aj.

> na ZS v Kraji Vysoéina pusobilo celkem 738 asistentti pedagoga, tzn. o téméfr 20 %
(tzn. 121 asistentll) vice nez v loriském roce

. 7, .
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Selektivita vzdelavani — krajské srovnani

Podil zaka se zdrav. postizenim v béznych/specialnich tfidach obecnich ZS dle ORP

B Podil déti se zdrav. postiz ve spec. tfidach

ZDAR NAD SAZAVOU
VELKE MEZIRICI
TREBIC

TELC

SVETLA NAD SAZAVOU
PELHRIMOV

PACOV

NOVE MESTO NA MORAVE
NAMEST NAD OSLAVOU
MORAVSKE BUDEJOVICE
JIHLAVA

CHOTEBOR

HUMPOLEC

HAVLICKUV BROD

BYSTRICE NAD PERNSTEJNEM

KrajVysocina

B Podil déti se zdrav. postiz v béznych tridach

SvL

bez SVL

SVL

SvL

bez SVL

SvL

ORP se SVL dle krajské analyzy

100,0
100,0
100,0 SVL
SVL

SVL

0 9,7
100,0
100,0 SVL

8 SVL

100,0

cEN_ < Mo 1 B B
=
w
0
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Mapovani stavu — vysledky dotaznikového setreni

Zakladni skoly

Zajisténi bezbariérovosti (Kraj Vysocina)
> vubec 91 (38 %)

> Castecné 110 (45 %)

> zcela4l (17 %)

Castedné; 45%

Bezbariérovost u ORP se SVL Bezbariérovost u ostatnich ORP

B \vibec mvubec

m &asteéné B éastecné

mzcela mzcela

. 7, .
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Diferenciace na 1. stupni povinného vzdélavani

Situace je velmi neprehledna, komplexni vyzkumna data chybi

> stoupl po&et soukromych ZS (v r. 2010/11 Zadna soukroma ZS; v r. 2016/17 jiz 1,9 %
az na 2,3 % soukromych ZS v r. 2017/18 (vzdé&lavaiji viak celkem pouze 220 Zaku)

> roste téz pocCet vybérovych tfid ve verejnych Skolach (tfidy pro nadané, bilingvni vyuka,
Montessori tridy, tfidy s rodilym mluvCim,....)

> ve vetsiné vyberovych trid ve verejnych skolach se vybiraji poplatky, tfidy Casto
organizuje externi subjekt

> za poplatky se nejen na soukromych ZS mnohdy nabizeji sluzby, které by mély byt
prirozenou soucasti povinneho vzdélavani (napr. komunikace s rodiCi, osobnostni
a socialni vzdelavani apod.)

» diky posilovani durazu na nutnost dobré volby Skoly, dochazi k déleni déti do Skol
podle postaveni rodi¢u
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Mapovani stavu — vysledky dotaznikového setreni

Zakladni skoly

Nabozenstvi: vyuka naboZenstvi jako nepovinného pfedmétu - 129 ZS (53 %)
> ZS obecni-u ORP se SVL - @ 48 % ZS
> ZS obecni - u ORP ostatnich - @ 71 % ZS #&

Vychovna opatreni udelovana behem skolniho roku

R _ Hodnoty za véechny ZS Obecni ZS z ORP Obecni ZS z ORP
Prumerny pocet udélenych v Kraji Vysoéina se SVL bez SVL

vychovnych opatreni
na 1 tfidu béhem SR % Min — Max @ Min-Max @ Min - Max

Negativni vychovna opatreni

(datka tfidniho ugitele/feditele,| 2,1 0-20 1,93 0-20 (1,85 0-14
shizena znamka z chovani) $ N I
Pozitivni vychovna opatreni

(pochvala tiidniho ugitele, 6,8 0-80 7,3 0-80 5,8 0-35
pochvala feditele) @ @

. 5, .
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Priristek skoru ve ¢tenarfském testu dle indexu rodinného zazemi na urovni Zaka a na urovni Skoly — PISA 2012
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Diferenciace na 2. stupni povinného vzdélavani

> diferenciace posiluje vliv rodinného zazemi (podani pfihlasky na viceleta
gymnazia cCastejSi u déti z dobre situovanych rodin; priprava na prijimaci zkousky
je v téchto rodinach velmi intenzivni, v€etné placenych pfipravnych kurzi)

» z zaku, ktefi se v roce 2011 ve 4. ro¢niku umistili na pfednich 50. mistech v testu
matematicke, Ctenarské a prirodovédné gramotnosti (TIMSS a PIRLS) na viceletych
gymnaziich skoncila cca polovina

> prirustek ve znalostech v matematice a Ceském jazyce neni na viceletych
gymnaziich vyrazneé vyssi nez na zakladnich skolach (CLoSE, 2016)

> odliSna socializace zaku (zaci v nevybérovém proudu jsou trvale vzdélavani jako
neuspésni — lisi se pristup uiteld, jejich naroky i mira motivace zaku)

Zahranicni vyzkumy ukazuji, ze na diferenciaci vzdy doplaceji zaci
v nevybérovych skolach a tridach (tzn., neplati, ze vyuka v homogennich
skupinach je efektivnéjsi pro vSechny zaky).
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Mapovani stavu RP — vysledky dotaznikového Setreni

Zakladni skoly

Odhadovana nakladovost vzdélavani (dle feditelek a reditelti ZS)

Hodnoty za véechnyZS  ObecniZSz Obecni ZS z
Nakladovost vzdélavani v ZS v Kraji Vysocéina ORP se SVL ORP bez SVL
%] Max %] %]
Odhadované naklady rodicl na zajisténi
potreb ditéte pfi vstupu do ZS (dle seznamu | 1 407 0-8000 1 506 1130
pozadovanych potieb) 2
Odhadovana vyse pramérnych ro¢nich nakladu rodi¢t v_prabéhu vzdélavani :
naklady na zajisteni ucebnic
a pracovnich seSitu 569 0-2000 382 ) 274
naklady na zajisteni vybaveni na vychovy
(TV, HV, VV a dalsi) 839 0-5000 1 508 % 561
prumérny poplatek za zajmové krouZky B
organizované Skolou 214 0-2400 299 f# —
prispevek na zajisteni lyzarskeho vycviku _
(véetné dopravy) 1 958 0 -6 000 2296 4 1 695
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Mapovani stavu RP — vysledky dotaznikového setreni

Zakladni skoly

Skolni stravovani:

> zjistovani dlivodu, pro které se Zaci nestravuji ve 3k. jideln&: ano 122; ne 117 ZS
> zapojovani do projektt, které pomanhaiji financovat 3k. ob&dy: ano 93; ne 147 ZS

eow f ’ ’ o o ” ” ° o
Zjistovani diivodii nestravovani se Ne; 49%

ve Skolni jidelné

Ano; 51%

Zapojovani do projektd Ne; 61%

na financovani obédu Ano: 39%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

v
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Mapovani stavu RP — vysledky dotaznikového setreni

Zakladni skoly

Skolni stravovani dle ORP:

> zjiStovani davodu, pro které se Zaci nestravuji ve k. jidelné:
> ZS obecni—u ORP se SVL 58 % ZS %
> ZS obecni — u ORP ostatnich 57 % ZS

» zapojovani do projektu, které pomahaji financovat skolni obédy:

Zapojeni do projektti u ORP se SVL Zapojeni do projektii ORP bez SVL

B ANO
= ANO

mNE = NE

. 5, .
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Mapovani stavu RP — podpora skolniho stravovani

Vystupy projektu Potravinova pomoc détem v Kraji Vysoc€ina

> ve SR 2018/2019 se v Kraji Vysoé&ina realizuje jiz 1. roénik projektu

> hlavni zamér: sniZit potravinovou deprivaci déti a Zakd navstévujicich MS a ZS
formou bezplatného stravovani ve Skolnich jidelnach

» cilova skupina: déti ze socialné slabych rodin ve véku 3 — 15 let, které se jako

spolecné posuzovaneé osoby z hlediska naroku na prispevek na zivobyti nachazeji
v hmotné nouzi

> cile: zajistit pravidelnou kvalitni stravu; vypéstovat zdrave stravovaci navyky

> vedlejsi efekty: zlepSeni dochazky déti ze socio-ekonomicky slabych rodin
v pfedskolnim a Skolnim vzdélavani (zejm. u€ast na odpolednich a volnoCasovych
Skolnich i mimoskolnich aktivitach), zlepSeni Skolnich vysledku diky delSimu
udrzeni pozornosti, zlepseni vzajemneé spoluprace mezi rodiCi a Skolou
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Mapovani stavu RP — podpora skolniho stravovani

Pocet podporenych deti v ramci cilové skupiny

2000

1800

1400

1200

1000

800

1470

600

1132

400

662

200

SR 2016/17 SR 2017/18 SR 2018/19

Déti z cilové skupiny B Pocet podporenych déti
nezapojené do projektu zapojenych do projektu
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Mapovani stavu — selektivita vzdel. systému

Prechod na stredni skolu

LI 40 4V 4

» aspirace na maturitni studium je nizsi u zaku s niz8im socioekonomickym
statusem bez ohledu na skolni znamky (nejsilnéjsi prediktor) a vedomosti

» uspesnost pfi pfijeti na maturitni studium je nizSi u zaku s nizSim
socioekonomickym statusem bez ohledu na skolni znamky a vedomosti

Jednotné prijimaci zkousky mohou predstavovat pro déti s méné podnétnym
zazemim dalsi znevyhodnéni, nebot’ hrozi, ze se Skoly zaméri predevsim na
pripravu uchazeéli o maturitni studium na prijimaci zkousky a détem, které

o maturitni studium neusiluji, se budou ve vyssich ro€nicich méné vénovat.
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Mapovani stavu — vysledky dotaznikového setreni

Stredni skoly

Odhadovana nakladovost vzdélavani dle feditelek/feditelti SS:

Hodnoty za viechny SS Stfedni Skoly  Stiedni Skoly
Nakladovost vzdélavani v SS v Kraji Vysoéina z ORP se SVL z ORP bez SVL

7/ Min Max 04} %]

Odhadovana vyse pramérnych ro¢nich nakladua rodic¢t v_pribéhu stredniho vzdélavani (mimo 1. ro€niku):

aklad isténi ucebni
rariady na zajistent Zeeofie. 1678 0 — 5 800 1482 2 095
a pracovnich sesitu
naklady na zajisténi vybaveni na vychovy
(TV, HV, VV a dalsi) 1 243 0-3500 932 1 645
prumérny poplazfek za ,zav/move krouzky 679 0— 1 800 113 200
organizované skolou
Fispévek isténi lyZarského vycvik
prispévek na zaiy/s evn/ yZarského vycviku 1708 0 — 8 000 4158 3 732
(véetné dopravy) L)
Odhadované naklady rodi¢t na zajisténi
dalSich potreb zaka, které jsou pripadné 1744 0 -6 000 1 386 P 1 000
specifické pro vstup na SS
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Mapovani stavu — vysledky dotaznikového setreni

Stredni skoly

Skolni stravovani:
> zjistovani davodu, pro které se Zaci nestravuji ve k. jideln&: ano 17; ne 34 SS
> nejCastéjSi duvody, pro které se zaci nestravuji ve Skolni jidelné: domaci strava,

zvlastni dieta, nechutna jim strava ve sk. jidelné Zjistovani divodu nestravovani
zaku u ORP se SVL

uENE

= ANO

Zjist'ovani davodu Ne; 67%
nestravovani se ve
Skolni jidelné

Zjistovani duvodu nestravovani

Ano; 33% zaku u ostatnich ORP
3 0

mANO
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. 5, .
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Mapovani stavu RP — vysledky dotaznikového setreni

Stredni skoly
Vychovna opatreni udelovana behem skolniho roku

Pramérny pocet udélenych  Pramérza cely SS z ORP SS z ORP
vychovnych opatreni na 1 tifidu ' Kraj VysoCina se SVL bez SVL

Negativni vychovna opatreni
(datka tridniho ucitele/reditele, 2.5 2,7 1,8
snizena znamka z chovani) *

Pozitivnhi vychovna opatreni
(pochvala tridniho uéitele/feditele)

5,3 546 4,0

Zajisténi bezbariérovosti:

Casteéné;
42%
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Setieni postoji rodiéu

Postoje rodic¢ll k podpore znevyhodnénych | Podil odp. v %
a k vyberovym skolam (STEM/MARK 2009) ANO

Mela by Skola odstrafiovat znevyhodnéni, ktera si deti ze
socialné slabych a problémovych rodin pfinaseji z domova? 84

Je znepokojivé, Ze v CR je silngjsi souvislost mezi rodinnym
zazemim a vysledky Zaku nez v jinych vyspélych zemich? 65

Muze Skola néjak pomoci détem, jejichz rodina nefunguije,
jak by méla? 67

Je spravné, ze se zaci brzy déli podle schopnosti, ze mame
vybéroveé tfidy, viceleta gymnazia, zvlastni skoly? 76

. 7, §
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Vyznam shnizovani vzdeél. nerovnosti

Argumenty pro podporu rovnych prilezitosti

» pravo na vzdelavani je jednim ze zakladnich lidskych prav a je zakotveno
ve vetsine ustav vyspelych zemi; moznost uplatnovat toto pravo by mela
byt pro vSechny obCany stejna

»> plné vyuziti potencialu kazdeho jedince vede k vyssi ekonomicke
produktivité cele spolecnosti

» péce o vzdelani vSech prinasi nemalé financCni uspory na socialnich
davkach, socialnich sluzbach, zdravotnich vydajich, snizené kriminalité

» nedostateCna integrace mensin a zvysujici se migrace ohrozuji soudrznost

spole¢nosti, spravedlivé vzdélani je jednim z klicovych nastroju pro reseni
tohoto problemu
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Vztah konceptu RP a inkluze

Inkluzivni vzdélavani je mozno chapat jako prilezitost
» ke vzdelavani maji pristup vsichni bez rozdilu

» vzdélavani je snadno a bezpec€né fyzicky pfistupné

» vzdelavani si mohou vsSichni dovolit, je ekonomicky dostupné
>

vzdelavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potreby
menici se spolecnosti, vCetné potreb zdravotné postizenych i komunit
z odliSnéeho socio-kulturniho prostredi

A\

snizeni miry odkladu (omezeni plytvani prostredku)

» oslabeni nutnosti vybéru (snizeni segregace ve vzdeélavani)

. 7, §
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SWOT analyza — vystup diskuse PS

SWOT - analyza Kladné stranky Zaporné stranky

S (Strenghts) - Silné stranky || W (Weaknesses) - Slabé stranky

Interni analyza || 7 _ 1 nejyyznamnéjsich faktora, || 7 - 10 nejvyznamngjsich faktord,
(vnitFni prostredi

: 5 ovlivAuiji * Y které ovliviuji souCasny stav
organizace) které o.vllvnup’soucv?srly sta,v _ J ’ € vy ’
rozvoje rovnych prilezitosti rozvoje rovnych prilezitosti
ve vzdélavani ve vzdélavani
O (Opportunities) — PrileZitosti T (Threats) — Hrozby
Externi a"at’yzdfi 7 — 10 nejvyznamnéjsich 7 — 10 nejvyznamnéjsich
(vnejsi prostredi vné&jsich faktor(l ovliviiujicich vnejsich faktoru ovliviujicich
organizace) . o e . wr e ur
stav rovnych prilezitosti stav rovnych prilezitosti
ve vzdélavani ve vzdélavani
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Zaver

Déekuji za pozornost.

Krajsky urad Kraje VysocCina
OSMS, Oddéleni rozvoje vzdélavani

spinarova.s@kr-vysocina.cz
tel. 564 602 978

KrajVysocina 8. 4.2019 32 Simona Spinarova


mailto:spinarova.s@kr-vysocina.cz

