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Modernizace a revitalizace LNaP, a.s.
Etapa l. Restrukturalizace

Motto:

»Trzni ekonomika dnes zasahuje mnohem dale, nez si mnozi z nads uvédomuji. Zdravotnictvi musi
nové podminky akceptovat, aby mohlo své poslani lépe naplrniovat. Je nutnosti proto byt co nejvice
ve spojeni s pacientem a jeho blizkymi (s jeho rodinou) diky spravné nastavenému systému fizeni

nemocnice*
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1. Uvod

Plan revitalizace a modernizace LNaP, a.s. je zpracovan v navaznosti na pozadavky Pfedstavenstva ze dne 15.5.2018 a obsahuje zakladni
sméry mozného rozvoje nemocnice v letech 2018 — 2022. Jeho cile jsou rozdéleny a rozpracovany ve dvou etapach, a to:

Etapa | - Restrukturalizace /optimalizace/ jednotlivych odd€leni na pozadavky soucasného trhu, kdy v nemocnici z hlediska jejiho
samofinancovani, provozuschopnosti a dlouhodobé udrzitelnosti by méla existovat vyhradné oddéleni finanéné sobéstacna a dlouhodobé
udrzitelnd, nikoliv neefektivni a ztratova. Tento material predklada informace, které se tykaji zmén poctu lizek u ztratovych lazkovych oddéleni
nemocnice, a to Interna, Interna JIP, Détské, Chirurgie, Chirurgie JIP a Gynekologicko-porodnické oddéleni. U jednotlivych oddé€leni, ktera jsou
ztratova byla provedena optimaliza¢ni analyza poctu lizek, pro které byl spocitdn ekonomicky piinos a nasledné¢ souhrnné vyjadien tzv.
celkovou piedpokladanou tsporou. Metodicky je v kapitole nasledujici popsano, jak bylo postupovano. Dalsi soucasti etapy Restrukturalizace je
ekonomické posouzeni vyse nakladi vyvolanych sest¢hovanim, které aktualné v nemocnici probiha s vlastnim terminem dokon¢eni 31.8.2018.

Etapa Il - Bussines Plan neboli novy podnikatelsky zamér, ktery bude reflektovat pozadavky trhu a potfeby S novymi projekty jako jsou
socialni sluzby, rozvoj rehabilitace a stravovaci provoz s garanci zajiSténi financni stability téchto provozii a zcela logickou vazbou na
poskytované zdravotnické sluzby. Ve vazbé na demograficky vyvoj se v ramci druhé etapy jevi vhodné vybudovani Domova se zvlastnim
rezimem, a to za podpory Usteckého kraje, kdy disponibilni uvolnéna kapacita je pro Rumburk 20 lizek, a to dle informaci UK. Tyto rozvojové
projekty provazi jednak zdravotni péci s tolik atraktivnimi socidlnimi sluzbami, jejichz vyznam bude i nadale v budoucnu rist, ale zajisti
ptredevsim i finan¢ni potencial pro udrzitelnost péée v regionu. Zpracovani reportu k II. Etapé - Bussines Plan je navrzeno srpen — fijen 2018.
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2. Restrukturaliza¢ni analvza ekonomickvch prinosu

2.1. Pouzita metodika

Cilem analyzy je kvantifikovat ekonomické piinosy pro nemocnici ve vazbé na optimalizaci poc¢tu lazek Sesti ztratovych odd€leni, kterymi jsou
Interna, Interna JIP, Dé&tské, Chirurgie, Chirurgie JIP a Gyn. — Por. odd¢leni. Déle je obvyklé v ekonomickém svéte pouziti anglické
terminologie, a proto oznaceni v tabulkéch je dle pouzivanych standardl , kdy jejich ceské ekvivalenty jsou v legendé€ v ivodu tohoto materialu.
Pro vlastni matematicko — ekonomickou analyzu byly pouzita data ze zdravotni a finan¢ni ¢asti manaZerského softwaru SEFIMA, dale byla
pouzita data ze sestavy EP2, které jsou vystupem pro zdravotni pojistovny a jako analytickd ekonomickd metoda byl pouZit tzv. Bod zvratu® -
dale jen BZ, ktera patii k zakladnim ekonomickym nastrojim pfi zjiStovani tzv. bodu rovnovahy, tj. momentu, kdy Vynosy pokryji Naklady, a
tedy za timto bodem spole¢nost realizuje Zisk, pod timto bodem realizuje ztratu. Metodicky jakykoliv posun bodu zvratu v kvadrantu | smérem
k nule znamena, ze vynosy mi kryji naklady dtive, a proto pokles hodnoty BZ smérem k nule je vitanym. V naSem pfipad¢é se nalézame ve tietim
kvadrantu, kde pojeti Bodu zvratu je reversni, tedy jakykoliv posun hodnoty BZ smérem déle od nuly /vétsi minus/ je vitano, nebot’ tento efekt
znamena priblizeni se vynost k nakladim. Princip metody Bodu zvratu je zndzornén na obrazku ¢.1. pro prvni kvadrant.

Obrazek 1 Filozofie Bodu zvratu
Bod zvratu
CZK =
5] vikony fevenue)
celkove /)‘gép (bod zvratu)
naklady —
/ fixni naklady (fix.cost)
= 2
/,/
/ L - wariabilni
=7 - naklady (var.cost)
A
mnoZstvi produkce, Q
T = CN ... T —trZby, CN — celkoveé naklady
P "QOQ=FN=+vn'Q ..... p- realizaéni cena; Q — mnoZstvi produkce;
Q=FN/(p -vn): ceeeee kde (p — vn) je jednotkovy kryci pfispévek

Postup:
1. Analyza zdravotni Casti

2. Analyza finan¢ni ¢asti a stanoveni predpokladané Gispory

! Bod zvratu — Break Even Point
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2.2.

Pro analyzu zdravotni ¢asti jsou pouzita data za roky 2015, 2016 a 2017, a to pro jednotlivé kli¢ové obory v lizkové ¢asti. Jsou analyzovany dva
kli¢ové ukazatele hodnoceni pro lizkovou cast, a to pocet piipada a CM2

Analyza zdravotni ¢asti

r wr

Revitalizace a modernizace LNaP, a.s.
Restrukturalizace

Etapa I.

J4

Tabulka 1 Analyza poétu piipadii v LNaP, a.s.
2015 2016 2017|2018 (1/3) Min. hodnota | Max. hodnota | Primér
2 °'§ Interna 1H1 345 169 146 163 146 345 206
g ;% — [JIPint. 111 35 19 18 14 14 35 22
2 o g
> 3 Détské 3H1 193 101 84 89 84 193 117
@ T X Chirurgie 5H1 383 208 170 111 111 383 218
£ a2
3’2 = |JIP chir. 511 7 5 4 3 3 7 5
o
>z Gyn., por. | 6H3 181 84 55 44 44 181 91
Graf 1 Trendy poctu piipadii v letech 2015 — 2017 jednotlivych liizkovych oddéleni
450
400
350
300
250 = 2015
200
150 w2016
100 2017
50 —
0
1H1 11 3H1 3H4 5H1 ‘ 511 6H3
Interna JIPint. Détské Novorozenci Chirurgie ‘ JIP chir. Gyn., por.
orimérnv nocet ukonéenvich nfinadil (rok-odh.)
2 CM Case Mix suma relativnich vah p¥ipadii pro danou jednotku a obdobi. Do hodnoty ukazatele jsou zahrnuty viechny piipady ukonéené ve sledovaném obdobi
Cit. http://moodle.zshk.cz/mod/page/view.php?id=3221/
9
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Analyza poctu piipadt evidentné poukazuje na vyznamny pokles poctu ptipadi u vSech uvedenych odd€leni, a to vétsinou pod 50% hranici roku
2015, coz je velmi znepokojujici trend, ktery signalizuje vyvoj spolecnosti.

DalSim signifikantnim indikatorem vyvoje spole€nosti je CM, jehoz hodnoty jsou uvedeny v tabulce a grafu niZe.

Tabulka 2

Graf 2 Trendy CM v letech 2015 — 2017 jednotlivych liikovych oddéleni

Analyza CM v LNaP, a.s.

CcM

roéni

Interna
JIP int.
Détské
Chirurgie
JIP chir.
Gyn., por.

2015 2016 2017 2018 (1/3)
1H1 1138 1035 911 259
111 175 172 184 24
3H1 449 443 381 103
5H1 1646 1693 1425 267
511 127 169 66 20
6H3 805 747 454 102

1800
1600

1400

1200
1000
800
600
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200
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Cilem analyzy zdravotni ¢asti je posoudit pro jednotliva klicovéa oddéleni jejich dal§i nastaveni s ohledem na efektivitu a vyuzitelnost lizkového
fondu. Vystupem je nasledujici tabulka, v niz jsou shrnuty nékteré vyznamné tudaje pro rozhodovani o poc¢tu lazek, a to primérna obloznost
zarok 2017 a 2016, ktera je basi pro stanoveni mozného poctu liizek.

Tabulka 3 Rekapitulace zdravotni éasti
Priimérny Primérna | Primérna Celkovy Pomér odb. | Pomér Pocet Pocet Novy Novy
Y Primé . N pocet Celkovy | vhéicelku- | odb.vicéi | Vynos najedno | nasmlouv " "
pocet , obloZnost | obloznost v e N oy , nasmlouvan pocet pocet
v . | TNy CM pfipadd | CM za rok pocty celku - lGzko anych L e oy oy
pfipadu 2017 2016 rok Foadi cM losek *365 ych lazek Lazek Lazek
zaro ptipadd Gze 2017 2016
interna | 1H1 146| 76 72% 78% 1750 911 30% 26%| 1995,65K¢| 12775 35 25 28
JIPint. |1/1 18 15 74% 74% 217 184 4% 5%| 2824,51K¢ 1825 5 ﬁ ﬂ
détské |3H1 84 32 75% 91% 1002 381 17% 11%| 2922,46 K¢ 3650 10 § 2
chir.L |5H1 170| 119 64% 82% 2040| 1425 35%| 41%| 364507KE| 10950 30 19 25
JIP chir. | 511 4 6 69% 74% 52 66 1% 2%| 1013,15Ke 1825 5 3 4
gyn.,
por. 6H3 55 38 17% 36% 656 454 11% 13%| 1742,21 K¢ 7300 20 é Z

Vystupem je jednak ve finan¢ni ¢asti vypocet moznych uspor, primarné pracujeme v roviné osobnich nakladi. Dale pak se tyto intervaly poctu
luzek dle primérné obloznosti staly podkladem pro stanoveni optima liizek LNaP, a.s. Navrhované skute¢né pocty luzek jsou tedy nasledujici:

Interna 22
JIP Interna — JIP Chirurgie 4-4
Détské 8
Chirurgie luzka 30
Gyn.- por. Zaclenéno 5 luZek pod chirurgii

Zaverem k této Casti uvadim, Ze jsou nastaveny nové pocty liizek, pro které budou pocitany moziné ekonomické piinosy v casti nasledujici.

11
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2.3. Finan¢ni analyza ekonomickych p¥inosu - Break Even Point analyza
23.1 Interna lizka 1H1
Tabulka 4 BZ Interna liifka
FC VC TC Sales Plan 2018
0| 436456 0 436456 0 0
1| 436456 2173295 2609751 1722869 1867873
2| 436456 4346590 4783046 3445738 3735746
3| 436456 6519885 6956341 5168607 5603619
4| 436456 8693180 9129636 6891476 7471492
5| 436456 10866475 | 11302931 8614345 9339365
6| 436456 13039770 | 13476226 10337214 11207238
7| 436456 15213065 | 15649521 12060083 13075111
8| 436456 17386360 | 17822816 13782952 14942984
9| 436456 19559655 | 19996111 15505821 16810857
10| 436456 21732950 | 22169406 17228690 18678730
11| 436456 23906245 | 24342701 18951559 20546603
12| 436456 26079540 | 26515996 20674428 22414476
| BZ | 10,968984917 | -1,42902607

Situace interna liizka

Fatalni stav, kdy BZ /Bod zvratu/ vychazi -0,97, tj. nikdy se mi neprotne, protoze minusové hodnoty nejsou relevantni.

Revitalizace a modernizace LNaP, a.s.
Etapa I. Restrukturalizace

Graf 3 BZ Interna litika

30000000

25000000

20000000

15000000

10000000

5000000

0

Break Even Point_Interna l(izka

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

FC VC TC Sales e====Plan 2018

Problém je ve

variabilnich nékladech. Dale pfi zapracovani planované hodnoty vynosi /viz tabulka nize/ 22 mil. K¢ dojde ke zlepSeni o 2 mil. K¢. Pii
provedeni korekce ve smyslu ltizkovém, prepocet roku 2017 na 25 luzek, kdy pocitdme s tisporou v priméru 2, 6 mil. K¢, pak 1ze konstatovat, ze
celkové naklady za rok budou ve vysi 23, 922 mil. K& a celkové vynosy budou ve vysi 22, 414 K¢, tedy predpokladanad ztrata oddéleni
predikovana 1 027 mil. K¢&. Variantu roku 2016 pro pocet lazek nedoporucuji, nebot’ zde dochazi k min. redukci nakladu.
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Tabulka 5, 6,7, Graf 4  Modelace BZ Interna lizka 25 litZek
Interna lGzka - 35 L1 L2 L3 pramér % S1 S2 S3 S1+S2 SBM pramér % 25
tvazek na 30 lGzek (h) dle vyhlasky 40 40 80(53,333333| 100 40 320 140 | 166,6666667 | 100
Uvazek na 30 lGzZek dle vyhlasky 1 1 2 1 8 3,5
tvazek na pocet IGzek (h) 36,515 36,515| 73,030| 48,686 |91,290 33,970 271,757 | 118,894 141,540 | 84,930
(vazek na potet liizek 0913] 0913] 1,826 8,710 0849 6794] 2972 15,070 | DEOR
Osobni N/mésic Korekce Rozdil Uspora celorok
1 817 604,40 1601 490,40 | 216 114,00 i
25 luzek |FC ve T Sales Plan 2018 Break Even Point_Interna lGzka
0| 436456 0 436456 0 0 -
1| 436456 1957181 2393637 1722869 1867873 30000000
2| 436456 3914362 4350818 3445738 3735746 25000000
3| 436456 5871543 6307999 5168607 5603619
4| 436456 7828724 8265180 6891476 7471492 | 200
5| 436456 9785905 | 10222361 8614345 9339365 15000000
6| 436456| 11743086| 12179542 10337214 11207238 10000000
7| 436456| 13700267| 14136723 12060083 13075111
8| 436456| 15657448| 16093904 13782952 14942984 5000000
9| 436456| 17614629| 18051085 15505821 16810857 0
10| 436456| 19571810| 20008266 17228690 18678730 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
11| 436456| 21528991| 21965447 18951559 20546603 N—— . e 6 e blan 2018
12| 436456| 23486172| 23922628 20674428 22414476
| BZ| | -1,862712964 | -4,88708738
13
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Tabulka 8, 9, 10, Graf 5 Modelace BZ Interna lizka_28 litZek
Interna lGzka - 35 L1 L2 L3 primér % S1 S2 S3 S1+S2 SBM pramér % 28
vazek na 30 lazek (h) dle vyhlasky 40 40 80| 53,333 100 40 320 140| 166,67 100
Uvazek na 30 lGzZek dle vyhlasky 1 1 2 1 8 3,5
vazek na pocet lazek (h) 38,644 | 38,644 | 77,287 | 51,525 | 96,609 37,595 | 300,763 131,584 | 156,64 93,98
tvazek na poet ltzek 0,966| 0,966| 1,932 3,391 0,940 7,519 3,290 6,02 4,71
Osobni N/mésic Korekce Rozdil Uspora celorok
1817 604,40 1731995,4| 85609,00
28 lGzek |FC VC TC Sal Plan 2018 : .
Hze aies an Break Even Point_ Interna lGzka
0| 436456 0 436456 0 0 -
30000000
1| 436456 2087686 | 2524142 1722869 1867873
2| 436456 4175372| 4611828 3445738 3735746 25000000
3| 436456 6263058 | 6699514 5168607 5603619 10000000
4| 436456 8350744 | 8787200 6891476 7471492
5| 436456| 10438430| 10874886 8614345 9339365 15000000
6| 436456| 12526116| 12962572 10337214 11207238 10000000
7| 436456| 14613802| 15050258 12060083 13075111
8| 436456| 16701488 | 17137944 13782952 14942984 5000000
9| 436456| 18789174 19225630 15505821 16810857 0
10| 436456| 20876860| 21313316 17228690 18678730 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
11| 436456| 22964546| 23401002 18951559 20546603 28 lisek e ve TC emmmSales Plan 2018
12| 436456| 25052232| 25488688 20674428 22414476
| BZ | | 11,19636969 | -1,985578651
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Revitalizace a modernizace LNaP, a.s.

Etapa I. Restrukturalizace
Tabulka 11,12, 13, Graf 6 Modelace BZ Interna lizka_26 litiek
Interna lGzka - 35 L1 L2 L3 primér % S1 S2 S3 S1+S2 SBM pramér % 26
Gvazek na 30 lazek (h) dle vyhlasky 40 40 80| 53,333 100 40 320 140| 166,67 100
Uvazek na 30 lGzZek dle vyhlasky 1 1 2 1 8 3,5
tvazek na pocet Iazek (h) 37,238 | 37,238 | 74,476 | 49,651 | 93,096 35,181 | 281,447 123,133 | 146,587| 87,95
tvazek na pocet ltzek 0,931| 0,931| 1,862 6,904 0,880| 7,036 3,078 12,05| G
Osobni N/mésic Korekce Rozdil Uspora celorok
1817 604,40 1 645350,4| 172 254,00
26 luzek | FC 49 e Sales Plan 2018 Break Even Point_Interna_lUzka
0| 436456 0 436456 0 0
1| 436456 2001041| 2437497 1722869 1867873 30000000
2| 436456|  4002082| 4438538 3445738 3735746 55000000
3| 436456 6003123| 6439579 5168607 5603619
4| 436456| 8004164| 8440620 6891476 | 7471492 20000000
5| 436456| 10005205| 10441661 8614345 9339365 15000000
6| 436456| 12006246 12442702 10337214| 11207238 10000000
7| 436456| 14007287| 14443743 12060083| 13075111
8| 436456| 16008328| 16444784 13782952 | 14942984 5000000
9| 436456| 18009369| 18445825 15505821| 16810857 0
10| 436456| 20010410| 20446866 17228690| 18678730 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
11| 436456| 22011451| 22447907 18951559 | 20546603 - . e - s Dlan 2018
12| 436456| 24012492| 24448948 20674428 | 22414476
| BZ| -1,56901485 | -3,27748408
15
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Revitalizace a modernizace LNaP, a.s.

Etapa I. Restrukturalizace
Tabulka 14,15 Modelace BZ Interna lizka_22 litZek
Interna lGzka - 35 L1 L2 L3 primér % S1 S2 S3 S1+S2 SBM pramér %
uvazek na 30 lGzZek (h) dle vyhlasky 40 40 80| 53,333 100 40 320 140 166,67 100
Uvazek na 30 IGzZek dle vyhlasky 1 1 2 1 8 3,5
Uvazek na pocet ltzek (h) 34,254 | 34,254 | 68,508 | 45,672 | 85,635 30,317 | 242,540 106,111 | 126,322 75,79
Uvazek na pocet lizek 0,856| 0,856| 1,713 14,365 0,880 7,036 3,078 24,21

Osobni N/mésic Korekce Rozdil Uspora celorok
1817 604,40 1645350,4| 361 248,87

Zavérem ndvrh vychazi z nasledujicich piedpokladii, kdy pokles liiZek z 35 na 25 bude znamenat v prisméru zménu vvazku o - V piipadé
redukce na 28 pak vychazi uspora necelych .. Nasledné tento udaj bude zpracovan do mzdovych ndkladii interny. Z ekonomickych
propoctit vyplyva pri optimalizaci péce na oddéleni Interna_luzka na pocet liiZek 25 pokles skutecné ztraty na -3 248 ti. K¢, u planované ztrdty
na -1 508 mil. K¢, a to pii porovndni s pivodni planovanou ztratou -4, 102 tis. K¢ uspora celorok je pak 2, 593 tis. K¢. Pii skute¢ném poctu
liiZek 22 je predpokldadand uspora
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2.3.2

Interna JIP 111

Tabulka 16 Modelace BZ Interna JIP

FC VC TC Sales Plan 2018
0| 206951 0| 206951 0 0
1| 206951 571346 778297 410807 528571
2| 206951 | 1142692 | 1349643 821614 1057142
3| 206951 1714038 | 1920989 1232421 1585713
4| 206951 2285384 | 2492335 1643228 2114285
5| 206951 | 2856730 | 3063681 2054035 2642856
6| 206951| 3428076 | 3635027 2464842 3171427
7| 206951 | 3999422 | 4206373 2875649 3699998
8| 206951 | 4570768 | 4777719 3286456 4228569
9| 206951 | 5142114 | 5349065 3697263 4757140
10| 206951 5713460 5920411 4108070 5285712
11| 206951 6284806 | 6491757 4518877 5814283
12| 206951 6856152 | 7063103 4929684 6342854
BZ | | -1,289101091| -4,838129749

Situace interna JIP

Revitalizace a modernizace LNaP, a.s.
Etapa I. Restrukturalizace

Graf 7 Modelace BZ Interna JIP
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Kriticka situace, kdy BZ /Bod zvratu/ vychazi -0,52, tj. nikdy se teoreticky neprotne, protoze minusové hodnoty nejsou relevantni. Problém je ve
variabilnich nakladech. Dale pfi zapracovani planované hodnoty vynosi 6,9 mil. K¢ dojde ke zlepSeni oproti skutecnym vynostim o 2,4 mil. K¢&.
S ohledem na vysi celkovych nédklada je tato skute¢nost zanedbatelna, nebot’ naklady jsou v celkové vysi 14,4 mil. K¢, coz je fakticky pouze
50% pokryti nakladt. Navrhovanym feSenim je Multioborova JIP, ktera by umoznila redukci nakladii pti zachovéani pozadované péce.

17
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Tabulka 17 Modelace BZ Interna JIP
Korekce VC 50%, Vynosy 75%
FC VC TC Sales Plan 2018
0| 206951 0| 206951 0 0
1| 206951| 285673| 492624 308105 396428
2| 206951| 571346| 778297 616210 792856
3| 206951| 857019| 1063970 924315 1189284
4| 206951 | 1142692 | 1349643 1232420 1585712
5| 206951| 1428365| 1635316 1540525 1982140
6| 206951| 1714038 | 1920989 1848630 2378568
7| 206951| 1999711 | 2206662 2156735 2774996
8| 206951 | 2285384 | 2492335 2464840 3171424
9| 206951| 2571057 | 2778008 2772945 3567852
10| 206951 | 2856730 | 3063681 3081050 3964280
11| 206951 | 3142403 | 3349354 3389155 4360708
12| 206951 | 3428076 | 3635027 3697260 4757136
BZ| | 9225704351 1,868547695 |

Zaveérem informace, kterd se tykda korekci provedenych na Interné JIP, kdi vi'stuiem bude Multioborova JIP, kde Interna JIP budou

zachovdna 4 littka a Chirurgie JIP budou rovnés 4 litka. Uspora Interna JIP
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Revitalizace a modernizace LNaP, a.s.
Etapa I. Restrukturalizace
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2.3.3 Détské 3H1
Tabulka 18 Modelace BZ Détské
FC VC TC Sales Plan

0| 111992 0| 111992 0 0
1| 111992 816050| 928042 | 819164 920595
2| 111992| 1632100| 1744092 | 1638328 | 1841191
3| 111992 | 2448150 | 2560142 | 2457492 | 2761786
41 111992 | 3264200 3376192 | 3276656 | 3682381
5| 111992 | 4080250 | 4192242 | 4095820 | 4602977
6| 111992| 4896300| 5008292 | 4914984 | 5523572
7| 111992 | 5712350 | 5824342 | 5734148 | 6444167
8| 111992 | 6528400 | 6640392 | 6553312 | 7364763
9| 111992 | 7344450 | 7456442 | 7372476 | 8285358
10| 111992 | 8160500| 8272492 | 8191640 | 9205953
11| 111992 | 8976550 | 9088542 | 9010804 | 10126549
12| 111992 | 9792600 | 9904592 | 9829968 | 11047144
BZ | 35,96403 | 1,071229

Situace détské liitka

12000000

10000000

8000000

6000000

4000000

2000000

0

Revitalizace a modernizace LNaP, a.s.
Etapa I. Restrukturalizace

Graf 9 Modelace BZ Détské
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BZ /Bod zvratu/ vychazi pfi realizaci skute¢nych vykont 35,96, tj. protne se po téméf 36 mésicich a pfi realizaci planovanych vynost jiz po
prvnim meésici, coz je piriméfené pozitivni informace. Modelace poctu lizek na détském oddéleni vychazi pro pocty 8 a 9. Vykaz EP2 je
nastaven pro 30 lizek, tedy je vyjadiena modelace pro 10 ltzek a 8 lizek, kdy procentni tispora pti poklesu o 2 lizka je 6,42 %, pti zmén¢ 0 1
luzko 3,21%.
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Revitalizace a modernizace LNaP, a.s.

Etapa I. Restrukturalizace
Tabulka 19,20, 21, Graf 10 Modelace BZ Détské liizka
Détské lazka - 10 L1 L2 L3 primér| % S1 S2 S3 S1+S2 SBM |primér| % 10
Gvazek na 30 lazek (h) dle vyhlasky 60 40 48 (49,333 | 100 200 40 200 160| 150 | 100
uvazek na 30 lGzZek dle vyhlasky 1,5 1 1,2 5 1 5 4
Gvazek na pocet lazek (h) 34,641| 23,094| 27,713 28,482 | 57,432 76,427 | 15,285| 76,427| 61,142 57,320 |38,21
Gvazek na pocet lazek 0,866| 0,577| 0,693 42,568 1,911| 0,382 1,911 1,529 61,79 | OIS
Détské lazka - 8 L1 L2 L3 primér| % S1 S2 S3 S1+S2 SBM |prumér| % 8
dvazek na 30 Iazek (h) dle vyhlasky 60 40 48 (49,333 | 100 200 40 200 160| 150 | 100
Uvazek na 30 lGzZek dle vyhlasky 1,5 1 1,2 5 1 5 4
Gvazek na pocet IGzek (h) 30,984 | 20,656 | 24,787 25,475 | 51,640 63,323 | 12,665| 63,323| 50,658| 47,492 | 31,16
Gvazek na pocet lizek 0,775| 0,516 0,620 48,360 1,583| 0,317 1,583 1,266 68,34 | BEI8
8 luzek |FC VC TC Sales Plan
ol 111992 ol 111992 0 0 Break Even Point_Détské |0zka
1| 111992 742482 | 854474 | 819164 920595 12000000
2| 111992| 1484964 | 1596956 | 1638328 | 1841191 10000000
3| 111992| 2227446 | 2339438 | 2457492 | 2761786
4| 111992| 2969928 | 3081920 | 3276656 | 3682381 8000000
5| 111992| 3712410 | 3824402 | 4095820 | 4602977 6000000
6| 111992| 4454892 | 4566884 | 4914984 | 5523572 4000000
7| 111992| 5197374 | 5309366 | 5734148 | 6444167
8| 111992| 5939856 | 6051848 | 6553312| 7364763 2000000
9| 111992| 6682338 | 6794330| 7372476 | 8285358 0
10| 111992| 7424820 7536812 | 8191640| 9205953 o234 s 6789101l 2 I8
11| 111992| 8167302 | 8279294 | 9010804 | 10126549 8 luzek FC Ve TC e=—=Sales Plan
12| 111992| 8909784 | 9021776 | 9829968 | 11047144
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Revitalizace a modernizace LNaP, a.s.
Etapa I. Restrukturalizace

BZ| | | 1,460473 | 0,628768|

Tabulka 22 Modelace BZ Détské lizka
Rozdil 10/8 1azek 6,42%

Osobni N/mésic Korekce Rozdil Uspora celorok
1145917,00 73 567, 87 1072 349,13

Zavérem ndvrh vychazi z nasledujicich piedpokladii, kdy pokles liZek 7 10 na 8 bude znamenat v priiméru zménu nvazku o 6, 42%. Nasledné
tento udaj je zpracovin do osobnich ndkladii détského oddéleni. Z ekonomickych propoctit vyplyva pii optimalizaci péce na oddéleni
Détské_liZka na pocet litZek 8 dosaieni BZ pii skutecnych vykonech diive oproti vpkoniim dosaZenym pvi 10 luZkdch. Pii skutecném poctu
liiZek 8 liZek je piedpokladand uispora
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2.34 Chirurgie lizka 5H1
Tabulka 23 Modelace BZ Chirurgie liitka
FC VC TC Sales Plan
0| 348296 0 348296 0 0
1| 348296 2079099 2427395 1617830 2678509
2| 348296 4158198 4506494 3235660 5357018
3| 348296 6237297 6585593 4853490 8035526
4| 348296 8316396 8664692 6471320| 10714035
5| 348296 10395495 10743791 8089150 | 13392544
6| 348296 12474594 12822890 9706980| 16071053
7| 348296 14553693 14901989 11324810| 18749562
8| 348296 16632792 16981088 12942640 | 21428070
9| 348296 18711891 19060187 14560470 | 24106579
10| 348296 20790990 21139286 16178300| 26785088
11| 348296 22870089 23218385 17796130| 29463597
12| 348296 24949188 25297484 19413960 | 32142106
BZ | -0,755082175 | 0,58106491

Situace chirurgie lizka

Graf 11
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Etapa I. Restrukturalizace
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Fatalni stav, kdy BZ /Bod zvratu/ vychazi -0,755, tj. ve vazbé na skute¢né vykony a 0,581 ve vazbé na plan.
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Revitalizace a modernizace LNaP, a.s.

Etapa I. Restrukturalizace
Tabulka 24,25,26, Graf 12 Modelace BZ Chirurgie liizka
Chirurgie ltizka — 30 L1 L2 L3 primér % S1 S2 S3 S1+S2 SBM pramér % 19
vazek na 30 IGzek (h) dle vyhlagky 40 40 80(53,333333| 100 40 340 160 180,00| 100
Uvazek na 30 l(zek dle vyhlasky 1 1 2 1 8,5 4
vazek na pocet IGzek (h) 31,833 | 31,833| 63,666 42,444 79,580 26,633 | 226,383 106,533 119,849| 66,58
Gvazek na potet lizek 08| 080 159 20,420 067] 566 266 33,42 B2
Osobni N/mésic Korekce Rozdil Uspora celorok
1 161 805,60 312 758,06 849 047,53
19 Lazek | FC VC TC Sales Plan . . . o v
Break Even Point_Chirurgie_|Gzka
0| 348296 0 348296 0 0 - -
1| 348296 1766341 2114637 1617830| 2678509 35000000
2| 348296 3532682 3880978 3235660| 5357018 30000000
3| 348296 5299023 5647319 4853490| 8035526 55000000
4| 348296 7065364 7413660 6471320| 10714035 10000000
5| 348296 8831705 9180001 8089150 | 13392544
6| 348296 10598046 | 10946342 9706980 | 16071053 15000000
7| 348296 12364387 | 12712683 11324810 | 18749562 10000000
8| 348296 14130728 | 14479024 12942640 | 21428070 5000000
9| 348296 15897069 | 16245365 14560470 | 24106579 0
10| 348296 17663410 18011706 16178300 | 26785088 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
11| 348296 19429751 | 19778047 17796130 | 29463597 16 Livel FC e - ol ol
12| 348296 21196092 | 21544388 19413960 | 32142106
BZ \ -2,345253887 | 0,38183325
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Revitalizace a modernizace LNaP, a.s.

Etapa I. Restrukturalizace
Tabulka 27,28,29, Graf 13 Modelace BZ Chirurgie liiZka
Chirurgie ltizka — 30 L1 L2 L3 primér % S1 S2 S3 S1+S2 SBM pramér % 25
Gvazek na 30 IGzek (h) dle vyhlagky 40 40 80/53,333333| 100 40 340 160 180,00 100
Uvazek na 30 l(zek dle vyhlasky 1 1 2 1 8,5 4
Gvazek na pocet lazek (h) 36,515| 36,515| 73,030| 48,686|91,286 33,970| 288,742 | 135,879 152,863 | 84,924
Gvazek na potet lizek 091 o091 1,83 8,714 085  7,22] 340 15,076 S0
Osobni N/mésic Korekce Rozdil Uspora celorok
1161 805,60 138 196,77| 1023 608,83
25 lazek | FC VC TC Sal Pl . . e
uze dles an Break Even Point_Chirurgie_lGzka
0| 348296 0 348296 0 0 - -
1| 348296 1940902 | 2289198 1617830| 2678509 35000000
2| 348296 3881804| 4230100 3235660| 5357018 30000000
3| 348296 5822706| 6171002 4853490 | 8035526 55000000
4| 348296 7763608| 8111904 6471320| 10714035 70000000
5| 348296 9704510| 10052806 8089150| 13392544
6| 348296 11645412 | 11993708 9706980 | 16071053 12000000
7| 348296 13586314 | 13934610 11324810 | 18749562 10000000
8| 348296 15527216| 15875512 12942640 | 21428070 5000000
9| 348296 17468118 | 17816414 14560470 | 24106579 0
10| 348296 19409020| 19757316 16178300 | 26785088 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
11| 348296 21349922 | 21698218 17796130 | 29463597 N FC » - ool ol
12| 348296 23290824 | 23639120 19413960 | 32142106
BZ \ -1,078075475 | 0,47219738
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Revitalizace a modernizace LNaP, a.s.
Etapa I. Restrukturalizace

Zavérem ndavrh vychazi 7 ndsledujicich piedpokladii, kdy pokles liiiek ze 30 na 25 bude znamenat v priiméru zménu uvazku o 11, 895%.
Nasledné tento udaj je zpracovan do osobnich nakladit détského oddéleni. Z ekonomickych propocti vyplyva pii optimalizaci péce na
oddéleni Chirurgie liZka na pocet luZek 25 dosaieni BZ pii skuteCnych vykonech diive oproti vykonum dosaienym pii 30 liZkach. Pri
skutecném poctu liiZek 25 je predpoklidand uspora *
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2.35 JIP Chirurgie 511
Tabulka 30 Modelace BZ Chirurgie JIP
FC VC TC Sales Plan
0| 175240 0| 175240 0 0
1| 175240| 829174| 1004414| A456797| 826745
2| 175240| 1658348 | 1833588| 913594 | 1653490
3| 175240 2487522 | 2662762 | 1370391 | 2480235
4| 175240 3316696 | 3491936 | 1827188 | 3306980
5| 175240 4145870| 4321110 2283985 | 4133725
6| 175240 4975044 | 5150284 | 2740782 | 4960470
7| 175240 5804218 | 5979458 | 3197579 | 5787215
8| 175240 6633392 | 6808632 | 3654376 | 6613960
9| 175240 7462566 | 7637806 | 4111173 | 7440705
10| 175240 8291740| 8466980 | 4567970 | 8267450
11| 175240 9120914 | 9296154 | 5024767 | 9094195
12| 175240 9950088 | 10125328 | 5481564 | 9920940
BZ | | | -0,4706 | -72,1449|

Situace chirurgie JIP

Revitalizace a modernizace LNaP, a.s.
Etapa I. Restrukturalizace

Graf 14 Modelace BZ Chirurgie JIP
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Situace, kdy BZ /Bod zvratu/ vychazi -0,47, tj. nikdy se teoreticky neprotne, protoze minusové hodnoty nejsou relevantni. Problém je ve
variabilnich nékladech. Dale pfi zapracovani planované hodnoty vynosit 9,9 mil. K¢ dojde ke zlepSeni oproti skutecnym vynosim o 4,4 mil. K¢&.
S ohledem na vysi celkovych nakladul je tato skute¢nost vyznamana, nebot’ naklady jsou v celkové vysi 9,95 mil. K¢. Navrhovanym feSenim je
Multioborova JIP — 4 ltzka, kterd by umoznila redukci nakladii pti zachovéani poZzadované péce, a to pii korekci 50% nakladi, ale 75% vynost.
Tato korekce je zpracovana v nasledujici tabulce.
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Tabulka 31
Korekce VC 50%, Vynosy 75%

Modelace BZ Chirurgie JIP

FC

VC

TC

Sales

Plan
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0
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0

0
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620059

175240

829174

1004414

685196
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2480236
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Graf 15 Modelace BZ Chirurgie JIP

Break Even Point_JIP_Chirurgie

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Sales e Plan

Zavérem informace, kterd se tyka korekci provedenych na Chirurgii JIP, kdy vystupem bude Multioborovd JIP, kde Chirurgie JIP budou
zachovina 4 liizka. PFi iivaze skuteénych ndakladii a vynosii se velikost ztrdty snizi 7 — 4 643 743 K¢ na [0SSNUSIRE.
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2.3.6 Gynekologicko — porodnické oddéleni 6H3

Tabulka 32 Modelace BZ Gyn Por Graf 16 Modelace BZ Gyn_Por

FC VC TC Sales Plan 2018
0| 129147 0| 129147 0 0 Break Even Point_Gyn_Por
1| 129147| 799395| 928542| 712601| 893049 12000000
2| 129147 1598790 | 1727937 | 1425202 | 1786098
3| 129147 2386185 | 2515332 2137803 | 2679147 10000000
4| 129147 | 3181580 | 3310727 | 2850404 | 3572196 8000000
5| 129147 3976975 | 4106122 | 3563005 | 4465245 000000
6| 129147 4772370| 4901517 | 4275606 | 5358294
7| 129147 5567765 | 5696912 | 4988207 | 6251343 4000000
8| 129147 6363160 | 6492307 | 5700808 | 7144392 5000000
9| 129147 7158555 | 7287702 | 6413409 | 8037441
10| 129147 | 7953950 | 8083097 | 7126010 | 8930490 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

11| 129147 | 8749345 | 8878492 | 7838611 | 9823539
12| 129147 9544740 | 9673887 | 8551212 | 10716588 FC ve Tc sales  ===Plan 2018
BZ | | | | -1,48797| 1,37898

Situace Gynekologicko porodnické

Situace, kdy BZ /Bod zvratu/ vychazi -1,48, tj. nikdy se teoreticky neprotne, protoze minusové hodnoty nejsou relevantni. Problém je ve
variabilnich nakladech. Dale pfti zapracovani planované hodnoty vynosi 10,716 mil. K¢ dojde ke zlepSeni oproti skutecnym vynostim o 2,1 mil.
K¢&. S ohledem na vysi celkovych ndkladu je tato skutec¢nost vyznamnd, nebot’ néklady jsou v celkové vysi 9,67 mil. K¢.
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Tabulka 33,34,35, Graf 17 Modelace BZ Gyn Por
Gynekologie a porodnice — 20 L1 L2 L3 primér % S1 S2 S3 S1+S2 SBM pramér % 3
uvazek na 30 lGzek (h) dle vyhlasky 40 40 80(53,333333 100 40 340 160 180,00 100
Uvazek na 30 l(zek dle vyhlasky 1 1 2 1 8,5 4
Uvazek na pocet lGzek (h) 12,649 | 12,649| 25,298 31,624 5,730 48,703 22,919 25,784 | 14,32
Uvazek na pocet lizek 032] 032 063 68,376 0,14 1,22 0,57 85,68 [EA0IR
Osobni N/mésic Korekce Rozdil Uspora celorok \
725 119,00 614 663,19 110 455,81
3lGzka |FC VC TC Sales Plan 2018 .
ol 129147 ol 129147 0 0 Break Even Point_Gyn_Por
1| 129147| 110456| 239603 | 712601 893049 12000000
2| 129147| 220912 350059 | 1425202 1786098 10000000
3| 129147| 331368| 460515| 2137803 | 2679147
4| 129147| 441824| 570971 2850404 | 3572196 8000000
5| 129147| 552280| 681427 | 3563005| 4465245 6000000
6| 129147| 662736| 791883 | 4275606 | 5358294
7| 129147| 773192 | 902339 | 4988207 | 6251343 #000000
8| 129147| 883648 | 1012795| 5700808 | 7144392 2000000
9| 129147 | 994104 | 1123251 | 6413409 | 8037441 0
10| 129147 1104560| 1233707 | 7126010 | 8930490 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
11| 129147\ 1215016 | 1344163 | 7838611 | 9823539 — 3 (05K - ve TC e Sales  ——pPlan 2018
12| 129147 | 1325472 | 1454619 | 8551212 |10716588
| BZ | \ 0,214478 0,165024
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Tabulka 36,37,38, Graf 18 Modelace BZ Gyn_Por
Gynekologie a porodnice — 20 L1 L2 L3 primér % S1 S2 S3 S1+S2 SBM primér %
Uvazek na 30 lGzek (h) dle vyhlasky 40 40 80(53,333333 100 40 340 160 180,00 100
Uvazek na 30 l(zek dle vyhlasky 1 1 2 1 8,5 4
Uvazek na pocet lGzek (h) 19,322 | 19,322 | 38,644 25,763 | 48,305 11,331 96,314 45,324 50,98 | 28,32
(vazek na potet lozek 048] 048] 097 51,695 028] 241 113 71,68 [|CHGER

Osobni N/mésic Korekce Rozdil Uspora celorok
725 119,00 447 253,39 277 865,61

7 lazka FC VC TC Sales Plan 2018 .
Break Even point_Gyn_Por
0| 129147 0| 129147 0 0
1| 129147| 277865| 407012| 712601| 893049 12000000
2| 129147| 555730| 684877| 1425202| 1786098 | 10000000
3| 129147| 833595| 962742 | 2137803 | 2679147
4| 129147 1111460 | 1240607 | 2850404 | 3572196| 7%
5| 129147/ 1389325| 1518472 | 3563005 | 4465245| 6000000
6| 129147| 1667190| 1796337 | 4275606 | 5358294
7| 129147 1945055 | 2074202 | 4988207 | 6251343
8| 129147 2222920 2352067 | 5700808 | 7144392| 2000000
9| 129147/ 2500785 | 2629932 | 6413409 | 8037441 0
10| 129147 | 2778650 | 2907797 | 7126010 | 8930490 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
11| 129147 3056515 | 3185662 | 7838611 | 9823539 o ek . e T e ciles e Plan 2018
12| 129147 3334380 | 3463527 | 8551212 | 10716588
| BZ | \ \ | 0,29707| 0,209932
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T’abulka 39,40,41, Graf 19 Modelace BZ Gyn_Por
Uspora pii 5 liZkdch 69, 33 %.
Osobni N/mésic Korekce Rozdil
725 119,00 502 725,00 222 394,00

Uspora celorok \

5 lbzek FC VC TC Sales Plan 2018

129147 0| 129147 0 0 Break Even Point_Gyn_Por

129147| 222394| 351541| 712601| 893049

129147| 444788| 573935| 1425202 | 1786098| ‘*°°%%%

129147| 667182| 796329 | 2137803 | 2679147 10000000

129147| 889576 | 1018723 | 2850404 | 3572196

8000000
129147| 1111970| 1241117 | 3563005 | 4465245

129147| 1334364 | 1463511 | 4275606 | 5358294 6000000

129147 | 1556758 | 1685905 | 4988207 | 6251343 4000000

129147| 1779152 | 1908299 | 5700808 | 7144392

O (0N L[S [WIN |- |O

129147 | 2001546 | 2130693 | 6413409 | 8037441 2000000

[EEN
o

129147 | 2223940 | 2353087 | 7126010 | 8930490 0

[N
[N

129147 | 2446334 | 2575481 | 7838611 | 9823539 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

=
N

129147 | 2668728 | 2797875 | 8551212 | 10716588 G li5ck - ve TC emmmSales emmmPlan 2018

BZ| | | 0,263454 | 0,192568

Zavérem navrh vychazi z ndsledujicich piedpokladii, kdy pokles liZek na 5 bude znamenat v priiméru zménu uvazku o cca70%. Ndsledné
tento udaj je zpracovin do osobnich nakladit Gyn_Por - Chirurgické oddéleni. Pii skute¢ném poctu liiek 5 je piedpokladand vuspora
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2.4. Rekapitulace analyz ekonomickych prinosii optimalizace poctu luZek

Jednotliva oddéleni byla analyzovana s vyuzitim metodiky popsané v Gvodu, a to s vyuzitim manazerského softwaru Sefima s daty z obdobi
leden az kvéten 2018 ve finan¢ni Casti, S daty z pfedchozich obdobi v ¢asti zdravotni. Byla provedena modelace s ohledem na primérnou
obloznost let 2016 a 2017, kde byly stanoveny optimalni pocty ltizek, ¢imz byl dan interval, v jehoZz rdmci bylo rozhodnuto o findlnim poctu
lizek pro jednotliva oddé€leni. Déle byla vyuzita data vykazu EP2, a to pfepocteny stav pracovniki — ivazek v hod na pocet lizek, a to pro
intervaly luzek a navrhované optimalni pocty lazek. Stanoveni optimalniho poctu lizek probéhlo v pracovnim tymu, a to s ohledem na
technicko-provozni moznosti prostor a S ohledem na matematicko-ekonomickou analyzu /Break Even Point Bod zvratu/, jejimz cilem bylo
vyc¢isleni maximalné¢ moznych Uspor pii nastaveni optimalniho poctu lizek, a to za pfedem definovanych, jinak stejnych podminek neboli tzv.
,,Ceteris paribus“g. Je tfeba upozornit, Ze pro provedeni této matematicko-ekonomické modelace se pracovni skupina sjednotila na predpokladech
a parametrech pro zpracovani, které jsou do jisté miry proménnymi a nejsou nikterak presné urcitelné, zejména se jedna o stanoveni primérného
koeficientu Uspory piepoctenych pocti pracovnik pifi optimalnich poctech lizek, nebot ptesné individudlni stanoveni téchto uspor by
znamenalo ¢asové neredlné zpracovani predkladaného materidlu v zadaném terminu do 31.7.2018. Déle je pracovano s zivym materidlem
v roving fixnich, variabilnich nakladd, skutecnych vynost a planovanych vynost, nebot plivodné byly propocty provedeny pro obdobi leden az
duben 2018 a nyni prob&hl aktualni piepocet kumulativné leden az kvéten 2018. Zavérem lze tedy konstatovat, ze se jedna o mozné
ptedpokladané ro¢ni uspory pifi dodrzeni veSkerych vstupnich parametrd pouzivanych v této modelaci, a to tzv. ,ceteris paribus® za jinak
stejnych podminek, budou-li striktn¢ dodrzeny. Lze tedy predpokladat, ze odchyleni od jinak stejnych podminek a vstupnich parametrii bude
znamenat zmény, které ovlivni vysi uspor uvedenou v souhrnné tabulce nize

Tabulka 42 Rekapitulace piedpoklidanych uspor

Oddéleni Kéd Pocet lazek Pfedpokladana uspora /Ké/

Interna 1H1 22 4 334 986

Interna JIP 111 4 62 233

Détské 3H1 8 882 814
Chirurgie 5H1 25 1658361
Chirurgie JIP 511 4 -1 039 108
Gynekologicko-porodnické 6H3 5 6 032 700
Celkem 68 11 931 986

% with other conditions remaining the same; other things being equal Cit.: https://www.bing.com/search?g=ceteris+paribus+definition&src=IE-SearchBox&FORM=IENAE2&pc=EUPP
,Za jinak stejnych podminek*
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3. Restrukturalizaéni analyza nakladu

Cilem restrukturalizace je postupné piest¢hovani vsSech oddéleni a ambulanci z objektu nemocnice Il.- interna, ul. Lesni 1062/26 a zaclenéni
do objektu nemocnice I.- chirurgie, U Nemocnice 1298/6 Rumburk.

Piedpokladanym efektem sest€hovani akutni a ambulantni interni péce a jejich nové rozmisténi do jednotlivych pater ( 1.P.P.+1.N.P.+2.N.P.)
objektu chirurgie je tdspora zdravotnického personalu, jeho stabilizace a optimalni rozmisténi v jednom arealu. Dale ocekavana uspora
Vv provoznich ndkladech na vytapéni, spotiebu elektrické energie, vodné-stocné a bézné opravy.

V neposledni fadé by mélo byt docileno jednodusi propustnosti pacientii, dostupnosti potiebnych komplementarnich vySetfeni a zabezpeceni
komplexni zdravotni péce hospitalizovanych pacientti.

K realizaci celého zaméru bude nutné predem provést nezbytné stavebni Gpravy pacientskych pokojii, ambulanci a vySetfoven,JIP-monitorovaci
pokoj, gastroenterologické ambulance,pfijmové ambulance,rehabilitace a ostatni technické zazemi jako jsou lékaiské pokoje, sesterny, denni
mistnosti personalu, socidlni zatizeni, uklidové a skladové mistnosti apod.

Krom¢ nezbytnych stavebnich tprav je nutné provést rekonstrukci svételnych a zasuvkovych rozvodl, upravy rozvodi vody a odpadi,
ustfedniho vytapéni, Upravy rozvodii medicinalnich plynii a v neposledni fadé vymalovat a obnovit natéry v dot€enych mistnostech.

Z ptedlozenych stavebnich vykrest jednotlivych podlazi s rozmisténim potfebného poctu nemocnic¢nich lizek do jednotlivych pokoji a
nezbytného lékatského a sesterského zdzemi bylo mozné zpracovat predbézné ndklady na hlavni a pomocné stavebni prace, malifské prace a
ostatni femesla, vybaveni nabytkem, projektové prace, naklady na ptestehovani a zprovoznéni zdravotnické techniky, vychozi revizni zpravy a
naklady na vlastni st€hovani.

Vzhledem k tomu, ze v dobé& pfipravy tohoto materialu na vy¢isleni pfedpokladanych nakladi na restrukturalizaci LNaP a.s., nemame z ¢asovych
divodu k dispozici potiebné stavebni plany,odborné posudky, projekty na rekonstrukci elektroinstalaci a rozvodii medicinalnich plynu, je
nemozné stanovit presné ¢astky. Jde o kvalifikovany odhad, ktery se miize v konecné fazi vyrazné lisit od skutecnosti, kterd bude reflektovat na
skutecné provedené prace popiipadé dodatecné pozadavky zdravotnického persondlu ¢i viceprace vyplyvajici ze skutecného stavebné-
technického stavu budovy a jednotlivych mistnosti.
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Tabulka 43 Rekapitulace piedpoklidanych nakladii stav. tiprav a souvisejicich praci
3 VS - D- VS -
. D- D- D- D- D- D - JINE VS - ) ) ) «
D - MALIRI . . P g < STAVEBNI = NAKLADY = NAKLADY SOUCET
VODOINSTALATERI | TOPENARI | PODLAHARI ~ZAMECNICI | SLABOPROUD | NAKLADY | ELEKTROMATIERIAL U oo o coivens  coivem
1.P.P (suterén) 4820 0 0 7950 0 0 0 0 480 12770 480 13250
1.N.P (I. patro) | 75195 3060 6400 3850 0 9840 169152 80000 10820 267497 90820 358317
LNP(1, pa'Fro) 64950 37650 0 12450 18800 1450 34440 42080 31120 169740 73200 242940
Gynekologie
2.N.P (Il. Patro) | 58380 15250 5950 28700 13760 42550 39880 122120 82430 204550
2.N.P (Il. Patro) | 113650 24560 0 6180 40100 2900 256970 78700 32040 444360 | 122440 566800
Soucet 203345 55960 6400 30200 18800 39990 217352 164630 82300 572127 | 246930 1385857
V nasledujici tabulce je pfedlozen souhrn pfedpokladanych nékladl vyvolanych restrukturalizaci, které byly odhadnuty expertné technickym
oddélenim a odbornymi firmami. Celkova ¢astka zahrnuje jesté dalsi ¢innosti, a to:
- Gastroenterologie 161 400,- K¢
- Projekt elektroinstalace /Gastroenterologie/ 14 800,- K¢
- Stavebni projekt na rekonstrukei nadstandardnich pokojt ¢€.80, 81 48 500,- K¢
- Projekt na rekonstrukci rozvodu kysliku 12 000,- K¢
- Zprovoznéni ZP po prestehovani véetné BTK 26 200,- K¢
- Projekty elektroinstalace byvalych traktt gyn lizka +CH-2 22 593,- K¢
- Naklady na vlastni st€¢hovani akutnich luzek a I-JIP 30 000,- K¢
34
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Souhrnna rekapitulace je uvedena v tabulce nize. Zaroven je moznost nahlédnuti detailnich materiald u technického useku.

Tabulka 44 Rekapitulace piedpoklidanych nakladit stav. uprav a souvisejicich praci

ODHAD NAKLADU /K¢&/

Restrukturalizace

1.P.P. Satna pacient(l pro ambulanci RTG-SONO( byvalé hojeni ran ) 13 250
1.N.P. Spoleéné oddéleni chirurgie 2+gynekologie ( byvala gyn. lUZka ) 358 317
1.N.P. Chirurgie 1 ( byvala porodnice a porodni sal ) 242 940
2.N.P. Akutni interni ambulance+lékarské pokoje+kancelar(byvalé Ch-2) 204 550
2.N.P. Akutni interni l0Zka ( byvala chirurgie 1) 384 280
2.N.P. Chirurgie JIP + interni monitorovaci pokoj ¢. 68 182 520
1.N.P. Gastroenterologie ( byvala chirurgickd ambulance ) 161 400
1.N.P. Projekt elektroinstalace pro gastroenterologii 14 800
2.N.P. Stavebni projekt na rekonstrukci nadstandardnich pokoja ¢.80a81 48 500
l.a2.N.P. Projekt na rekonstrukci rozvodu kysliku 12 000
l.a2.N.P. Zprovoznéni ZP po prestéhovani véetné BTK 26 200
l.a2. N.P. Projekty elektroinstalace byvalych traktd gyn.lizka+Ch-2 22593
PAVILON INTERNY Naklady na vlastni stéhovani akut.lGzek a I-JIP 30 000
Celkem odhad nakladd na restrukturalizaci LNaP, a.s.: 1701 350
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4. Navrh koncepce rozvoje a rizeni LNaP., a.s.

Navrh koncepce rozvoje LNaP, a.s. je zaloZzen na reflexi aktualnich pozadavki trhu s vyuzitim marketingu ve zdravotnictvi a na kli¢ovych
oblastech zivota nemocnice, kterymi jsou zdravotnicka péce, finance-ekonomika, pacienti a podpora komunikace organizace s verejnosti,
ktera se stava nezbytnou soucasti rozvoje - Ve zdravotnictvi samotném piedevSim ve formé aktivnich vefejnych vztaht (Public Relations).
Zaroven ve spojeni se strategickym planovanim rozvoje LNaP, a.s. pomtize zvladnout jeji dulezité ukoly v soucasném, rychle se ménicim
prostiedi.

Ke kazdé oblasti jsou uvedeny mozné piilezitosti pro rozvoj nemocnice. Jednotlivé oblasti jsou zde vymezeny oddélené, ackoliv ve fungujici
nemoci predstavuji jeden celek. Cilem by mélo byt tyto oblasti integrovat a zajistit tak plynuly rozvoj nemocnice. V dalsi ¢asti je pak popis
konkrétnich kroki, kterymi by byla vlastni ¢innost ve LNaP. a.s. zahajena.

Hlavni role ve vedeni je v nastaveni takovych prvka fizeni a systému financovani, které budou napliiovat poslani nemocnice, jez spociva ve
spojeni $pi¢kové odborné 1ékatské péce a respektu kK ¢lovéku jako k individualité. Toto poslani je nutno podporovat a zachazet s nim tak, aby se
stalo vyhodou nemocnice ve srovnani s jeji konkurenci. Je tfeba vybudovat piatelskou, vysoce profesionalni a k pacientim ¢i studentim
mediciny vstficnou nemocnici.

4.1. SWOT analyza
Region /Sluknovsky vybézek/ Ekonomika provozu
Némecko nékolik objekt(
Klicovy zaméstnavatel vysoka refie
Podpora mésta ¢asova ztratnost

Socidlni sluzby/ Senior House/ _

jeden objekt rekonstruovat

Demograficky vyvoj _

Dotachni tituly /AVAST,.../
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Zdravotni péce

Zde je dle mého nazoru nutné:

4.3.

zaméfit se na kvalifikaci pracovniki odpovidajici certifikaci ISO/akreditaci MZCR,

zajistit neustalé vzdélavani pracovniki — odborné seminaie, konference, seznamovani se s novinkami v oboru /alespon na Grovni primaru
oddélent/,

pecovat o Iékafe a nelékaiské zaméstnance nemocnice — pravidelné sluzby, dny volna, kontinualni vzdélavani, benefity, péce o jejich
zdravi aj. Mit na védomi, ze lidé-zaméstnanci tvoii ,,ducha‘“ nemocnice.. .,

podporovat tymovou spolupréci jednotlivych odd¢€leni, aby byl pacient 1é€en komplexné (zapojeni psychologl a socialnich pracovnikii,
neformalni setkavani zameéstnanci, pravidelné a piedem stanovené porady vedoucich pracovnikd, aj.).

Ekonomika

navrhnout opatfeni k vyss$i racionalizaci finan¢nich tokli v nemocnici s cilem zajisténi dlouhodobé ekonomické stability zdravotnického
zafizeni s ohledem na finan¢ni moZnosti sytému financovani zdravotni péce,

najit vhodné zpisoby méfeni vykonnosti ve zdravotnictvi s cilem nabidnout jejich uZivatelim praktické nastroje pro zvySovani
vykonnosti,

zavést/vést manaZerské ucetnictvi — tim zefektivnit fizeni nemocnice a vSech jejich oddéleni aZ po jednotliva hospodarska stiediska
analyzovat optimalni pocty luzek a jejich vyuziti,

vytvofit motivacni systém pro zaméstnance ve vazb¢ na plnéni kol stanovené zfizovatelem na zakladé schvaleného planu ¢innosti a
rozpoctu organizace,

vytvofit pokud mozno stalou klientelu s co nejvyssim procentem ptimych plateb,

rozsifit LNP (Ltzka nasledné péce),

vznik LDN (Lécebny dlouhodobé nemocnych), tato nema omezeni plateb na OD (oSetfovaci den), s minimalni potiebou personalu —
duvody - starnuti populace, prodlouzeni stiedni délky Zivota, vyznamny nartst poptavky i po této zdravotni péci...,

provést energeticky audit s cilem vyuzit alternativniho zdroje na vytapéni objektli, zatepleni objektu s cilem co nejvice snizit fixni
naklady,

zajistit trvalé a plné erpani dotaci z EU, z fondu Zivotniho prostiedi nebo MZCR pro rozvoj zaméstnancii a nemocnice, Dal$im zamérem
V ramci koncepce rozvoje je intenzivni vyuZziti vicezdrojového financovdni, a to ziskavanim financnich prostiedkii prostfednictvim grantt
¢1 projektth Evropské Unie. Zde se otevira Siroky prostor pro zajisténi finan¢nich prosttedkii organizace,

provést analyzu vyuzitelnosti operacnich salli s cilem zvysit jejich efektivitu tak, aby se co nejvice snizily prostoje (pokud mozno
zajisténi operaci tieba az na 24 hod. denng),
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- zavést profesionalni logistiku pii poskytovani zdravotnické péce (tzv. just in time).

4.4, Pacienti - klienti
Pacient-klient je centrem zdravotnickych sluzeb, a proto jejich nastavovani musi byt odvozeno od jeho potfeb a pfani. Zejména je velmi
vhodné:
- cenit si nazoru klientll na sluzby nemocnice a ptat se na néj — zavést systém hodnoceni péce prostfednictvim srozumitelnych a jasnych
formularu,
- pecovat o potieby socidlniho zdzemi vSech klientd — péce vV domacim prostiedi, komunitni péce, komunikace S rodinami a blizkymi,
vstiicnost také k jejich potiebam, nabizeni napt. duchovni a psychologické sluzby klientim i jejich rodinam a blizkym
- dbat na profesionalitu odborné péce.

4.5. Komunikace s verejnosti

Aby komunikace byla na co nejvyssi urovni, je nutno vypracovat marketingovou strategii a nastaveni vhodnych marketingovych procesu,
které povedou k vy$sim piijmim nemocnice. Jednotna a jasna komunikace nemocnice smérem k vefejnosti je na dne$nim trhu nezbytnosti.
Cilem je dat vefejnosti védét, jak vyjimecné sluzby nemocnice nabizi. Proto:

- vyzdvihnéme moralni a etické zasady v pfistupu k pacientim a respekt k lidskym hodnotam a tradici,

- Vv oblasti PR ¢innosti neustale aktualizujme a modernizujme webové stranky a propagaéni materialy,

- nechme vyskolit personal v souladu s potencialnimi klienty nemocnice,

- dbejme na jasnou zpétnou vazbu k dotaziim vznesenym smérem k nemocnici.
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5. Plan nejdulezitéjSich kroki
5.1. Detailni seznameni se se stavem celé nemocnice
Tento krok povazuji za stézejni pro naplanovani dalsi strategie, sestava se z nasledujicich ¢innosti:

a) SWOT analyza
S cilem jasné definovat ptilezitosti a popsat a vyuzit silné strdnky nemocnice. V ramci moznosti snizit slabé stranky a minimalizovat
hrozby (viz koncepce zdravotnictvi Kraje UK 2016-2020)

b) Analyza personalnich stavti jednotlivych podiizenych pracovist
S cilem zefektivnit jejich ¢innost definovat /pfedefinovat/ jejich tkoly, pracovni ¢innosti. Dbat na motivaci a odpovédnost za plnéni
specifickych ukolt pfi dodrzovani SMART ukazatell (Specificky, méfitelny, akceptovatelny, redlny a terminovany), zavést systemizaci

pracovnich mist dle pozadavku zdravotnich pojistoven (plné personalni obsazeni lékafi, specialisty, ... - viz pfiloha ¢. 2 se zdrav.
pojistovnami)
C) Zjisténi piedstav pracovniho tymu (managementu nemocnice) a ziizovatele nemocnice 0 vyvoji nemocnice, veetné diskuze nad jejim
dal$im smétfovadnim
5.2. Uspoiadani osobnich setkani s vefejnosti

Toto setkani/setkavani by mélo byt kontinualni s cilem vytvofit tym odbornika sloZzeny z loajalnich zaméstnancu, ktefi budou ochotni
spolupracovat na strategii a vizi nemocnice tak, aby byla pfijata v celém spektru zaméstnancti za svou...

5.3 Priprava stiednédobého plianu ¢innosti nemocnice Etapa II. Bussines Plan

Tento strategicky material, v ndvaznosti na financovani zdravotni péce, pfipravit ve spolupraci se zfizovatelem nemocnice a pojmout ho jako
zékladni nosny plan ¢innosti a rozvoje nemocnice pro dal§i obdobi.
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Dalsi kroky... by urcité nasledovaly :
* Co nejlepsi hospodarsky vysledek
* Fungujici motiva¢ni systém spojujici pracovniky organizace s vysledky organizace
* PIné vyuziti limiti danych pojiStovnami
= ZlepSeni PR
* Socialni programy
* Partnerstvi
* Spolecné programy

Strategie rozvoje organizace je tak zaméfena na poskytovani komplexnich sluzeb ve zdravotnictvi, v socialni oblasti dle modernich trendi fizeni
organizaci, a to ve spolupraci s vefejnosti.
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6. Zavér

Predkladany materidl ,,Revitalizace a modernizace LNaP, a.s., Etapa I. — Restrukturalizace* byl zpracovan na zdklad¢ pozadavku
Predstavenstva ze dne 15.5.2018 a je navrzen jako strategicky material, ktery je a bude rozpracovan ve dvou etapach, kdy Etapa 1. —
Restrukturalizace byla Predstavenstvu piedlozena dne 31.7.2018 jako stéZzejni ekonomicko-analyticky podklad procesu restrukturalizace
nemocnice, jehoz vystupem jsou piedpokladané uspory 11,9 mil. K¢ a vyvolané naklady 1,7 mil. K& bez DPH, které z tohoto procesu vyplyvaji.
Pouzita metodika, zdrojovéa data a analytické néstroje piedkladané analyzy jsou popsany v kapitole 2.1 Pouzitd metodika a jsou kli€ové pro
pochopeni provedeného rozboru. Na etapu I. plynule navaze etapa II . S oznacenim Bussines Plan, ktera se bude zabyvat rozvojovymi projekty
LNaP, a.s., jez by v budoucnu mohly zajistit jeji provozuschopnost a udrzitelnost. Zaroven je to velka vyzva pro z(castnéné strany. Je tieba
zdaraznit, Ze smysl tvorby predkladané strategiec LNaP, a.s. je zachovéani akutni 1izkové pée ve Sluknovském vybézku, a to pii zajisténi
ekonomicky stabilni instituce S moznostmi jejiho dal$iho rozvoje. V soucasnosti Strategie rozpracovava moznosti zajisténi ekonomické stability
LNaP, a.s. a piedstavuje nastroje pro zvyseni jeji vykonnosti, a to jako dilezité instituce v kontextu ekonomiky Sluknovského vybézku, a to
nejenom z pohledu garanta akutni lizkové pée pro Rumburk aokoli, ale téz jako vyznamného zaméstnavatele v daném regionu. Za své cile si
klade mit nemocnici, ktera se bude specializovat v urcitych smérech (oborech) a dosahne v nich kvality... nasledné¢ pak tyto obory komplexné
podporovat.... Déle si klade za cil zajistit komplexni nadstandardni péci s ,klientskym* (tzn. lidskym) ptistupem. V neposledni fad¢ garantovat
moznost zvySovani vykonnosti zdravotnického zafizeni pomoci pfedem definovanych meéfitelnych a dosaZitelnych cili a dosdhnout
optimalizovanych vnitinich nékladu.

Je nepiehlédnutelné nejenom v Ceské republice, ale téZ v evropském méfitku, Ze trendy souéasné doby se projevuji zejména ve zméné konceptu
zdravotni péce, kdy akutni medicina je centrovana do velkych, fakultnich ¢i holdingovych zatizeni a zafizeni typu této nemocnice se postupné
meéni ve smyslu zajisténi akutni péce ne vSak velkého rozsahu a postupné se orientuji na péci spojenou s procesy doléCovacimi, rehabilitacnimi ¢i
Vv roving osetfovatelskych lizek a socialnich sluzeb. Jedna se o pfilezitosti dané sou¢asnym demografickym vyvojem, ale i koncepty, které velice
dobte funguji i v evropskych kulturadch. Pro¢ tedy nevyuzit potencial dany pfilezitostmi regionu, soucasnym vyvojem na poli zdravotnictvi a
socialnich sluzeb a pozadavky kraje? Je totiz nasnadé si uvédomit, Zze pokud tento potencial nevyuzijeme my jako Ceska republika, pak jej na
nasem trhu vyuziji zahranicni investofi, kteti védi, ze koncepty tohoto charakteru funguji a pomérné intenzivné se pohybuji a rozvijeji na nasem
trhu, a to nejenom ve zdravotnictvi, ale také v socialnich sluzbach. Védi, ze je zde obrovsky potencial, ktery nase zemé neumi vyuzit. Jinou,
nikoliv vnéjs$i hrozbou zahrani¢nich investord, ale vnitini hrozbou pak mohou byt soukromé subjekty, které se intenzivné uplatiuji na trhu
nejenom zdravotnich, ale pfedevsim socialnich sluzeb a protoze trh nasi zem¢ je omezen, atraktivitu ziskavaji i okrajové regiony.Pro soukromé
subjekty je pak pole socialnich sluzeb velkym bussinesem. Co vSak zcela predci veskeré ekonomické uvahy je eticky rozmér této strategie,
nebot’ pravé lidsky Zivot je nejvyssi hodnotou withec, a proto vtomto regionu zachovdni akutni zdravotni péce | ve zménéném pojeti
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7. Priloha - Balanced Scorecard

Balanced Scorecard je pak piedlozena jako koncepce pro LNaP, a.s. se zamé&fenim na zakladni prvky fungovani nemocnice, jejich
vyvazenost spolu s navrzenim moznych sméra rozvoje dané organizace. Komentat k ptiloze bude soucasti osobni prezentace.
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