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ABSTRAKT:

Ceské zdravotnictvi je tématem d&asto sledovanym a diskutovanym nejenom
odbornou, ale i Sirokou vefejnosti, a to zejména z dlivodu permanentnich zmén,
kterymi neustale prochazi. Zdravotnictvi pfedstavuje specificky obor, ktery s ohledem
na jeho dosah zasluhuje vyznamnou pozornost. Vnimani fizeni zdravotni péce
v Ceské republice bude jisté¢ jiné z pohledu ob&ana, z pohledu zaméstnance &i
v zorném uhlu jeho managementu, avSak cilem vSech zucCastnénych stran bude
kvalitni a bezpecCna zdravotni pé€e v ekonomicky stabilnim zafizeni.

Proto cilem projektu Revitalizace a modernizace LNaP, a.s. je zajistit v daném
regionu Sluknovského vyb&zku kvalitni a bezpeénou zdravotni pégdi, a to v rozsahu,
ktery umozni zajistit provozuschopnost zafizeni. Je tfeba tedy zdaraznit, Zze smysl
tvorby predkladané strategie LNaP, a.s. je zachovani akutni lGZkové péce ve
Sluknovském vybézku, a to pfi zajisténi ekonomicky stabilni instituce s moznostmi
jejiho dalSiho rozvoje. V souCasnosti strategie rozpracovava moznosti zajisténi
ekonomické stability LNaP, a.s. a pfedstavuje nastroje pro zvyseni jeji vykonnosti, a
to jako dulezZité instituce v kontextu ekonomiky Sluknovského vyb&zku, a to nejenom
z pohledu garanta akutni lizkové péCe pro Rumburk a okoli, ale téz jako
vyznamného zaméstnavatele v daném regionu. Za své cile si klade mit nemocnici,
ktera se bude specializovat v urlitych smérech (oborech) a dosahne v nich kvality...
nasledné pak tyto obory komplexné podporovat.... Dale si klade za cil zajistit
komplexni nadstandardni péci s ,klientskym® (tzn. lidskym) pfFistupem. V neposledni
fadé garantovat moznost zvySovani vykonnosti zdravotnického zafizeni pomoci
predem definovanych méfitelnych a dosazitelnych cild a dosahnout optimalizovanych
vnitfnich nakladu.

Je tfeba vzit v uvahu, Zze ekonomika a management efektivni organizace jsou
explicitné podminény nastavenim vhodnych KPIs" jako nastroj0 pro méfeni
vykonnosti a fizeni organizace. Nadefinovani spravnych KPIs” je kliCovou zalezitosti
pro management Ceskych nemocnic a poskytuje komplexni pohled na finanéni
zdravi Ceského zdravotnictvi.
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1. Souhrn

Spolec¢nost Luzicka nemocnice a poliklinika, a.s. poskytuje zdravotnické sluzby pro
spadovou oblast Sluknovského vyb&zku. V dlouhodobém horizontu s ohledem na
realitu financovani zdravotni pé€e a hospodaFeni nemocnice je patrné, Ze zajistésni
péCe v daném rozsahu je neudrZitelné, a to nejenom z hlediska ekonomiky LnaP,
a.s., ale i potfeb trhu. Trh se méni a rigidni zdravotni pé€e ve stavajicim rozsahu
ukazuje, a to nejenom s vystupy hospodareni, Zze v konkuren¢im prostfedi nemuUze
obstat. Ekonomika nemocnice pak hovofi jasné, dlouhodoba ztratovost je
neudrzitelna. ReSenim je pravé vy$e navrzeny projekt Revitalizace a modernizace
LnaP, a.s., ktery tak pfedstavuje projekt pro revitalizaci nemocnice ve dvou etapach,
a to restrukturalizace a Bussines plan pfi realizaci Centra socialnich, paliativnich a
rehabilitacnich sluzeb v€etné stravovaciho provozu.

2. Struéna charakteristika organizace

V Rumburku byla ve své dobé jedna z nejhezCich a nejmodernégji zafizenych
nemocnic v celé republice, ktera ma v Rumburském vybézku svou historickou tradici.
Prvni znama nemocnice v Rumburku byla postavena v roce 1854 na misté nynégjSi
Obchodni akademie. Tento ,Spital“ slouzil do roku 1928, kdy byl nahrazen nové
budovanou nemocnici (v mistech dneSni nemocnice u bazénu).
Stavebni prace na nové nemocnici byly zahajeny v roce 1925, avSak nedostatek
femesinikl a materialu po prvni svétové valce zpUsobil znaéné zpomaleni celé
vystavby nemocniéniho komplexu. K uspéchu projektu pfispély i dobrovolné sbirky
obyvatel mésta, ktefi pfispéli leckdy nemalou Castkou na dokoncCeni nemocnice.
Stavba trvala necelé tfi roky a vyrostla v mistech nynéjSi budovy chirurgie.

V hlavni budové se nachazely tfi Casti a to oddéleni pro téZce nemocné, oddéleni
chirurgie a zahradni Cast. V pfizemi se nachazely mistnosti pro diagnostiku
(ambulance), laboratofe a mistnost pro Iékafe. V prvnim patfe bylo oddéleni pro
téZzce nemocné, zvlastni oddéleni pro porodnictvi a operaCni sal s pfilehlymi
mistnostmi. V druhém patfe se nachazela kaple a cely rfadovych sester. Dale v
budové byla automaticka telefonni centrala, navstévni a spoleCenské mistnosti.

Dale v roce 1901 bylo slavnostné otevieno sanatorium Frankenstein (dnesni budova
nemocnice v Podhaji).

Nyni je v odStépném zavodé Luzicka nemocnice poskytovana zdravotni péce ve
Ctyfech oborech a to interna, chirurgie, détské a novorozenecké, gynekologické a ve
specializovanych oddélenich a ambulancich ARO, RDG, OKBH.

Za rok 2017 bylo hospitalizovano v Luzické nemocnici, v€etné oSetfovatelskych
lGzek, celkem 6.259 pacientu.

A vodstépném zavodé Luzicka poliklinika je poskytovana zdravotni péce ve
specializovanych ambulanci, jako je oc€ni, neurologie, vSeobecny prakticky lékaf,
prakticky |ékar pro déti a dorost, rehabilitaéni a fyzikalni medicina, ortopedie.

Za rok 2017 bylo oSetfeno v ambulancich (v€etné laboratornich vysSetfeni) LuZické
nemocnice a Luzické polikliniky celkem 46.700 pacientl, pfiCemz uvedené udaje
odpovidaji jednomu rodnému €islu.



3. Zdhavodnéni projektu

Plan revitalizace a modernizace LNaP, a.s. je zpracovan v navaznosti na pozadavky
Predstavenstva ze dne 15.5.2018 a obsahuje zakladni sméry mozného rozvoje
nemocnice v letech 2018 — 2022.

Prakticky po cely lofisky rok probihala jednani o vstupu strategického partnera do
spolegnosti. Prvym oslovenym partnerem byl Ustecky kraj. Po vstficnych jednani a
pozitivnich vefejnych prohladeni ze strany vrcholovych predstaviteld doslo koncem
léta k zasadnimu obratu ze strany Usteckého kraje k problematice poskytovani
zdravotni péde ve Sluknovském vyb&Zku. V reakci na ukonéena jednani majitel
spole€nosti vyhlasil vefejnou soutéz na vstup strategického partnera. V dubnu 2018
doslo k ukongeni tendru bez vysledku a zarover Ustecky kraj odmitl dal$i jednani
k pfevzeti spolecnosti. Tento proces se podstatnym zplsobem projevil v nejistoté
zameéstnancl ohledné budouciho vyvoje spolecnosti. Zaroveri byla spolecnost
nucena vzhledem k nedostatku kvalifikovanych zaméstnancl uzavfit od 1. 4. 2017
gynekologicko-porodnické oddéleni vCetné novorozeneckého oddéleni. Nejistota
zaméstnancl vedla v fadé pfipadl k jejich odchodu do konkurencnich zafizeni a
spoleCnosti se nepodafilo odchazejici zaméstnance nahradit novymi. Personalni stav
neumoznoval plnohodnotné zajistit bez omezeni chod vSech oddéleni. Omezeni
chodu jednotlivych oddéleni z personalnich divodu nasledné vedlo k vyraznému
propadu vykonu prakticky ve vSech segmentech poskytované péce. Snaha o udrzeni
co mozna nejvétsiho rozsahu poskytované péce v pribéhu jednani o vstupu
strategického partnera a personalni situace se projevila v ekonomice spolecnosti.
Spole¢nost vykazala za rok 2017 dosud nejvySsi ztratu v jeji dosavadni historii.
Ekonomické vysledky jsou také podstatnym zpusobem ovlivnény referenénimi
hodnotami, kdy referencnim rokem byl rok 2015. Soucasti reference je i vykazana a
neuhrazena ,nadprodukce® z roku 2015, ktera se v pfipadé nesplnéni planované
produkce vyrazné projevuje v ekonomice spole€nosti. Pozitivné Ize hodnotit opétovné
ziskani dotaci na nakup zdravotnickych pfistroju a vybaveni v podobném rozsahu
jako v pfedchazejicich letech. V roce 2018 s ohledem na ukonceni procesu vstupu
strategického partnera do spolecnosti je nutné pfipravit proces restrukturalizace.

4. Cile projektu

Cile projektu jsou rozdéleny a rozpracovany ve dvou etapach, a to:

Etapa | - Restrukturalizace /optimalizace/ jednotlivych oddéleni na pozadavky
souCasného trhu, kdy v nemocnici zhlediska jejiho samofinancovani,
provozuschopnosti a dlouhodobé udrzitelnosti by méla existovat vyhradné oddéleni
finanéné sobéstatna a dlouhodobé udrzitelna, nikoliv neefektivni a ztratova. Tento
material pfedklada informace, které se tykaji zmén poctu luzek u ztratovych
lGzkovych oddéleni nemocnice, a to Interna, Interna JIP, Détské, Chirurgie, Chirurgie
JIP a Gynekologicko-porodnické oddéleni. U jednotlivych oddéleni, ktera jsou
ztratova byla provedena optimalizacni analyza poctu lizek, pro které byl spocitan
ekonomicky pfinos a nasledné souhrnné vyjadien tzv. celkovou pfedpokladanou
usporou. Metodicky je v kapitole nasledujici popsano, jak bylo postupovano. Dalsi
soucasti etapy Restrukturalizace je ekonomické posouzeni vySe nakladu vyvolanych
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sestéhovanim, které aktualné v nemocnici probiha s vlastnim terminem dokonceni
31.8.2018.

Etapa Il - Bussines Plan neboli novy podnikatelsky zamér, ktery bude reflektovat
pozadavky trhu a potfeby s novymi projekty jako jsou socialni sluzby, paliativa,
rozvoj rehabilitace a stravovaci provoz s garanci zajisténi finan¢ni stability téchto
provozl a zcela logickou vazbou na poskytované zdravotnické sluzby. Ve vazbé na
demograficky vyvoj se vramci druhé etapy jevi vhodné vybudovani Domova se
zvlastnim rezimem, a to za podpory Usteckého kraje, kdy disponibilni uvolnéna
kapacita je pro Rumburk 20 liZzek, a to dle informaci UK. Tyto rozvojové projekty
provazi jednak zdravotni péci s tolik atraktivnimi socialnimi sluzbami, jejichz vyznam
bude i nadale v budoucnu rist, ale zajisti pfedevSim i finan¢ni potencial pro
udrzitelnost péce v regionu. Zpracovani reportu kll. Etapé - Bussines Plan je
navrzeno srpen — fijen 2018, aktualné v pfipravé. Bude pfedlozeno ke schvaleni
Pfedstavenstvu spoleCnosti v listopadu 2018, zaroven bude soucasti prezentace
k tomuto projektu.

5. Analyza situace

5.1 Strategicka analyza

PEST analyza

PEST analyza /Political, Economic, Social and Technological Analysis/ pfedstavuje
analyzu politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych faktor(, a to jako
zakladni analyzu pfi tvorbé strategickych rozhodnuti. Je obvyklé, Ze soucasti
strategickych rozhodnuti je pravé PEST analyza, zahrnujici odpovédi na otazky jaké
faktory ovliviluji spole€nost, pfipadné ucinky v budoucnosti a vyznam téchto faktord
pro spole¢nost.

Analyza politickych faktort

Politické faktory
Faktor Vaha | Body | Rel. Body
Politicka stabilita 0,4 8 3,2
Politicko ekonomické faktory 0,3 7 2,1
Externi vztahy zahranici 0,1 5 0,5
Vliv riznych skupin 0,1 5 0,5
Celkem 6,3

Politické faktory hraji vyznamnou roli pro start up ¢i rozvojové projekty, nikoliv vSak
urCujici. Je tfeba uvést, ze politické prostfedi pro nové vznikajici firmu je dulezité a
pfi jeho vyhodnoceni jsme ziskali relativni pocet bodu 6,3, coz znamena, Zze zahajeni
projektu je vice nez realné.



Analyza ekonomickych faktort

Ekonomické faktory
Faktor Vaha | Body | Rel. Body
Makroekonomie/HDP, nezaméstnanost, inflace/ 0,2 9 1,8
Podnikatelé v obci 0,3 9 2,7
Finan&ni zdroje 0,2 10 2
Naklady 0,2 10 2
Darové faktory 0,1 10 1
Celkem 9,5

Z provedené analyzy je zfejmé, ze vliv ekonomickych faktor( je naprosto kliCovy,
nebot’ pfi jejich hodnoceni bylo dosazeno relativniho poc¢tu bodld 9,5, coz je 95 %
vyznam pro realizaci start up projektu. Nejenom vlastni makroekonomické prostredi
hraje svou roli, ale téz zalezZitosti souvisejici s dafiovou politikou, nakladovosti Ci
moznostmi ziskani financnich zdroju.

Analyza socialnich faktort

Socialni faktory
Faktor Vaha | Body | Rel. Body
Demografické charakteristiky 0,2 8 1,6
Zivotni styl 0,3 7 2,1
Pfijmy a jejich rozdéleni 0,3 5 1,5
Pracovni sila 0,2 5 1
Celkem 6,2

Socialni faktory jsou dalSi dulezitou slozkou pfi rozhodovani o realizaci projektu, kdy
dosazeny relativni pocet bod je 6,2.

Analyza technologickych faktora

Technologické faktory
Faktor Vaha | Body | Rel. Body
Technologicka uroven 0,4 8 3,2
Internet, mobilni sité 0,3 7 2,1
SW, nové technologické aktivity 0,3 5 15
Celkem 6,8

Technologické faktory jsou vice nez nezbytné pro tento druh podnikatelského

zaméru, nebot je uzce propojen s jeho realizaci.



Velikost trhu

Trh se pausalné dotyka Sirokého poctu pacientu - klientt, nebot v sou€asné dobé se
vyrazné zvysuje pocCet a pozadavky na socialni a paliativni sluzby, pro které je tato
zalezitost pfimo existencialni. Proto je pfedpoklad velkého a nadale narlstajiciho
pozadavku a potfeb na trhu socialnich a paliativnich sluzeb.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

pofr. pofr.

Postaveni v regionu, Némecko,... Vysoké provozni a rezijni naklady, Casové
ztraty

VétSina pacient( a klientl je nejenom ze Slabsi jazykova vybavenost personalu

Sluknovského vybézku, ale také v §ir§im

rozsahu z Usteckého kraje, Liberecka a

blizkého okoli / trojzemi_ CR, Némecko,

Polsko/.

PFistrojové vybaveni jsou z 50-ti % jiz déle Nékolik objektd.

pouzivané technologie, z 50-ti % jsou

technologie spis novéjsi s aktivni snahou

o dal$i modernizaci.

Dobré vztahy s hlavnimi dodavateli Platova uroven personalu oproti ostatnim

materialu s dobrou platebni moralkou, zarizenim obdobného charakteru odpovida
priimérné vysi

Predstavitelé mésta maji zajem na co Neni personalné pfipravena obslouzit

nejlepsi (a nejdostupné;jsi) obsluze moznosti ¢erpani financnich zdroji z EU.

obyvatel mésta, a snazi se spole¢né najit

ekonomicky vyhodné feSeni a garantovat

zdravotni pé&ci v regionu.

Prilezitosti Hrozby

Absence podobnych zafizeni v dostupné Chybi vize, strategie spole¢nosti.

vzdalenosti.

Vzhledem ke vstupu CR do EU se nabizi Podfinancovani zdravotni péce.

moznost (legislativni, ekonomicka, vécna)

nabizet sluzby némeckému pfihranici.

Vzhledem k vékové skladbé klientl a Personalni stiuace.

skladbé obdobnych zafizeni v regionu se

da oCekavat zaméreni na rizné vékové

skupiny.

5.2 Analyza provoznich déju

5505 3719 3762 3860
Pocet bodii 4694399 | 4212780 861 578 | 4604789 | 4080226 | 3916471 827 | 3994898 031 | 3780554 | 3897208
Pocet bodli (v tis.) 4694 4213 5506 3720 4 605 4 080 3916 3763 3995 3 860 3781 3897
Pocet pripadu 611 523 612 461 479 482 401 425 446 456 458 437
Case Mix 361 311 376 285 280 278 246 273 262 262 255 261
Pocet OD 2264 2062 2 658 1864 2034 1952 1840 1746 1773 1800 1751 1685
ZU 629 738 706 257 | 940086 | 712277 693 738 715 224 582530 | 393 192 616 521 | 552 174 581 900 454 190
ZU 215 936 243322 | 318884 | 191501 283 671 236 185 255591 | 197 358 248 861 | 171 400 248 902 166 936
ZUL/ZUM 0,34 0,34 0,34 0,27 0,41 0,33 0,44 0,50 0,40 0,31 0,43 0,37
Poéet unikatnich RC 7791 7541 8 649 7224 8276 7970 6182 6 765 7193 7740 7 403 5632
Pocet bodt 6 326 5230 5024 5 486
ambulantnich 5962723 | 5474473 637 321 | 6340938 | 5935982 | 4188464 241 | 5250197 010 | 5468881 | 3906558
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5.3 Analyza lidskych zdroju

Pocet zaméstnancu spolecnosti v pribéhu roku 2017 vyrazné kolisal. PrGmérny
evidenéni poCet zaméstnancl pfepocéteny na plné zaméstnané cCinil za rok 2017
celkem 236 pracovniku. Celkovy poCet zaméstnanci k 31. 12. 2017 cinil 245
zaméstnancl. Jak je patrné znize uvedené tabulky, tak v mezironim srovnani
dochazi k nejvétSimu poklesu u pIné kvalifikovanych zdravotnich sester, které jsou
nahrazovany zdravotnickymi asistenty a NZP. K podstatnému poklesu téz doSlo u
Iékaru. Tento trend je velmi nezadouci a spole€nost se snazila tento pokles zastavit.
Pfesto, Ze pfistoupila k navySeni mezd od 1. 1. 2017 vzhledem k navySeni mezd
v konkurencnich a prfedevsim statnich zafizenich, se odchodim ke konkurenénim
zarizenim nepodafilo zabranit, a bude-li tento trend pokraCovat, hrozi omezeni
provozu nékterych oddéleni spolecnosti. Na podzim lofiského roku vlada rozhodla o
navySeni tarifnich mezd ve zdravotnictvi o 10% a zaroven o zvySeni minimalni mzdy
od 1. 1. 2017. Deklarovala pfislib zahrnuti tohoto zvySeni do plateb ze strany
jednotlivych zdravotnich pojistoven zdravotnickym zafizenim. Tento pfislib nebyl
naplnén. Spole€nost z dlvodu opatrnosti navysila tarifni platy o 4% od 1. 1. 2017 a
dalSi navySeni v pribéhu roku jiz nerealizovala. Vzhledem k odchodim zaméstnanct
a snaze udrzet nepretrzity provoz jednotlivych oddéleni doslo k narGstu poctu
presCasovych hodin a zvySeni poctu zaméstnancl, ktefi se spolecnosti uzavreli
dohody mimo hlavni pracovni pomér.

Struktura zaméstnanct

Stav k 31. 12. 2016 Stav k 31. 12. 2017

Lékafi 36 31
VS 1 2
SZP — zdravotni sestra 96 85
SZP — zdravotni laborant 18 15
SZP — rehabilitace 4 4
Zdravotnicky asistent 14 14
Niz8i zdravotnicky personal 2 3
Pomocny zdravotnicky personal 19 22
THP 28 30
Délnické profese 37 39



Celkem 255 245

5.4 Finanéni analyza

Ztrata spolecnosti dosahla v roce 2017 vySe — 30.661.946,99 K& a meziro¢né doslo
k jejimu vyraznému navysSeni. Celkova ztrata spoleCnosti je slozena z ucetniho
hospodarského vysledku bez zavérkovych operaci ve vysi — 6 069.011,99 K¢ a
zapoctenim dohadnych polozek ve vySi - 24.592.935,- K&. Schvaleny plan byl ve
vySi — 18.892.000,-Ké€. Doslo tedy k nesplnéni stanoveného planu. Celkové vynosy
dosahly hodnoty v 212.976.353,47K€ a naklady 219.045.365,46K¢&, coz je u obou
hodnot narlst oproti roku 2016.

Mésiéni vyvoj vynost, nakladu a uéetniho zisku/ztraty za rok 2017*
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Mésicni vyvoj vynosu, nakladl a tcetniho zisku/ztraty za rok 2017

-_\_---- PR PP P P P

[vtls K¢l
leden duben kvéten cerven cervenec | srpen listopad | prosinec |

naklady 18435 17951 19144 18222 18261 19205 17937 17799 17818 17944 17517 18813
vynosy 17184 17280 17893 17530 17487 17753 17482 17620 17309 17602 16822 21014
ucetni HV -1251 -671 -1251 -692 -774 -1452 -455 -179 -509 -342 -695 +2021
Z HV ué. -1251 -1922 -3173 -3865 -4639 -6091 -6546 -6725 -7234 -7576 -8270 -6069

Pfi porovnani téchto ukazatell se schvalenym planem doslo k uspofe planovanych
nakladd na 96,05% a prekro€eni planovanych vynosu na 101,21%.

! Vynosy bez dohadnych polozek
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Hospodareni roku 2017

Hospodarieni roku 2017
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Vyvoj hospodareni spoleénosti v letech 2013 — 2017 (véetné dohadnych polozek)
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Vysledky roku 2017 jsou v8ak zcela zasadné ovlivnény zavérkovymi operacemi,
jejimiz soucastmi jsou aktivni a pasivni dohadné polozky, které reflektuji uzaviené
smlouvy s jednotlivymi zdravotnimi pojiStovnami a oekavané vyuctovani roku 2017.
Vzhledem k tomu, Ze zdravotni pojistovny trvaji na uhradé vykonu lizkové péce dle
uhradové vyhlasky a spolecnosti se v minulém obdobi nepodafilo dohodnout na
uhradé nadprodukce roku 2015 a zaroven se celkova vykazana péce stala zakladem
pro nasledujici referenéni obdobi, projevila se tato skuteCnost jiz vroce 2016
v hospodarském vysledku, a vzhledem k propadu vykonu v roce 2017, zplsobenych
odchodem zaméstnancl, se tato skuteCnost v HV multiplikuje. Jak jiz bylo
konstatovano ve vyroCni zpravé za rok 2016, snizeni ztraty lze dosahnout
restrukturalizaci spoleénosti spocivajici v omezeni nebo zrudeni neproduktivnich
zdravotnickych Cinnosti s disledkem omezeni rozsahu a dostupnosti zdravotni péce
ve Sluknovském vyb&zku. Vzhledem k zadani vlastnika na zachovani co nejsirsiho
rozsahu zdravotnickych sluzeb po dobu jednani o vstupu strategického partnera do
spole€nosti prace na restrukturalizaci v roce 2017 predstavenstvo nerealizovalo.
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6. Navrh a zdivodnéni feseni projektu

Luzicka nemocnice a poliklinika a.s. v Rumburku ma v soucasnosti nasmlouvano se
zdravotni pojistovnou lizkovy fond o celkovém poctu 115 l0Zek akutni péce. Z tohoto
pocCtu se jedna o 10 luzek intenzivni péce a 105 standardni péce. V roce 2017 vSak
doslo k omezeni zdravotni péCe o uzavreni porodnice, coz nasledné mélo dopad na
pokles vykonu i v jinych oborech. Zamérem projektu je v Etapé |. — Restrukturalizace
a v Etapé Il. — Bussines Plan, a to vybudovani Centra socialnich,paliativnich a
rehabilitacnich sluzeb v€etné stravovaciho provozu.

Popis budouciho vyuziti objektd LNaP, a.s._Podhaji
a) Objekt | — Centrum socialnich sluzeb
1. socialni rehabilitace v ambulantni a terénni formé& (denni a tydenni
stacionare)
- navrhovana kapacita 15 lUzek, spoleCenské prostory, zazemi,
socialni vybaveni, jidelna, kuchynky,...
2. Zafizeni nasledné péce — ambulantni ¢innost (osobni asistence) 2-3 os.
Asistentky pro 10 klientu
- Ambulance, terapeutické prostory, zazemi, kancelarské prostory,...
3. Zafizeni pro krizovou pomoc — lizka pro krizovou pomoc
4. Terénni programy — prostory administrativni a ambulantni
Cilem je zajisténi respitni a jiné péce pro ob&any mésta Rumburk.

b) Objekt Il — Centrum paliativnich a rehabilita¢nich sluzeb

Jelikoz se na OSetfovatelskych IUzkach IéCi pacienti s chronickym onemocnénim
doprovazenym bolestmi, tak by toto centrum poskytujici paliativni péci, ktera je
komplexni, aktivni a na kvalitu Zivota orientovana péce poskytovana pacientovi, ktery
trpi nevylécitelnou chorobou v pokrocilém nebo terminalnim stadiu, pfimo navazovala
a poskytla tak komplexnéjsi péci o tyto pacienty. S timto souvisi i realizace
rehabilitacniho centra, které by starostlivost o pacienty doplfiovalo a rozSifilo nabidku
sluZeb pro ob&any Sluknovského vyb&zku.

c) Objekt Il — Stravovaci provoz

Vlastni stravovaci provoz umozni zkvalitnit stravovani klientl a pruzné tak ovliviiovat
sortiment a kvalitu jidel, dle jejich potfeb. Také by dopliovalo vySe zminéné sluzby,
¢imz by se zajistilo jejich komplexni poskytovani a vzajemna provazanost, coz mize
byt rozhodujicim faktorem pro potencionalni klienty pfi vybéru zafizeni a mlze se tak
i zlepsit celkové postaveni zdravotnického zafizeni v povédomi vefejnosti.

Rozsah rekonstrukce

Bude se jednat o kompletni rekonstrukci objektu vE€. vyfeSeni energetické narocnosti
budovy, integrace nového vyuziti v€. dispozi¢nich zmén. Vestavba nebo pfistavba
vytahu a ostatnich zafizeni pro zajisténi bezbariérového uzivani objektl. Kompletni
sanace spodni stavby, podkrovi a stfechy. Nové pfipojky inzenyrskych siti a
kompletni rekonstrukce vnitfnich instalaci a siti (vodovod, kanalizace, elektro,
vytapéni vzduchotechnik). Obnova puvodni fasady i prvky, které tvofi hodnotu a
architekturu objektu.
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Termin zahajeni nabizenych Cinnosti je stanoven s ohledem na kapacitni moznosti
uchazecCe. Délky realizace jednotlivych ¢asti jsou potom stanoveny s ohledem na
prfedpokladany rozsah dila uchazece.

7. Casovy plan zajisténi projektu

Rok / mésic Cinnost Poznamka
Cervenec Restrukturalizace Zpracovani strategie
2017 Srpen
Business Plan dtto

Rijen/Listopad

Leden — Cerven Projektova dokumentace

2018 Business Plan
Prosinec? Zpracovani dotacniho titulu
Centrum socialnich,
2019 Realizace projektu paliativnich a rehabilitacnich
sluzeb + stravovaci provoz
2020 - 2021 Zahajeni cmno§t| dle ulfoncenl
stavebnich praci
2022 trva Udrzitelnost projektu
Poznamka:

8. Udrzitelnost a opakovatelnost projektu

Vybudovani tohoto centra pfinese obyvatellim celého Sluknovského vybé&zku jistotu,
Ze o0 né bude ve stafi & nemoci postarano s dustojnosti a kvalitni zdravotni péci.
Déle poskytne vice moznosti pro pfibuzné starajici se o své nemocné, at uz v
podobé denniho Ci tydenniho stacionare, tak i osobni asistence, ktera usnadni péci o
nemocného. Udrzitelnost celého projektu je podminéna zajisténim prostfedkd na
provoz celého Centra a je pfedpokladana v dlouhodobém horizontu /10 let a vice/.

9. Monitorovani a hodnoceni projektu

Projekt je od roku 2018 schvalen a dale podporovan Luzickou nemocnici a méstem
Rumburk. Probihaji projekéni prace a soubézné aktivity na ziskavani financnich
prostfedkd pro vybudovani Centra socialnich, paliativnich a rehabilitacnich sluzeb +
Stravovaci provoz. Bude nasledovat ¢ast realizaCni a nasledné monitoring s vyuzitim
KPIs" indikatoru.

10.Zavér

Pfedkladany material ,Revitalizace a modernizace LNaP, a.s., Etapa |. -
Restrukturalizace® byl zpracovan na zakladé pozadavku Predstavenstva ze dne
15.5.2018 a je navrzen jako strategicky material, ktery je a bude rozpracovan ve
dvou etapach, kdy Etapa |. — Restrukturalizace byla Pfedstavenstvu predlozena dne
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31.7.2018 jako stézejni ekonomicko-analyticky podklad procesu restrukturalizace
nemocnice, jehoz vystupem jsou predpokladané uspory 11,9 mil. KE a vyvolané
naklady 1,7 mil. KE bez DPH, které z tohoto procesu vyplyvaji. PouZita metodika,
zdrojova data a analytické nastroje pfedkladané analyzy jsou popsany v kapitole 2.1
Pouzita metodika a jsou kliCové pro pochopeni provedeného rozboru. Na etapu .
plynule navaze etapa Il . s oznaCenim Bussines Plan, ktera se bude zabyvat
rozvojovymi projekty LNaP, a.s., jez by vbudoucnu mohly zajistit jeji
provozuschopnost a udrzitelnost. Tato Cast je aktualné ve stadiu zpracovani a bude
prezentovana dale po schvaleni materialu Pfedstavenstvem spolecCnosti a pfedlozeni
méstu Rumburk. Zaroven je to velka vyzva pro zu€astnéné strany. Je tfeba zdUraznit,
Ze smysl tvorby pfedkladané strategie LNaP, a.s. je zachovani akutni lGZkové péce
ve Sluknovském vybé&zku, a to pfi zajisténi ekonomicky stabilni instituce s moznostmi
jejiho dalSiho rozvoje. V souCasnosti strategie rozpracovava moznosti zajisténi
ekonomickeé stability LNaP, a.s. a pfedstavuje nastroje pro zvySeni jeji vykonnosti, a
to jako duleZité instituce v kontextu ekonomiky Sluknovského vyb&zku, a to nejenom
z pohledu garanta akutni lizkové péCe pro Rumburk a okoli, ale téz jako
vyznamného zaméstnavatele v daném regionu. Za své cile si klade mit nemocnici,
ktera se bude specializovat v urCitych smérech (oborech) a dosahne v nich kvality...
nasledné pak tyto obory komplexné podporovat.... Dale si klade za cil zajistit
komplexni nadstandardni péci s ,klientskym® (tzn. lidskym) pfFistupem. V neposledni
fadé garantovat moznost zvySovani vykonnosti zdravotnického zafizeni pomoci
pfedem definovanych méfitelnych a dosazitelnych cili a dosahnout optimalizovanych
vnitfnich nakladu.

Je neprehlédnutelné nejenom v Ceské republice, ale téZ v evropském méfitku, Ze
trendy soucCasné doby se projevuji zejména ve zméne konceptu zdravotni péce, kdy
akutni medicina je centrovana do velkych, fakultnich €i holdingovych zafizeni a
zarizeni typu této nemocnice se postupné méni ve smyslu zajisténi akutni péce ne
vSak velkého rozsahu a postupné se orientuji na péci spojenou s procesy
doléCovacimi, rehabilitaénimi €i v roviné oSetfovatelskych lizek a socialnich sluzeb.
Jedna se o pfileZitosti dané souCasnym demografickym vyvojem, ale i koncepty,
které velice dobfe funguiji i v evropskych kulturach. Pro¢€ tedy nevyuzit potencial dany
prilezitostmi regionu, sou¢asnym vyvojem na poli zdravotnictvi a socialnich sluzeb a
pozadavky kraje? Je totiz nasnadé si uvédomit, Zze pokud tento potencial
nevyuZileme my jako Ceska republika, pak jej na nasem trhu vyuZiji zahraniéni
investofi, ktefi védi, Ze koncepty tohoto charakteru funguji a pomérné intenzivné se
pohybuji a rozvijeji na naSem trhu, a to nejenom ve zdravotnictvi, ale také
v socialnich sluzbach. Védi, Ze je zde obrovsky potencial, ktery naSe zemé neumi
vyuzit. Jinou, nikoliv vn&jsi hrozbou zahrani€nich investorqd, ale vnitini hrozbou pak
mohou byt soukromé subjekty, které se intenzivné uplathuji na trhu nejenom
zdravotnich, ale pfedevSim socialnich sluZzeb a protoze trh nasi zemé je omezen,
atraktivitu ziskavaji i okrajoveé regiony. Pro soukromé subjekty je pak pole socialnich
sluzeb velkym bussinesem. Co vSak zcela pfedCi veSkeré ekonomické uvahy je
eticky rozmeér této strategie, nebot pravé lidsky zZivot je nejvysSi hodnotou viibec,
a proto v tomto regionu zachovani akutni zdravotni péée i ve zménéném pojeti
predstavuje stabilizacni prvek zachovani zdravi a Zivota a je tak etickou optikou

Priloha: Podrobny projekt
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