Rizeni zmény ve Skole

z pohledu reditele skoly jako pedagogickeho lidra

RNDr. Jifi Kuhn

Gymnazium Bohumila Hrabala v Nymburce

Do blankytné modrounkého celofanu humoru
Ize zabalit ztrapené a krvavé soucastky dennich starosti.
B.H.




Struktura seminare

e Trocha teorie
o impulsy zmény
o dilCi etapy zmény
e Nezastupitelna uloha lidra pedagogického vedeni

e Aktualni priklady implementace zmeny do oblasti pedagogickeho procesu

e Zavér, diskuse



...néco o mne - 1

absolvent MFF UK Praha, aprobace MAT - FYZ

pedagogicka praxe od roku 1985 - Gymnazium Karlovy Vary

reditel Skoly od roku 1993 - Gymnazium Bohumila Hrabala v Nymburce
predseda ARG CR po dvé funkéni obdobi

poradce nékolika ministr(

spolupracovnik VUP Praha, NUV, CSI, MSMT, NIDV...

... a feditel s velkymi problémy pfi zavadéni zmén ve vlastni skole



...nécoomne -2

Hlasity zastance kurikularni reformy

Hlasity zastance viceletych gymnazii

Spolutvarce kariérniho systému ucitell

Obhajce spole¢né maturitni zkousky a povinné matematiky
Podporovatel reformy financovani

Kritik evropskych projektu v realité ceského Skolstvi

..« Intuitivni introvert



Trocha teorie

Impulzy ke zménam
vnitrni

e vychazi z potfeb $koly (! INICIOVANE SHORA x INICIOVANE ZDOLA!)
e teoreticky snazsi motivace pro provedeni nezbytnych krok

vneéjsi

zfizovatel, legislativa...

obtizngjsi ztotoznéni se

fizeny z vnéjSku (+/-)

oCekavany vysledek nemusi korespondovat se zajmy Skoly



Trocha teorie mpuls ke Zménd
/ ~_
analyza a rozhodnuti (

analyza a
rozhodovani
planovani )
implementace
reflexe reflexe planovani
stabilizace

...atd. \ /

Faze zmény

(dle V. Trojana)
stabilizace
destabiliziace

implementace




Modni trendy nebo skuteCna potreba spoleCnosti?

Zmeény iniciované zvnejsku, které zname z minulosti

e Otimalizace sité skol
e Kurikularni reforma

Zmeény iniciované z vnéjsku, které absolvujeme

e Reforma maturitni zkousky
e Reforma financovani
e SAP KAP, MAP, TAP

Zmeény iniciované z vnéjsku, které nas v nejblizSi dobé cekaji

e Reforma RVP



Osm zasad realizace zmeény + osm moznych chyb
podle JK (Johna Kotter)

Vyvolani védomi naléhavosti
Sestaveni koalice schopné
prosadit zmeny

Vytvoreni vize a strategie
Delegovani v sirokem meéritku
Vytvareni kratkodobych vitézstvi
Vyuziti vysledku a podpora dalSich
zmeén

Zakotveni “noveho” do firemni
kultury

PriliSné sebeuspokojeni a
arogance

Neschopnost vytvorit silnou koalici
NedostateCna komunikace vize
Dovolit prekazkam, aby
zablokovaly vizi

Neschopnost vytvaret kratkodoba
vitézstvi

Prilis Casné vyhlaseni vitézstvi
Zanedbani upevnéni “nového”



Né&kolik paradoxt zmény ve $kolnich podminkach CR
podle JK (Jifiho Kuhna)

Zmeéna pro zmeénu - tlak na zmeénu
i kdyZ Kk ni nejsou realné duvody

| uzmén “zevnitf” je v pripadé
iniciovani zmeény vedenim skoly
tato uciteli vnimana jako zmeéna
“zvnéjsku”

Zmeny iniciované “zvnéjsku”
nejsou témér nikdy doprovazeny
odpovidajici podporou

V teoriich podcenén vyznam
“*koneéné odpovédnosti”’, Casto se
hleda “celospoleCenska shoda”

Reditelé jsou “za zénou
nejbliz§iho rozvoje” ucitell
Nepromyslenymi kroky mazeme
napachat nevratné skody
Odpurci zmén uvnitf Skoly maji
silné argumenty

o vysledky skoly

o celkovou (skute¢nou ¢i domnélou)

pretizenost
o nizké finan¢ni ocenéni

o negativni historické zkuSenosti s
pfedchozimi zménami



Co dalSiho brani zménam?
Varianta PSTROS

e Cesko se na budoucnost nechysta, vétsina véfi, ze vSechno muize byt
“jako vzdycky”
Petr Honzejk, komentator HN, 7. 6. 2019

“...Jsme velmi inovativni ve vymysleni, proC je néco Spatne, proC se k nam
néco nehodi, proC je néco nesmysl, proC néco nového nejde.”



A co na to reditel, pedagogicky lidr?

Prestoze se zda, ze Skolstvi zije v periodickych neménnych cyklech danych
prubéhem Skolniho roku, prochazime kontinualnim procesem zmén.

e Je obtizné zmény planovat a vyhodnocovat
e Je obtizné motivovat sbor
e Je obtizné motivovat sebe

Presto se nam to dari!

e Bez potlesku
e Bez ocenéni a uznani



Cast 2 - odraz praxe GBHNB

Zmeny v oblasti u€eni a podpory vzdélavaciho procesu

MONITOR
Integrace ICT a novy Web a intranet
Profilova cast maturitni zkousky
Prechod na Google Suite

Pozitiva a chyby




MONITOR

e Obdobi tvorby SVP
IMPULS .. PR .
e Nove cile vzdélavani - klicové kompetence - a velmi

problematicka moznost ovéfit, ze Skola stanovenych cill
dosahuje
e Chybéjici podpora z centra

odpovida

Porovnani s teorii zmény teorii

e /ména diktovana zvnéjsku
e Ukazkova destabilizace
o tvorba SVP jednoznadné dost kritické obdobi Zivota $koly
o mraky protiargumentl a v podstaté nesplnitelnych podminek
pro realizaci




MONITOR

ANALYZA e Obdobi spoluprace feditele s VUP
a 4 J4 r v . . .
T = K.I.opotne dobrani se tc.)ho,’z? -rozv01 KK neJ.sme schopni
nijak vyhodnocovat, nicméné jsme schopni popsat

procesy, které v praci se zaky| chyby

pravdépodobnosti vedou k jej| © Nedelegovalijsme -
bavilo nas to

e Precenili jsme vlastni
vnimani a neodhadli
jsme miru nechuti
vétSiny sboru

Porovnani s teorii zmény
e Jasna vize, i kdyz nesdilena ve sboru, pro ucitele to byl vétsinoy
jen odklad hlavni prace na tvorbé SVP
e Sestaveni koalice schopné prosadit zménu - vedeni Skoly, vychq
poradkyné, kolegové z partnerskych Skol, zajisténi financovani :
projektu ESF




MONITOR

R e Reditel v laznich
PLANOVANI e Detailni planovani vdech dilgich krokd, vytvoreni
struktury, komunikace s partnery, vyhledani SW firmy

schopné naprogramovat Chyby

e Precenéni vliastniho
nadseni pro véc a
pfedpoklad, ze okolim
bude vnimano stejné

Porovnani s teorii zmény
e \/ytvareni kratkodobych vitézstvi - vcelku ukazkové, vSe se dafi

nadSeni nepolevovalo




MONITOR

IMPLEMENTACE

Navrat do reality
Spusténi webové aplikace

ProSkoleni uciteltl a pfedsedu predmétovych komisi

Zaskoleni zaku
Pilotni provoz

Porovnani s teorii zmény

e Vyuziti vysledku a podpora dalSich zmén
e Zakotveni “nového” do firemni kultury

Chyby
e Prvotni vahani s
direktivou - véfili jsme,
Ze genialitu produktu
pochopi vSichni ucitelé
a s nadSenim nas
budou nasledovat.




MONITOR

e \/yhodnoceni pilotniho obdobi
REFLEXE e Neformalni zpétna vazba od kolegl a zaki
e Reakce dalSich skol, které s aplikaci zacCaly pracovat
e Na zakladé vysledku reflexe U Chyby
e PredCasné vyhlaseni
vitézstvi
e Neduslednost pfi
Porovnani s teorii zmény kontrole stanovenych
e \Wyuziti vysledkl a podpora dal$ich zmén pravidel

e Zakotveni “nového” do firemni kultury
e Nedovolili jsme prekazkam, aby zablokovali vizi




MONITOR

e Aplikace MONITOR bézi ve Skole jiz 8 let s minimalnimi
upravami a zasahy

e Mimo Skolu si zije vlastnim zivotem a vyuzivaji ji dalSi
skoly

STABILIZACE

Chyby
e zatim bez problému,
uvidime...

Porovnani s teorii zmény
e Vyuziti vysledku a podpora dalSich zmén
o ZkuSenosti pfi realizaci projektu prenosné pro dalSi podob
aktivity v dalSich letech




Integrace ICT, novy WEB a intranet

e Problém se spravnym nastavenim uCebniho planu,
IMPULS . .
hadka o hodiny

e Neplnéni dil¢ich ukolu stanovenych v tydennich planech,
chaoticka sborovna, mnoho pokynu z riznych mist,
celkova nefunkCnost umoznujici vymluvy a klickovani

Porovnani s teorii zmény
e Zména jdouci zevnitf Skoly z pohledu vedeni
e Ukazkova destabilizace
o hadky ve sboru - “muj pfedmét je dulezitéjsi”
o chaoticka sborovna - doba “pfedgooglovska”, nespokojenost
mezi uciteli, hledani vnéjSiho nepritele
o vedeni zahlceno drobnymi organizacnimi problémy, chybél ¢as
na koncepcni veéci

odpovida
teorii




Integrace ICT, novy WEB a intranet

ANALYZA e Ukazkové zvladnuto
a ’ o rozbor u€ebniho planu s prfedsedy PK, shoda na hlavnich
ROZHODNUTI principech - redukce do 3 let, maximalni volitelnost v
pfedmaturitnim a maturitnim ro¢niku
o integrovani uciva Office do ostatnich pfedmétd a snizeni hodinové
dotace ICT Chyby

e Nedelegovali jsme -
bavilo nas to

Porovnani s teorii zmény e Precenili jsme vlastni
e Jasna vize, i kdyz nesdilena ve sboru, pro ucitele to byl vétSing vnimani a neodhadli
jen odklad hlavni prace na tvorbé SVP jsme miru nechuti
e Sestaveni koalice schopné prosadit zménu - vedeni Skoly, vych vét3iny sboru

poradkyné, kolegové z partnerskych Skol, zajisténi financovani
projektu ESF




Integrace ICT, novy WEB a intranet

PLANOVANI

Reditel v laznich
Detailni planovani vSech dil€ich kroku, vytvoreni
struktury, komunikace s partnery, vyhledani SW firmy

schopné naprogramovat v

e \yrazné sofistikovangjsi
diskuse s budoucimi
uzivateli - predsedové

Porovnani s teorii zmény .
VytvaFeni kratkodobych vitézstvi - vcelku ukazkové, ve se dafi| konstruktivni pohled na

nadSeni nepolevovalo
Vyrazné vétsi delegovani

PK a ucitelé, ktefi méli

véc v dobé destabilizace
Chyby

Vyrazné vétsi komunikace dovniti $koly, odsouhlasovani dilcicf ® Precenéni ochoty uciteld

krokU

se na zménu pripravit




Integrace ICT, novy WEB a intranet

IMPLEMENTACE

Navrat do reality
Spusténi webu a intranetu

Zpracovani “uzlovych bodud” a jejich rozdéleni do

predmétu; nasledna tvorba uc
listd
Kompletni vyskoleni pedagog

Porovnani s teorii zmény

e \yuziti vysledkl a podpora dalSich zmén
e Zakotveni “nového” do firemni kultury - stale drhne

Chyby

e Né&jakou dobu jsme
dovolili problémim
zatlacit vizi do pozadi

e Dil¢i nepfipravenost
infrastruktury, coz
usnadnilo argumentaci
odpurcu “vidite,
nefunguje to”




Integrace ICT, novy WEB a intranet

REFLEXE

Vyhodnoceni pilotniho obdobi
Neformalni zpétna vazba od kolegU a zaku - nepfilis
pozitivni, dil€i zdurazriovani problémd.

Na zakladé vysledku reflexe U Chyby

e PredCasné vyhlaseni
vitézstvi
e Neduslednost pfi

Porovnani s teorii zmény

kontrole stanovenych

e Vyuziti vysledkid a podpora dal$ich zmén pravidel

e Zakotveni “nového” do firemni kultury




Integrace ICT, novy WEB a intranet

e WEB a intranet funguji bez problému, nékteré z modul
jiz nejsou vyuzivany vzhledem k vyvoji novych nastroju,

STABILIZACE

které je nahradily Chyby

e / pohledu vedeni naprosto nel e web aintranet zatim bez
kontroly zasadnich problému,
uvidime...
e modul pro integraci je

- . vyuzivan, vyzaduje
Porovnani s teorii zmény duslednou kontrolu

e Vyuziti vysledkl a podpora dalSich zmén, rozvoj v dalSich oblast nicméné odpovida
o  propojeni s Bakalafi aktualnim trenddm ve
o propojeni s planovaci Google vyuce ICT, proto s jeho
utlumem nepocitame a
poCkame si na dalsi...




Profilova cast maturitni zkousky

e Nova legislativni uprava - spolecna a profilova cast MZ
IMPULS y , , . vy s o
e Prechodné (dvouleté) obdobi umozniujici do profilove

casti zaradit 2 nebo 3 zkousky
e Rozpolceni nazorl ve sboru, jak postupovat dal,
rozumné argumenty obou stran

Porovnani s teorii zmény odpovida

Zména jdouci zvenku s nutnym dopadem na nejintimnéjsi ¢ast teorii
Skolniho Zivota
Ve dobé nebyla situace vnimana jako destabilizace, ale jako impuls
k rozvoji a ke zméné souvisejici se spustéenim nové maturity, s niz
sbor vétSinové nemél problém

Jasna vize vedeni Skoly - jen ¢astecné zprvu sdilena sborem




Profilova Cast maturitni zkousky

ANALYZA e Siroka diskuse ve sboru - dva zaadni proudy

ROZHSDNUTi O éetﬁ’rr.] sebe i svou energii; uCim jen do vySe svého platu; kdyz to
funguje, proc€ to rozvrtavat; udélat metodou “koza-vik”...

o Kdyz uz - tak uz, nema smysl délat to nadvakrat - jednou se dvémi
predméty v profilu a pak po dvou letech znova to sameé pro tfi
povinné predmety Chyby

e Vcelku bez chyb, i ti
nespokojenim s pfijatym

Porovnani s teorii zmény rozhodnutim akceptovali
e Jasna vize, sdilena Casti sboru nutnost zménu proveést,
e Sestaveni koalice schopné prosadit zménu - vedeni Skoly, ale aktivné se na vécné

pfedsedové PK Casti reSeni a

implementaci nepodileli




Profilova cast maturitni zkousky

e Planovani v ramci vedeni Skoly, konzultace s predsedy PK

e V prubéhu planovani se objevovaly “rozvojové odnoze”

e Dusledné tlacen zamér vedeni propojit 3. zkousku v
profilové Casti s vystupy “intef Pouéeni z minula

pokusy rozvoje SOC ve 3kold e Jsou véci, které bez
jasného povelu fungovat

PLANOVANI

nebudou
Porovnani s teorii zmény Chyby
e Vytvafeni kratkodobych vitézstvi - vcelku ukazkové, vée se dafi| © P[?t'zoe”' aktivnich
nadseni nepolevovalo ucitelu
e MenSi delegovani - vyplyvalo z odpovédnosti vedeni za vyslede
snazeni

e Pravidelna komunikace dovnitf Skoly, odsouhlasovani dilCich kri




Profilova cast maturitni zkousky

e Castedné fizena z venku, coZ pomohlo v prosazeni

IMPLEMENTACE nepfijemnych kroku

e Problém s SW zazemim pro zjednoduseni prace uditell

e ResSeni probléml s nerovhomérnvm rozlozenim
maturitnich praci mezi predmgq Chyby

e Dil&i neochota vést prace maf] © Preceneni uciteld v
Vv " >4sah d turitnich odborné roviné -

e \yrazny zasah do maturitnic nékterd prace

presahovaly vyrazneé

uroven SS nebylo

jednoduché najit

vhodné vedouci.

Porovnani s teorii zmény
e Vyuziti vysledkil a podpora dal$ich zmén - SOC, Excelence SS
e \ytvareni dilCich vitézstvi - obhajoby vysoce cenény prfedsedy
maturitnich komisi, radost ze zaku a jejich uspéchu, finanéni
odména




Profilova cast maturitni zkousky

REFLEXE

Zpétna vazba predsedi MK
Prvni uspé&chy v ramci SOC

Prvotni reflexi byla skuteCnost “Ze jsme to zviladli”

Velmi pozitivni zpétna vazba ¢

Porovnani s teorii zmény
e Vyuziti vysledkl a podpora dalSich zmén - propojeni s integraci
a s Cestinou - formatovani dlouhych dokumentd, citaéni normy,
mluvni cviCeni a obhajoby...

e Zakotveni “nového” do firemni kultury - Uprava SVP, navazani

Chyby
e Nedocenéni celkové
narocnosti pro ucitele,
chybéjici financni
prostfedky na ocenéni
jejich prace

spoluprace s VS a firmami v regionu




Profilova cast maturitni zkousky

STABILIZACE

Maturitni prace jsou €im dal kvalitngjsi
Vyucujici se snazi shanet vedouci prace mimo skolu

Podoba maturit se usadila a p
Obcas probubla napovrch pfre
skolami, které maji stale 2 pre|

Porovnani s teorii zmény
e Vyuziti vysledkl a podpora dalSich zmén, rozvoj v dalSich oblast

o Vyrazné zvyseni Cetnosti kontaktl s vysokymi Skolami,
Akademii véd CR, firmami v regionu
o Propojeni se SOC, finanéni ocenéni diky Excelenci SS

[
Chyby

Zatim bez zasadnich
problému, uvidime...
vazba na SOC spojena s
jednou z aktivnich
kantorek, uvidime po
jejim odchodu, zatim se
do toho nikdo moc
nehrne




Zaverecne uvahy

e Motivace nebo manipulace?
e (Odpovédnost je nedélitelna

e Celospolecenska shoda?

e Jak jsme pripraveni na neuspéch? Kdo nic nedéla, ten nic nezkazi.
e (QOcenéni v Ceske realité; kdo chvali reditele?



Kontakty

RNDr. Jifi Kuhn kuhn@aym-nymburk.cz

608 240 494

WEB Skoly WWW.gym-nymburk.cz

MONITOR https://monitor.gym-nymburk.cz/
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