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1. Uvod

Rovné pfilezitosti jsou jednou z priorit demokratické spole¢nosti. V ramci vladni politiky
rovnych piileZitosti lze citovat naptiklad Vl1adni strategii pro rovnost Zen a muzi v Ceské
republice na 1éta 2014 — 2020, kde je rovnost Zen a muzi vnimana jako jedna ze zakladnich
hodnot, na nichz je postavena demokraticka spole¢nost. Vladni politika mé vyrazny vliv

na formovani politik rovnych piilezitosti izemnich samospravnych celki.

Ceska vlada, vlivem pfijatych mezinarodnich zavazkd i poslaneckych iniciativ — vénuje
otazkam rovnosti postaveni obou pohlavi vét§i pozornost, nez diive. V souvislosti s aktivni
politikou prosazovani rovnosti zen a muza je nutné zminit gender mainstreaming — piistup, kdy
je ve vsech koncepcnich, rozhodovacich a vyhodnocovacich procesech zohlednovano hledisko

rovnosti zen a muzu.

Vzhledem Kk tomu, ze vladni politika podporuje rovné prilezitosti, postaveni muzi a zen a
odstranéni jejich diskriminace, vzala na sebe i patficné zavazky, coz se tykd mimo jiné i

statistického sledovani této problematiky.

Tento dokument Implementace metodiky o moznostech optimalizace sbéru dat z oblasti
rovnych prileZitosti V podminkach Krajského uradu Kraje Vysocina navazuje na vladni
dokument ,,Zprava o moznostech optimalizace sbéru dat k hodnoceni napliiovani principti

rovnosti Zen a muzu“.

Cilem tohoto dokumentu je souhrn implementace sbéru dostupnych statistickych i analytickych
podkladi obsahujicich komplexni tidaje o situaci v oblasti rovnych pfilezitosti v podminkach
Krajského uradu Kraje Vysocina. Soucasti této Metodiky je také zhodnoceni soucasného stavu
sbéru dat v podminkach Krajského ufadu a nasledné zpracovani doporuceni, a to s vazbou na

vladni dokument.

V ramci tohoto dokumentu je feSen sbér dat z oblasti rovnych pfileZitosti v SirSim kontextu.
Mezi piijemce této metodiky patii vedeni krajského Gfadu, zaméstnanci/kyné z oddéleni, fizeni

lidskych zdrojt a vSichni vedouci zaméstnanci/kyné.



2. Udaje o rovnych prileZitostech — co znamenaji a pro¢ jsou dileZité?

Udaje o rovnych pfileZitostech jsou ¢lenéna data (napf. tidaje o pohlavi, véku, zdravotnim stavu,
rase, etnickém piivodu), ktera slouzi k posouzeni a porovnani situace urcité skupiny vystavené
riziku diskriminace a k navrhovani zasad/pravidel vefejné politiky, jez mohu pfispét

k prosazovani rovnosti. Zaroven tyto udaje slouzi také k posouzeni provadéni téchto politik.

Shromazd’ovani udaji o rovnych piilezitostech je dulezité a nutné z toho diivodu, ze se situace
skupin ohrozenych diskriminaci obtizné zjist'uje, a to z toho diivodu, Ze obecné statistiky nebo
priazkumy nejsou cCasto strukturovany tak, aby umoznovaly ¢lenéni udaji do kategorii
spojenych s potencidlnimi diivody diskriminace, jako je naptiklad pohlavi, vék, zdravotni stav,

rasa, etnicky pivod.

Mg¢fit rozsah a hloubku nerovnosti mezi socialnimi skupinami neni mozné bez hluboké analyzy
udaji s prihlédnutim k potencidlnim divodim diskriminace. Teprve tehdy, kdyz se
sleduji/mapuji idaje o rovnych pfilezitostech, je mozné zjistit pfipadnou nerovnost a je tedy
mozné vytvaret socidlni politiku, navrhovat G¢inné opravné prostfedky (vcetné pozitivnich
akci) a je mozné sledovat jejich realizaci. Aby byl sbér tidaji/dat o rovnych prilezitostech

ucinny, je nutné jej realizovat systematicky a pravidelné.

Shromazd’ovani udaji o rovnych pfilezitostech mize pomoci lépe pochopit, jak diskriminace

funguje, koho se dotyka a jak by tedy bylo tfeba rozvijet u€inna protiopatteni.
2.1  GDPR - obecné narizeni na ochranu osobnich udaji

Shromazd’ovani udaja o rovnych prilezitostech zahrnuje praci s "citlivymi™ udaji, nebot” jde o
osobni data jednotlivce — pohlavi, vék, zdravotni stav, rasa ¢i etnicky pavod- ktera jsou
propojovana, zpracovavana a vyuzivana treti stranou. Vzhledem Kk citlivé povaze udaji o
rovnych prilezitostech je jejich shromazd’ovani zakony o ochrané tidaji omezeno, neznamena
to vsak, ze je zcela zakazano. Jejich shromazd’ovani je ve vsech ¢lenskych statech EU mozné
pouze za specifickych a regulovanych podminek. V této souvislosti je tfeba zminit obecné
nafizeni na ochranu osobnich udaji neboli GDPR (General Data Protection
Regulation) je dosud nejvice ucelenym souborem pravidel na ochranu dat na svété a které

vstoupilo v platnost v kvétnu 2018. GDPR se dotyka kazdého, kdo shromazduje nebo



zpracovava osobni udaje Evropand, véetné spolecnosti a instituci mimo uzemi EU, které plisobi

na evropském trhu.

Stat i zaméstnavatelské subjekty maji piislusné povinnosti v oblasti pracovniho prava, v
kontextu ochrany zivotn¢ dulezitych zajmu subjektu udaji nebo jinych osob, v kontextu
zjistovani, uplatiovani nebo ochrany pravnich naroki a také v oblasti zpracovavani téchto

udaju z davodu vyznamného veiejného zajmu, pokud to vnitrostatni pravni piedpisy umoznuji.

Diky sjednoceni pravidel, v ramci GDPR, je jasné, jaka je zakladni Groven ochrany osobnich

udajii na celém uzemi vnitiniho trhu.

Co je osobni udaj?
Pravni Gprava toho, co je povazovano za osobni daj zlistava v podstaté stejna. Jsou to veskeré

informace, které mohou vést k identifikaci fyzické osoby.

Za osobni a citlivé informace jsou povazovany:

e jméno, pohlavi, vék, datum narozeni, stav, adresa, telefon,

« fotografie,

e |IP adresa, email,

« identifika¢ni udaje vydané statem (ICO, DIC, ¢&islo OP, RC a dalsi),

e etnicky a rasovy ptvod, politické nazory, ndbozenstvi, sexudlni orientace,
o zdravotni stav, genetické a biometrické tidaje,

e osobni tidaje vaSich déti,

o dalsi.

Nafizeni rozliSuje osobni a citlivé osobni udaje, mezi ty citlivé napiiklad patfi naboZenské

nebo politické nézory, tyto citlivé osobni udaje podléhaji mnohem piisnéjSimu rezimu.

Natizeni GDPR uklada nejen povinnosti subjektiim, jak shromazd’ovat a uchovavat osobni
udaje, ale také rozSifuje prava obcanli. Ti mohou napiiklad pozadat o pfistup ke
shromazd’ovanym udajlim o své osob¢, ktery musi byt zajiStén nejlépe pfimo a online. Obcané

mayji také pravo byt informovani o tom, za jakym ucelem se jejich osobni tidaje zpracovavaji.



2.2 Zdroje dat pro udaje o rovnych prileZitostech/genderovou statistiku

Vyznamnym zdrojem udaji o rovnych pftilezitostech jsou statistickd data volné umisténa na

internetovych strankach.

V piilozené tabulce jsou odkazy na vybrané internetové stranky domacich i zahrani¢nich

instituci s genderovou problematikou, ze kterych lze Cerpat/pracovat pii analytické ¢innosti.

Tab. €. 1 Zakladni instituce z oblasti rovnosti Zen a muZzi

Zkratka instituce | Nazev instituce Od!mz na WWW| Genderova problematika
stranky
“ ., Stranky funguji od roku 2006:
“ oy Cesky .
CSU L WWW.CZ80.CZ http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/ka
statisticky Uifad .
pitola/gender uvod
Ustav — . Vybérové Setfeni o zdravotnim stavu
. zdravotnickych |www.uzis.cz Ny G oww
UZIS . ) Ceské populace, Svétové Setfeni
informaci o zdravi (WHS)
statistiky
http://epp.eurostat
Eurostat Furostat .ec.europa.eu/port | Komplexni statistiky v evropském
al/page/portal/eur |kontextu
ostat’home/
Ministerstvo
A . . ~ w 0
MPSV p ras;f? 1 'ff WA MPSY.C2 Rovnost zen a muzu
socialnich  véci
CR
Utad vlady CR UV CR :;p://www.vlada. Rovnost Zen a muzi
EHK OSN (U Evropslf.? ] WWW UNEeCe.OF www.unece.org/oes/gender/ Welcome.
ECE) hospodaiska WIWW.UNECC.OME |
komise OSN

Zdroj: Viadni dokument Zprava o moznostech optimalizace sbéru dat k hodnoceni naplitovani principii rovnosti

Zen a muzii (vytvoreny Uradem viady CR, Odborem lidskych prav a mensin v roce 2014)



3. Zhodnoceni sou¢asného stavu sbéru dat v podminkiach KrU Kraje Vyso¢ina

Krajsky urad Kraje Vysocina podporuje rovné prilezitosti dlouhodobé a ma zdjem na tom
prispivat k vytvareni rovné a diverzifikované spolecnosti. Velky diraz dava Krajsky urad Kraje
Vysocina, jako zaméstnavatel, do pée o své zameéstnance/kyn€, kdy podporuje oblast
slad'ovani pracovniho a rodinného/osobniho zivota a zabezpecuje zasady rovného zachazeni

pro své zamestnance/kyne¢.

Utad si klade za cil uplatiiovat principy rovnosti také ve formé opatieni proti diskrimina¢nimu
chovani a citlivého jednani v ramci posuzovani individualit ¢lovéka a specifickych zivotnich

situaci, ve kterych se muze ocitnout.

Jak jiz bylo zminéno, udaje o rovnych pftilezitostech jsou ¢lenéné data (napt. udaje o pohlavi,
veku, zdravotnim stavu, rase, etnickém piivodu), ktera slouzi k posouzeni a porovnani situace
urcité skupiny vystavené riziku diskriminace a k navrhovani zasad/pravidel vetfejné politiky,
jez mohu pfispét k prosazovani rovnosti.

Udaje o rovnych piilezitostech jsou vsak také data, diky kterym zaméstnavatel viechny své
zaméstnance/kyné miize vnimat a poznat ice — tzn. jejich specifika, jejich potieby a mize tak
na miru zefektivitovat napfiklad svoji persondlni a socidlni politiku, vice specifikovat benefity,

uzpisobit komunikaci ve vztahu k jednotlivym specifickym skupinam zaméstnanct/kyn apod.

Lze tedy konstatovat, ze sbér dat/idaji o rovnych piilezitostech je nutny a nezbytny pro

skute¢né efektivni spole¢enskou odpovédnost zaméstnavatele.

Krajsky ufad Kraje VysoCina si jako spoleensky odpovédny zaméstnavatel svych
zameéstnancli/kyn vazi, snazi se vSechny podporovat, rozvijet, vytvaret podminky pro jejich
praci. Vedeni krajského utadu spole¢né s oddélenim fizeni lidskych zdroja a pracovnim tymem
Péte o0 zameéstnankyné¢ a zameéstnance usiluje o feseni opravnénych potieb vsech
zamestnanci/kyn. Snazi se tesit situaci znevyhodnénych skupin i jednotlivct, umoznit a
usnadnit jim vykon pracovni c¢innosti, pomoci jim pii zaclenéni do tymu, a také, alespon

¢astecné, kompenzovat jejich handicapy.

| z toho dlivodu Krajsky Gifad Kraje Vysocina realizuje naptiklad i projekty na rovné piilezitosti,
kdy v ramci projektu realizuje také ty aktivity, které mapuji, shromazd’uji data v oblasti rovnych

prilezitosti, diverzity a slad'ovani pracovniho a rodinného/osobniho zivota.



3.1 Genderovy audit jako analyticky nastroj v oblasti rovnych prilezitosti

Audit rovnych piilezitosti je analyticky nastroj, kterym jsou sledovany vnitini organizac¢ni
procesy a struktura organizace z perspektivy zajmu diverzifikovanych skupin.

Cilem auditu je hloubkova sonda a zmapovani oblasti rovnych piilezitosti, ziskani podkladu,
které vedou k uskutecnéni pozitivnich zmén a také mapovani vyvoje a zlepSeni v jednotlivych
oblastech. Audit je typem socialniho auditu a jedna se o kli¢ovy nastroj implementace do

firemni praxe.

Krajsky ufad Kraje Vysocina prosel genderovym auditem opakované, a to v letech 2013 a 2018.
Diky absolvovani genderového auditu ziskal KrU nejen analyzu rovnych piilezitosti Zen a
muzi, ale také analyzu persondlni politiky organizace, jeji firemni kultury, diverzity, slad'ovani

osobniho a pracovniho Zivota a age managementu.

V kapitole 4. budou dale shrnuta data, jez se zkoumaji v ramci genderového auditu (resp. auditu

rovnych pfilezitosti a diverzity) a jeho klicovych oblasti.

3.2  Vyrocni zprava v oblasti rovného zachazeni, slad’ovini osobniho a pracovniho

Zivota v podminkach Krajského uradu za rok 2018

V ramci této Vyro¢ni zpravy, kterou Krajsky ufad Kraje VysocCina vydava, jsou piehledné
shrnuty informace o tom, jak je feSena oblast rovnych pfileZitosti a slad’ovani pracovniho a
rodinného/osobniho Zivota zaméstnancl/kyil. V ramci zpravy jsou zdliraznény hlavni zasady
personalniho fizeni, kterymi jsou zéasada zdkazu diskriminace a zdsada pfiméfené dilci

kompenzace takovych znevyhodnéni, ktera lze prekonavat.

Celd Vyro¢ni zprava je sumarizaci dat, o které se Krajsky ufad Kraje Vysocina opira, kdy

shrnuje akce/aktivity, které realizuje v oblasti rovnych piileZitosti a socidlni politiky.

Data, jeZ jsou shrnuta o Kraji Vyso€ina, jako zaméstnavateli, v ramci Vyrocni zpravy
V oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota v podminkach Krajskeho

uradu za rok 2018



0 KRAJI VYSOCINA JAKO ZAMESTNAVATELI

ZAMESTNAVATEL V CISLECH (STAV K 31. 12. 2018)

Pocet zaméstnancu (evidenénich): 466.

Prumémy vék zaméstnancu: 43,54 (Zeny 43,00, muzi 44 47).
Fluktuace: 7 %/rok.

Nemocnost: 3 %/rok.

Zastoupeni:
= zdravotné znevyhodnénych zaméstnancu: 4 %,
= absolventl (praxe nepfekracuje dva roky od ukonéeni studia): 5 %,
= zaméstnancu 55+: 20 %,
= starobnich dichodcu: 3 %,
= zaméstnankyn na matefské &i rodiCovské dovolené: 9 %.

Zastoupeni zaméstnancu podle pohlavi:
= celkem: 64 % Zen, 36 % muzl,
= na vedoucich pozicich: 45 % Zen, 55 % muZzd,
= na pozicich vedoucich odboru: 57 % Zen, 43 % muzd,
= na pozicich vedoucich oddéleni: 43 % Zen, 57 % muzd.

Zastoupeni zaméstnancu ve vékovych kategoriich:
= 20-29let: 11 %,
= 30-39let: 27 %,
= 40 -49 let: 31 %,
= 50— 59 let: 26 %,
= 60 avice let: 5 %.

Pocet pracovist: 5,
= Zizkova 57 — 334 zaméstnancu,
= Zizkova 16 — 37 zaméstnancd,
= Seifertova 24 — 32 zaméstnanc,
= Seifertova 26 — 22 zaméstnancu,
= VéZni 28 — 41 zaméstnancu.

Zastoupeni zaméstnancu podle okresu bydlisté:
= Jihlava - 249,
= Havlickuv Brod - 55,
= Pelhfimov - 42,
=  Trebi¢ - 52,
=  7dar nad Sazavou - 63,
= ostatni - 5.



4. Vycdet dat, vhodnych ke sledovani + doporuceni

Shrnuti dat, jez se zkoumaji v ramci genderového auditu (resp. auditu rovnych prilezitosti

a diverzity), resp. v ramci kli¢ovych oblasti rovnych piileZitosti.

4.1 Personalni politika

Oblast personalni politiky je zasadni pro uplatiovani principu rovnych prilezitosti, nebot’ se
tyka procesi naboru, propousténi, Kkariérniho postupu i kariérniho a lidského vyvoje

zamestnanci/kyn.

Proc se zkouma oblast personalni politiky?

Personalni politika je strategickou oblasti kazdé organizace. Lidské zdroje jsou klicovym
faktorem pro zdravé fungovani ufadu a z hlediska genderové/diverzitni rovnosti je dulezité, aby

vSichni lidé, uchézejici se o zaméstnani v tradu a vSichni zaméstnanci/kyné méli rovné Sance.

Analyza persondlni politiky sleduje cely proces prace s lidskym kapitdlem auditované
organizace od procesu vybéru a pfijimani pracovnich sil, pfes pééi o pracovniky/ice az po
propousténi zaméstnanct/kyn. Zameétuje se také na rozvoj a vzdélavani, adaptacni procesy,
kariérni rast a cirkulaci zaméstnanych osob a také na zastupitelnost. Z hlediska genderoveé
analyzy je vZzdy zkoumana persondlné organizacni struktura s dlirazem na (ne)vyrovnané

zastoupeni muzi a zen v fidicich a dalSich funkcich.

Jaké jsou zdroje pro zkoumani personalni politiky?

Jednim z nejdulezitéjsich zdroji pro zkoumani personalni politiky ufadu jsou statistiky
personalniho obsazeni, tak aby bylo mozné podrobn¢ definovat strukturu ufadu a personalni
obsazeni. Dulezité je také sledovani statistik v oblasti vzdélavani, dale pak mapovani fluktuace

a vedenti statistik divodl odchodu zaméstnanct/kyn.
Vhodné je tedy pravideln¢ realizovat a sledovat:

- Pocty fadovych a vedoucich zaméstnanct/kyn, struktura vedoucich odbort a oddglent,

struktura vedeni (grémium feditele)
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- Zastoupeni zaméstnancu/kyn ve vékovych kategoriich

- Zastoupeni zaméstnanct/kyn dle pohlavi, rozdéleno dale na zastoupeni na vedoucich a
radovych pozicich

- Zastoupeni zaméstnanci/kyn ve zvlastni pozici (zdravotné znevyhodnénych,
absolventa/tek, starsich 55 let, starobnich duachodci/kyn, na mateiské/rodicovské
dovolené)

- Zastoupeni zaméstnancu/kyn v zavislosti na dosazeném vzdélani

- Fluktuaci zaméstnanct/kyn, a to nejenom v obecné formé, ale také v ramci jednotlivych
odbori, odd€leni

- Vedeni podrobnych statistik divodu odchodu zaméstnanct/kyi ze zaméstnaneckého
pomeéru, kdy v ptehledech se uvadi, jak divod, tak i blizsi specifikace — jedna se také o
dualezitou zpétnou vazbu pro zaméstnavatele

- Vedeni statistik napliiovani individudlnich vzdélavacich pland.

4.2 Hodnoceni a odménovani

Pro¢ se zkouma oblast hodnoceni a odménovani/benefitu?

Transparentni procesy hodnoceni posiluji objektivitu nahlizeni na pracovni vykon. SlouZzi
zejména k motivaci zaméstnanci/kyn. Je dilezité mapovat systém hodnoceni, nastavovani
profesnich cili a zpsob komunikace, jakym hodnoceni probihd. Individudlni a hodnotici
pohovory hraji pro zaméstnance/kyné velkou roli, kdy funguji jako dobry nastroj personalniho
managementu, ktery ptispiva ke zvyseni spokojenosti, loajality a motivace zaméstnanci/kyn.

Nezbytné je nastaveni systému a pravidel pro hodnoceni, odménovani, sloZeni a strukturu
benefitd a piistup k nim. Je-li nastaven systém a pravidla pro hodnoceni, odménovani, benefity,

je pak nutné pravidelné sledovat data a vést data v téchto vySe uvedenych oblastech.

Jaké jsou zdroje pro zkoumani oblasti hodnoceni a odménovani/benefita?

N 24

Jednim z nejdulezitéjsich zdrojt pro zkoumani oblasti hodnoceni a odménovani/benefita jsou,
vedle statistik personalnich také vedeni genderovych/diverzitnich statistik odménovani, aby

byla pravideln¢ sledovana rovnost odménovani na srovnatelnych pozicich.

Vhodné je tedy pravideln¢ realizovat a sledovat:
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- Statistiky zatazeni do platovych tfid podle pohlavi, v€ku a délky plisobeni v uradé
- Statistiky kariérniho posunu v poslednich 5 letech dle pohlavi
- Statistiky vzdélavani dle pohlavi
- Statistiky délené dle pohlavi a véku a sledujici:
o Pramérny osobni priplatek
o Primérnou mési¢ni odmeénu
o Ptiplatek za vedeni
o Dalsi mimotadné ptiplatky
- Analyzy platové rovnosti tak, aby bylo mozno zjistit, zda a jaky existuje rozdil mezi
osobnim ohodnocenim muzl a Zen na pozicich vedoucich i na pozicich fadovych
o Porovnéni platovych tarift
o Porovnéni osobniho ptiplatku ptfiznaného
o Doplnéni véku, péci o zavislého ¢lena rodiny
- Analyzy poskytovani mimofadnych odmén:
o Kdo ziskava mimotfadné odmeény z hlediska v€ku, pohlavi, organizaéni
struktury?

- Statistiky vyuZivani benefitlh v§emi cilovymi skupinami.

4.3  Slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota

Pro¢ se zkouma oblast Slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota?

V oblasti nastavovdni podminek pro vykon prace je jednim z aktudlnich témat potieba
sladovani osobniho a rodinného Zivota. V ramci rovnych pfilezitosti se hodnoti, zda a jak
organizace umoznuje work life balance — sladovani prace a rodiny/osobniho Zivota svym
zaméstnancum/kynim. Zjist'uje se, jak zaméstnavatel vychazi vstiic napt. rodicim, jak vychazi

vstfic osobam, pecujicim o zavislého Clena rodiny, apod.
Pti uplatiiovani principti slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota je velice dulezité, jakym

zpusobem K tématu dany zaméstnavatel pfistupuje. PéCe o zaméstnané osoby je pro tento typ

zaméstnavatelll zdliraziovanou perspektivou a jistym benefitem.
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Jaké jsou zdroje pro zkoumani oblasti Slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho

Zivota?

vvvvvv

Jednim z nejdalezit¢jsich zdroja  pro zkoumani oblasti sladovani pracovniho a
rodinného/osobniho zivota jsou, vedle statistik, také vedeni statistik ¢erpani flexibilnich forem
prace (napi. ¢asteCnych uvazki, sdilenych pozic), evidovani osob na mateiské/rodicovské

dovolené, osob dlouhodobé nemocnych, osob pecujicich o zavislého ¢lena rodiny.
Vhodné je tedy pravideln¢ realizovat a sledovat:

- Statistiky osob na matetské/rodi¢ovské dovolené

- Statistiky navratli z matetské/rodicovské dovolené

- Statistiky Cerpani flexibilnich forem prace

- Statistiky osob pecujicich o zavislého Clena rodiny (piehled o tom, zda a jak maji
zaméstnanci/kyné vyfesenou oblast péce)

- Statistiky dojizd&jicich osob.

4.4 Kultura organizace a pracovniho prostredi

Pro¢ se zkouma oblast Kultury organizace a pracovniho prostiedi?

Kulturu organizace lze chapat jako cely soubor zasad, piistupt, norem a hodnot. Ty jsou pak
Vv organizaci sdileny a udrzovany jako obecné vzorce chovani, jednani a vystupovani. Tato
kultura uréuje vnéjsi vystupovani organizace ke svému okoli a dale ji tvofi vnitrofiremni vztahy

a pracovni prostiedi.

Kultura organizace je zakladem pro vzajemny pfistup zaméstnancli/kyn k sobé navzijem,

k jejich nadfizenym i podfizenym.

Jaké jsou zdroje pro zkoumani oblasti Kultury organizace a pracovniho prostiedi?

Jednim z kli¢ovych zdroja pro zkoumani oblasti kultury organizace a pracovniho prostiedi je
mapovani nalady, atmosféry, prizkumy (ne)spokojenosti, mapovani setkdni se s néjakou

formou diskriminace ¢i nevhodného chovani.
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Vhodné¢ je tedy pravidelné realizovat a sledovat:

- Prizkumy spokojenosti zaméstnanct/kyn

- Statistiky ndméth/podnétli/stiznosti ze strany zaméstnanct/kyn

- Statistiky setkani se osobné (¢i z doslechu) snéjakou formou diskriminace ¢i
nevhodného chovani

- Vedeni podrobnych statistik divodu odchodu zaméstnancti/kyni ze zaméstnaneckého
pomeru, kdy v prehledech se uvadi, jak diivod, tak i blizsi specifikace — jedna se také o

dualezitou zpétnou vazbu pro zaméstnavatele.
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Tento dokument Implementace metodiky o moznostech optimalizace sbéru dat z oblasti
rovnych prileZitosti V podminkdch Krajského uradu Kraje Vysocina navazuje na vladni
dokument ,,Zprava o moznostech optimalizace sbéru dat k hodnoceni napliiovani principt

rovnosti Zen a muzu“.

Cilem tohoto dokumentu byl souhrn implementace sbéru dostupnych statistickych analytickych
podkladi obsahujicich komplexni tidaje o situaci v oblasti rovnych ptilezitosti v podminkach
Krajského ufadu Kraje Vysoc€ina. Soucésti tohoto dokumentu je také zhodnoceni souc¢asného
stavu sbéru dat v podminkach Krajského uradu a nasledné zpracovani doporuceni, a to

s vazbou na vladni dokument, a to ve vSech klicovych oblastech, které se sleduji v ramci

mapovani rovnych pfilezitosti, diverzity a slad’ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota.
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