Desatero reditele Skoly v dobé krize

Vazené pani feditelky, vaZeni pani reditelé,
internet se hemzi radami a doporucenimi pro zaky, rodice, ucitele. Nyni néco specidlné pro vas
oblibenou formou desatera, tfeba vam néco z toho pfijde vhod.

1. Ukolem viidct je vést, nikoliv nasledovat

Nestaci zdaleka jenom organizovat a fidit, lidé kolem potiebuiji citit podporu. Povzbuzuj, bud’
majakem a nadéji. A nezapominej na humor, pokud je ti alespon trochu vlastni. Lidé pracuji ¢asto na
hranici svych moznosti, dvakrat zvaz pripadnou formu kritiky. Pokud uz to musi byt, lepsi nez vytka
e-mailem je pfimy rozhovor alespon po telefonu.

2. Spoluprace se ceni
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Snaz se maximalné podporovat spolupraci mezi kolegy napftic shorovnou, vzajemné sdileni
informaci a uceni se tomu, co druhy uz zvladl. Spoluprace se odehraje tehdy, jestlize feditel pomuze
nastavit parametry a vytvori podminky. Lze velmi efektivné vyuzit vzedmuté viny solidarity a sdilet a
kooperovat i mezi Skolami &i s ostatnimi institucemi. Mimochodem, rozvoj spoluprace se po nas v
ramci kurikula chce i u Zakd.

3. Je nasi skole zvenku rozumét?

Vsichni jsou nyni zavisli na informacich ze skoly dalkovym zplsobem. Na webu a v dalsich
pouzivanych kanalech by mélo byt jasné a srozumitelné vysvétleno, jak je vyuka v distan¢ni podobé
organizovana, co se oc¢ekava od z4k{, co od rodic(, co Skola nabizi a jakou formou. Pozadej nékoho
nezavislého z jiného oboru, aby se podival na skolu a jeji informace k soucasné situaci zvenku laickym
pohledem a poskytl ti zpétnou vazbu, zda je to komplexni a srozumitelné. Urci ¢lovéka (ucitele ICT,
zastupce...), ktery zajisti aktualnost vSech informaci a bude obratem odstrarovat ty zastaralé.

4. Sjednotit komunikaci

Mnozi Zaci i jejich rodi¢e musi lovit Ukoly a zpravy z jednotlivych predmét( na mnoha riznych
aplikacich. Od feditele by méla vyjit snaha o sjednoceni a stanoveni jedné hlavni komunikaéni
platformy. Idedlné takové, kterd je bezplatna a umoznuje komunikaci s mnoha Zaky najednou.
Mnoho maild, ucitelova smrt!

5. Prava ruka musi védét, co déla leva

Mnoho procest se nyni déje na dalku, o to vice je potfeba disledné koordinace. | ve vyuce. Nékdo
(tridni, vedouci predmétovych komisi...) by mél v rdmci sSkoly byt povéren koordinaci vyuky, aby
nedochazelo k nerovhomérnému zahlcovani nékterych tfid, jde zejména o druhy stupefi ZSa SS,
kde kazdy ucitel ma svij predmét. Ale informaci, Ze mnozZstvi uebni latky je tfeba spiSe redukovat, a
Ze lidsky kontakt, ktery déti nyni maji jen se svymi nejblizSimi, je vic nez kompletni zvladnuti ucebni
latky, to by méli slyset vSichni ucitelé od tebe.

6. Pozor, nerovnosti porostou

Stat na tebe v nasem decentralizovaném skolstvi spoléha, Ze to budes ty, kdo ohlida a bude celit
nerovnostem ve skolstvi. Mé&j na paméti, Ze pfi vypadku prezenéni vyuky se extrémné propisi do
vykonu Zak( nerovnosti z rodin, které skola pti béZné vyuce dokaze ¢astecné kompenzovat. Pfi
hodnoceni vykonu Zakl takto na dalku de facto odrazite vice jeho rodinu a podminky, v jakych dité
vyrUstd, jak je vedeno, jak ma nastaveny doma rezim. Tohle musi svym uditeldm pfipomenout
feditel, sami s tim nepfijdou, je to jeho letova hladina.



7. Nevynechat ty, ktefi se odmilceli

Rika se, 7e stat je tak vyspély, jak se dokaze postarat o své mensiny a slabé. Jak to vztdhnout na
Skolu? Vyucujici nebo tfidni (nutno jasné urcit!) by mél fesit odmicené Zaky a snazit se odstrafovat
divody nekomunikace. Je vhodné to jesté pojistit stfesné druhou Urovni (vychovny poradce?) pro
komplikovanéjsi pripady. Nékomu maze byt pfi praci na dalku lépe, ale v drtivé vétsiné je za tim spiSe
nepodnétné prostredi, absence techniky nebo internetového pfipojeni, rozpadly reZzim dne apod.
Praci na dalku nezvlada sam o sobé ani lecktery dospély, natoZ ohrozené déti. Zaslouzi si nasi péci a
pokus dostat je do hry. Jde ndm o kazdé dité. Prevence skolniho nelspéchu musi bézet naplnoiv

této dobé. Ucitel si to pro tisic jinych starosti nejspis neuvédomi.

8. Krize obnaZuje skutecny potencial kazdého

Ucitelé dnes pracuji s velkym nasazenim a zaslouZi si za to obdiv celé spolec¢nosti. Mnozi délaji déle
nez v bézném provozu skoly, pfesto mezi nimi zUstéavaji rozdily. Sleduj vykony jednotlivych ucitelt
ted v dobé karantény, bude ti to lepSim voditkem pfi pfistim stanovovani nadtarifi nez drivéjsi
sebedokonalejsi kritéria odménovani. Po uplynuti karantény se bude hodit néjaky dotaznik u zZakl a
rodicd.

9. Co nejdrive je tfeba stanovit zptisob hodnoceni

Jednou to vSechno skonci. A bude nutné to néjak uzavfit a mimoradnost situace zohlednit v
hodnoceni. Je potfeba na to myslet doptedu. Rozmysli si, jaké zasady navrhnes pedagogické radé k
uzavreni klasifikace za druhé pololeti. Mélo by to byt stanoveno co nejdfive, aby se tomu ucitelé
stihli pfizplsobit, mnohé se da fesit s Zaky jiz nyni pribézné. Velmi zvazte a dopfedu se domluvte ve
sboru na zpGsobu hodnoceni — klasifikovat znamkami nebude nejstastnéjsi a bude to velmi nepfesné
— jakékoliv formativni prvky by mély mit pfednost (napt. popis konkrétniho pokroku kazdého Zaka
bez porovnavani s ostatnimi nebo portfolio). Je to UZasna prileZitost rozvijet sebehodnoceni zak.

10. Vyuzij krizi jako prilezitost

Je dobré uzZ nyni pfemyslet o tom, které z dnes pouzivanych technologii by bylo dobré zaclenit jako
soucdst béiné vyuky a jak to udélat, aby se vie s koncem pandemie nevratilo do zajetych koleji.
ZaloZz nakupni seznam, jaké technologické vybaveni bude tfeba pozdéji dokoupit. Premyslej, jak to
propojit s DVPP. Mame velkou Sanci se sladit s technologickou realitou a zplisobem komunikace ve
21. stoleti. Na tento digitalni megaskok ¢eské Skolstvi cekalo 20 let. VSe zlé byva pro néco dobré.

Je jasné, Ze se bude$ muset vyporddat se stale se ménicimi tekutymi pisky, poZadavky budou ¢asto
protichtidné, informaci pomalu. Nakonec ti ¢asto nezbyde neZ se spoléhat na osvédceny zdravy
selsky rozum. A kdyZ uz nékdy opravdu nebudes védét, pomuze ti zodpovédét si otazku:

Ktera z variant je dobra pro Zaka?

V EDUinu vdm drZzime palce a dékujeme, s jakym nasazenim do toho jdete!



