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1 Souhrn projektu

Projekt ,Bezpe¢na manipulace s lé¢ivy v UVN“ navazuje na procesni zmény realizované
v UstFedni vojenské nemocnici — Vojenské fakultni nemocnici Praha (UVN). Do praxe byla zavedena
elektronicka evidence podavanych 1é¢iv a paralelné bylo do organizaéni struktury UVN zafazeno nové
pracovisté Farmakologistiky (FLOG). Farmakologistika se podili na fizeni a iniciaci toku léCiv mezi
odbornymi oddélenimi nemocnice. Hlavnim ukolem nové vzniklého pracovisté bylo a je snizit naklady
na nakup léciv s maximalnim vyuZitim dostupnych zdsob na tzv. pfiru¢nich skladech. V ramci
zvySovani kvality a bezpeci poskytované péce se zamérenim na snizeni rizik v pribéhu poskytovani
zdravotnich sluzeb byla zavedena elektronicka evidence podani IéCiv. Soucasti projektu elektronizace

toku Iéciv v nasi nemocnici je i sprava jednotlivych pfiruénich skladd pracovniky FLOG.

2 Struc¢na charakteristika nemocnice

Ustfedni vojenska nemocnice - Vojenska fakultni nemocnice Praha je fazena od svého
vzniku v r. 1938 mezi pfedni zdravotnicka zafizeni v Ceské republice. V roce 1994 se stala
pfispévkovou organizaci a otevrela se i civilnimu obyvatelstvu. Jejim zfizovatelem je Ministerstvo
obrany Ceské republiky. V UVN je poskytovdna zdravotnickd péce obyvatel@im regionu Prahy 6 a v
Fadé subspecializaci i nadregionalné. UVN pisobi také jako vycvikové, vzdélavaci a odborné lécebné
zatizeni Armady Ceské republiky (ACR), posuzuje zdravotni stav vojak{ v &inné sluzbé a 7adatel(l o
vstup do ACR. Svym pacientim poskytuje veskeré zdravotnické sluzby s vyjimkou détského lékaistvi,
porodnictvi, kardiochirurgie a 1é&by popalenin. Na klinikach a akreditovanych oddélenich UVN
probiha pregradudlni i postgradualni vyuka v nosnych oborech nemocnice, predevsim v
neurochirurgii, abdominalni chirurgii, gastroenterologii, diabetologii, infekénim, o¢nim a ORL
|ékarstvi. V nemocnici poskytuje své sluzby v soucasné dobé 9 klinik a 21 odbornych oddéleni. Statut
kliniky maji obory chirurgie, neurochirurgie, interni, ORL, o¢ni, onkologie, infekce, anesteziologie a
resuscitace a traumatologie pohybového aparatu. Kvalita a bezpedi poskytované péce je v UVN v
souladu s mezinarodnimi principy. Nemocnice disponuje 664 lizky, z toho 469 standardnimi, dale

IGzky nasledné péce a pecuje také o valecné veterany. (1)



3 Zdtuvodnéni projektu

Elektronizace zdravotnictvi je nezbytnou soucdsti moderni doby, kterd je
charakterizovdna rychlym rozvojem informacnich a komunikacnich technologii, a proto se UVN
vydala touto cestou také v oblasti toku Ié¢iv nemocnici.

Podstatnou slozku finanénich vydajd UVN tvofi prostfedky na nakup Ié¢iv. Elektronické |ékové
workflow predstavuje komplexni feSeni softwarovych a hardwarovych komponent podporujici
celonemocnicni racionalni Iékovou politiku, ktera je mimo jiné zamérena na kontinualni zvySovani
bezpedi pacientll a ekonomiky provozu. Elektronicky Iékovy fetézec vyuziva informaci evidovanych
v lékarenském ¢&i klinickém informacnim systému a obsahuje také feseni prirucnich skladd, podporu
vedeni strukturovanych medikaci, evidenci podani a spotieby |éCiv a podporu fizeni Iékové politiky.
Diky elektronickému podavani a elektronickému skladovému hospodarstvi lé¢iv jsme v UVN schopni
sledovat pohyb konkrétniho léCiva az do Urovné Sarze a exspirace od pfijmu nemocnicni lékdrnou az
po poddani konkrétnimu pacientovi. Zaroven prispivame k ekonomickym usporam na nakup novych

|éCiv a zvySovani kvality a bezpedi poskytované péce.

4 Cile projektu

4.1 Obecné cile

1) Bezpecné podavani léCiv.

2) Bezpecny tok IéCiv v nemocnici.

3) Optimalizace toku IéCiv.

4) Efektivni nakladani s financnimi prostfedky uréenymi na nakup léciv s cilem finanéni Gspory.

4.2 Specifické cile

1) Minimalizace a pfedchazeni medikac¢nim pochybenim.

2) Evidence skladovych zasob Iéciv na odbornych oddélenich.

3) Snizeni skladovych zasob.

4) Pohyb konkrétniho lIéciva.

5) Spravné skladovani léCiv.

6) Sbér ekonomickych dat o ptijmu, vydeji a stavu zasob |éCiv na odbornych oddélenich.



5 Analyza situace

5.1 Strategicka analyza (SWOT)

1) Silné stranky (strenghts):

Silné stranky (strenghts) vaha body
Podpora managementu 0,2 3
Kvalitni a bezpecna péce 0,3 5
Evidence podani léCiv 0,3 4
Uspory pFi ndkupu novych Ié¢&iv 0,2 3
Celkem 3,9

2) Slabé stranky (weaknesses):

Slabé stranky (weaknesses) vaha body

SloZitost a neochota zavedeni novych procesi 0,4 2

Neptipravenost IT techniky (Ciselniky, bezdratova sit) 0,6 4
Celkem 3,2

3) Prilezitosti (opportunities):

PrileZitosti (opportunities) vaha body
SniZeni rizika medika¢niho pochybeni 1 5
Celkem 5

4) Hrozby (threats):

Hrozby (threats) vaha body

Nefunkénost technologii 0,4 3

Spoléhani pouze na systém (slepota) 0,6 4
Celkem 3,6

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze strategie, ktera byla zvolena, je vhodna pro rozvoj a s tim

souvisejici posileni silnych stranek a pfileZitosti projektu.



5.2 Analyza provoznich déji

5.2.1 Stav pired zavedenim elektronizace 1ékového retézce v UVN

Lékar predepisoval lIéCiva v nemocni¢nim informacnim systému (NIS), ktery nebyl provazan s
pfiruénim skladem léciv daného oddéleni a ani s pozitivnim listem nemocnice a nemél prehled, jaka
|é¢iva mély sestry k dispozici. Zpravidla byla pfedepsana léciva zejména chronické medikace, ktera
pacient uvedl pfi pfijmu. Sestra pak opakované po |ékafi vyZzadovala opravu predepsané medikace.
Po zpracovani, vytisténi a podepsani medikacniho listu, ktery je soucasti denniho dekurzu, |ékaF
predaval dokument sestre, kterd na zakladé tohoto papirového dokumentu podavala léCiva
pacientm. Jakdkoliv zména medikace probihala pisemné vlastni rukou lékare, ¢asto obtizné Citelné.
PFi podavani |éCiv sestra kontrolovala totoZnost pacienta pouze vizualnim a slovnim ovérenim.

V dal$im kroku |écivo pacientovi vydala, odskrtla, popf. zakrouzkovala (pti nevydani |éCiva) a
podepsala podani do medikacniho listu. Veskeré objednavky IéCiv pro oddéleni probihaly cestou
zadankového systému a Zadanka sméfovala rovnou do nemocnicni Iékarny, kde byly veskeré

pozadavky akceptovany a na klinicka pracovisté dodany.

5.2.2 Stav po zavedeni elektronizace l1ékového ietézce v UVN

Léciva jsou ordinovana lékafem v NIS hospitalizovanému pacientovi tzv. strukturované.
Strukturovana preskripce je on line pfendsena do ¢tecek a kazdé podani je sestrou elektronicky
zaznamenano. Objednavky léciv pro oddéleni jsou i nadale realizovany prostfednictvim
zadankového systému. Pfed definitivnim odeslanim do nemocniéni |ékarny vSak projdou kontrolou a

zhodnocenim pracovniky FLOG. Podrobny popis vlastnich provoznich déjli je popsan v kapitole 6.

Na zakladé elektronické evidence podavani léCiv dnes vime presné kdo, co, kdy a komu podal.
Program kontroluje ordinaci vs. podani (nazev, forma, sila), dale kontroluje exspirace véetné
zkracenych exspiraci l1éCiv po jejich prvnim otevieni (dle SPC). Informace o zasobach IéCiv v pfirucnich
skladech jednotlivych oddéleni jsou dostupné vSem napfic¢ nemocnici. V pfipadé potfeby je tak
mozné si léCivo vyZadat z jiného oddéleni a nasledné jej pfesunout jak fyzicky, tak v elektronické

evidenci.



5.3 Analyza lidskych zdrojt

Oddéleni farmakologistiky je organizacné zaélenéno do pfimé podrizenosti Naméstkyné
reditele pro nelékarska zdravotnickd povolani a fizeni kvality pécée a spolupracuje se vsemi
odbornymi oddélenimi a nemocni¢ni Iékarnou UVN. Celkem na FLOG pracuji ¢ty¥i zaméstnanci — 3
farmaceuticti asistenti (véetné vedouciho oddéleni) a 1 farmaceut. Pro chod celého projektu je
nezbytna spoluprace vsech sester (podavani léCiv, sprava priru¢nich sklad() a lékar( (strukturovana

ordinace).

5.3.1 Povinnosti zameéstnancii

Lékat:

- strukturovand ordinace (jednotky, sila, ddvka, vnesené lécivo);
- schvaleni zZadanky na léciva.

Sestra:

- podavani léCiv;
- objednavky IéCiv — tvorba Zadanky (stani¢ni, vrchni setra);
- sprava sklad(ll (ve spolupraci s FLOG);

- presuny léCiv.

Farmaceuticky asistent, farmaceut:

- Uprava zadanek (dle stanovenych kritérii);

- sprdva depa léciv;

- sprava pfiruénich sklad(i odbornych oddélenti;
- presuny léCiv;

- reporty dat;

- konzultaéni ¢innost;

- nastavovani a prabézna aktualizace systému.



5.4 Financ¢ni analyza

5.4.1 Naklady porizovaci

Hardware

Mobilni termindly CASIO

120 ks x 21 000 K¢

2 400 000 K¢

Wi-Fi Ruckus Wireless

221 ks x 33 000 K¢
(v€etné cca 17 km kabel()

6 996 000 K¢

Celkem

9 396 000 K¢

Software

AMIS*HD' elektronické
podavani léciv

Studie

120 000 K¢

SW licence, vcéetné 60 ks licenci
koncovych zafizeni

1 850 000 K¢

Instalace

255 000 K¢

Implementace

85 000 K¢

SW licence 1758 000 K¢
AMIS*HD sklady léciv Instalace 255 000 K¢

Epilulka” - webové rozhrani 0 K¢
Integrace s MEDIOX® Implementace 705 000 K¢

(pozitivni list 1éciv)

Celkem

5028 000 K¢

! AMIS*HD — nemocni&ni informaéni systém

2 Epilulka - souéast informacniho systému AMIS*HD — modul evidence zasob

* MEDIOX — Iékdrensky informacni systém




5.4.2 Naklady provozni

Provozni naklady za rok (support)

AMIS*HD elektronické podani |éCiv a evidence zasob 120 000 K¢
Integrace s Mediox (pozitivni list [éCiv) 21 000 K¢
Celkem 141 000 K¢

5.4.3 Piinosy a uspory

- Zvyseni bezpedi a kvality péce (co je predepsano, je i bezpecné podano).

- SniZeni zasob IéCiv na oddélenich (20% kazdy rok) — celkem cca o 40%.

- Lepsi vyuziti stavajicich zasob IéCiv (predispozice) — cca 2 500 000 K¢ rocné, presuny jiz
nakoupenych léciv bez nutnosti dalsiho nakupu (maximalni vyuZiti stavajicich zasob).

- Snizeni administrativni zatéze personalu.

- Naplnéni legislativniho pozadavku Vyhlasky ¢. 84/2008 Sb. O spravné lékarenské praxi a
podminkach zachazeni s léCivy a vedeni evidence |IéCivych pripravk( pfi poskytovani
zdravotnich sluZeb.

- Sledovani toku léciv az do Urovné SarzZe a exspirace (stahovani léCiv z Urovné
zdravotnickych zafizeni ev. a? od pacientd na zakladé hlageni SUKLu).

- Sprdavné skladovani léCiv (sprava skladu).

- Usnandéni prace personalu.

6 Navrh a zdiivodnéni reSeni problému (vlastni realizace projektu)

Na zékladé analyz a poznatkd z praxe, popsanych v kapitole 5 zacala UVN pracovat na tvorbé
a prechodu k elektronické osetrovatelské dokumentaci véetné elektronického zaznamu podavani
|éCiv. S tim také souvisel vznik a zavedeni elektronického skladového hospodarstvi [éCiv na
oddélenich. Nejprve bylo nutné provést implementaci tzv. pfirucnich skladli. Nutnosti bylo provést
inventury léciv na jednotlivych oddélenich a zaroven vybavit oddéleni potfebnym technickym a

programovym vybavenim.
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6.1 Ordinace léciv

Lékar predepisuje léCiva pomoci NIS AMIS*H, a to tzv. strukturované (napt. 1- 0-0). Prioritné
ordinuje léciva ze skladové zasoby daného oddéleni bez ohledu na jejich ne/pozitivitu, sekundarné
pak proti pozitivnimu listu a a7 v posledni fadé ma moznost vybéru z celého &iselniku SUKL, a to
pouze ve vyjimecnych pripadech s uvedenim konkrétniho dlivodu (napf. pacient je na néjaké lécivo
alergicky, na skladé ani v pozitivnim listu neni dostupna pottrebna sila, Iékova forma a alternativa

pozadovaného léciva). Pfi ordinaci |éCiv ma IékarF na vybér ze dvou prednastavenych jednotek, napf.

s

TBL a MG, a sestra pak musi mit na zfeteli, kterou jednotku Iékar vybral a prizpUsobit ji podani IéCiva

s

pacientovi. Ordinace je proto jednoznaéna a pro vsechny Citelnd, at uz v elektronické, nebo pisemné

(tisténé) podobé.

RCT SOL 5X2.5ML/10MG

| fakultativné 0/1 LAH

| DIAZEPAM SLOVAKOFARMA 5 MG

] POR TBL NOB 20X5MG

0-12-0-12 0.5/1 TBL

ESSENTIALE FORTE N

POR CPS DUR 50 PO
4/3 CPS

| Zpét |Vybrat Podano | Zpét l lﬂdaﬂ lNe';)dtl

Verze 2.13

6.2 Podavani l1éciv

Sestra na oddéleni zaznamendva poddani IéCiva elektronicky pomoci ¢tecky na zakladé
elektronické ordinace v Nemocni¢nim informacnim systému (NIS) on line pfenasené do ¢tecek.
Nejprve identifikuje sama sebe (pfihlasenim svym jedineénym ciselnym kédem, nebo nactenim svého
osobniho ¢arového kédu) a poté identifikuje pacienta pomoci ¢arového kddu na jeho naramku
(nacteni identifikaéniho ¢arového kdédu pacienta je nepodkrocitelné minimum pro bezpedi lGzkové
péce v UVN). Na displeji se zobrazi informace o |é¢ivech, kterd byla danému pacientovi ordinovéna
véetné davky. Nasledné sestra nacita jednotlivé Iéky pomoci interniho ¢arového kodu (témi opatfuje
kazdé baleni Iékd nemocniéni Iékarna pti prijmu) a ve ¢tecce potvrzuje jejich podani pacientovi

v ordinovaném mnoZstvi. V tomto kroku dochdazi ke kontrole strukturované ordinace proti skutec¢né
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podavanému lécivu, a to se soucasné odepisuje ze skladové evidence. Podani léCiv pacientovi je

elektronicky evidovano a uloZzeno v programu, odkud je kdykoliv zpétné dohledatelné véetné casu.

Identifikace

6.3 Skladové hospodarstvi

Odborna oddéleni nemocnice si ve spolupraci s FLOG spravuji kazdé sv(j vlastni prirucni
sklad IéCiv, a proto jsou informace o jejich zasobach dostupné viem ostatnim oddélenim a je mozné
si léCiva kdykoliv (24/7) v pfipadé potieby pfesouvat mezi sebou. Léciva jsou v nemocnicéni lékarné
oznacovana vlastnim internim ¢arovym kddem, ktery nese kromé ndzvu také informaci o Sarzi a
exspiraci léCiva, a tato informace se pak nasledné promita do skladové evidence a elektronické
evidence podavani léCiv.

VSechny zadanky na lécCiva, které jsou vystaveny lékafi na oddélenich, pfichazi nejprve na
FLOG, kde pracovnici posoudi Zaddanku a dostupnost [éCiv na pfirucnich skladech, a aZz poté ji odesilaji
do nemocnicni lékarny k realizaci dodavky léciv. Hodnoceni objedndvek |éCiv probiha dle
nasledujicich kritérii:

- exspirace (vyuZiti stavajici zasoby na jiném oddéleni s ohroZenou exspiraci);

- bezpohybové zasoby;

- nepozitivni léCiva (genericka zdména za pozitivni variantu, nebo nepozitivni variantu,

ktera je ale skladem na vlastnim nebo jiném oddéleni a neni vyuzivana);

- cena;

- vypadky na trhu;

- dal$i individualni moznosti dle preferenci Iékové politiky UVN.

Pfednostné jsou pfesouvdna a vyuzivana léciva exspirujici, nepozitivni a dlouhodobé nepoddvand na

daném oddéleni.
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6.4 Sprava skladi

Kazdé odborné oddéleni v nemocnici ma pridéleno jednoho pracovnika FLOG
(farmaceutického asistenta), ktery spravuje jeho sklad léCiv dle jasné definovanych pravidel a
kompetenci. Farmaceuticky asistent dochazi na odborné oddéleni minimalné 1x tydné, pripadné dle
potreby. Do spravy sklad( spada:

- kontrola uloZeni a pouZitelnosti lIéCiv véetné opiatQ, I1éCiv se zvySenou mirou rizika a IéCiv se
zkracenou exspiraci po prvnim otevieni;

- provadeéniinventur;

- odpisy exspirovanych léciv (véetné protokolu o jejich likvidaci pro nemocniéni |ékarnu) a
|éCiv, ktera jiz nejsou fyzicky skladem;

- kontroly skladu lé¢iv na zakladé hlaseni SUKLu o staZeni lé&iva z Grovné zdravotnickych
zafizeni véetné odepsani a vytvoreni protokolu pro nemocnicni Iékarnu v pripadé nalezu
takového léciva;

- aktivni vyhledavani dlouhodobé nepodavanych Ié€iv a jejich piesuny v ramci UVN.

Vzhledem k plsobeni farmaceutickych asistent(l na odbornych oddélenich se
ocekava i zvySovani kvality v oblasti skladovani 1éCiv a tak zvySovani kvality poskytované péce
smérem k pacientovi. Zaroven doslo k usnadnéni prace sestram v oblasti skladovani éCiv a

souvisejici administrativy.

Vystupem pro srovnani pak budou vysledky z internich auditl zachazeni s l1éCivy,

které provadi nemocniéni Tym auditor(l pro zachazeni s léCivy.

6.5 Sprava DEPA 1éciv

FLOG dale zajistuje provoz DEPA |éCiv, které slouzi véem odbornym oddélenim v dobé, kdy je
nemocniéni Iékarna uzaviena, a v pfipadé potieby non-stop (24/7). V DEPU se nachazi antimikrobialni
a antifungalni chemoterapeutika, antivirotika, antidota a néktera dalsi vitalni |éciva dle rozhodnuti

Lékové komise UVN.
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6.6 Reporty dat

Farmakologistika zpracovava a preddva vedeni nemocnice ekonomicka a statistickd data o
pohybech [éciv:
Jedna se o:
- hruby prehled pohybu skladovych zasob |éciv - celkem v roce 2015 byla redlné pfesunuta
|éc¢iva za 2 319 744 K¢ (Fijen a listopad slouceni sklad(l — odecteno) a za |. pololeti 2016 za
1380 287 K¢;
- zpravy z inventur (ekonomicky rozbor dat);
- odbéry |écCiv z DEPA léciv;

- skladova zasoba Iéciv (od kvétna 2015).

6.6.1 Piresuny léciv mezi oddélenimi

R 2015 leden linor brezen duben kvéten gerven Gervenec |  srpen 200 fijen listopad | prosinec
PRUEMZLEK | 2 110516 K¢| 1478314 KE| 1485221 KE| 1776 107K | 1687304K¢| 1672 076 K¢ | 1400810K¢|1441 304KE| 1557 802K¢| 1837 173KE| 1867 298Kc| 1556084K¢
VYDEIE 1692132 KE| 1464635KE| 1574643 KC| 1343 617KC | 1531320KE| 1630 225K | 1 226239K¢|1373 426KE| 1309 394KE| 1611 260KE| 1540 934KE| 1388820KE
PRESUNY JI8582KE | 143350Kc| 187033KC| 139113KE| 165861KE| 224 692KE | 1590 KE | 157377K¢ | 160864KE|  291800KE | 571382KE| 311061 KE

R 2016 leden gnar bfezen duben kvéten cerven

PRUEMZ LEK | 1549454K¢| 1540932K¢| 1B23796KE| 1796R06KE| 1904232 K| 1847524 K¢
VYDEJE 1335561 KE| 1461083KE| 1744146KE| 1806 753KE| 2108435KE| 1672804 K¢
PRESUNY 192436 K¢ 18R 674 KCE 252 030 K¢ 198 196 K 331815K¢ 217 136 KE

6.6.2 Stav zasob v K¢ (vSechna oddéleni)

- prGmérna hodnota stavu zasob Iéciv na vSech oddélenich nemocnice pracujici se skladovym

hospodafstvim IéCiv.

o

015 Pramér

o

5 (3 o7 fos o9 "o f1 12

4199879,42| 4225260,17| 3675547,31| 3323574,68| 3268892,29| 3498495,24| 3473693,87| 3385582,06| 3631365,63

2016 - UVN Primér
01 0z 03 04 05 06

367574445 350451962 | 359553481 362162025 214541716 226981014 346944108
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6.6.3 Stav zasob v K¢ (po oddélenich)

- primérna hodnota stavu zasob Iéciv dle jednotlivych klinik a oddéleni (mozZno rozclenit dale

dle stanic, ATC skupin aZ po jednotliva Iéciva).

2015 Primér

0oDD 05 06 07 08 09 10 11 12

3030 : Kardiologické oddéleni 174792,06| 180670,12| 185044,98 193262,26| 201569,57| 217540,44| 155877,85| 191254,65| 187501,49
3040 : Odd.gastroent.,hep.a por.met. 336198,71| 332647,55| 356042,36| 337244,02| 356540,88| 452655,84| 264003,02| 270783,37| 338264,47
3050 : Oddéleni vieob.internich ltzek 333645,40| 369722,03| 366692,16| 237241,64| 194242,20| 206282,06| 221302,34| 236198,17| 270665,75
3060 :JIP Interni kliniky 449758,66| 431777,94| 292606,00 325742,54| 300575,25| 320472,52| 356125,25| 446454,18| 365439,04
3100 : O¢ni klinika 1.LF UK a UVN 27726,83 26613,24| 26687,30 27923,68| 27306,63| 26895,45 31563,80| 31823,60 28317,57
3200 : Neurochir.klinika 1.LF UK a UVN 663716,21| 599998,45| 628840,22| 631593,32| 648789,85| 493477,19| 584717,27| 462666,47| 589224,87
3300 : Chirurgicka klin.2.LF UK a UVN 551826,23| 590027,40| 440238,98| 276586,98| 305981,83| 348618,12| 385563,41| 372314,68| 408894,70
3400 : ORL klinika 3.LF UK a UVN 128242,83| 117743,28| 115164,69| 117839,96| 117013,17| 107777,99| 115508,10| 63325,33| 110326,92
4010 : Neurologické oddélenf 221185,13| 239205,06| 259950,12| 261705,89| 281037,77| 334241,95| 275035,97| 296317,79| 271084,96
4110 : Dermatovenerologické odd. 153205,54| 164569,46| 179191,77| 190456,30| 64085,11| 88634,31| 107568,57| 108547,87| 132032,37
4410 : Psychiatrické oddéleni 149928,09| 152255,84| 85951,14 96 284,28, 98045,50| 146222,35| 159881,63 94283,79| 122856,58
5010 : Odd.ortop.-Klin.traumatologie 226 494,72 207833,00/ 211890,52| 138226,39| 148365,44| 165355,70| 195926,40, 175386,37| 183684,82
5110 : Urologické oddéleni 67566,42 73124,06| 46392,52 40506,00| 44190,83| 50345,80 61253,32| 67310,66 56 336,20
5210 : Gynekologické oddéleni 56 209,96 50772,63 53937,33 32857,38| 35839,74| 39132,36 37765,32] 38509,97 43 128,09
6010 : Odd.rehabilit.a fyzikdIni med. 216624,89| 228758,89| 100224,22| 113134,51| 127632,86| 143221,49| 162084,98 177741,40| 158677,91
6710 : LéCebna DN a Oddéleni nasl.péce 217909,81| 217942,23 80655,96 75797,18| 79504,77 92024,73| 103900,42| 111533,81| 122408,61
7010 : Infekéni oddéleni 134223,21| 140689,38| 145818,65 131148,70| 142141,94| 175485,87| 165085,08 150500,81| 148136,70
CA30 : Farmakologistika 90624,72| 100909,62| 100218,39 96023,65| 9602896, 90111,05 90531,12| 90629,12 94 384,58

2016 Pramér

oDD 01 02 03 04 05 06

3030 : Kardiologické oddéleni 179154,31 177127,81| 178806,32| 170256,24| 170082,55| 155675,71| 171850,49
3040 : Odd.gastroent.,hep.a por.met. 294 246,36| 318749,43| 337073,82| 339377,00| 246366,00| 247662,36| 297245,83
3050 : Oddéleni vseob.internich lazek 241430,89| 141305,19| 135971,19| 138557,98| 146320,72| 160388,49| 160662,41
3060 : JIP Interni kliniky 482599,93| 425273,50| 442962,46| 450869,69| 269128,30| 334041,06| 400812,49
3100 : O¢ni klinika 1.LF UK a UVN 32146,93 29756,40| 30438,49| 28097,02 26568,81| 26973,57 28996,87
3200 : Neurochir.klinika 1.LF UK a UVN 622738,61| 634092,10| 591934,31| 619987,96| 564852,88| 608781,05| 607064,48
3300 : Chirurgicka klin.2.LF UK a UVN 361050,17| 380913,10| 388052,14| 347856,43| 333800,88| 339233,74| 358484,41
3400 : Klinika ORL 3. LF UK a UVN 62223,18 68462,21| 70971,62| 74099,04 71306,96| 53411,14 66 745,69
4010 : Neurologické oddéleni 301372,95| 328496,51| 405735,88| 439388,85| 361048,79| 414906,25| 375158,21
4110 : Dermatovenerologické odd. 121206,47 95539,59| 104 823,06/ 92993,42 96 602,26| 110074,55| 103539,89
4410 : Psychiatrické oddéleni 99863,02| 109026,64| 126199,13| 125172,38| 120637,29| 96447,55| 112891,00
5010 : Odd.ortop.Klin.traumatologie 170265,44| 196560,93| 209374,37| 209598,95 171003,84| 119361,72| 179360,88
5110 : Urologické oddéleni 68 648,38 61728,31| 61497,82| 62792,14 58492,89| 62711,78 62 645,22
5210 : Gynekologicka kl. 3. LF UK a UVN 39364,73 37322,64| 39976,49| 37988,49 39361,07| 38534,74 38 758,03
5410 : KARIM 1. LF UK a UVN 17 557,03 17 557,03
6010 : Odd.rehabilit.a fyzikalni med. 238947,88| 136233,73| 122705,69| 129400,96| 123190,15| 136931,41| 147901,64
6710 : Lé¢ebna DN a Oddéleni ndsl.péce 118803,88| 119374,35| 116248,73 81723,35 72 147,87 70417,61 96 452,63
7010 : Infekéni oddéleni 151092,76| 154444,45| 146721,42| 180291,48| 166215,58| 164695,26| 160576,83
FAOO : Farmakologistika 90588,59 90112,73| 90041,86, 93168,88| 108290,34| 112005,11 97 367,92
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6.6.4 Objem vsSech léciv v K¢

- grafové zndzornéni stavu zasob léciv na vSech oddélenich pracujici se systémem skladové

hospodafstvi |éCiv.
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6.6.5 Objem nepozitivnich léciv v K¢

- grafové znazornéni stavu zdsob nepozitivnich IéCiv vSech oddéleni pracujici se systémem

skladové hospodarstvi léCiv.
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6.7 Konzultacni cinnost

FLOG poskytuje dale i konzultaéni ¢innost v oblasti spravy pfirucnich sklad( a nakladani
s |éCivy obecné, zakladni uzivatelskou podporu prace s programem elektronického skladového
hospodafstvi sestram, strukturované ordinace léciv v NIS Iékafim a podili se ve spolupraci

s oddélenim informatiky na rozvoji softwaru a celého projektu skladového hospodafstvi.

7 Casovy plan zajisténi projektu

Harmonogram:

- Listopad 2013 vznik Farmakologistiky (zajistovani pfipravné faze na spusténi elektronizace
prirucnich skladd na odbornych oddélenich).

- Leden — kvéten 2014 postupna implementace vsech priruénich skladd (vyjma Kliniky
anesteziologie resuscitace a intenzivni mediciny) na odbornych oddélenich, tj. celkem 31
lGzkovych oddéleni a jim odpovidajicich 31 ptirucnich sklad( |éciv. Nutnosti bylo provést
inventury IéCiv na jednotlivych oddélenich a zaroven vybavit oddéleni potfebnym technickym
a programovym vybavenim.

- Cerven 2015 zacatek provadéni pravidelnych inventur pracovniky FLOG.

- Leden — kvéten 2016 prebirani spravy pfirucnich sklad farmaceutickymi asistenty z FLOG.

8 UdrzZitelnost a opakovatelnost projektu

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze se nejedna o jednorazovou aktivitu, ale komplexni zménu
v procesu zachazeni s |éCivy, kterd se ukazuje jako ptfinosna nejenom z pohledu ekonomického, ale
dnes jiz vime, Ze i pfedevsim z pohledu bezpedi pacienta. Kontinuita projektu je dnes jiz
neodmyslitelnou soucasti péce v UVN, udrzitelnost je pak dana pouze za plné podpory managementu

nemocnhice.

Predavani informaci o projektu (jeho realizace a rozvoj) probiha pribézné cestou vedoucich
pracovnikl, pomoci tymu sklady [ék{ (pro sestry) a skupiny strukturované ordinace (pro Iékare), kde

FLOG je soucasti obou tymu.
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Celkovy potrebny cas pro uskutecnéni projektu véetné spravy skladl byl 1,5 roku, coz je zcela
dostacujici pro radny chod. | nadale, ale probiha rozvoj predevsim softwaru, ktery vychazi ze

skutec¢nych pozadavk( odbornych oddéleni.

9 Monitorovani a hodnoceni

Pravidelné a pribézné monitorovani a hodnoceni ¢innosti FLOG je nedilnou soucasti jejiho
plUsobeni. Bez priibéZzného sledovani a sbéru dat by projekt postradal hmatatelné diikazy o své
dlleZitosti a opodstatnénosti, a to jak po strance ekonomické, tak po strance zvySovani kvality a

bezpeci péce.

10 Zaver

Kromé vyse uvedenych Cinnosti se farmakologistika dale podili na tvorbé a odborné garanci
vnitfnich pfedpisu v oblasti IéCiv. PfestoZe pole plsobnosti FLOG je jiz pomérné Siroké, i nadale je zde
prostor pro expanzi kompetenci FLOG, a to zejména v oblasti pfipravovaného dalsiho rozsireni
projektu o automatické generovani objednavek a s tim souvisejici nastavovani norem zasob

v pfirucnich skladech, generickou substituci aj.

Oddéleni farmakologistiky je dnes jiz neoddélitelnou soucasti organizacni struktury a kvalitni

a bezpeéné l0zkové péce v UVN.
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