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1. Souhrn projektu

V lednu 2018 se Ustiedni vojenska nemocnice - Vojenska fakultni nemocnice Praha
(UVN), na vyzvu Ministerstva zdravotnictvi CR, zapojila do Nérodni sit¢ nemocnic a
zdravotnickych zafizeni bez tabaku (The National GNTH Network of the Czech Republic).
Tato sit' je neformalné oznacovana jako sit' tzv. nekufackych nemocnic. Sdruzuje
zdravotnicka zafizeni se zamérem bojovat proti koufeni, jakozto nejvyznamnéjsi
odstranitelnou pfi¢inou umrtnosti i nemocnosti populace. Celosvétoveé tuto iniciativu
zastfeSuje tzv. Global Network for Tobacco-Free Healthcare Services (GNTH), kterou k
dnes$nimu dni tvoti 24 dil¢ich siti z 16 zemi. V narodni siti nekufackych nemocnic je spolu s

UVN dalgich 8 nemocnic.

Clenstvi v této siti nemocnic miize byt pasivni, v jehoZ ramci se nemocnice pouze
ptipojuje k filozofii tohoto projektu nebo aktivni, kdy se nemocnice zavazuje k
dlouhodobému procesu prace na naplnéni osmi standardl zalozenych na evidence based care.
Naplnéni téchto standardli definuje kone¢nou podobu nekutracké nemocnice. Kazdy aktivni
¢len si dil¢i cile projektu voli sam, kazd¢ zatizeni vSak musi pravidelné (ro¢n€) hodnotit jejich

pribézné dosahovani. UVN se rozhodla byt od po¢atku ¢lenem aktivnim.

Aktivni Clenstvi v siti nekufdckych nemocnic zavazuje nemocnici k vytvofeni
multidiscpliondrniho tymu, ktery nejprve pracuje na vyplnéni sebehodnoticiho dotazniku,
ktery mapuje vychozi stav zafizeni v osmi standardech nekutfdcké nemocnice. Na zakladé
vysledku sebehodnotici dotazniku (poétu bodill) je nemocnice zatazena do kategorie proste,
bronzové, stiéibrné ¢i zlaté. Tym nasledné vypracuje ro¢ni akéni plan, po jehoz revizi je znovu
hodnocena dosaZzena kategorie Clenstvi. Tento ro¢ni proces se opakuje do dosazeni zlaté

urovné ¢lenstvi.

Jak z vyse zminéného vyplyva, je Nekuracka nemocnice projekt, ktery probiha
postupné, dlouhodobé a jehoz cilem je nemocnice, kde se skute¢né nekouii. Podstatou

projektu je samotny proces, ktery k takovému stavu vede (Stépankova, 2017).



2. Struéna charakteristika organizace

Usti‘edni vojenska nemocnice - Vojenska fakultni nemocnice Praha je fazena od
svého vzniku v r. 1938 mezi pfedni zdravotni zafizeni v Ceské republice. V roce 1994 se stala
ptispévkovou organizaci a oteviela se i civilnimu obyvatelstvu. Jejim zfizovatelem je
Ministerstvo obrany Ceské republiky.

Hlavnim poslanim Ustiedni vojenské nemocnice je poskytovani kvalitni bezpeéné
odborné zdravotnické péce zalozené na nejmodernéjsich 1é€ebnych metodéach a postupech ve
prospéch zdravi a kvality Zivota pacienti. UVN peluje z pfevazné &asti o obyvatele Prahy 6, o
ptislusniky Armady Ceské republiky a dalsich slozek ozbrojenych sil a v fadé subspecializaci
také o nemocné z jinych regionti Ceské republiky. Poskytuje moderni 16¢bu a pééi ve viech
oborech, svyjimkou détského Iékafstvi, kardiochirurgie a 1é¢by popalenin. Jako jedina
vojenska fakultni nemocnice v Ceské republice je UVN vycvikovym, vzdélavacim a
odbornym zdravotnickym zafizenim Armady Ceské republiky.

V nemocnici ptsobi 10 klinik a dv€ desitky odbornych oddé¢leni. Statut kliniky mayji
chirurgie, neurochirurgie a neuroonkologie, interni obory, ORL, o¢ni, onkologie, infek¢éni
nemoci, ortopedie, gynekologie a anesteziologie a resuscitace.

Velky diraz je v UVN kladen na vysokou tiroveii kvality a na bezpenost poskytované
péce. Nemocnice jako prvni ve stfedni a vychodni Evropé ziskala mezinarodni akreditaci JCI,
ktera je znamkou nejvyssi kvality poskytované pée. Na tuto akreditaci UVN navazala
uspéSnym akreditatnim Setfenim udélenym Spojenou akreditacni komisi na zakladé

naplnovani standardii kvality a bezpeci poskytované péce.

2.1 Pocet luzek v roce 2017

Standardni ltizka 472
Lazka JIP 68
Lizka nasledné péce:

Odd¢leni nasledné oSetfovatelské péce 42
Lécebna dlouhodobé nemocnych 26
Dlouhodoba intenzivni oSetiovatelska péce 14
Nasledné intenzivni péce 6
Domov pro seniory 10
Domov se zvlastnim rezimem 30
Domov péce o valecné veterany 9
Celkovy pocet 677




2.2 Pacienti v pé&i UVN za rok 2017

Pocet ambulantnich vysetireni 1185717

Pocet hospitalizovanych pacientt 26 775
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2.3 Zaméstnanci nemocnice

V. 2017 pracovalo v UVN celkem 2117 zaméstnanct, 730 vieobecnych sester a
porodnich asistentek, 400 1€kait a zubnich lékarti, 22 farmaceutl, 246 zdravotnickych
pracovniki s odbornou a specializovanou zpusobilosti, 335 dalSich zdravotnickych
pracovnikt, 273 technicko-hospodaiskych pracovniki a 111 délniki a provoznich

pracovnikd.



3. Zdivodnéni projektu

Kouf vznikajici hofenim tabaku obsahuje vice nez 4000 ruznych latek, z toho zhruba
100 kancerogenti, ddle mutageny, alergeny, toxické latky a oxid uhelnaty. Latkou zptsobujici
zavislost je alkalion nikotin plisobici na acetylcholin — nikotinové receptory. Poskozeni
organismu koufenim je zpiisobeno latkami obsazenymi v tabaku a produkty vznikajicimi pii

jeho hoteni (Kralikova a kol., 2013).

Zavislost na tabaku je chronické, recidivujici a letadlni onemocnéni, které zkracuje
zivot vice nez poloviné kuiakti v CR v priméru o 15 let. V Evropé iv CR je pti¢inou
kazdého 6. timrti, ato pfedev§im na onkologickd a kardiovaskuldrni onemocnéni, dale
zpusobuje vice nez 80 % chronickych plicnich onemocnéni a dal§i nemoci ve vSech
klinickych oborech. V CR dochazi kazdoro¢né k 16 000 Gmrtim, tedy 44 tmrtim denné,
zpusobenych koufenim. Diagnoza F17 je samostatnou nozologickou jednotkou v Mezinarodni
klasifikaci nemoci WHO a v Diagnostickém a statistickém manualu Americké psychiatrické

spole¢nosti (Kralikova, Ceska, Pankova, a kol., 2015).

UVN se z vyie uvedenych diivodi, nasledujicim zptisobem, dlouhodobé vénuje tématu

koufeni:

e provoz Centra pro zavislé na tabdku (soucasti nemocnice od roku 2010, nabizi
odbornou pomoc a podporu pii odvykani od koufeni pacientim nemocnice,
zaméstnancliim i Siroké vefejnosti),

e cCinnost edukacniho specialisty na oblast koufeni v rdmci hospitalizace (na Zadost
hospitalizovaného pacienta dochazi pfimo k lizku, aby edukoval o moZnostech
odvykani od koufeni a odborné pomoci),

e Skoleni sester v kratké intervenci u kufraku,

e edukace Siroké vetejnosti o rizicich koufeni a mozZnostech odvykani,

e omezeni koufeni v arealu nemocnice (vymezeni kutackych mist),

e Ustanoveni samostatné smérnice feditele 06/2017 ,,Pravidla koufeni v UVN*

atd.

Vnimame, Ze pravé ve zdravotnim zafizenim, typu nemocnice (kde je u pacienti kouteni
identifikovano a pojmenovano jako mozny faktor aktualnich zdravotnich potizi), by mél byt

fenomén koufeni jednoznacné pojmenovan jako negativni, mél by k nému byt zaujiman



sjednoceny negativni postoj ze stran personalu, pacienti by méli byt o jeho rizicich
informovani a motivovani k odvykani od koufeni. Ruku v ruce musi jit u silnych kurakt

nabidka odborné pomoci.



4. Cile projektu

Hlavni cil

Zapojeni do Mezinarodni sit¢ nekufackych nemocnic (GNTH), ve které
participovat aktivnim clenstvim. V rdmci vytvofeni multidisciplindrniho tymu
systematicky prostiednictvim ro¢nich akénich pland napliovat osm standardi, které

definuji zlaté Clenstvi v siti nekufackych nemocnic.
Vedlejsi cile

Krom¢ jasné definovanych standardii nekufdcké nemocnice vnimame jako
dilezité zaméfeni na ostatni oblasti, které nejsou GNTH definované ale jsou potiebné

k:
e cfektivnimu napliovani standardd,
e pfijeti principt nekufactvi vSemi zaméstnanci nemocnice,

e individualizaci celého procesu (nelze napliovat cile definované wvnéjsi
mezinarodni instituci, pokud nebereme v potaz individualnost kazdého zatizeni

Vv jednotlivych ¢lenskych zemich).
1. sjednocené vnimani tématu koufeni vS§emi pracovniky nemocnice
2. §iroka informovanost o jednotlivych krocich nemocnice v plnéni stanovenych cilt

3. zapojeni do procesu Siroké spektrum pracovniki, ktefi se s tématem koufeni

setkavaji a dat jim prostor ke sdileni zkuSenosti

4. potadani vzdélavacich akei (konference, seminare), které pfipominaji dalezitost

tématu koufeni



5. Casovy plan projektu

0. faze projektu:

e piipojeni k siti nekufackych nemocnic (leden 2018)

1. faze projektu:
e jmenovani multidisciplinarniho tymu nekutacké UVN (duben 2018)
e vyplnéni sebehodnoticiho dotazniku (¢erven 2018)

e vypracovani prvniho ro¢niho akéniho planu (Cerven 2018)

2. faze projektu:
e rocni revize ak¢nich plant

e naplnéni zlatého ¢lenstvi v siti

3. faze projektu:
e udrzeni dosaZené tirovné V siti nekufackych nemocnic
e reakce na vznikla témata v oblasti koufeni (na lokalni, narodni 1 mezinarodni

urovni)
Na tomto misté¢ je potieba znovu zminit zdkladni mySlenku projektu nekurackeé

nemocnice: nekufdckd nemocnice je projekt, ktery probihd postupné, dlouhodobé a jehoz

podstatou je samotny proces.

10



6. Vlastni realizace projektu

V lednu 2018 byla UVN, stejné jako ostatni nemocnice v Ceské republice,
oslovena Ministerstvem zdravotnictvi CR s vyzvou k ulasti v Nérodni siti
nekufackych nemocnic. Nérodni sit’ nekufackych nemocnic vznikla pfi Ministerstvu
zdravotnictvi CR predev§im z diivodu iniciace zajmu nemocnic o &lenstvi v siti

mezinarodni a z divodu iniciace zdjmu ¢eskych nemocnic o téma nekufactvi.

UVN ve stejném mésici odeslala tzv. Letter of intent a tim se pfipojila do
narodni sité¢ nekutackych nemocnic. Protoze chtéla byt od pocatku aktivnim ¢lenem
této sité, musela splnit podminku vytvofeni multidisciplinarniho tymu, vyplnéni
sebehodnoticiho dotazniku a v rdmci ro¢nich akénich planti pracovat na implementaci

osmi standardu nekufacké nemocnice.
6.1. Multidisciplinarni Tym nekuiické UVN

Tym vznikl v dubnu 2018. Statutdrné je poradnim organem managementu
nemocnice. Vedoucim tymu je adiktolozka z Centra pro zavislé na tabaku UVN. V
tymu jsou zastoupené lékaiské 1 nelékaiské zdravotnické profese a nezdravotnicti
pracovnici nemocnice. SloZeni tymu kopiruje oblasti, na které se zamétuji standardy
nekufdcké nemocnice. Hlavni ndplni tymu je koordinace kroki, které vedou k

naplnéni standard nekufacké nemocnice.

Slozeni multidisciplindrniho tymu:

e vedouci tymu (adiktolog),

e naméstek feditele pro nelékaiské zdravotnické profese a fizeni kvality zdravotni
péce,

e naméstek feditele pro 1é€ebnou a preventivni péci,

e projektovy manager,

e zastupce personalniho odd¢lent,

e zastupce PR oddéleni ,

e zastupce oddéleni kvality,

e zastupce oddéleni vzdélavani,

e zdravotni sestry,

e [ékaf.

11



6.2. Standardy nekuracké nemocnice

8 standardii nekuiacké nemocnice, zaloZenych na evidence based care:

Standard 1: Souhlas s principy a odpovédnost za plnéni programu, uréeni zodpovédného
pracovnika z fad managementu a osoby povéfené implementaci opatfeni, vyclenéni

prostiedk.

Standard 2: Informovanost zaméstnancti i pacientli nemocnice o nekufackych opatfenich a

moznostech 1écby zavislosti na tabaku.

Standard 3: Vzdélavani a trénink personalu v kratké intervenci k odvykani koufeni a
vzdélavani klicovych pracovnikli v technice motivacnich rozhovort a dal§ich na dikazech

zalozenych (evidence-based) postupti uzivanych v 1é¢b¢ zavislosti na tabaku.

Standard 4: Zmapovani prevalence uzivani tabaku mezi personalem i pacienty a podpora

odvykani koufeni.

Standard 5: Kontrola uzivani tabaku — nekufacka nemocnice, tj. Gplny zakaz koufeni v arealu

¢1 minimalné jasné znaceni nekutackych prostor nemocnice.

Standard 6: Prostiedi bez tabaku, jasné oznaceni zakazu koufeni, nevystavovani personalu

pasivnimu koufeni, zdkaz prodeje tabdkovych vyrobkil v prostorach nemocnice.

Standard 7: Zdravé pracovisté — veSkery personal by mél byt informovan o nekufacké politice
nemocnice, uzivani tabadku personalem by mélo byt monitorovano, sluzby v oblasti odvykani

kouteni by mély byt personélu plné€ dostupné.

Standard 8: Podpora zdravi - organizace by se mela Ucastnit lokalnich, narodnich ¢i

mezinarodnich aktivit v oblasti kontroly tabadku/odvykani koufeni alesponi 1x ro¢né.

12



6.3. Akcni plan na rok 2018/2019

1/ Administrativa

samostatnd slozka na intranetu ,,Nekutdcka nemocnice* — moznost pro zaméstnance
zasilat podnéty K tématu koufeni v nemocnici, zvetejnéni ¢lankt nebo prezentaci

Z dané problematiky,

aktualizace smérnice feditele 06/2017 ,,Pravidla koufeni v UVN* (doplnéni informace
o ¢lenstvi v GNTH, zadvazek managementu, odpovédnost managementu),

aktualizace smérnice fteditele 21/2012 ,,Postup pfi nabyvani majetku darovdnim

v UVN* (doplnéni o nepiijimani dart od tabakovych firem),

do smluv o pronajmu prodejnich ploch zanést zakaz prodeje tabakovych vyrobki,

do informaci pro uchazece o zaméstnani zaclenit informaci o nekufacké nemocnici a
zéakazu koufeni pro zaméstnance v arealu nemocnice,

zhotovit roéni rozpo&et pro aktivity tymu nekuiacké UVN.

2/ Diagnostika — dokumentace — lécha

aktualizace smérnice feditele 12/2018 ,,Zasady vedeni zdravotnické dokumentace

v UVN* (rozsah vstupniho vysetieni v ambulantni pééi rozsifit o diagnostiku
koufeni)),

do zaverecnych zprav (ambulantni 1 hospitalizovani pacienti) doplnit informace o
poskytnuté edukaci o odvykani kouteni a odkaz na Centrum pro zavislé na tabaku
UVN,

napsat projekt na podavani nahradni nikotinové terapie hospitalizovanym pacientiim,
vytvofit dokument ,,Informace pro pacienty Centra pro zavislé na tabaku UVN*

S ustanovenym systémem kontrol.

3/ Vzdeélavani

vytvofit tym sester, které budou proskolené v kratké intervenci (ty budou dale Skolit
sestry na oddéleni a monitorovat provadéni kratkych intervenci, do budoucna budou
koordinovat nahradni nikotinovou terapii podavanou pii hospitalizaci),

elearningovy kurz ,,LLécba zavislosti na tabaku* zaradit mezi povinné kurzy pro l¢kare.

13



4/ Propagace

pravidelné akce Centra pro zavislé na tabaku na Svétovy den bez tabaku (31. 5.),

na internetu jasna informace o statutu nekutfacké nemocnice,

vytvofit informacni plakat o rizicich koufeni a Centru pro zavislé na tabaku UVN,
ktery bude umistén na nasténce na kazdém oddélent,

realizace projektu odvykani koufeni pro zaméstnance s nahradni nikotinovou terapii na

jeden mésic 1é¢by zdarma.

5/ Areal — provoz

sjednotit znaceni zakazu koufeni v arealu nemocnice a doplnit o zékaz pouzivani e-

cigaret

6.4. Prubézné plnéni akéniho planu 2018/2019

vstiicné informovani navstévnikl a pacientli o zakazu kouieni v aredlu nemocnice,
stanovena dvé kuiackd mista v aredlu nemocnice uréena navstévnikiim a pacientiim,
zakaz koufeni zaméstnancil v aredlu nemocnice,

projekt odvykani koufeni pro zaméstnance s nahradni nikotinovou terapii na 1 mésic

zdarma (probiha v Centru pro zavislé na tabaku UVN),
zakaz koufeni na akutnim psychiatrickém oddéleni UVN (ptlroéni pilotni projekt),

na vybranych oddéleni poskytovani ndhradni nikotinové terapie pred planovanou

hospitalizaci s 30% slevou,
vytvofeni tymu sester garantujici provadéni kratké intervence,
uspotadani konference na téma ,,Koufeni v nemocni¢ni péci*

(grafika viz. ptiloha ¢.1)
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7. Hodnoceni a udrzitelnost projektu

Projekt nekutacké UVN ma dlouhodobou udrZitelnost. Je udrzitelny z hlediska finanéni
1 personalni naro¢nosti.

Klicovym cilem projektu je postaveni se za myslenku nekuiactvi ve zdravotnictvi a
péce o pacienty nemocnice - kuraky.

Projekt je prab€zn¢ monitorovan multidisciplinarnim tymem na zakladé ro¢nich revizi
popsaného procesu. Cinnost tymu i jednotlivych aktivit je dokumentovana, provadi se sbér dat
a hodnoceni.

Cely projekt je vyznamné podporovan vedenim organizace.

7.1. Komplikace v realizaci projektu

Koufteni je v dnesni dob¢ téma kontroverzni, nékdy az emotivni a budi ve spole¢nosti mnoho
protichiidnych nazorti. Zmény v této oblasti na ptidé konkrétniho pracovisté proto nejsou vzdy
piijimany pouze kladné a je potfeba pocitat s faktem, Ze postoje jednotlivych zaméstnancii

Kk nastalym zménam mohou byt i velmi negativni. Je tedy nezbytné vSechny zmény a kroky
disledné komunikovat a pfedevsim vysvétlovat. Zaméstnanci musi, bez ohledu na to, zda
patii mezi kufaky €1 nikoli, pfijmout piistup nemocnice ke kouteni a chapat, ze dané zmény
nejsou slepymi restrikcemi ale pfedev§im snahou o zdravé a bezpeéné pracovisté. Nejen

Z tohoto diivodu je dulezité pocitat s tim, Ze zavedeni jednolivych zmén ,,na papife* neni
konec¢né feseni. Potiebny je dlouhodoby a disledny monitoring téchto zmén pfimo v praxi a
vCasna reakce na vzniklé komplikace. Otazka dosaZeni naplnéni vSech cilti nekuiacké

nemocnice je tedy dlouholety proces s vysokym dlirazem na pravidelnou evaluaci.
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8. Zavér

UVN se rozhodla dat problematice koufeni vysoky vyznam a pozornost. Diky &lenstvi v siti
nekufackych nemocnic jsou vSechny dosavadni intervence v této oblasti strukturované;si,
planované a Iépe hodnotitelné. Nasim cilem je dostupné&jsi pomoc v odvykani od koufeni,

zdravéjsi prostfedi nemocnice, erudovanéjsi a sjednocenéjsi personal.

Vzhledem k tomu, Ze koufeni a jeho (pfedevs§im zdravotni) dopady fesi kazda nemocnice, je
tento projekt prenositelny do dalSich zafizeni. Pfedpokladem k realizaci projektu je pevny
pristup vedeni nemocnice k feSeni tématu kouteni a motivace stfedniho zdravotnického
persondlu (pfedevsim multidisciplinarniho tymu) k realizaci planovanych intervenci.
Organizovanim konferenci, Gi¢asti na seminafich a dal$im sdilenim zkusSenosti chceme ptispét

k tomu, aby se ke koufeni i ostatni nemocnice postavily podobnym zptisobem.Véfime, Ze tyto

postoje ke koufeni by mély byt napfi¢ nemocni¢ni pééi v CR samoziejmé.
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10. Priloha

JSEM
ZDRAVOTNIK

w ’&o "@\ CENTRUM (\
% £ sroLagsT CENTRUM
\ S Aot |k TAEAKD EXCELENCE

NA TABAKY

ﬂvn ~ pro kontroly l:satleul
POZVANKA KOURENI\V/NEMOCNIENI|PECI

Vstup na konferencl zdarma

22. kvétna 2018

Konference se kona o e "
s podporou tymu nekufacké AR 8.30 b 1§'°° ¥

UVN a spole¢nosti pro lécbu > Prabai)
zavislostl na tabaku Posluchama A, 2. patro, budova F2 (U Vojenské nemocnice 1200, Praha 6)

Na kor | vystoupl mnozi vy odbornicl na danou problematiku, jako napf.:

prof. MUDr. Eva Krallkova, CSc., z Referenéniho centra pro zavislé na tabaku,
% prof. MUDr. Pavel Pafko, Drsc, Iil. chirurgicka kiinlka 1. LF UK a FN Motol,

prim. MUDr. Libor Zameénik, Ph.D. FEBU, FECSM, Urologicka klinlka VFN a 1. LF UK,
MUDr. Martin Holly, MBA, Psychiatricka nemocnice Bohnice

Program, pfihlaska a daldl informace na vzdelavani.uvn.cz

ODVYKANI KOURENI
PRO ZAMESTNANCE
UVN o

CENTRUM

Audn

PRO ZAVISLE

T s NA TABAKU
&) )

Teenoss il““ 4

CENTRUM JSEM

ZDRAVOTNIK

Audn

PRO ZAVISLE
NA TABAKU

UVN
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T, WWW.UVN.CZ
USTREDNI VOJENSKA NEMOCNICE

PRAHA www.slzt.cz

Duvody proc se chcete
stat znovu nekuidkem
nechame na Vas,

ale radi Vam to
pomiiZeme uskuteénit

Centrum pro zavislé na tabaku

\ 1
Co Vam nabizime? ?
Vysetieni lékarem

Odbornou pomoc pfi odvykani koureni ol l&hnis najdete:
Nové metody lécby zivislosti na tabaku ¥

Zméieni mnozstvi CO ve vydechovaném vm-g[!ﬂ' e et

Desetindsobné zvyieni Vasi sance Interni kliniky 1.LF UK
stat se opét nekufakem aOVN Praha

| >
Vitetien( a poradenstd je hrazeno zdravotnimi pofistovmami. Y Tel.: 973 203 047
ysel a pore nstvi je hrazeno 2dravol M i 7 e dosnl

"\

MiSTO VYHRAZEN
Dékujeme, Ze dodrzujete PRO KOURENI

ZAKAZ KOURENI®
v celém arealu UVUN

Rozhodneteli se ZDRAVE JE

prestat kourit .
miiZete vyuzit A NEKOURIT!
pomoc nasich S Vyuzijte pomoci
odborniku nasich odborniki

tel: 604 297 030

CENTRUM) (CENTRUN

PRO ZAVISLE EE i PRO ZAVISLE
NA TABAKU [ NA TABAKU '#.
avN ol | avN
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