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Úvod  

Evaluační zpráva Krajského akčního plánu Kraje Vysočina I Ědále také jen KAP Iě si klade za cíl zhodnotit, jak krajské akční plánování pĜispČlo 

ke zvýšení kvality vzdČlávání v regionu s důrazem na konkrétní výstupy komplexní podpory základních, stĜedních a vyšších odborných škol 
v Kraji Vysočina, v níže uvedených oblastech intervenceŚ 
Povinné oblasti intervence 

 Podpora kompetencí k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ 

 Podpora polytechnického vzdČlávání ĚpĜírodovČdné, technické a environmentální vzdČláváníě 
 Podpora odborného vzdČlávání včetnČ spolupráce škol a zamČstnavatelů 

 Rozvoj kariérového poradenství 
 Rozvoj škol jako center dalšího profesního vzdČlávání 
 Podpora inkluze 

Nepovinné oblasti intervence 

 Rozvoj výuky cizích jazyků 

 Zvyšování ICT kompetencí ĚvčetnČ podpory konektivity a bezpečného internetuě 
 ČtenáĜská a matematická gramotnost a obsah kurikula 

Základním východiskem evaluace KAP I bylo průbČžné vyhodnocování způsobu naplňování dílčích činností, naplánovaných v návrhové části 
Krajského akčního plánu Kraje Vysočina I. Pro pĜehlednost jsme zvolili podobu tabulky, která obsahuje stručný popis konkrétních činností, které 
byly v rámci krajského akčního plánování na základČ konsensu všech zainteresovaných členů jednotlivých platforem zvoleny k naplnČní 
stanovených obecných a dílčích cílů v jednotlivých, výše uvedených oblastech intervence Ětzv. obecných prioritáchě. ZohlednČny byly také 

predikované pĜedpoklady realizace, které zapojeným subjektům ve vzdČlávací oblasti umožnily dosáhnout stanovených kritérií splnČní, pomocí 
kterých byla mČĜena míra dosažení žádoucí zmČny v kvantifikované podobČ – viz stČžejní část tabulky Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě.  
 

V souladu s platným metodickým listem č. 0Ř VYHODNOCOVÁNÍ KAP I, vydaným v rámci projektu Podpora krajského akčního plánování, jsme 
každou dílčí činnost uvedenou v pĜehledné tabulce barevnČ označili dle míry jejího naplnČní ĚzelenČ – splnČno, oranžovČ – upraveno, červenČ 
– nesplnČno a bez barevného odlišení – zatím nesplnČno, ale pokračuje se v realizaci činnostiě. Popis konkrétního způsobu naplnČní činnosti, 
pĜípadnČ zdůvodnČní úpravy, nahrazení či pĜímo nesplnČní naplánované činnosti je uveden vždy v posledním sloupci tabulky v části Evaluace 

naplnČní činnosti Ědle kritériíě. 
 

Časový horizont, v rámci kterého jsme se pĜi vyhodnocování činností pohybovali, rámují termíny 1. setkání novČ ustavených platforem KAP, 
které se začaly scházet v Ĝíjnu až listopadu 2016. Již v této dobČ pracovaly jednotlivé minitýmy v rámci platforem na vyhodnocování 
analytických dat a prioritizaci vzdČlávacích potĜeb, které následnČ jednotliví členové minitýmů komunikovali pĜímo s jednotlivými aktéry 
regionálního vzdČlávacího systému, na jehož rozvoji se podílejí. Do konce roku 2016 následoval ještČ jeden cyklus setkání všech platforem 
KAP, který byl již zamČĜen na prodiskutování konkrétních opatĜení a činností k dosažení stanovených obecných a dílčích cílů v jednotlivých 
oblastech intervence, stanovení mČĜitelných kritérií pro posouzení naplnČní vzdČlávacích potĜeb a určení podmínek nezbytných k zajištČní 
vlastní realizace naplánovaných opatĜení v regionálním pedagogickém terénu. Již v této dobČ se tedy realizovala celá Ĝada rozvojových 
činností, které jsme v platformách  KAP naplánovali, ačkoliv datum vlastního schválení dokumentace KAP Ĝídícím orgánem MŠMT je kvČten 
2017. Hlavní období realizace KAP I tedy zahrnuje školní roky 2016/2017, 2017/2018 a 2018/201ř, pĜičemž pro srovnání výchozího stavu jsme 
využili také statistická a analytická data ze školní roku 2015/2016. Evaluace je v nČkterých relevantních bodech doplnČna také o výhled plnČní 
činností do konce roku 201ř, ačkoliv termín odevzdání této evaluační zprávy je červen 201ř. 
 

K vyhodnocení míry naplnČní jednotlivých činností byly využity vlastní záznamy realizačního týmu projektu v rámci monitoringu realizovaných 
aktivit Ěv podobČ uskutečnČných jednání platforem a novČ vytvoĜené pracovní skupiny Podpora rovných pĜíležitostí ve vzdČlávání, 
zorganizovaných workshopů s Ĝeditelkami a Ĝediteli škol, semináĜů, soutČží a jednání se zainteresovanými aktéry ve vzdČlávání). Dále jsme 
vycházeli z výstupů vlastních dotazníkových šetĜení realizovaných v rámci sbČru podkladů pro výroční zprávy o stavu a rozvoji vzdČlávací 
soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu dlouhodobého zámČru vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina za poslední tĜi roky.  
 

Důležitým zdrojem dat byly pro nás také výstupy dotazníkových šetĜení potĜeb MŠ a ZŠ ĚMŠMTě a šetĜení potĜeb SŠ/VOŠ (projektu P-KAP), 

zejména jsme využili možnost srovnání výstupů z 1. a 2. vlny obou statistických zjišťování. Konkrétní činnosti realizované školami bylo možné 
vyhodnotit také z pĜehledu tzv. šablon, realizovaných v rámci výzev na Podporu škol formou projektů zjednodušeného financování, které ve 
dvou, na sebe navazujících, kolech výzev OP VVV vyhlásilo MŠMT.  
 

PrůbČžnČ jsme mapovali také investiční potĜeby škol, vyjádĜené v podobČ investičních zámČrů, které nám zasílaly zejména SŠ/VOŠ, ale také 
SVČ, DDM, NNO a další organizace působící ve vzdČlávací oblasti k projednání jejich souladu s Krajským akčním plánem a schválení jejich 
zaĜazení do tzv. Rámce pro investice do infrastruktury.  
 

Plánovaný způsob komplexního Ĝešení naplňování potĜeb jednotlivých SŠ/VOŠ jejich vlastními aktivitami v rámci školního akčního plánování 
vyhodnotil RT KAP ve spolupráci s Odbornou garantkou z projektu P-KAP již v 1. vlnČ evaluačních aktivit projektu v bĜeznu roku 201Ř a poté, 

co jsme obdrželi agregovaná data od RT P-KAP, vyžádali jsme si plány aktivit a školní akční plány také pĜímo od Ĝeditelů škol. Tyto strategické 
dokumenty škol využijeme kromČ evaluace také jako významný informační zdroj pĜi tvorbČ analytických a koncepčních dokumentů v oblasti 
rozvoje regionálního vzdČlávání. 
 

Cenným zdrojem informací v rámci monitoringu a vlastního vyhodnocení aktivit, naplánovaných v KAP I je dále implementační projekt 

Implementace Krajského akčního plánu I - Učíme se ze života pro život, do jehož realizace je zapojeno 65 finančních partnerů z celého Kraje 
Vysočina – 31 základních škol, 33 stĜedních a vyšších odborných škol a Projektová kanceláĜ Kraje Vysočina. Hlavním cílem projektu je 
prostĜednictvím komunit vzájemného učení, síťováním, vzájemným setkáváním a výmČnou zkušeností základních a stĜedních škol podpoĜit 
zvýšení kvality a efektivity pedagogického působení učitelů smČrem k výuce obohacené o využívání aktivizačních metod a posílené o prvky 
transferu kompetencí. 
 

Druhá a tĜetí kapitola evaluační zprávy, které se vČnují vyhodnocení způsobu naplnČní dílčích cílů, stanovených priorit a SWOT analýze stavu 
jednotlivých oblastí intervence v závČrečném období realizace KAP I, jsou výstupem společné práce odborníků z minitýmů za jednotlivé oblasti 
intervence v rámci jednání platforem KAP.  
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1. Vyhodnocení realizace činností k dosažení dílčích cílů v rámci priorit stanovených pro období KAP I 

1.1 Obecná priorita 1:  Podpora kompetencí k podnikavosti, iniciativě a kreativitě 

Obecný cíl B 1.1: Zpracování strategie hospodárného a účelného vybavování škol technikou a novými technologiemi; podpora rozvoje materiálnČ-technického a technologického zázemí škol a využívání 
stávající infrastruktury pro podporu výzkumu a inovací školami. 

Dílčí cíl B 1.1.1: Vedení škol ke zpracování strategie vybavování škol novým vybavením a technologiemi včetnČ provázání s plánem efektivního využití vybavení. 
Dílčí cíl B 1.1.2: Podpora škol v podávání a realizaci projektů zamČĜených na rozvoj infrastruktury škol z prostĜedků z ESIF ĚIROP, OP VVVě. 
Dílčí cíl B 1.1.3: Podpora škol pĜi zpracování strategie spolupráce s institucemi pro podporu výzkumu a inovací. 
Dílčí cíl B 1.1.4: Podpora škol v navázání spolupráce s institucemi pro podporu výzkumu a inovací. 

PĜedpoklady realizace: 

Zájem škol na zlepšování materiálnČ-technických a technologických podmínek pro rozvoj výchovy k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ. 
Funkční zázemí VČdeckotechnologického parku Vysočina a podnikatelských inkubátorů. 
Odpovídající zamČĜení výzev vyhlášených v rámci ESIF ĚIROP, ŽP, OP VVV). 

 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 1.1.1 

podpora zapojených škol pĜi zpracování 
strategie využití stávajícího nebo 
plánovaného technického a 
technologického vybavení pro rozvoj 
podnikavosti, iniciativy a kreativity 

v souladu se vzdČlávací strategií školy, 
novČ zavádČnými učebními materiály 
a potĜebami firem a zamČstnavatelů 

na zapojených školách 
ĚminimálnČ 30 % SŠ/VOŠě je 
zpracována strategie 
vybavování škol novým 
vybavením Ěprovázaná s plánem 
efektivního využití tohoto 
vybaveníě 

SŠ/VOŠ  
zĜizované 
krajem; 

Kraj Vysočina 

31. 12. 2019 

V rámci dotazníkového šetĜení na podzim roku 2017 zjišťoval realizační tým KAP stav 
infrastruktury a vybavenosti ZŠ a SŠ/VOŠ moderními technologiemi, nezbytnými pro využití 
aktivizačních nástrojů rozvoje kompetencí k podnikavosti v implementačním projektu 
Implementace Krajského akčního plánu I - Učíme se ze života pro život. Zjišťovali jsme název 
tohoto vybavení a oblast jeho využití Ěvč. ročníku, ve kterém je vybavení využíváno, počty 

kusů/sad vybavení i počet žáků, kteĜí s vybavením pro realizaci aktivizující výuky na ZŠ či 
SŠ/VOŠ pracují a mají s nimi dobrou zkušenost). Do implementačního projektu se zapojilo 33 
stĜedních škol Ětzn. pĜes 50 % stĜedních škol v Kraji Vysočinaě 
 

V 1. vlnČ dotazníkového šetĜení potĜeb stĜedních a vyšších odborných škol, realizovaného 
v rámci projektu P-KAP na pĜelomu let 2015/2016, odpovČdČlo na infrastrukturní otázky 62 

SŠ/VOŠ Ětzn. 94 % SŠ/VOŠ v krajiě. PĜičemž 42 SŠ/VOŠ z Kraje Vysočina, tzn. 68 % 

respondentů, uvedlo, že škola bude usilovat o získání prostĜedků na investice.   

Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení, které bylo realizováno na podzim roku 201Ř, již školy ménČ 
akcentují důležitost rozvoje infrastruktury škol, včetnČ rekonstrukcí a vybavení. Tato oblast se 

posouvá na 2. místo a je vnímána jako o nČco ménČ podstatná než prioritní oblast podpory 
odborného vzdČlávání, včetnČ spolupráce škol a zamČstnavatelů. Rozvoj kompetencí 
k podnikavosti zůstává v obou vlnách na zhruba stejné úrovni Ěna 4. místČ, za rozvojem 

infrastruktury a podporou odborného a polytechnického vzdČláváníě.  Viz PĜíloha B 1.1.1 

Prioritizace povinných oblastí intervence Ěvývoj v časeě                         

B 1.1.2 

informování škol o pĜipravovaných 

a vyhlašovaných výzvách, podpora škol 
pĜi pĜípravČ, podávání i realizaci velkých 
projektů Ěkraj v roli žadatele/pĜíjemceě 

vČtšina škol ĚminimálnČ 75 % 
SŠ/VOŠě se orientuje v 
možnostech podat projekty 
zamČĜené na rozvoj 
infrastruktury a zlepšení 
vybavenosti pro rozvoj iniciativy 

a kreativity žáků Ězejm. z IROP       
a OP VVV) 

SŠ/VOŠ  
zĜizované 
krajem 

Kraj Vysočina 

31. 12. 2019 

V 1. vlnČ dotazníkového šetĜení potĜeb SŠ/VOŠ realizovaného v rámci projektu P-KAP uvedlo 

22 SŠ/VOŠ (tzn. 52 % z celkem 42 respondentů), že plánuje podat více než 1 investiční zámČr 
na stavební úpravy a vybavení na podporu bezpečného a podnČtného prostĜedí SŠ a 
školských zaĜízení. Do dotazníku v rámci 2. vlny dotazníkového šetĜení projektu P-KAP 

bohužel nebyla baterie otázek na plánované investiční zámČry zaĜazena, data potĜebná ke 
zhodnocení stavu v roce 201Ř tedy chybí.  
 

Dle výstupů z dotazníkových šetĜení realizovaných v rámci sbČru podkladů pro výroční zprávy 
o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu dlouhodobého zámČru 
vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina Ětabulky Zapojení do programů 
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Obecný cíl B 1.2:  Iniciace vzniku krajské strategie výchovy k podnikavosti, podpora síťování a spolupráce škol a zavedení vzdČlávacího obsahu výchovy k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ do kurikula  
základních a stĜedních škol v kraji. Podpora vzniku sad pedagogické dokumentace pro výchovu k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ na různých typech ZŠ a SŠ. 

Dílčí cíl B 1.2.1: Zavedení metodiky výuky podnikání a podnikavosti Ěvč. certifikaceě ve školách a podpora jejího využívání ve výuce. 

Dílčí cíl B 1.2.2: Zpracování analýzy existujících dílčích materiálů pro podporu výuky k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ. 

Dílčí cíl B 1.2.3: Podpora vývoje komplexní sady učebních materiálů zamČĜených na rozvoj kompetencí k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ. 
Dílčí cíl B 1.2.4: Podpora síťování a spolupráce škol ĚMĝ ↔ ZŠ ↔ SŠě v oblasti rozvoje kompetencí k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ. 

Dílčí cíl B 1.2.5: Podpora zaĜazení učiva umožňujícího žákům hlásit se ke standardizované zkoušce podnikatelských dovedností ĚEntrepreneur’s Skills Certificateě do učebních dokumentů škol. 

 

a grantůě došlo v posledních tĜech sledovaných letech k celkovému navýšení čerpaných 
finančních prostĜedků, počtu škol i podpoĜených učitelů a žáků, kteĜí se zapojili do projektů 
školy realizovaných v rámci programů a výzev různých vyhlašovatelů Ěna místní, regionální 
i národní úrovniě. 
V porovnání roku 2016 a 201Ř se zvýšila výše čerpání finančních prostĜedků o 13,8 %.  

Počet škol, které v roce 201Ř byly zapojeny alespoň do 1 projektu, se oproti roku 2016 zvýšil 
o 16,3 %. Počet projektů, které krajské školy realizovaly v roce 2018, se oproti stavu v roce 

2016 zvýšil o 32,7 %. Počet zapojených učitelů do projektů v roce 2018, se oproti stavu v roce 

2016 zvýšil o 37,12 % a počet zapojených žáků o 13,5 % Viz PĜíloha B 1.1.2_Zapojení škol do 
realizace projektů  

B 1.1.3 

zvýšení informovanosti škol o možnostech 
spolupráce; metodická podpora 
zapojených škol pĜi zpracování strategie 
spolupráce s institucemi pro podporu 

výzkumu a inovací 

vČtšina škol ĚminimálnČ 75 % 
SŠ/VOŠě je informována o 
možnostech spolupráce 
s institucemi pro podporu 

výzkumu a inovací; na 
zapojených školách ĚminimálnČ 
30 % SŠ/VOŠě  
je zpracována strategie 
spolupráce s institucemi pro 

podporu výzkumu a inovací 

ZŠ 

SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé 

realizace 

aktivity bude 

probíhat 
průbČžnČ 
v KAP 1 

a KAP 2;  

cílové 
hodnoty 

bude 

dosaženo  

v  KAP 2 

V rámci spolupráce s Odborem regionálního rozvoje Krajského úĜadu Kraje Vysočina jsme 

oslovili zástupkyní RIS 3 manažerky, která je členkou platforem KAP Kraje Vysočina a zabývá 

se mimo jiné i podporou spolupráce institucí zabývající se výzkumem, vývojem a inovacemi se 

vzdČlávacími institucemi). V rámci této spolupráce jsme všem základním, stĜedním a vyšším 
odborným školám z Kraje Vysočina formou elektronické pošty zaslali stručný pĜehled 
regionálních institucí zabývajících se výzkumem, vývojem a inovacemi. Tento pĜehled 
obsahuje stručnou charakteristiku instituce a kontaktní údaje, které mohou školy využít pro 
rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity žáků a dále také pĜi navazování spolupráce v oblasti 
podpory talentovaných žáků. Viz PĜíloha B 1.1.3 a B 6.7.3 cě PĜehled VaV institucí v Kraji 
Vysočina 

 

Na zpracování strategii spolupráce SŠ/VOŠ s institucemi pro podporu výzkumu a inovací se 
zamČĜíme v rámci KAP II. 

B 1.1.4 
motivace a podpora škol pĜi navázání 
spolupráce s institucemi pro podporu 
výzkumu a inovací  

zapojené školy zrealizují exkurzi  
či naváží jinou formu spolupráce  
s institucí pro podporu výzkumu  
a inovací 

ZŠ, SŠ 
Ekotechnické 
centrum 
Alternátor 
v TĜebíči, 
Podnikatelský 
inovační park 
v Havlíčkově 
Brodě, 
Podnikatelský 
a výzkumný 
inkubátor 
TĜebíč, 
vědeckotechni
cký park 
Vysočina - v 
pĜípadě 
obnovení jeho 
činnosti, VŠPJ  

po posouzení 
z hlediska 
potĜebnosti  
a naléhavosti 
byla 
realizace 
činnosti 
ponechána 
na KAP 2 
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PĜedpoklady realizace: 

Zájem škol o implementaci krajské strategie výchovy k podnikavosti do výuky. Odpovídající zamČĜení výzev pro čerpání prostĜedků ESIF ĚOP VVV – IPo pro kraj k zavedení strategie výchovy k podnikavosti do výuky, 

šablony pro školy – síťování škol a sdílení zkušeností v oblasti výchovy k podnikavosti).  

Zájem škol o zapojení do projektu, sdílení a šíĜení pĜíkladů dobré praxe. 
 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené subjekty Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 1.2.1. 

- B 1.2.3 

realizace projektu zamČĜeného na implementaci 
krajské strategie výchovy k podnikavosti do 

výuky – zavedení metodiky výuky podnikání  
a podnikavosti Ěgarance metodiky odborníky 

 z praxe - podnikateli, zástupci firemě; analýza 
existujících dílčích materiálů, zpracování 
portfolia vzdČlávacích materiálů  
a nástrojů využitelných na různých stupních 
vzdČlávání Ěmodel otevĜený úpravám dílčích 
parametrů dle potĜeb škol zapojených  
do ovČĜování krajské strategieě 

zvýší se počet škol v kraji, které 
inovují ŠVP ĚminimálnČ 30 % 
SŠ/VOŠ a 20 % ZŠě – v rámci 
ovČĜení krajské strategie výchovy k 
podnikavosti Ěna základČ nové 
metodiky a portfolia vzdČlávacích 
materiálůě školy implementují nové 
metody, postupy a vzdČlávací 
obsahy do reálné výuky 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

odborníci z praxe  
- podnikatelé, zástupci  

CzechInvest 

firem, NNO působící 
v oblasti vzdČlávání 
Kraj Vysočina 

 

realizace aktivity bude 

probíhat průbČžnČ 
v KAP 1 a KAP 2;  

cílové hodnoty bude 
dosaženo v KAP 2 

V rámci projektu Implementace Krajského akčního plánu I - 
Učíme se ze života pro život si 14 partnerských ZŠ a 33 

partnerských SŠ vybralo oblast rozvoje kompetencí 
k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ prostĜednictvím 
aktivizačních nástrojů, tzn. s využitím metodik, které jsou 
zamČĜeny na posilování a rozvoj podnikatelských dovedností, 
znalostí a postojů, iniciativy a kreativity. 

K 30. 5. 201ř bylo vytvoĜeno celkem 100 metodických nástrojů 
k rozvoji kompetencí k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ na ZŠ 
a 136 metodických nástrojů k rozvoji tČchto kompetencí na SŠ.  
Aktivní učitelé, kteĜí tyto metodické nástroje využili ve výuce, 
odevzdali celkem 539 reflexivních zpráv, v rámci kterých shrnuli 
své zkušenosti a postĜehy z průbČhu zavádČní aktivizačních 
nástrojů do výuky Ěviz PĜíloha Vzor reflexivní zprávy). 

 

Dle výstupů z dotazníkových šetĜení realizovaných v rámci 
sbČru podkladů pro výroční zprávy o stavu a rozvoji vzdČlávací 
soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu dlouhodobého zámČru 
vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina 
Ětabulka Inovace vzdČlávacího procesuě došlo ve sledovaném 
období, tzn. pĜi srovnání hodnot vykázaných ve školním roce  
2015/2016 a 2017/2018 k navýšení podílu škol ĚZŠ o 11,6 % 

a SŠ o 3,7 %ě, vytváĜejících prostĜedí, ve kterém se na 
organizování a pĜípravČ aktivit podílí žáci vlastní samostatnou 
činností. Celkem tedy uvedenou formu výchovy k podnikavosti, 

iniciativČ a kreativitČ ve ŠR 2017/18 realizovalo 62 ZŠ a 15 SŠ. 
Viz PĜíloha B 1.2.1. - B 1.2.3 Inovace ŠVP Podnikavost 

 

Celkem 56,7 % ZŠ z Kraje Vysočina, které se v termínu do 8. 4. 

2019 zapojily do 2. vlny dotazníkového šetĜení potĜeb ĚMŠMTě 
uvedlo, že učí žáky myslet kriticky, vnímat problémy ve svém 
okolí a nacházet inovativní Ĝešení, nést rizika i plánovat a Ĝídit 
projekty ĚnapĜ. projektové dny; úlohy s více variantním 

i neexistujícím Ĝešením atp.ě. Míra realizace této podoby výuky 
podnikavosti, iniciativy a kreativity se pĜitom oproti stavu v rámci 
1. vlny dotazníkového šetĜení na 4 bodové škále Ě1 - vůbec se 
neuplatňuje; 2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná oblast;        
4 - ideální stavě zvýšila z hodnoty 2,51 na 2,72. 

TémČĜ 50 % SŠ/VOŠ, tzn. 33 SŠ/VOŠ, které se zapojily do 
2. vlny dotazníkového šetĜení potĜeb SŠ/VOŠ projektu P-KAP 

uvedlo, že učí žáky myslet kriticky, vnímat problémy ve svém 
okolí a nacházet inovativní podnikatelská Ĝešení. 
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Obecný cíl B 1.3: Zvýšení úrovnČ rozvoje kompetencí k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ u žáků SŠ a VOŠ s důrazem na úzké propojení obsahu výuky ve školách a aktuálních trendů vývoje v podnikatelské praxi. 
Dílčí cíl B 1.3.1: Motivace škol k setkávání s podnikateli Ědojednání konkrétních forem spolupráceě. 
Dílčí cíl B 1.3.2: Podpora procesu pĜípravy a realizace vlastních projektových zámČrů škol k rozvoji kompetencí k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ žáků. 

Dílčí cíl B 1.3.3: Využití prostĜedků ESIF, zapojení do projektů k rozvoji kompetencí k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ žáků na národní úrovni (CEFIF, Junior Achievement, CENTRES). 

Dílčí cíl B 1.3.4: Metodická podpora zajištČní praxí žáků SŠ a VOŠ u zamČstnavatelů. 

Dílčí cíl B 1.3.5: Vývoj širokého spektra námČtů úzké spolupráce škol a zamČstnavatelů vedoucích k prohlubování pĜipravenosti žáků škol  
     na podnikatelskou praxi s možností výbČru vhodných aktivit jednotlivými školami dle jejich zamČĜení a metodický popis  
     tČchto námČtů. 

PĜedpoklady realizace: 
Zájem aktivních firem, podniků i organizací na podporu podnikání jako jsou hospodáĜské komory, profesní svazy, asociace nebo cechy o navázání spolupráce se školami - zavádČní inovací, prezentace a pĜedvádČcí 
akce, exkurzí atd. pro žáky a studenty. 
Zájem škol na zavádČní nových forem spolupráce s podnikateli a hospodáĜskou komorou, dostatečná motivace k realizaci vlastních projektů k rozvoji kompetencí k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ žáků. 
Odpovídající zamČĜení výzev pro čerpání prostĜedků z ESIF (OP VVV šablony pro školy – personální podpora škol pro dojednání a realizaci konkrétní formy spolupráce s podnikateli, zavedení žákovských 
minipodniků/fiktivních firem; IPo pro školy - vývoj metodického nástroje k zajištČní praxí a portfolia způsobů spolupráce škol a zamČstnavatelů; stáže žáků a pedagogů v zahraničí k rozvoji podnikavosti - Erasmus+). 

B 1.2.4. 

prostĜednictvím síťování škol, posílením jejich 
vzájemné spolupráce, výmČnou zkušeností  
a šíĜením pĜíkladů dobré praxe - zajištČní 
srovnatelnosti výstupů Ěstanovení základní 
úrovnČ rozvoje kompetence k podnikavosti, 
iniciativČ a kreativitČ v rámci počátečního 
vzdČláváníě a zvýšení návaznosti aktivit v oblasti 
výchovy k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ v 
rámci jednotlivých vzdČlávacích stupňů 
počátečního vzdČlávání ĚMĝ → ZŠ → SŠě 

vznikne sít škol podporujících 
výchovu k podnikavosti, iniciativČ a 

kreativitČ 

 

MŠ, ZŠ, SŠ, 
NNO působící v oblasti 

vzdČlávání 
Kraj Vysočina 

realizace aktivity bude 

probíhat průbČžnČ 
v KAP 1 a KAP 2  

Ěv návaznosti na vznik 
krajské metodiky 
výuky podnikáníě 
 

KAP 1 – vývoj 
dokumentace 

KAP 2 - pilotáž 

V rámci projektu Implementace Krajského akčního plánu I - 
Učíme se ze života pro život vznikla síť 14 základních a 33 
stĜedních škol, které si vybraly oblast rozvoje kompetencí 
k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ prostĜednictvím 
aktivizačních nástrojů. 

Zástupci z tČchto škol Ěv roli koordinátorů či aktivních učitelůě se 
pravidelnČ setkávají na tzv. letních školách, které skýtají dobrou 
pĜíležitost pro vzájemnou výmČnu zkušeností a šíĜení pĜíkladů 
dobré praxe. První letní škola pro koordinátory se konala 

v termínu 19. 9. – 21. ř. 201Ř a další letní škola je naplánována 
na 18. 9. – 20. ř. 201ř. Letní škola pro aktivní učitele se konala 
19. 6. – 21. 6. 2019 a další turnus je plánován opČt na červnový 
termín roku 2020. 

V rámci implementačního projektu se konají také pravidelná 
aktivní setkávání metodiků společnČ s vČcnými koordinátory, 
kteĜí zaštiťují společný postup pĜi výbČru a volbČ vhodných 
zdrojů metodik a následnČ tvorbČ metodických nástrojů v oblasti 

rozvoje kompetencí k podnikavosti, iniciativy a tvoĜivosti na ZŠ 
a SŠ (tato setkání se dosud konala čtyĜikrát – v roce 2018 

v termínech 11. 5.; 15. 6. a 2. 10. 2018;  v roce 2019 bylo 

1. setkání metodiků 2ř. 1. 2019) 

B 1.2.5 

motivace škol k zapojení do projektu na rozvoj 
podnikavosti napĜ. Entrepreneurial Skills Pass  
(ZŠ – základní úroveň dovedností,  
SŠ – vlastní pĜíprava na „podnikatelský Ĝidičák“) 

zvýší se počet SŠ (minimálně 10 %) 
v kraji, které v rámci inovace ŠVP 
zavedou učivo umožňující žákům 
hlásit se ke standardizované zkoušce 
podnikatelských dovedností (napĜ. 
Entrepreneur´s Skills Certificate) 

ZŠ, SŠ, 
zĜizovatelé škol 

po posouzení z 
hlediska potĜebnosti  
a naléhavosti byla 
realizace činnosti 
ponechána na KAP 2 

 

 

 

------------------------------------------------------------------------------- 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené subjekty Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 1.3.1. 
podpora škol pĜi dojednání a realizaci 
konkrétní formy spolupráce s místními 
podnikateli Ěpodniková stipendia a jiné formy 

zvýší se počet stĜedních škol Ěna 
minimálnČ 20 % SŠ/VOŠě v kraji, 
které realizují alespoň jednu formu 

SŠ/VOŠ, 
podnikatelé a firmy 

ĚvčetnČ zahraničníchě 
31. 12. 2019 

K obecnému vyhodnocení míry využívání spolupráce SŠ/VOŠ 
s podnikateli, firmami a dalšími organizacemi na podporu podnikání, 
byla využita data sbíraná pro pĜípravu výročních zpráv kraje o stavu 
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finanční podpory školy od podnikatelů a firem,  
praxe žáků a studentů, stáže v zahraničí,  
vedení studentské práce, pĜíprava 
studentských projektů, setkávání s podnikateli 
a firmami v rámci veletrhů vzdČlání a burz škol 
apod.ě či s organizacemi na podporu podnikání 
jako jsou HK, profesní svazy, asociace nebo 
cechy 

spolupráce s podnikateli či 
organizacemi na podporu podnikání 
jako jsou hospodáĜské komory, 
profesní svazy, asociace nebo cechy 

hospodáĜské komory, 
profesní svazy,  
asociace a cechy 

zĜizovatelé 

a rozvoji vzdČlávací soustavy a dlouhodobého zámČru vzdČlávání 
a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina z části Inovace 
vzdČlávacího procesu, kde sledujeme, v jakém rozsahu probíhá na 
škole realizace tématu Výchova k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ 
konkrétnČ ve formČ spolupráce školy s externími subjekty.  

Mezi školními roky 2016/2017 a 2017/201Ř se zvýšil počet SŠ/VOŠ 
v kraji, které vykázaly jako jednu z forem rozvoje tématu Výchova 

k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ spolupráci s externími subjekty 
z 17,86 % na 20,75 %. 

B 1.3.2 

podpora škol pĜi pĜípravČ a prezentaci 
vlastních projektových zámČrů Ězavedení 
žákovských minipodniků a fiktivních firemě, 
summer inovation camps, spolupráce 
s neziskovým sektorem 

zvýší se počet škol v kraji Ěna 
minimálnČ 20 % SŠ/VOŠě, které 
realizují vlastní projekty v oblasti 
zavádČní žákovských minipodniků  
a fiktivních firem, zapojí se do 
realizace summer inovation camps  

či spolupráce s neziskovým sektorem 

SŠ/VOŠ 

NNO  

 

31. 12. 2019 

Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém 
odpovČdČlo na otázky ohlednČ rozvoje kompetencí k podnikavosti, 

iniciativČ a kreativitČ 67 respondentů ze všech SŠ/VOŠ Kraje Vysočina 
včetnČ Školního statku v Humpolci uvedlo 17 SŠ/VOŠ tzn., pĜes 25 % 

všech SŠ/VOŠ z Kraje Vysočina, že žáci se aktivnČ podílejí na 
činnostech fiktivních firem či akcích Junior Achievement apod.  

Na 25 SŠ/VOŠ Ětzn. 37 % všech SŠ/VOŠ z Kraje Vysočinaě probíhají 
každoročnČ projektové dny zamČĜené na uplatnČní prvků podnikavosti, 
iniciativy a kreativity. 

Od roku 2017 se na zámku Vilémov koná Letní podnikatelský kemp, 
který poĜádá Nadace ZET profesora Milana Zeleného ve spolupráci 
s Yourchance o.p.s. a Českou manažerskou asociací. Program letního 
kempu je zamČĜen na podnikání a vysvČtlení, co podnikání opravdu je. 
Seznamuje mladé lidi se základy podnikatelského modelu podniku a 
splnČní nezbytných vstupních podmínek pro úspČšné založení start-up 

společnosti a její následný vývoj do standardního podnikání.   
V roce 2018 se zde setkávali významní čeští a slovenští podnikatelé, 

pĜedávali své zkušenosti z podnikání, pĜiblížili své začátky a poradili, 

jak správnČ uchopit vlastní podnikatelský nápad. Další ročník Letního 
podnikatelského kempu bude konat v červenci 2019. 

B 1.3.3 

podpora škol pĜi zapojení do projektů na 
národní úrovni ĚCentra fiktivních firem - CEFIF,  

Junior Achievement Czech Republic, Creative 

Entrepreneurship in Schools - CENTRES) 

zvýší se počet stĜedních škol v kraji 

Ěna minimálnČ 20 % SŠ/VOŠě, které 
se zapojí do realizace projektů  
na národní úrovni ĚCEFIF, Junior 
Achievement, CENTRES) 

SŠ/VOŠ 

 

v návaznosti na 
vyhlášení výzev 
v rámci projektů  
na národní úrovni 

Na podzim roku 2018, v rámci 2. vlny dotazníkového šetĜení projektu 
P-KAP uvedlo celkem 17 SŠ/VOŠ - tzn., pĜes 25 % všech SŠ/VOŠ 
z Kraje Vysočina, že žáci se aktivnČ podílejí na činnostech fiktivních 
firem či akcích Junior Achievement.  

Centra fiktivních firem na SŠ/VOŠ viz PĜíloha B 1.3.3 Seznam 
Fiktivních firem Kraj Vysočina. 

B 1.3.4 

vývoj/využití metodického nástroje k 
efektivnímu zajištČní praxí žáků SŠ a VOŠ 
u zamČstnavatelů Ěvyužitelného na různých 
typech školě 

vznikne/bude využívána metodika 
efektivního zajištČní praxí žáků 
SŠ/VOŠ u zamČstnavatelů 

SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé 

zástupci zamČstnavatelů 

v návaznosti na 
vyhlášení výzev 

IPo pro školy 

Z agregovaných výstupů školních akčních plánů a plánů aktivit 
SŠ/VOŠ vyplývá, že aktivity související se zprostĜedkováním kontaktů 
s podnikateli, ke kterým se ve svých strategických plánech vyjádĜilo 
27 SŠ/VOŠ Ětzn. 41 % ze všech SŠ/VOŠ v Kraji Vysočinaě plánují 
školy zejména v podobČ exkurzí, stáží, stínování a praxí – které uvádí 
ve svých akčních plánech 20 SŠ/VOŠ, tedy 74 % respondentů.  
Vlastním zajištČním a vyhodnocením kvality odborné pĜípravy žáků 
u zamČstnavatelů se ve svých školních akčních plánech zabývá ŘŘ % 
respondentů, tzn. 23 SŠ/VOŠ z 26 škol, které se ve svých 
strategických plánech této oblasti vČnovaly.  

B 1.3.5 

zpracování/využití portfolia možných způsobů 
spolupráce škol a zamČstnavatelů vedoucích 
k prohlubování pĜipravenosti žáků na 
podnikatelskou praxi 

bude zpracováno portfolio různých 
způsobů spolupráce škol  
a zamČstnavatelů 

SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé, hospodáĜské 
komory, profesní svazy,  
asociace a cechy 

v návaznosti na 
vyhlášení výzev 

IPo pro školy 

PĜímo na zpracování strategie spolupráce se ve svých školních 
akčních plánech zamČĜuje pouze 10 SŠ/VOŠ, práce na zpracování 
portfolia různých způsobů spolupráce škol a zamČstnavatelů 
Ěvyužitelného na různých typech školě bude nadále pokračovat. 
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Obecný cíl B 1.4: PĜehledná nabídka vzdČlávacích aktivit a rozvoj kompetencí pedagogických pracovníků v oblasti výchovy k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ Ěmotivace pedagogů, vytvoĜení a realizace kurzů 
DVPP). 

Dílčí cíl B 1.4.1: SnadnČjší orientace pedagogů v odpovídajících vzdČlávacích možnostech a nabídkách k rozvoji výchovy k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ. 

Dílčí cíl B 1.4.2: Motivace pedagogů k dalšímu vzdČlávání v této oblasti. 
Dílčí cíl B 1.4.3: VytvoĜení a realizace sady praktických workshopů pro pedagogické pracovníky k posílení výchovy k podnikavosti, iniciativČ  

a kreativitČ. 

PĜedpoklady realizace: 

Zájem pedagogů o rozvoj kompetencí k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ; ochota sdílet pĜíklady dobré praxe. 
Odpovídající zamČĜení výzev pro čerpání prostĜedků z OP VVV ĚIPo pro kraje - analýza výstupů šablon OP VK, tzn. dostupných materiálů a pomůcek, nabídky v rámci DVPP; šablony pro školy – spolupráce učitelů 
pĜi vzájemné výmČnČ zkušeností a šíĜení pĜíkladů dobré praxe, sdílení dostupných materiálů a pomůcek v oblasti výchovy k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ, vlastní realizace DVPP v této oblastiě. 

 

Činnosti Ěaktivity) Kritérium splnČní Zapojené subjekty Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 1.4.1 

analýza dostupné nabídky v rámci DVPP 
Ěvýstupů šablon OP VKě 
 

vznikne analýza dostupné nabídky 
vzdČlávacích možností v oblasti 
výchovy k podnikavosti, iniciativČ 
a kreativitČ 

 

Kraj Vysočina 

akreditované vzdČlávací 
společnosti  

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ 

IPo pro kraj 

Kurzy dalšího vzdČlávání pedagogických pracovníků zamČĜené 
na oblast podnikavosti, které lze využít v rámci realizace šablon 

SŠ lze nalézt na webu P-KAPu viz http://www.nuv.cz/file/865/ 

PĜehled vzdČlávací nabídky dostupné pĜímo v Kraji Vysočina viz 
PĜíloha B 1.4.1 Analýza nabídky DVPP Podnikavost  

B 1.4.2 

organizace soutČží, workshopů k šíĜení pĜíkladů 
dobré praxe a výmČnČ zkušeností,  
sdílení dostupných materiálů a pomůcek 
vytvoĜených v rámci již zrealizovaných projektů 

minimálnČ 20 % škol se zúčastní 
soutČží, workshopů k šíĜení pĜíkladů 
dobré praxe či výmČny zkušeností  
v oblasti výchovy k podnikavosti, 

iniciativČ a kreativitČ 

MŠ, ZŠ, SŠ/VOŠ 

Kraj Vysočina 

Vysočina Education  
a další vzdČlávací instituce 
v oblasti DVPP 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ 

IPo pro kraj 

a šablony pro školy 

Celkem 5Ř,Ř % MŠ z Kraje Vysočina, které se v termínu do Ř. 4. 
2019 zapojily do 2. vlny dotazníkového šetĜení potĜeb ĚMŠMTě 
uvedlo, že učitelé využívají poznatků v praxi a sdílejí dobrou 
praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou i s učiteli 
z jiných škol. Míra podpory sdílení dobré praxe se oproti stavu  
v rámci 1. vlny dotazníkového šetĜení na 4 bodové škále 

(1- neuplatňuje se; 2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná 

oblast; 4 - ideální stavě zvýšila z hodnoty 2,54 na 2,7ř. 
Základní školy z Kraje Vysočina, které se v termínu do 8. 4. 

2019 zapojily do 2. vlny dotazníkového šetĜení potĜeb MŠMT  
– celkem 56,7 % ZŠ uvedlo, že učitelé rozvíjejí své znalosti 
v oblasti podpory kreativity a využívají je ve výchovČ Ěkurzy 
dalšího vzdČlávání, studium literatury aj.ě. 
Míra podpory vzdČlávání pedagogů se pĜitom oproti stavu v 

rámci 1. vlny dotazníkového šetĜení na výše uvedené 4 bodové 
škále zvýšila z hodnoty 2,Ř4 na 2,řŘ. 
 

Z agregovaných výstupů školních akčních plánů a plánů aktivit 
SŠ/VOŠ vyplývá, že aktivity související s podporou spolupráce 
pedagogických pracovníků a rozvíjením aktivit v rámci podpory 
kompetencí k podnikavosti, ke kterým se ve svých strategických 
plánech vyjádĜilo 30 SŠ/VOŠ Ětzn. 45 % ze všech SŠ/VOŠ 
v Kraji Vysočinaě plánují školy zejména v podobČ sdílení 
zkušeností a pĜíkladů dobré praxe, které uvádí ve svých akčních 
plánech 12 SŠ/VOŠ, tedy 40 % respondentů.  

B 1.4.3 

realizace ucelené Ĝady praktických workshopů 
Ěpro pedagogické pracovníkyě, zamČĜených na 
doposud nepokryté oblasti výchovy 

k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ 

minimálnČ 20 % škol se zapojí  
do DVPP v oblasti výchovy  
k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČ 
Ěúčast pedagogů školy na novČ 
vytvoĜených praktických 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

Vysočina Education  

a další vzdČlávací instituce 
v oblasti DVPP 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ 

šablony pro SŠ/VOŠ 

V rámci projektů zjednodušeného financování I realizovalo 
vzdČlávání a vzájemnou spolupráci pedagogů SŠ v oblasti 
Výchovy k podnikavosti celkem 1ř SŠ Ětzn. 2ř % ze všech 
SŠ/VOŠ v Kraji Vysočinaě, pĜičemž 10 SŠ/VOŠ využilo šablonu 
na VzdČlávání pedagogických pracovníků SŠ - DVPP v rozsahu 
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workshopech, zamČĜených na 
doposud nepokryté oblasti výchovy  
k podnikavosti, iniciativČ a kreativitČě 

Ř hodin a 3 SŠ/VOŠ využily šablonu na VzdČlávání 
pedagogických pracovníků SŠ - DVPP v rozsahu 24 hodin.  

Šest SŠ/VOŠ se v rámci šablon I zamČĜilo na vzájemnou 
spolupráci pedagogů SŠ v oblasti Výchovy k podnikavosti, 

Realizace této šablony umožnila vytvoĜit ve školách skupinky  

3 aktivních pedagogických pracovníků, kteĜí se společnČ, 

formou kolegiální podpory zamČĜili na rozvoj konkrétního 
aspektů výchovy k podnikavosti.  
 

Krajské pracovištČ NIDV Jihlava zrealizovalo v letech 2017– 

2019 celkem 9 vzdČlávacích akcí pro jedince či malé skupiny 
účastníků v rámci certifikovaného vzdČlávání v oblasti podnikání 
a krajská vzdČlávací organizace Vysočina Education, školské 
zaĜízení pro další vzdČlávání pedagogických pracovníků a 
stĜedisko služeb školám, pĜíspČvková organizace zrealizovala 

celkem 4 vzdČlávací kurzy pro pedagogické pracovníky s Ř hod. 
časovou dotací.  
Viz PĜíloha B 1.4.3 DVPP Výchova k podnikavosti. 

 

Na školském portále jsme vyvČsili upozornČní na akreditované 
školení „Výchova k podnikavosti na SŠ“ za účelem seznámit 
pedagogy s ročním školním programem JA Studentská Firma a 
pĜedat základní praktické informace o výuce reálného podnikání 
ve školách viz https://www.kr-vysocina.cz/skoleni-vychova-k-

nbsp-podnikavosti-na-ss/d-4091831/p1=9077  
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1.2 Obecná priorita 2:  Podpora polytechnického vzdělávání (pĜírodovědné, technické a EVVO) 
Obecný cíl B 2.1: Posílení motivace žáků, studentů, ale i rodičů k získávání kompetencí v technické a pĜírodovČdné oblasti. 

Dílčí cíl B 2.1:   Popularizace a zvýšení atraktivity moderních technologií, technických a pĜírodovČdných oborů ĚvčetnČ EVVOě; podpora zvýšení poptávky po tČchto oborech již u žáků ZŠ ĚMŠě a dále u žáků/studentů 
SŠ/VOŠ. 

PĜedpoklady realizace: 
Zájem MŠ, ZŠ a SŠ o zlepšování podmínek pro rozvoj technického, pĜírodovČdného vzdČlávání a EVVO - ochota škol pokračovat v již započaté spolupráci a využít pĜíležitostí k navázání nových forem spolupráce. 
Ochota firem pokračovat v úspČšnČ nastavené spolupráci. 
Odpovídající zamČĜení výzev pro čerpání prostĜedků z OP VVV - IPo pro kraje (týká se všech činností ke splnČní dílčího cíle B 2.1). 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené subjekty Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 2.1.1 

realizace PR aktivit na posílení významu 
polytechnického vzdČlávání v očích rodičů,  
žáků a široké veĜejnosti Ětiskové zprávy, krátké 
šoty v regionálních médiích, tematicky 
zamČĜené projektové dny a dny otevĜených 
dveĜí na školáchě; využití stipendií jako 
motivačního nástroje k posílení zájmu žáků  
a ke zkvalitnČní výstupních znalostí  
a dovedností absolventů technických oborů 

zrealizují se PR aktivity na posílení 
významu polytechnického vzdČlávání  
v očích rodičů žáků a široké veĜejnosti; 
zvýší se podíl žáků v 1. roč. technicky  
a ĜemeslnČ zamČĜených oborů SŠ 
Ěpodporovaných formou motivačních 

stipendiíě k ostatním odbornČ zamČĜeným 
oborům; nadále bude udČlováno ocenČní 
Talent Vysočiny v pĜírodovČdném  
a technickém oboru 

 

média 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

Kraj Vysočina 

 

 

 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ 

IPo pro kraj 

Rada Kraje Vysočina schválila dne 31. 10. 2017 usnesením  
č. 1ř53/35/2017/RK Pravidla Rady Kraje Vysočina pro 
poskytování motivačních stipendií žákům vybraných oborů 
stĜedních škol č. 15/17 Ědále jen „Pravidla“ě.  
 

Z Rozpočtu kraje 201Ř byla na podporu učebních oborů 
vyčlenČna částka 3 000 000 Kč. Jedná se o částku určenou na 
podporu zvýšení zájmu absolventů základních škol o studium 

v nedostatkových oborech s dlouhodobou poptávkou ze strany 
firem na základČ Pravidel. V nových Pravidlech došlo k doplnČní 
dalšího podporovaného oboru Elektromechanik pro zaĜízení 
a pĜístroje Ěnyní do podpory zahrnuto celkem 23 učebních 
oborůě. Pro všechny žáky platí nová pravidla, kde žadatelé 
o krajská motivační stipendia pro žáky vybraných oborů 
stĜedních škol musí prokázat vyšší motivaci ke studiu. 
ProspČchové stipendium je novČ stanoveno ve výši 2 000 Kč za 
pololetí školního roku shodnČ pro obČ skupiny oborů ĚdĜíve bylo 

1 000 Kčě. Motivační stipendia se pĜiznávají pouze žákům 
vybraných technických a dalších oborů, kteĜí ve výsledném 
hodnocení nebudou hodnoceni stupnČm dostatečný více než 
dvakrát, a to pouze ze všeobecnČ vzdČlávacích pĜedmČtů.  
Ve II. pololetí školního roku 2017/201Ř dosáhlo na stipendia 
33,1 % žáků (z pĜedložených žádostí ze stĜedních škol), z toho 

na prospČchové stipendium dosáhlo 34,ř %. Nové stanovení 
prospČchového stipendia se pozitivnČ odrazilo v počtu žáků, 

kteĜí na toto stipendium dosáhli Ě136 žákůě je to o 10,3 % více 
žáků než za stejné období roku 2017. Schválení vyšší částky 
prospČchového stipendia se tedy kladnČ promítlo na motivaci 
žáků o dosažení lepších studijních výsledků. 
V podporovaných oborech došlo k celkovému nárůstu o 6 % ve 
školním roce 2016/2017 a další 3 % ve školním roce 2017/2018. 

Oproti tomu v nepodporovaných oborech došlo k poklesu o 6 % 

ve školním roce 2016/2017 a 2 % ve školním roce 2017/2018. 

Výplata motivačního stipendia za jednotlivá pololetí, počty žáků 
ve stĜedních školách v oborech H, počty žáků v podporovaných 
oborech, počty žádostí o motivační stipendia a další údaje 

o poskytování motivačních stipendií v jednotlivých pololetích  
a letech jsou podrobnČ zpracovány v PĜíloze B 2.1.1 Motivační 
stipendia a Talent Vysočiny 
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V letech 2017–201ř byly zorganizovány další tĜi ročníky 
Technického fóra Kraje Vysočina, které se již tradičnČ konaly 
v prostorách Zámku Valeč u TĜebíče. 

V roce 2017 se program tĜetího ročníku Technického fóra kromČ 
podpory technického a odborného vzdČlávání vČnoval také 
pĜíkladům dobré praxe v oblasti zemČdČlského stĜedoškolského 
vzdČlávání. Prostor byl vČnován ukázkám výsledků projektů 
podpoĜených soukromými subjekty a také podpoĜe propojení 
firem – byznysu a výzkumu, povzbuzení zájmu o studium 
technických oborů nejen mezi žáky, ale i mezi rodiči. 
Čtvrtý ročník Technického fóra Kraje Vysočina 2018 se zamČĜil 
na pĜedstavení témat spojených s aktivitou Průmysl 4.0 - 

automatizací, IT technologiemi a robotizací.  
V červnu 201ř se byly v rámci Technického fóra Kraje Vysočina 

slavnostnČ podepsány dva klíčové dokumenty o spolupráci, 
které mají spolupracujícím firmám, školám a dalším partnerům 
otevĜít cestu k moderní metodČ propojující technické znalosti, 
ale také mČkké dovednosti a startupové myšlení (studenti se učí 
rozhodovat, pracovat s informacemi, pracovat v týmu, obhajovat, 
Ĝídit a prezentovat projekt). 
Jedná se o Memorandum o spolupráci mezi MŠMT, Svazem 
průmyslu a dopravy a Krajem Vysočina a dále Dohodu o 

spolupráci pĜi rozvoji a podpoĜe programu Cesta k technologiím 
(P-TECH), kterou uzavĜeli zástupci Kraje Vysočina, společnosti 
IBM Česká republika a Slovensko, společnosti Bosch Diesel 
s.r.o., Vysoké školy polytechnické Jihlava a StĜední školy 
průmyslové, technické a automobilní Jihlava. Díky této dohodČ  
o spolupráci dostala Česká republika šanci být první zemí 
stĜední Evropy, kde chce společnost IBM realizovat program  

P-TECH. Ten byl vytvoĜen ve spolupráci se školským odborem 
mČsta New Yorku a City University of New York. Program si 
klade za cíl inovovat veĜejné vzdČlávání Ěkariérní a technickéě  
a poskytnout studentům akademické znalosti a praktické 
dovednosti pro úspČšnou práci s  aplikovanými digitálními 

technologiemi. Model integruje stĜedoškolskou výuku 
s vysokoškolským obsahem, praktickými stážemi a mentoringem 
ze strany firem. Výsledkem je studijní plán, resp. průchod 
studiem, který umožní studentům získat maturitní vysvČdčení 
společnČ s pĜidruženým certifikátem v žádaných oblastech 
digitálních technologií. Studenti pak mohou pokračovat pĜímo na 
trhu práce nebo pokračovat ve studiích na technických VŠ. 

Významnou motivací k rozvoji v oblasti polytechnického 
vzdČlávání jsou pro žáky z Kraje Vysočina také již tradičnČ 
udČlovaná ocenČní Talent Vysočiny a Cena hejtmana Vysočiny.  

OcenČní mohou získat žáci 5. ročníků ZŠ až 4. ročníku SŠ 
ĚvčetnČ odpovídajících ročníků víceletých gymnáziíě, kteĜí 
dosahují mimoĜádných výsledků v humanitním, umČleckém, 
sportovním, technickém či pĜírodovČdném oboru a svůj talent  
a nadání cílevČdomČ rozvíjejí. OcenČní se vztahuje na výsledky 
školní činnosti ĚnapĜ. vítČz krajského či vyššího kola soutČží 
atd.ě i mimoškolní Ězájmovéě činnosti žáka. Vybraní vítČzové 
získají mimo ocenČní i stipendium až ve výši 2 000 Kč, které 
pobírají až po dobu deseti mČsíců. Blíže viz PĜíloha B 2.1.1 
OcenČní Talent Vysočiny v pĜírodovČdném a technickém oboru 
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B 2.1.2 

podpora nabídky motivační a zájmové činnosti 
pro dČti a mládež v oblasti rozvoje technického 

a pĜírodovČdného myšlení a tvoĜivosti v MŠ,  
na ZŠ a SŠ/VOŠ 

 

zvýší se úroveň rozvoje motivačních aktivit 
v oblasti polytechnického vzdČlávání v MŠ 
Ěv šetĜení MŠMTě;  
zvýší se počet účastníků olympiád 
a soutČží v matematice, technických, 
pĜírodovČdných oborech a EVVO  
a počet účastníků v matematických, 
technických a pĜírodovČdných kroužcích 

 

MŠ, ZŠ, SŠ/VOŠ 

Kraj Vysočina 

 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ 

IPo pro kraj 

Celkem 5Ř,Ř % MŠ z Kraje Vysočina, které se v termínu do Ř. 4. 
2019 zapojily do 2. vlny dotazníkového šetĜení potĜeb ĚMŠMTě 
uvedlo, že škola informuje a spolupracuje v oblasti 
polytechnického vzdČlávání s rodiči ĚnapĜ. výstavky prací, 
pĜedstavení systému školy v oblasti polytechnického vzdČlávání, 
kroužků, aktivit apod.ě. Míra realizace motivačních aktivit 
smČrem k rodičům se pĜitom oproti stavu v rámci 1. vlny 
dotazníkového šetĜení na 4 bodové škále Ě1 - vůbec se 
neuplatňuje; 2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná oblast; 
4 - ideální stavě zvýšila z hodnoty 2,43 na 2,56. 
 

Dle výstupů z dotazníkových šetĜení realizovaných v rámci 
sbČru podkladů pro výroční zprávy o stavu a rozvoji vzdČlávací 
soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu dlouhodobého zámČru 
vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina 
(tabulky SoutČže a pĜehlídky žáků; Kroužkyě došlo v posledních 
tĜech školních letech ke zvýšení počtu dČtí a žáků, kteĜí se 

zúčastnili odborných soutČží/pĜehlídek. 
Procentní nárůst mezi ŠR 2015/2016 - 2017/2018: 

- na MŠ o 346 dČtí více, tzn. 132 % nárůst,   
- na ZŠ o 214 žáků více, tzn. 3 % nárůst,  

- na SŠ o 433 žáků více, tzn. ř % nárůst.  

Vývoj počtu žáků ZŠ a SŠ zapojených do zájmových aktivit 
mezi ŠR 2015/2016 - 2017/2018 

Viz pĜíloha B 2.1.2 Podpora motivační a zájmové činnosti_PV 

B 2.1.3 

 

pokračování v zavedených aktivitách  
a rozšiĜování aktivit k rozvoji technického 
a pĜírodovČdného myšlení a tvoĜivosti žáků 
na základních školách Ěvyužívání 
konstrukčních stavebnic ve výuce žáků ZŠ; 
organizace doprovodných soutČžíě 
 

minimálnČ 50 % ZŠ bude ve výuce využívat 
konstrukční stavebnice a současnČ se zvýší 
počet účastníků v doprovodných soutČžích 

ZŠ 

Kraj Vysočina 

 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ 

IPo pro kraj 

Kraj Vysočina v posledních tĜech školních letech realizoval celou 

Ĝadu aktivit na podporu rozvoje technického a pĜírodovČdného 
myšlení a tvoĜivosti u žáků ZŠ. 
Již čtvrtý školní rok každý prvňáček dostává unikátní stavebnici 
ROTO z Vysočiny, se kterou může nadále pracovat až do 

3. tĜídy dle vytvoĜených metodických listů. ROTO je kreativní 
sada složená z konstrukčních dílků, matiček a šroubků, 
doplnČná o pracovní listy a fixy, se kterými se dá na jednotlivé 
dílky psát nebo malovat. Díky podpoĜe firmy Bosch Diesel,  

s. r. o., Jihlava, mohou žáci 4. až Ř. ročníků ze 100 ZŠ z Kraje 

Vysočina využívat také stavebnici Merkur. Na dalších 51 ZŠ 

využívají žáci 6. a 7. tĜíd školní stavebnicový se Teifoc. 
Celkem 31 ZŠ, zapojených do realizace implementačního 
projektu Implementace Krajského akčního plánu I - Učíme se ze 
života pro život, si v rámci podpory polytechnické výchovy mČlo 
možnost poĜídit také další polytechnické vybavení – napĜ. Lego 

Mindstorms a laboratorní mČĜící sady Pasco a Vernier. 

Vyhodnocení vývoje počtu účastníků doprovodných 
konstrukčních soutČží bČhem posledních tĜí školních let  
SoutČž Stavíme z MerkuruŚ navýšení počtu soutČžících žáků 
mezi ŠR 2015/16 až 2017/1Ř o 36 %. 

SoutČž Stavíme ze stavebnice ROTO: navýšení počtu 
soutČžících tĜíd mezi ŠR 2015/16 až 2016/17 o 111 %. 

SoutČž Cihla k cihle Ěse stavebnicí TeifocěŚ navýšení počtu 
soutČžících žáků mezi ŠR 2016/17 až 2017/1Ř o 5 % 

NovČ zavedená soutČž Lego Robot (s Lego Mindstorms) -  

ve ŠR 2017/201Ř soutČží 30 žáků v 15 týmech. 

12



 

 

 

 

 

 

 

 

B 2.1.4 

navázání na úspČšnou realizaci projektů na 
stĜedních školách Ěvyužití reálných, pĜípadnČ 
konstrukčních setů ve výuce, organizace 
doprovodných soutČžíě 

minimálnČ 10 % stĜedních škol zavede 
nové reálné pĜíp. konstrukční sety do výuky 
a současnČ se zvýší počet účastníků v 
doprovodných soutČžích 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

Kraj Vysočina 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ 

IPo pro kraj 

Již tĜetím rokem pokračuje celokrajská soutČž se stavebnicí 
Teifoc - Cihla k cihle, která je dobrým nástrojem k posílení 
spolupráce základních a stĜedních škol v oblasti polytechnické 
výchovy. Iniciátorem tohoto projektu byl Svaz podnikatelů ve 
stavebnictví a Spolek staveb Vysočiny a nyní se jeho aktivit 
účastní 5 krajských SŠ a 33 partnerských ZŠ.  

 

ÚspČšnČ pokračuje realizace projektu Postav si svoje auto, 

v jehož rámci školní konstrukční týmy sestavují reálný automobil 
ze stavebnice Kaipan vČnované školám Krajem Vysočina. 
Útroby vozu, a tedy motor a ostatní díly, si školy zajistily samy 
Ěza finanční podpory svých partnerůě. Do první etapy projektu 
bylo zapojeno sedm stĜedních škol kraje Vysočina. Díky velmi 
úspČšné prezentaci výstupů projektu Ěformou Grand Prix Kaipan 
ve Vysokém MýtČě se k zapojení do projektu ve školním roce 
2017/2018 a 2018/2019 pĜihlásilo již devČt škol. V loňském roce 
byl projekt opČt úspČšnČ prezentován v jihlavském Cityparku, 

V letošním roce (v týdnu od 17. do 21. června) vyrazí žákovské 
týmy se svými Kaipany na Spanilou jízdu 2019, po více než 
desítce mČst napĜíč celou Vysočinou.  
 

Celkem 30 SŠ/VOŠ, zapojených do realizace implementačního 
projektu Implementace Krajského akčního plánu I – Učíme se ze 
života pro život, si v rámci podpory polytechnické výchovy mČlo 
možnost poĜídit si novČ další polytechnicé vybavení – napĜ. 
programovatelné stavebnice Lego Mindstorms EV3 a Arduino, 

Molekulové stavebnice Molymod, Stavebnice Fischertechnik, 
laboratorní mČĜící sady Pasco, Vernier aj. mČĜidla či 
Mechanickou laboratoĜ Ěstavební stroje, pohony, robot). 

B 2.1.5 

využití výstupů projektu PĜírodní a technické 
obory – výzva pro budoucnost ĚzajištČní 
návaznosti spolupráce gymnázií se ZŠě;  
využití potenciálu technicky/pĜírodovČdnČ 
zamČĜených Ěspádovýchě stĜedních škol  
pro navázání spolupráce se ZŠ 

bude zachována ĚpĜíp. dále rozvíjenaě 
spolupráce gymnázií a ZŠ zahájená  
v rámci projektu PĜírodní a technické obory 
– výzva pro budoucnost;  
na minimálnČ 10 % škol dojde  
k navázání nové spolupráce 
Ětechnicky/pĜírodovČdnČ zamČĜených  
stĜedních škol se základními školamiě 

ZŠ, SŠ 

Kraj Vysočina 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ 

IPo pro kraj 

Navazující spolupráce gymnázií a základních škol, zahájená  
v rámci projektu PĜírodní a technické obory – výzva pro 
budoucnost je v rovinČ konkrétní podoby spolupráce na 
mimoškolní zájmové činnosti popsána v PĜíloze B 6.7.5 bě 
Kroužky v rámci udržitelnosti PTO  

 

Prezentace Badatelských center gymnázií zĜizovaných Krajem 
Vysočina, ukázky práce s technickými konstrukčními 
stavebnicemi i výsledky průzkumů mezi studenty SŠ a efekty 

aktivit kraje smČrem k popularizaci vybraných oborů byly 
pĜedstaveny v rámci Technického fóra Kraje Vysočina 201Ř. 
 

Ve svých školních akčních plánech má realizaci motivačních 
akcí pro ZŠ, SŠ Ěvyužívání dílen a laboratoĜíě naplánováno 
dalších 7 SŠ/VOŠ z kraje Ětzn. 13 % SŠ/VOŠě. 
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Obecný cíl B 2.2: Posílení spolupráce škol s regionálními aktéry trhu práce – propojení vzdČlávacích programů škol Ěna úrovni sekundárního, terciárního i dalšího vzdČláváníě s potĜebami regionálního trhu práce 
Ězejména v technických, pĜírodovČdných a environmentálních oborechě. 

Dílčí cíl B 2.2:   Zvýšení podílu praktické výuky na stĜedních školách Ězejména technicky, pĜírodovČdnČ či environmentálnČ zamČĜenýchě a zavedení nových forem spolupráce tČchto škol s firmami či dalšími aktéry na 
regionálním trhu práce ĚsmČĜujících k aktualizaci vzdČlávacích obsahů i metodě. 

PĜedpoklady realizace: 
Odpovídající materiálnČ-technické zázemí pro realizaci praktické výuky Ěinfrastruktura školyě. Ochota firem a škol/pedagogů využít pĜíležitostí k navázání nových forem spolupráce. 
Odpovídající zamČĜení šablon OP VVV pro stĜední školy - podpora stĜedních škol pĜi plánování a realizaci spolupráce s VŠ a firmami. 
 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené subjekty Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 2.2.1 

zvýšení podílu praktické výuky Ěpraktického 
vyučování/odborného výcvikuě na technicky, 
pĜírodovČdnČ či environmentálnČ zamČĜených 
školách smČĜující k osvojení dovedností  
a kompetencí, které požaduje trh práce 

zvýší se počet žáků ĚminimálnČ o 20 %ě, 
kteĜí absolvují praktickou výuku ve školních 
dílnách či na pracovišti zamČstnavatele 
alespoň v rozsahu 70 hodin 

SŠ/VOŠ 31. 12. 2019 

Statistická data, která by zahrnovala počty žáků, kteĜí absolvují 
praktickou výuku ve školních dílnách, nebo na pracovišti 
zamČstnavatele alespoň v rozsahu 70 hodin bohužel nemáme 
k dispozici.  

 

Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém 
odpovČdČlo na otázky ohlednČ aktivní spolupráce školy se 
zamČstnavateli 67 respondentů, tzn. zástupci všech SŠ/VOŠ 
z Kraje Vysočina včetnČ Školního statku Humpolec, uvedlo 

45 SŠ/VOŠ Ětedy pĜes 67 % všech SŠ/VOŠ z Kraje Vysočina), 

že realizují odborný výcvik nebo praxi žáků na pracovištích 
zamČstnavatelů. V 1. vlnČ dotazníkového šetĜení realizaci 
odborného výcviku u zamČstnavatelů uvedlo pouze 41 SŠ/VOŠ, 
tzn., 61 % všech SŠ/VOŠ z Kraje Vysočina - došlo tedy 
k nárůstu o 6 p. bodů. 
 

Dle výstupů z dotazníkových šetĜení realizovaných v rámci 
sbČru podkladů pro výroční zprávy o stavu a rozvoji vzdČlávací 
soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu dlouhodobého zámČru 
vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina 
(tabulka Spolupráce se zamČstnavateli a regionálními partnery) 

byla na počátku realizace krajského akčního plánu, tzn. ve 
školním roce 2016/2017: 

- na 60,7 % SOŠ/VOŠ, které se zapojily do dotazníkového 
šetĜení, dohodnuta spolupráce mezi školou a jejími 
nejvýznamnČjšími partnery v oblasti vykonávání praxe žáků 

školy u zamČstnavatele 

- na 15,5 % SOŠ/VOŠ  zĜízeno odborné pracovištČ 
v prostorách partnera. 

 

Statistická data ke srovnání Ěza školní rok 201Ř/201řě 
a sledování vývojového trendu ještČ nejsou k dispozici. 

B 2.2.2 

podpora stĜedních škol pĜi plánování různých 
forem spolupráce s VŠ, firmami či dalšími 
aktéry na regionálním trhu práce Ěv rámci 
vytváĜení a pĜi vlastní realizaci plánů aktivitě 

minimálnČ 50 % SŠ/VOŠ naplánuje 

a zavede alespoň jednu formu spolupráce 
(v oblasti technické, pĜírodovČdné či EVVOě 
s VŠ, firmami či dalšími aktéry na 
regionálním trhu práce do svého plánu 
aktivit 

SŠ/VOŠ, VŠ, 
zamČstnavatelé 

firmy 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ 

šablony pro SŠ/VOŠ 

Z agregovaných výstupů školních akčních plánů a plánů aktivit 
SŠ/VOŠ vyplývá, že realizaci polytechnické pĜípravy žáků SŠ  
a studentů VOŠ formou exkurzí u zamČstnavatelů, ve 
výzkumných institucích, na VŠ apod. plánuje 43 % škol z tČch, 

které se v rámci školního akčního plánování vČnovaly aktivitám 

souvisejícím se zavedením moderní a efektivní formy výuky 
polytechnických pĜedmČtů. 

14



 

 

 

 

 

Obecný cíl A 2.3: Rozvoj infrastruktury a doplnČní základního materiálu ĚvčetnČ pĜedpĜipravených komponentů a vzdČlávacích pomůcek a nástrojůě pro realizaci polytechnické výchovy na školách. 

Dílčí cíl A 2.3.1: Podpora využívání stávající infrastruktury pro podporu techniky, výzkumu a inovací školami. 
Dílčí cíl A 2.3.2: Zlepšení materiálnČ–technického a technologického zázemí pro realizaci polytechnické výchovy na krajských školách; podpora vzájemné spolupráce ZŠ↔SŠ k využití vybavení stĜedních škol). 
Dílčí cíl A 2.3.3: Rozvoj infrastruktury pro polytechnickou výchovu z prostĜedků ESIF ĚIROP, IPRÚě. 
PĜedpoklady realizace:  
Zájem škol na zlepšování podmínek pro rozvoj polytechnického vzdČlávání. 
Funkční zázemí infrastruktury pro podporu techniky, výzkumu a inovací ĚEkotechnické centrum Alternátor v TĜebíči, VTP Vysočina). 

Odpovídající zamČĜení výzev IROP ĚvčetnČ integrovaných projektů IPRÚě a OP VVV Ěšablony na spolupráci škol a firemě. 
 

B 2.2.3 
podpora realizace stáží pedagogů ve firmách 
ĚnapĜ. využití šablon OP VVV pro stĜední školy, 
podpory firem/zamČstnavatelůě 

zvýší se počet  SŠ/VOŠ  Ěmin. o 15 %ě, 
které zrealizují technicky, pĜírodovČdnČ  
či EVVO zamČĜené stáže či jinou formu 
vzdČlávání pedagogů u zamČstnavatelů  

SŠ/VOŠ, 
zamČstnavatelé 

firmy 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ 

šablony pro SŠ/VOŠ 

Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém 
odpovČdČlo na otázky ohlednČ aktivní spolupráce školy se 
zamČstnavateli 67 respondentů, tzn. zástupci všech SŠ/VOŠ 
z Kraje Vysočina včetnČ Školního statku Humpolec, uvedlo  

30 SŠ/VOŠ Ětedy témČĜ 45 % všech SŠ/VOŠ z Kraje Vysočina), 

že realizují stáže pro pedagogy na pracovištích a v moderních 
provozech. V 1. vlnČ dotazníkového šetĜení realizaci tČchto stáží 
pedagogů uvedlo pouze 17 SŠ/VOŠ, tzn., 25 % všech SŠ/VOŠ 
z Kraje Vysočina - došlo tedy k nárůstu o 20 %. 

B 2.2.4 

podpora realizace stáží pedagogů ve firmách 
ĚnapĜ. využití šablon OP VVV pro stĜední školy, 
podpory firem/zamČstnavatelůě 

minimálnČ 20 % SŠ/VOŠ  zrealizuje 
tandemovou výuku pedagogů s odborníky 

z praxe Ěv oblasti techniky, pĜírodních vČd 

či EVVOě 

SŠ/VOŠ, 
zamČstnavatelé 

firmy 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ 

šablony pro SŠ/VOŠ 

V rámci projektů zjednodušeného financování I využilo šablonu 
na zapojení odborníka z praxe do výuky celkem 27 SŠ/VOŠ 
Ětzn. pĜes 40 % ze všech SŠ/VOŠ v Kraji Vysočinaě; 23 SŠ/VOŠ 
zvolilo šablonu zapojení odborníka z praxe do výuky na SŠ 

a 4 SŠ/VOŠ využily šablonu zapojení odborníka z praxe do 
výuky na VOŠ. 
Realizace této šablony umožňuje prohloubit spolupráci 
pedagogických pracovníků stĜedních škol a odborníků z praxe 
v rámci všeobecnČ-vzdČlávacích pĜedmČtů/odborných 
pĜedmČtů/odborné praxe. Díky spolupráci se zlepší kvalita 
výuky, která bude mít pozitivní vliv na výsledky žáků.  
Pozn. Jako tandemová výuka je v rámci šablon označována 

pouze výuka realizovaná ve spolupráci 2 pedagogických 

pracovníků, popĜ. pedagogického pracovníka a studenta 

4. nebo 5. ročníku fakulty pĜipravující budoucí pedagogické 
pracovníky. Proto jsme tuto šablonu do vyhodnocení společné 
výuky pedagogů s odborníkem z praxe nezahrnovali. 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené subjekty Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

A 2.3.1 

podpora spolupráce škol s Ekotechnickým 
centrem Alternátor v TĜebíči, pĜípadně  
Vědeckotechnickým parkem Vysočina  
(v pĜípadě obnovy jeho činnosti) a dalšími 
institucemi pro podporu techniky, výzkumu a 
inovací (vč. výzkumných pracovišť VŠ a firem) 

minimálně 20 % škol naváže konkrétní 
formu spolupráce a využívá infrastrukturu 
pro podporu techniky, výzkumu a inovací 
(vč. výzkumných pracovišť VŠ a firem) 

ZŠ, SŠ,  Ekotechnické 
centrum Alternátor v 
TĜebíči, VTP Vysočina 
a další instituce pro 
podporu techniky, 
výzkumu a inovací 

po posouzení z 
hlediska potĜebnosti  
a naléhavosti byla 
realizace činnosti 
ponechána na KAP 2 

 
 
---------------------------------------------------------- 
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A 2.3.2 

obnova vybavení školních dílen, laboratoĜí  
a školních zahrad pĜi ZŠ a SŠ/VOŠ a posílení 
jejich využívání pro praktickou výuku žáků; 
zĜizování učeben moderních technologií  
s potĜebným vybavením; podpora využití SŠ 
vybavení v rámci navázané spolupráce 

ZŠ↔SŠ Ěpojízdné dílny, pravidelné exkurze 
žáků ZŠ do dílen SŠ atd.ě 

minimálnČ 50 % ZŠ a 50 % SŠ využívá pro 
praktickou Ěpolytechnickouě výuku žáků 
školní dílny, laboratoĜe, učebny moderních 
technologií či školní zahrady; zvýší se počet 
vzájemnČ spolupracujících ZŠ↔SŠ Ěna 
minimálnČ 20 % SŠ spolupracujících se ZŠě 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé škol 

průbČžná realizace 

činnosti v rámci KAP 1 
a následnČ KAP 2 

Celkem 56,7 % ZŠ z Kraje Vysočina, které se v termínu do 8. 4. 

201ř zapojily do 2. vlny dotazníkového šetĜení potĜeb ĚMŠMTě 
uvedlo, že škola disponuje dostatečným technickým 
a materiálním zabezpečením na podporu a rozvoj 

polytechnického vzdČlávání ĚnapĜ. učebny pro výuku chemie, 

fyziky, pĜírodopisuě. Součástí výuky polytechnických pĜedmČtů 
na tČchto školách jsou také laboratorní cvičení, pokusy, různé 
projekty apod. podporující praktickou stránku polytechnického 
vzdČlávání a rozvíjející manuální zručnost žáků. 

 

Míru podpory praktické výuky polytechnického vzdČlávání pĜitom 
tyto ZŠ ohodnotily 2,54 body na 4 bodové škále Ě1 - vůbec se 
neuplatňuje; 2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná oblast; 
4 - ideální stavě;  
Aktuální stav technického a materiálního zabezpečení rozvoje 
polytechnického vzdČlávání ĚnapĜ. učebny pro výuku chemie, 

fyziky, pĜírodopisuě na výše uvedené škále ZŠ ohodnotily 2,24 
body. 

 

Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém 
odpovČdČlo na otázky ohlednČ rozvoje polytechnického 
vzdČlávání 67 respondentů, tzn. zástupci všech SŠ/VOŠ z Kraje 

Vysočina včetnČ Školního statku Humpolec, uvedlo 32 SŠ/VOŠ 

Ětedy témČĜ 4Ř % všech SŠ/VOŠ z Kraje Vysočinaě, že realizují 
spolupráci se ZŠ formou využití laboratoĜí, dílen, mediálních 
laboratoĜí.  
 

V 1. vlnČ dotazníkového šetĜení realizaci spolupráce SŠ se ZŠ 

 - formou využití laboratoĜí, dílen, mediálních laboratoĜí uvedlo 

pouze 24 SŠ/VOŠ, tzn., necelých 36 % všech SŠ/VOŠ z Kraje 

Vysočina - došlo tedy k nárůstu o 12 %. 
 

Z analýzy výstupů školních akčních plánů a plánů aktivit 
SŠ/VOŠ Kraje Vysočina vyplývá, že rekonstrukci/modernizaci 

a vybavení dílen, učeben či laboratoĜí pro polytechnickou 
výchovu plánuje 61 % SŠ/VOŠ, které akčnČ plánovaly a 36 % 

z tČchto škol plánuje pĜímo Vybudování a rozvíjení centra pro 
polytechnickou výchovu. 

A 2.3.3 

podpora podávání a realizace projektů 
zamČĜených na modernizaci infrastruktury MŠ, 
ZŠ, SŠ a VOŠ Ědo IROP včetnČ integrovaných 
projektů IPRÚě -  výstavba či rekonstrukce 
zázemí pro realizaci polytechnické výchovy 

MŠ, ZŠ, SŠ/VOŠ podají a realizují projekty 
zamČĜené na rozvoj infrastruktury škol ve 
vazbČ na klíčové kompetence IROP 

(pĜírodní vČdy, technické a Ĝemeslné oboryě  

Mĝ, ZŠ, SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé škol 

v návaznosti na 
termíny ve výzvách 

IROP 

 

Realizační tým KAP Kraje Vysočina podporuje podávání  
a realizaci projektů zamČĜených na modernizaci infrastruktury 
škol zejména prostĜednictvím tzv. Rámce pro investice do 
infrastruktury Ědále jen Rámecě. V souladu s Postupy KAP 

v pravidelných půlročních intervalech vyzýváme relevantní 
potenciální žadatele, kteĜí pĜipravují své investiční projektové 
zámČry v souladu se specifickým cílem 2.4 Integrovaného 
regionálního operačního programu ĚIROPě k zasílání jejich 
projektových zámČrů k posouzení souladu s Krajským akčním 
plánem a následnému posouzení možnosti zaĜazení zámČru do 

Rámce viz PĜílohy A 2.3.3 Rámec pro investice do infrastruktury; 

Rámec pro investice do infrastruktury speciálního školství. 
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Obecný cíl B 2.4: ZajištČní odpovídajícího personální zabezpečení polytechnického vzdČlávání na školách. 
Dílčí cíl B 2.4.1: Vznik krajských center Ěna úrovni „okresů“ě sdružujících pedagogy stejných aprobací. 
Dílčí cíl B 2.4.2: VzdČlávací a metodická podpora učitelů polytechnické výchovy. 

Dílčí cíl B 2.4.3: Podpora vzájemné spolupráce pedagogů ĚZŠ↔SŠ; SŠ↔SŠ; SŠ↔VŠě. 
Dílčí cíl B 2.4.4:  PĜijímání nových pracovních posil - nepedagogů Ěnutné legislativní ošetĜeníě. 
Dílčí cíl B 2.4.5: Využití NSK pro zajištČní odpovídajícího personální zabezpečení polytechnické výchovy. 

PĜedpoklady realizace: 
Odpovídající zamČĜení výzev OP VVV (IPo či IPs - zĜízení kabinetů polytechnické výchovy; šablony pro MŠ/ZŠ a SŠ/VOŠ - DVPP v oblasti polytechnického vzdČlávání; možnost zapojení odborníka na PV z praxe do 

výuky v rámci počátečního vzdČlávání). 
Zájem pedagogů ZŠ a SŠ o vzdČlávání v rámci DVPP a navázání vzájemné spolupráce pĜi realizaci PV. 

Úprava legislativy ĚumožnČní zapojení Ĝemeslníků 55+ do výukyě. 
ZajištČní financování nových pracovníků. 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené subjekty Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 2.4.1 

využití činnosti metodických kabinetů 
plánovaných v rámci projektových aktivit  
IPs IMKA - Implementace kariérního systému 
učitelů;  
 

podpora sdílení zkušeností pedagogů 
vyučujících dílny/pracovní vyučování 
a odborné pĜedmČty 

bude zahájena činnost metodických 
kabinetů ĚzĜízení kabinetů pĜírodních  
a technických vČd v rámci IPs IMKA;  

 

 

minimálnČ 50 % škol vnímá zlepšení 
podmínek pro výmČnu zkušeností, sdílí 
pĜíklady dobré praxe a metodické materiály 
pro realizaci polytechnické výchovy 

 

 

ZŠ, SŠ/VOŠ, NIDV 

 

 

 

ZŠ, SŠ/VOŠ, NIDV 

 

v návaznosti na 
realizaci IPs IMKA 

 

 

v návaznosti na 
realizaci IPs IMKA 

Projekt IMKA, který byl navázán na schválení kariérního Ĝádu 
muselo MŠMT po nepĜijetí zákona o pedagogických 
pracovnících zrušit. NáslednČ byl pĜipraven nový projekt  
- Systém podpory profesního rozvoje učitelů a Ĝeditelů  
ĚSYPOě, který realizuje Národní institut pro další vzdČlávání. 
V rámci tohoto projektu probíhá od bĜezna 201Ř období 
pilotáže tĜí metodických kabinetůŚ Matematika a její aplikace; 
Český jazyk a literatura; Informatika a ICT. Implementace 
kabinetu pĜírodovČdného vzdČláváno je naplánováno až na 
období leden 2021 až kvČten 2022. 

 

Celkem 56,7 % ZŠ z Kraje Vysočina, které se v termínu 
do 8. 4. 201ř zapojily do 2. vlny dotazníkového šetĜení potĜeb 
ĚMŠMTě uvedlo, že škola spolupracuje se SŠ, VŠ, 
výzkumnými pracovišti technického zamČĜení. Míra rozvoje 
této vzájemné spolupráce v rámci polytech. vzdČlávání se dle 
vlastního hodnocení ZŠ zlepšila z původních 1,56 na 1,76 
bodů na 4 bodové škále (1 - vůbec se neuplatňuje; 
2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná oblast; 4 - ideální 
stav). 

B 2.4.2 

tvorba vzdČlávacího programu ĚDVPPě 
akreditovaného MŠMT; realizace konkrétnČ 
Ěmetodicky a didaktickyě zamČĜeného DVPP 
pro učitele polytechnické výchovy včetnČ 
prakticky zamČĜených kurzů pro neaprobované 
učitele, stáže u zamČstnavatelů 

vznikne akreditovaný vzdČlávací program 

Ěv rámci DVPPě; kurzem projde minimálnČ 
20 % škol, jejichž učitelé odborných 
pĜedmČtů/dílnaĜi se stanou absolventy 
prakticky zamČĜených vzdČlávacích a 
metodických kurzů v rámci DVPP 

ZŠ, SŠ/VOŠ, NIDV, 
Vysočina Education 

31. 12. 2019 

Z analýzy výstupů školních akčních plánů a plánů aktivit 
SŠ/VOŠ Kraje Vysočina vyplývá, že kurzy dalšího vzdČlávání 
v oblasti polytechnické výchovy plánuje 35 % SŠ/VOŠ 

specializační, prohlubující DVPP a 24 % SŠ/VOŠ uvedlo  

ve svém PA/ŠAP motivační semináĜe pro pedagogické 
pracovníky Ěs vazbou na praxi, proti vyhoĜení, spolupráce 
s rodičiě. 
 

V rámci projektů zjednodušeného financování I využilo šablony 
na DVPP v oblasti polytechnického vzdČlávání celkem 31 
SŠ/VOŠ Ětzn. pĜes 46 % ze všech SŠ/VOŠ v Kraji Vysočinaě.  
Stáže svých pedagogů u zamČstnavatelů realizovalo v rámci 
šablon I celkem 2Ř SŠ/VOŠ, z toho 22 SŠ/VOŠ zvolilo šablonu 
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Stáže pedagogů u zamČstnavatelů pro SŠ a 6 SŠ/VOŠ 
šablonu Stáže pedagogů u zamČstnavatelů pro VOŠ.  
Celkem ř SŠ se v rámci realizace šablon zapojilo do vzájemné 
spolupráce pedagogů a zavádČní nových metod v 
polytechnickém vzdČlávání. Konkrétní vyhodnocení 
hodinového rozsahu tČchto šablon viz PĜíloha B 2.4.2 DVPP 
v PV SŠ/VOŠ  

 

Krajská vzdČlávací organizace – Vysočina Education 

pĜipravuje nový Ř hod. vzdČlávací kurz v oblasti polytechnické 
výchovy na druhé pololetí roku 201ř.  

B 2.4.3 

zavedení nových forem vzájemné spolupráce 
pedagogů ĚZŠ↔SŠ; SŠ/VOŠ↔SŠ/VOŠ; 
SŠ/VOŠ↔VŠě - tandemová výuka, pedagog 
SŠ či VOŠ/VŠ jako odborný garant závČrečné 
práce žáků ř. tĜíd či ročníkové práce žáků  
a studentů SŠ/VOŠ ĚvčetnČ možnosti využití 
SŠ/VOŠ/VŠ vybaveníě, pojízdné dílny, 
pravidelné exkurze žáků ZŠ do dílen SŠ/VOŠ 
a žáků SŠ/VOŠ na pracovištČ VOŠ/VŠ;  
sdílení pĜíkladů dobré praxe, kolegiální 
metodická podpora 

minimálnČ 20 % škol zavede novou formu 
vzájemné spolupráce ĚZŠ↔SŠ, 
SŠ/VOŠ↔SŠ/VOŠ; SŠ/VOŠ↔VŠě 

ZŠ, SŠ/VOŠ, VŠ 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ 

na šablony 

pro ZŠ a SŠ/VOŠ 

Celkem 56,7 % ZŠ z Kraje Vysočina, které se v termínu 
do 8. 4. 201ř zapojily do 2. vlny dotazníkového šetĜení potĜeb 
ĚMŠMTě uvedlo, že škola spolupracuje se SŠ, VŠ, výzkumnými 
pracovišti technického zamČĜení. Míra rozvoje této vzájemné 
spolupráce v rámci polytechnického vzdČlávání se dle 
vlastního hodnocení ZŠ zlepšila z původních 1,56 na 1,76 
bodů na 4 bodové škále (1 – vůbec se neuplatňuje; 
2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná oblast; 4 - ideální stavě. 
 

Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém 
odpovČdČli na otázky ohlednČ rozvoje polytechnického 
vzdČlávání zástupci všech SŠ/VOŠ z Kraje Vysočina včetnČ 
Školního statku Humpolec, uvedlo 32 SŠ/VOŠ Ětedy témČĜ  
48 % všech SŠ/VOŠ z Kraje Vysočinaě, že realizují spolupráci 

se ZŠ formou využití laboratoĜí, dílen, mediálních laboratoĜí.  
 

Z analýzy výstupů školních akčních plánů a plánů aktivit 
SŠ/VOŠ vyplývá, že na aktivity související s podporou 
spolupráce pedagogických pracovníků a rozvíjením 
polytechnického vzdČlávání se zamČĜuje celkem 21 SŠ/VOŠ 

Ětzn. 31 % SŠ/VOŠ v kraji), z nichžŚ 
- 14 % škol plánuje tvorbu a sdílení metodických 

a výukových materiálů 

- 5 % škol plánuje podporu spolupráce pedagogů napĜíč 
všemi stupni škol, spolupráci se zamČstnavateli 

- 5 % plánuje spolupráci s ostatními SŠ v regionu v rámci 
polytechnického vzdČlávání. 

B 2.4.4 

zapojení Ĝemeslníků 55+, kteĜí nemohou 
vykonávat své povolání (nutné legislativní 
ošetĜení - umožnění zaměstnání držitelů 
budoucích mistrovských zkoušek na plný 
úvazek) 

nově se do realizace polytechnické výchovy 
zapojí vyučující z Ĝad držitelů mistrovských 
zkoušek, schopní kvalitně vést výuku dílen  
a odborných pĜedmětů 

ZŠ, SŠ/VOŠ  
Ĝemeslníci 55+, kteĜí 
nemohou vykonávat  
své povolání 

s ohledeŵ Ŷa ŶutŶé 
zŵěŶy v legislativě  
se vlastŶí realizace 
předpokládá v KAP 2 

 
 
------------------------------------------------------------- 
 

B 2.4.5 

iniciace jednání za účelem zaĜazení 
odpovídající profesní kvalifikace Ěpro 
polytechnické vzdČláváníě do NSK,  
jejíž získání bude platovČ ohodnoceno 

do NSK bude zaĜazena nová profesní 
kvalifikace v oblasti polytechnického 
vzdČlávání 

zástupci zamČstnavatelů 

ZŠ, SŠ/VOŠ, NÚV, 
MŠMT 

31. 12. 2019 

 

MŠMT je autorizujícím orgánem profesní kvalifikace 
Specialista v oblasti environmentální výchovy.  Pro uchazeče  
o získání této kvalifikace je obligatorní podmínkou pro 
vykonání zkoušky pedagogická kvalifikace pro výkon činnosti 
pedagogického pracovníka, 1 rok pedagogické praxe ve škole 
nebo školském zaĜízení a také absolvování specializačního 
studia pro výkon specializovaných činností v oblasti ekologické 
výchovy podle § ř vyhlášky č. 317/2005 Sb. ĚvčetnČ 
zpracování závČrečné práce v rámci tohoto studiaě;  
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Obecný cíl B 2.5: Vysoké ekologické povČdomí a znalosti obyvatel kraje o životním prostĜedí Ěs důrazem na životní prostĜedí Kraje Vysočinaě. 
Dílčí cíl B 2.5.1: ZkvalitnČní materiálnČ-technického zázemí škol pro realizaci EVVO. 

Dílčí cíl B 2.5.2: Zvýšení počtu koordinátorů EVVO na školách a jejich vzdČlávání v rámci DVPP. 

Dílčí cíl B 2.5.3: RozšíĜení sítČ škol v Kraji Vysočina se zájmem o EVVO a podpora výmČny zkušeností. 
Dílčí cíl B 2.5.4: Založení a rozvoj sítČ poskytovatelů služeb EVVO s pokrytím celého Kraje Vysočina. 

Dílčí cíl B 2.5.5: RozšíĜení nabídky a vyšší míra zapojení dČtí a mládeže do neformálního EVVO. 

Dílčí cíl B 2.5.6: Rozvoj ekologického povČdomí široké veĜejnosti Ěrůzné informační kanály, osvČta). 

PĜedpoklady realizace: 
Zájem ZŠ, SŠ a jejich zĜizovatelů o zlepšování podmínek pro realizaci EVVO Ěvybudování či modernizace pĜíslušné infrastruktury a materiálnČ-technického zázemí). 
Odpovídající zamČĜení výzev IROP Ěk vybudování či obnovČ infrastruktury k realizaci EVVO) a OP VVV Ěšablony na zĜízení pozice EVVO koordinátora, DVPP v oblasti EVVO a podporu vzájemné spolupráce 
pedagogů v oblasti EVVO). 

Zájem pedagogů o vzdČlávání v EVVO. 

Ochota organizací působících na poli EVVO k zapojení do celostátní sítČ a ke vzájemné spolupráci. 
Motivace škol k účasti na krajské soutČži pro dČti a mládež zamČĜené na EVVO, k založení StĜedoškolského klubu EVVO a realizaci osvČtových akcí na poli EVVO pro veĜejnost. 

pĜípadnČ pĜedložení porovnatelné písemné práce odpovídající 
obsahem i rozsahem závČrečné práci specializačního studia. 
Dle informací z porady vedení MŠMT s vedoucími odborů 
školství v krajích bylo v rámci standardů profesních kvalifikací, 
které schvaluje MŠMT novČ schváleno velké množství 
standardů profesních kvalifikací uplatnitelných v polytechnické 
oblasti - zejm. kvalifikací, jejichž autorizujícím orgánem je 
Ministerstvo průmyslu a obchodu viz webové stránky NSK 

http://www.narodnikvalifikace.cz/51-sada  

http://www.narodnikvalifikace.cz/50-sada 

http://www.narodnikvalifikace.cz/49-sada 

 

V současné dobČ probíhají schůzky zástupce NÚV ĚOdborné 
garantky z projektu P-KAPě s vedením stĜedních odborných 
škol z Kraje Vysočina k vyjednání možnosti využití novČ 
pĜipravených profesních kvalifikací v rámci projektu MPSV 
KVASAR, který má doladit infrastrukturu kvalitních 
vzdČlávacích programů a zkoušek NSK Ězejm. pokrytí regionů 
autorizovanými osobami, zajištČní spolupráce a kontrolyě. 
V oblasti polytechnického vzdČlávání se jedná o 3 nové 
profesní kvalifikaceŚ  

- Stavební dČlník ĚvzdČlávací program této kvalifikace má 
zajistit soukromá jihlavská vzdČlávací instituceě,  

- Strojírenský technik konstruktér Ěprobíhají jednání s Vyšší 
odbornou školou a StĜední průmyslovou školou Žďár nad 
Sázavouě  

- ZemČdČlský mechanizátor pro rostlinnou výrobu Ěprobíhají 
jednání s Českou zemČdČlskou akademií v Humpolci, 

stĜední školouě. 
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Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené subjekty Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

  B 2.5.1 

modernizace/vytvoĜení nových učeben 
pĜírodovČdných pĜedmČtů,  
pĜírodních učeben, využití školních zahrad;  
 

zajištČní či modernizace materiálního vybavení 

zvýší se počet škol ĚminimálnČ o 5 %ě,  
na kterých došlo k modernizaci či 
vybudování nových učeben pĜírodovČdných 
pĜedmČtů či pĜírodních učeben, kde byla 
zajištČna modernizace materiálního 
vybavení nebo byla novČ vybudována 
školní zahrada ĚpĜípadnČ bylo obnoveno  

její využití v rámci výukyě 

 

 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

 

 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

 

 

 

 

v návaznosti na 
vyhlášení 
pĜíslušných výzev 
v rámci IROP 

 

v návaznosti na 
vyhlášení 
pĜíslušných výzev 
v rámci IROP 

V rámci Integrovaného regionálního operačního programu bylo 
podpoĜeno celkem 12 investičních projektů škol zamČĜených na 
vybudování infrastruktury nezbytné k rozvoji klíčových kompetencí 
v oblasti pĜírodních vČd v celkové výši témČĜ 160 mil. Kč.  
 

Dále byly realizovány 2 investiční projekty školských zaĜízení 
(projekt Vybudování centra zemČdČlského vzdČlávání Školního 
statku v Humpolci za témČĜ 70,6 mil. Kč a projekt StĜedisko Baliny - 
centrum pro zájmové, neformální a celoživotní vzdČlávání 
školského zaĜízení pro zájmové a další vzdČlávání Chaloupky o.p.s. 
s celkovou výší způsobilých nákladů témČĜ 20 mil. Kč. 
 

Kraj Vysočina spolufinancuje také aktivity realizované v rámci 
grantových projektů, podporovaných z prostĜedků Fondu VysočinyŚ 
 

V GP Životní prostĜedí 2016 byla podpoĜena realizace školních 
pĜírodních zahrad a EVVO programů na 8 školách Ě2 MŠ, 4 ZŠ 
a 2 SŠ/VOŠě. Realizace projektů byla ukončena v dubnu 2018. 

 

V GP Ekologická výchova 201Ř bylo pĜedloženo 14 projektů škol na 

realizaci, doplnČní nebo údržbu stávajících pĜírodních zahrad.  
Bylo podpoĜeno celkem 12 projektů základních škol. Doba realizace 

projektů je do záĜí 201ř. 
 

V GP Odpady a ekologická výchova 201ř bylo pĜedloženo celkem 

11 projektů škol na realizaci, doplnČní nebo údržbu stávajících 
pĜírodních zahrad. Bylo podpoĜeno celkem 10 projektů základních 
škol 1 projekt SŠ/VOŠ. Viz PĜíloha B 2.5.1 Vybudování a údržba 
školních zahrad 

 

Dle výstupů šetĜení realizovaného v rámci sbČru podkladů pro 
výroční zprávu o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy a pĜípravu 
dlouhodobého zámČru vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy 
Kraje Vysočina Ětabulka Materiální podmínky vzdČláváníě 
ve školním roce 2016/2017 využívaloŚ 
- dílny pĜi výuce praktických činností 55,4 % ZŠ na 2. stupni  

a 54,5 % na 1. stupni, 

- školní zahradu pĜi výuce praktických činností 73,1 % ZŠ na 
1. stupni a 48,8 % na 2. stupni, 

- pĜírodovČdné laboratoĜe pĜi výuce praktických činností 39,3 % 

ZŠ na 2. stupni a 32,6 % na 1. stupni. 

 

Z agregovaných výstupů školních akčních plánů a plánů aktivit 
SŠ/VOŠ vyplývá, že další aktivity související se 
zkvalitnČním/zlepšením materiálnČ technického vybavení školy pro 

polytechnické vzdČlávání plánuje celkem 22 SŠ/VOŠ, tzn. 33 % 
SŠ/VOŠ z Kraje Vysočina. 
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B 2.5.2 

zaĜazení údajů o školních koordinátorech 
EVVO do Výroční zprávy o stavu školství  
a rozvoji vzdČlávací soustavy Ězmapování 
stavu a sledování jeho vývojeě; podpora 

realizace vzdČlávání k výkonu specializované 
činnosti v oblasti EVVO v rozsahu 250 hodin  

minimálnČ o 10 % se zvýší počet školních 
koordinátorů EVVO s odpovídajícím 
vzdČláním Ědle Vyhlášky MŠMT č. 
317/2005 Sb.);  

minimálnČ o 20 % se zvýší počet 
koordinátorů EVVO zapojených do DVPP 

ZŠ, SŠ/VOŠ,  
Vysočina Education 

instituce působící  
v oblasti EVVO  

realizace aktivity 

bude probíhat 
průbČžnČ, cílového 
stavu bude dosaženo 
v rámci KAP 2 

Vysočina Education školské zaĜízení pro další vzdČlávání 
pedagogických pracovníků a stĜedisko služeb školám, pĜíspČvková 
organizace ve spolupráci s Chaloupkami o.p.s., školským zaĜízením 
pro zájmové a další vzdČlávání realizovali akreditovaný kurz  
– specializační studium v rozsahu 250 hod, podle vyhlášky  
č. 317/2005 Sb. PĜehled vzdČlávacích aktivit v oblasti EVVO  

viz PĜíloha B 2.5.2_2.5.3 

Z Grantového programu Životní prostĜedí 2016 bylo 
spolufinancování studium k výkonu specializované činnosti v oblasti 

EVVO dle Vyhlášky MŠMT č. 317/2005 Sb. 3 koordinátorům EVVO. 

PĜehled stavu EVVO koordinátorů na školách viz PĜíloha B 2.5.2  

B 2.5.3 

podpora hodnocení škol v oblasti EVVO; 
metodická a informační podpora škol v rámci 
sítČ EVVO; organizace každoroční krajské 
konference v oblasti EVVO; pĜíprava 
regionálních a místních učebnic s EVVO 

tematikou; pĜíprava a realizace vzdČlávacích 
projektů v oblasti EVVO 

budou stanovena evaluační kritéria pro 
EVVO, pĜipraveny nové metodiky, učebnice 
a realizovány další projekty v oblasti EVVO 

ZŠ, SŠ/VOŠ,  
Vysočina Education 

instituce působící  
v oblasti EVVO 

realizace aktivity 

bude probíhat 
průbČžnČ, cílového 
stavu bude dosaženo 
v rámci KAP 2 

V rámci projektu ZkvalitnČní MA21 v JihlavČ, podpoĜeného ze 
Státního fondu životního prostĜedí ČR, byla v roce 2017 vydána 
Analýza environmentálního vzdČlávání na jihlavských základních 
školách. Tato analýza se vČnovala evaluaci obsahového zamČĜení 
ekologické výchovy Ědále jen EVě v ZŠ - pokrytí oblastí, cílů a témat 
a využívané metody EV a dále také stavem a trendy organizačního 
zajištČní EV v ZŠ a mírou podpory ze strany municipality a dalších 
subjektů. Pro každou z hodnocených oblastí byla zpracována 
SWOT analýza a hlavní doporučení pro školy i pro mČsto. 
 

Odbor životního prostĜedí pravidelnČ poĜádá krajskou konferenci 

EVVO, v roce 2018 navíc realizoval vzdČlávací seriál ZmČny 

klimatu – viz PĜíloha B 2.5.2_2.5.3 

 

Pro vzdČlávání jsou využívány níže uvedené, v praxi již ovČĜené, 
materiály: Ekoabeceda – pracovní listy; Recyklohraní, informační 
materiály  Ekokomu a materiály Chaloupek o.p.s., školského 

zaĜízení pro zájmové a další vzdČlávání. 

B 2.5.4 

zpĜehlednČní nabídky NNO, veĜejných a 
soukromých organizací v oblasti EVVO  
ĚvčetnČ seznamu lektorůě; vzdČlávání 
poskytovatelů EVVO 

krajská stĜediska EVVO se zapojí do 
celostátní sítČ Pavučina, vznikne databáze 
organizací působících v EVVO v kraji 
ĚvčetnČ pĜehledu jejich programů, seznamu 
lektorů a evaluace programůě 

krajská stĜediska  
EVVO  

KOUS, instituce 

působící v oblasti 

EVVO 

31. 12. 2019 

V celostátní síti Pavučina jsou zapojena všechna pracovištČ 
Chaloupek o.p.s., školského zaĜízení pro zájmové a další 
vzdČlávání. 
 

KOUS zajišťuje vzdČlávání zástupců NNO zamČĜené pĜedevším na 
Ĝízení organizace, fundraising, účetnictví apod. 
 

Na stránkách kraje – portál EVVO – je zveĜejnČn pĜehled realizátorů 
EVVO, kterým je umožnČno v centrálním krajském kalendáĜi akcí 
zveĜejňovat pozvánky na EVVO akce. 

Viz  https://www.kr-vysocina.cz/evvo.asp  

B 2.5.5 

podpora neformálních aktivit pro dČti a mládež 
zamČĜené na EVVO; vzdČlávání vedoucích 
zájmových oddílů a kroužků EVVO 

bude zorganizována Krajská soutČž pro dČti 
a mládež zamČĜená na EVVO,  
vznikne StĜedoškolský klub EVVO pro 
mládež z Vysočiny, bude realizováno DVPP 
vedoucích zájmových oddílů 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

instituce působící v 
oblasti EVVO 

Vysočina Education 

31. 12. 2019 

Byly realizovány krajské soutČže Ekologická Olympiáda, Zlatý list  
a Srnčí trofej.  
 

VzdČlávání pedagogů DDM a SVČ zajišťují v Kraji vysočina 
Chaloupky o.p.s., školské zaĜízení pro zájmové a další vzdČlávání. 
 

V roce 2017 zde byly pro pedagogické pracovníky realizovány tyto 
vzdČlávací programyŚ 
9.–10. 3. 2017 – Praktická péče o školní zahradu se žáky (4. část)  
21. 3. 2017 – Polytechnická výchova na ZŠ 
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18.–21. 5. 2017 – PĜírodovČdná exkurze Banát 
18. 5. 2017 – Toulavý autobus školní pĜírodní zahrada 

25.–26. 5. 2017 – Toulavý autobus nejen po školních zahradách  
2.–4. 6. 2017 – Blátivý víkend - hlinČné barvy a stavby  
23.–25. 8. 2017 – Hurá z lavic - téma krajina 

 

V roce 201Ř zde byly pro pedagogické pracovníky realizovány tyto 

vzdČlávací programyŚ 
15. 3. 2018 – DĜevoĜezání 
23.–25. 3. 2018 – Badatelský víkend 

12. 4. 2018 – Učíme se v zahradČ 2 

13. 6. 2018 – Učíme se v zahradČ 1 

14. 6. 2018 – Učíme se v zahradČ 3 

15. 6. 2018 – Učíme se v zahradČ 2 

14.–26. 8. 2018 – Hurá z lavic 

4.–7. 9. 2018 – Veletrh výukových programů 

2.–4.10. 2018 – Geovíkend 

4.10. 2018 – Jak na zahradní pedagogiku 1 

30.10. 2018 – Jak na zahradní pedagogiku 2 

 

B 2.5.6 

pĜíprava a propagace osvČtových akcí pro 
veĜejnost Ězejména na místní úrovniě - využití 
škol jako pĜirozených center EVVO široké 
veĜejnosti; krajská tematická kampaň 

budou realizovány osvČtové akce pro 
veĜejnost na místní úrovni - zapojení škol 
jako pĜirozených center pro EVVO,  
EVVO bude stanoveno tématem roku 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

instituce v EVVO 

KrÚ Kraje Vysočina 

31. 12. 2019 

V letech 2016-2017 vyrobila StĜední umČleckoprůmyslová škola 
Jihlava - Helenín, Hálkova 42 exponáty na krajskou výstavu 
Recyklovaná móda, které byly ocenČny 2. místem v národní soutČži 
EON ENERGY GLOBE 2017. Tyto exponáty byly školou následnČ 
pravidelnČ půjčovány pro prezentaci EVVO na akcích, jako napĜ.Ś  

- výstava Recyklovaná móda (na Soukromé vyšší odborné 
škole sociální Jihlava; 12/2018) 

- výstava v rámci ekologické výuky Ěna Základní škole Velká 
Losenice 4. 12. 2018) 

- výstava Interaktivní nádoby  papír/plast/sklo a nápojové 
kartony - jejich tĜídČní a využití Ěna Základní škole Kollárova 
v JihlavČ 12/2017 – 01/2018). 

 

Další pĜehled dílčích propagačních a osvČtových aktivit, které byly 
realizovány v rámci dohody Kraje Vysočina se společností 
EKO-KOM, a. s. viz PĜíloha B 2.5.6 
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1.3 Obecná priorita 3:  Podpora odborného vzdělávání včetně spolupráce škol a zaměstnavatelů 

Obecný cíl A 3.1: Popularizace odborného vzdČlávání a posílení spolupráce zamČstnanecké a vzdČlávací sféry Ěfirem a odborných školě k zajištČní kvalitnČjšího odborného vzdČlávání. 
Dílčí cíl A 3.1.1: Zvýšení prestiže učebních oborů ĚvčetnČ postavení učiteleě - zmČna v systému odmČňování Ěúprava systému/navýšení stipendií, zlepšení platových/pracovních podmínek u zamČstnavatelů, vyšší 

ohodnocení odborných učitelůě. 
Dílčí cíl A 3.1.2: Vyšší míra zapojení zamČstnavatelů do spolupráce se SOŠ/SOU/VOŠ Ěk pĜímému ovlivnČní kvality odborného vzdČláváníě. 
Dílčí cíl A 3.1.3: Vyrovnání podmínek – vybavení a učebních pomůcek v souladu s aktuálními technologiemi, vzdČlávacích a metodických materiálů nezbytných pro realizaci kvalitní odborné pĜípravy Ěza využití 

podpory firem/podnikůě. 
Dílčí cíl A 3.1.4: Nezvyšování kapacity gymnázií ve školském rejstĜíku. 

PĜedpoklady realizace: 
Finanční podpora - z prostĜedků firem a rozpočtu zĜizovatele. 
Odpovídající zamČĜení výzev ESIF (z OP VVV v rámci IPo pro školy – revize RVP a vývoj jednotných metodických a vzdČlávacích materiálů; v rámci šablon pro SŠ/VOŠ – koordinace spolupráce se zamČstnavateli a 

tandemová výuka s odborníky z praxe, IROP – modernizace nákladnČjšího vybavení). 
Zainteresování zamČstnavatelů do ovlivnČní kvality školního odborného vzdČlávání. 
Zájem zamČstnavatelů na zlepšení materiálnČ-technického zázemí pro realizaci praktické výuky na odborných školách a na realizaci PR aktivit smČrem k žákům a jejich rodičům. 
 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené subjekty Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

A 3.1.1 

popularizace učebních oborů Ěve spolupráci se 
ZŠ a zamČstnavateli) – mediální a propagační 
aktivity zacílené na žáky/rodiče v regionu;  
zlepšení finančních podmínek studia Ěstipendiaě 
a podpora realizace PR aktivit zamČstnavatelů  
a firem pro žáky a rodiče ĚnapĜ. formou 
seznámení žáků s platovými podmínkami  
a se zamČstnaneckými benefity na veletrhu 
firemě; podpora škol ve vyhledávání vhodných 
programů a finančních zdrojů pro ohodnocení 
odborných učitelů 

realizace mediální kampanČ ke 
zvýšení prestiže zejm. H a L oborů  
a prestiže vyučujících v rámci 
odborného vzdČlávání - vytvoĜení 
propagačních setů pro učební obory; 
zmČna v systému odmČňování - 
úprava systému/navýšení stipendií; 
minimálnČ o 10 % se zvýší počet 
stĜedních odborných škol, jejichž žáci 
Ěa jejich rodičeě jsou prostĜednictvím 
PR aktivit firem/zamČstnavatelů 
seznámeni s benefity, které nabízejí 
pro své zamČstnance Ěabsolventyě; 
zvýší se počet odborných škol 
ĚminimálnČ o 10 %ě, které využívají 
vhodné prostĜedky a finanční zdroje 
ĚnapĜ. z  ESIFě pro ohodnocení 
odborných učitelů 

ZŠ,  
SOŠ/SOU všech zĜizovatelů,  
profesní asociace,  
 

ÚP ČR – jednotlivá kontaktní 
pracovištČ krajské pobočky, 
média 

realizace aktivity 

bude probíhat 
průbČžnČ v KAP 1  

a následnČ v KAP 2,  

 

cílového stavu bude 
dosaženo v rámci 
KAP 2 

Součástí mediální a propagační kampanČ, zacílené na 

popularizaci učebních oborů a zvýšení zájmu žáků a jejich 

rodičů o jejich studium, byly následující aktivity, které se 
realizují již od roku 2016: 

1. Vydání brožury ěemesla na VysočinČ  

2. Den s Krajem Vysočina Ěv roce 2016 vČnovaný 
propagaci Ĝemesel, v roce 2017 zemČdČlství a odbornému 
vzdČlávání; v roce 201Ř vyspČlým HI-TECH technologiím 
a v roce 2019 bylo téma Vysočina žije pĜírodouě  
3. Prezentační film o Ĝemeslech  
4. Rozvoj manuální zručnosti a technického myšlení 
žáků 1.–3. ročníku ZŠ -  zpracována metodika pro učitele  
a pracovní listy pro žáky ke stavebnici ROTO z Vysočiny 
Ěod roku 2016 se konají pravidelné doprovodné soutČže 

Stavíme ze stavebnice ROTO) 

5.  Rozvoj manuální zručnosti a technického myšlení 
žáků 6.–7. ročníku ZŠ –  metodika práce se stavebnicí 
Teifoc a spolupráce se žáky stavebních oborů SŠ (tĜi 
ročníky doprovodné konstrukční soutČže Cihla k cihle) 
6.  Rozvoj manuální zručnosti a technického myšlení 
žáků 4.–Ř. ročníku ZŠ –  metodika práce se stavebnicí 
Merkur a další 3 ročníky soutČže Stavíme z Merkuru 

7. Podpora výuky robotiky na ZŠ a víceletých 
gymnáziích - využití stavebnice Lego Mindstorms v  

7.–ř. ročníku ZŠ a nižším gymnáziu; metodika pro učitele; 

1. ročník soutČže LEGO ROBOT, která se konala Ř. února 
2019 na StĜední škole průmyslové, technické  
a automobilní v JihlavČ. 
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8. Minifestival Ĝemesel (2016 a 2017) 
9. Prezentace na BVV Brno  
10. Technické fórum Ěročníky 2016, 2017, 2018 a 2019) 
11. Gastroakademie Ěročníky 2016, 2017, 2018 a 2019) 
12. Podpora ĜemeslnČ zamČĜených soutČží – krajská 
kola soutČže Učeň instalatér Ěv roce 201Ř získal 2. místo 
v republikovém kole žák StĜední školy stavební Jihlava) 
13. Propagační pĜedmČty k Roku Ĝemesel  
14. Projekt Postav si svůj dům  
15. Projekt Postav si svoje auto - Kaipan včetnČ 
tradičních Spanilé jízdy tČchto sportovních vozů 

16.  Projekt Postav si svůj traktor 
17.  Projekt Postav si svůj náklaďák 
Pokračování aktivit je plánováno i v rámci období KAP II. 

A 3.1.2 

podpora škol v aktivním zapojování 
zamČstnavatelů - do inovace ŠVP, vyjednávání 
obsahu odborného výcviku a praxí, pĜi 
náborových aktivitách školy, pĜi hodnocení žáků 
Ěúčast zástupců zamČstnavatelů u závČrečných 
zkoušek z odborných pĜedmČtůě, aktivní 
zapojení firem do plánování/zajištČní realizace 

odborných soutČží, odborných pĜednášek  

minimálnČ o 20 % se zvýší počet 
odborných škol, které umožňují 
zamČstnavatelům pĜímo ovlivňovat 
kvalitu odborného vzdČlávání 
realizovaného ve školním prostĜedí 

SOŠ/SOU všech zĜizovatelů,  
firmy a profesní asociace, 

HK ČR 

 

31. 12. 2019 

aktivní zapojování 
zamČstnavatelů do 
inovace ŠVP 

v návaznosti na  
revizi RVP 

Dle výstupů z dotazníkových šetĜení realizovaných v rámci 
sbČru podkladů pro výroční zprávy o stavu a rozvoji 
vzdČlávací soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu 

dlouhodobého zámČru vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací 
soustavy Kraje Vysočina Ětabulka Spolupráce se 
zamČstnavateli a regionálními partneryě ve školním roce 
2016/2017 stĜední školy uvádČjí tyto formy spolupráce 
s nejvýznamnČjšími partnery z Ĝad zamČstnavatelů: 

- společné vystoupení na pĜehlídce vzdČlávání či jiných 
propagačních akcích – na 61,1 % škol,  

- partner poskytuje dokumentaci, úlohy, pomůcky či 
materiál k zajištČní, aktualizaci či obohacení výuky  
– na 50 % škol, 

- účast partnera pĜi závČrečných zkouškách či odborné 
části maturitní zkoušky – na 40,7 % škol,  

- partner se podílí na úpravČ ŠVP či dílčích učebních 
dokumentů – na 36,1 % škol;  

- partner spolupracuje pĜi zadání úloh pro odbornou 
činnost žáků – na 32,4 % škol. 

Dle výstupů z 2. vlny dotazníkového šetĜení projektu 
P-KAP, ve kterém odpovČdČlo na otázky ohlednČ rozvoje 
polytechnického vzdČlávání 67 respondentů, tzn. zástupci 
všech SŠ/VOŠ z Kraje Vysočina včetnČ Školního statku 
Humpolec, se ve srovnání s výstupy 1. vlny dotazování 
z pĜelomu roku 2015/2016 navýšil počet škol, které uvedly 
jako jednu z forem spolupráce se zamČstnavateli pĜednášky 
a jiné formy účasti odborníka z praxe ve výuce 

(z původního počtu 42 na 49 škol, tzn. o 17 %ě. 

A 3.1.3 

podpora uzavírání smluv mezi školami a firmami 
k poskytnutí odpovídajícího vybavení pro 
realizaci kvalitní odborné pĜípravy;  
podpora podávání a realizace projektů z ESIF 

v rámci nichž mohou školy poĜídit potĜebné 
vybavení a učební pomůcky;  
 

 

 

minimálnČ o 10 % se zvýší počet 
odborných škol, kterým bylo moderní 
vybavení/učební pomůcky pro 
realizaci odborné pĜípravy poskytnuto 
spolupracujícím zamČstnavatelem či 
jiným partnerem pĜípadnČ škol, které 
modernizovaly vybavení či inovovaly 

učební pomůcky, vzdČlávací 
a metodické materiály na základČ 

 

SOŠ/SOU všech zĜizovatelů,  
firmy a profesní asociace, 
NÚV, MŠMT a Kraj Vysočina 

 

31. 12. 2019 

 

 

 

 

 

Dle výstupů z dotazníkových šetĜení realizovaných v rámci 
sbČru podkladů pro výroční zprávy o stavu a rozvoji 
vzdČlávací soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu 
dlouhodobého zámČru vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací 
soustavy Kraje Vysočina Ětabulka Spolupráce se 
zamČstnavateli a regionálními partneryě ve školním roce 
2016/2017 stĜední školy uvádČlo 13 % SŠ/VOŠ jako jednu 
z realizovaných forem spolupráce Strojové a pĜístrojové 
dovybavení školy partnerem. 
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tvorba jednotných metodických a vzdČlávacích 
materiálů pro jednotlivé obory; 
úprava legislativních podmínek pro zajištČní 
praxí – snížení administrativní zátČže  
Ězdravotní prohlídky, jízdnéě – vyjednávání  
s MŠMT 

realizace projektů z ESIF; 
bude vytvoĜena ucelená sada 
metodických a vzdČlávacích 
materiálů;  
budou iniciována jednání s MŠMT  
k možnostem snížení administrativní 
zátČže pĜi zajišťování praxí 

Realizační tým KAP podporuje podávání a realizaci 

projektů zamČĜených na modernizaci infrastruktury  

a vybavení škol zejména prostĜednictvím tzv. Rámce pro 

investice do infrastruktury, do nČjž zaĜazujeme investiční 
zámČry, které jsou v souladu s vČcným zamČĜením KAP 

Kraje Vysočina. V rámci jednotlivých výzev IROP bylo 

dosud podpoĜeno 24 projektů škol a školských zaĜízení, 
které se zamČĜují na poĜízení či modernizaci vybavení 
v celkové výši způsobilých nákladů pĜes 130 mil. Kč.  
 

V rámci implementačního projektu Implementace Krajského 
akčního plánu I - Učíme se ze života pro život, do kterého  

je zapojeno celkem 33 partnerských stĜedních škol, byly 
vytvoĜeny metodické nástroje k aktivizaci výuky v níže 
uvedených podporovaných oblastechŚ 

- podnikavost, iniciativa a kreativita (136 metodik);  

- polytechnické vzdČlávání (186 metodik); 

- Career managements Skills - kompetence 

k utváĜení vzdČlávací a profesní kariéry (80 

metodik); 

Dále vznikly metodické nástroje k transferovému rozvojiŚ 
- jazykových kompetencí ĚŘř metodik); 

- ICT kompetencí Ě134 metodik); 

- čtenáĜské gramotnosti (88 metodik); 

- a matematické gramotnosti (74 metodik). 

 

Dne 11. dubna 2017 byl na podnČt zamČstnavatelů 
zapojených do projektu POSPOLU vydán nový kvalifikační 
standard Instruktor u poskytovatele praktického vyučování, 
jehož autorizujícím orgánem je MŠMT. 

V návaznosti na to, byl 13. 9. 2017 v NÚV realizován kurz 
Instruktor praktického vyučování, určený k proškolení 
lektorů, kteĜí mohou samostatnČ působit v rámci své školy 
v regionu a pĜipravovat instruktory ve firmách dle potĜeby. 
 

Dne 31. Ĝíjna 201Ř se odborný konzultant projektu KAP 
účastnil 3. odborného panelu projektu MOV ĚModernizace 
odborného vzdČláváníě, zamČĜeného na hledání možností 
spolupráce škol a firem.  
V rámci odpolední panelové diskuze Ĝešil odborný 
konzultant projektu KAP společnČ se zástupci MŠMT a HK 

ČR a dalšími účastníky panelové diskuse z firem a škol 
otázky zvýšení kvality odborného výcviku a odborné praxe 
na pracovištích firem; možnosti Ĝešení pĜekážek, které 
v této oblasti existují i konkrétní opatĜení pro zkvalitnČní 
praktického vyučování u zamČstnavatelů.  
Z resumé panelové diskuse vyplývá, že pro dosažení co 
nejvyššího podílu kvalitního vyučování na pracovištích 
zamČstnavatelů je žádoucí, aby byly pĜipraveny a 
využívány nástroje, které definují organizační zajištČní 
vyučování Ětj. pĜesné a jasné vymezení obsahu vzdČlávání 
na pracovištích, kdo bude mít žáky na starost atd.ě.  
Viz PĜíloha A 3.1.3 Resumé z odborného panelu MOV III 

25



 

 

 

 

 

 

 

Obecný cíl A 3.2: UsnadnČní pĜechodu absolventů škol ze vzdČlávacího prostĜedí do firemní/zamČstnanecké praxe zavedením prvků duálního vzdČlávání. 
Dílčí cíl A 3.2.1: Zvýšení podílu praktické výuky Ěodborného výcviku, odborné praxeě realizované pĜímo na pracovištích zamČstnavatele. 
Dílčí cíl A 3.2.2: Zvýšení provázanosti praktické pĜípravy žáků s aktuálními trendy a požadavky trhu práce. 

PĜedpoklady realizace: 
Odpovídající zamČĜení výzev ESIF (z OP VVV v rámci IPo – spolupráce kvalifikovaných pracovníků firem/zamČstnavatelů se SŠ/VOŠ k zajištČní odborného výcviku; v rámci šablon pro SŠ/VOŠ – stáže pedagogů 
ve firmách a tandemová výuka s odborníky z praxe). 

Odpovídající zamČĜení programu Erasmus+ k zajištČní realizace praxe/odborného výcviku žáků a studentů v zahraničí. 
Zájem škol a zamČstnavatelů zapojit se do projektů. 
Ochota pedagogů účastnit se dalších vzdČlávacích aktivit Ěmotivace dlouhodobČjšího charakteru – napĜ. stanovením povinného počtu hodin vzdČlávání z úrovnČ managementu školyě. 
Ochota managementu škol vpustit cizí prvek do zabČhnutých postupů výchovnČ vzdČlávací činnosti školy. 
 

Již v roce 2015 MĝMT vydalo Doporučení k zabezpečení 
jednotného postupu pĜi uzavírání smluvního vztahu mezi 
zamČstnavatelem a žákem stĜední školy nebo studentem 

VOŠ, kteĜí se pĜipravují pro potĜeby konkrétního 
zamČstnavatele. Viz níže uvedený odkazŚ 

http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-

doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a 

A 3.1.4 
nezvyšování kapacity gymnázií  
ve školském rejstĜíku 

nebude navyšována kapacita 
gymnázií ve školském rejstĜíku 

gymnázia 

zĜizovatelé  31. 12. 2019 
Za poslední tĜi školní roky nebyla navyšována kapacita 
gymnázií ve školském rejstĜíku. 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené subjekty Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

A 3.2.1 

podpora škol pĜi zajištČní realizace praxe  
či odborného výcviku žáků a studentů pĜímo 
na pracovištích zamČstnavatele ĚvčetnČ 
zahraničních firemě 

minimálnČ o 10 % se zvýší počet 
odborných škol v kraji, které zajistí realizaci 
dlouhodobé praxe/odborného výcviku žáků 
a studentů pĜímo na pracovištích 
zamČstnavatele ĚvčetnČ zahraničních firemě 

SOŠ/SOU/VOŠ 

zĜizovatelé škol 

zamČstnavatelé 

zahraniční firmy 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

Dle výstupů dotazníkových šetĜení realizovaných v rámci sbČru 
podkladů pro výroční zprávy o stavu a rozvoji vzdČlávací 
soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu dlouhodobého zámČru 
vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina 
Ětabulka Spolupráce se zamČstnavateli a regionálními 
partneryě se v roce 2017 zvýšil podíl SOŠ/VOŠ, kteréŚ 

- realizují Praxe žáků u partnera – na 92,6 % SOŠ/VOŠ 

- mají Odborné pracovištČ školy v prostorách partnera  

– na 22,2 % SŠ/VOŠ. 

A 3.2.2 

posílení vzdČlávání učitelů odborných 
pĜedmČtů a učitelů odborného výcviku ve 
firmách Ěstáže u zamČstnavatelůě;  
zapojení kvalifikovaných pracovníků 
zamČstnavatelů, kteĜí budou na SŠ vyučovat 
teoretické odborné pĜedmČty nebo praxi; 
zavádČní tandemové výuky Ěpárové výuky - 
učitele s odborným pracovníkem z firmyě 

minimálnČ o 20 % se zvýší počet 
odborných škol v kraji, které zrealizují 
alespoň jednu z níže uvedených forem 
spolupráce se zamČstnavateli  
a) vyšlou své pedagogy na stáž  
k zamČstnavateli 
bě odborný výcvik ve školním prostĜedí 
zajistí prostĜednictvím kvalifikovaných 
pracovníků firem/zamČstnavatelů 

cě zrealizují tandemovou výuku s odborným 
pracovníkem firmy  

SOŠ/SOU/VOŠ 

zamČstnavatelé 

zahraniční firmy 

realizace aktivity bude 

probíhat průbČžnČ v 
KAP 1  

a následnČ v KAP 2,  
 

cílového stavu bude 
dosaženo v KAP 2 

Dle dat sbíraných pro VZ v části Spolupráce se zamČstnavateli 
a regionálními partnery Ěviz výšeě, se v roce 2017 zvýšil podíl 
škol, které uvedly: 

a) VzdČlávání učitelů u partnera – na 28,7 %  SOŠ/VOŠ; 

bě Externí odborník partnera ve výuce – na 34,3 %  SOŠ/VOŠ; 
c)  Z agregovaných výstupů školních akčních plánů a plánů 

aktivit SŠ/VOŠ vyplývá, že aktivity související s podporou 
výuky v odborných pĜedmČtech, ke kterým se ve svých 
strategických plánech vyjádĜilo 3Ř SŠ/VOŠ Ětzn. témČĜ 5Ř % 
ze všech SŠ/VOŠ v Kraji Vysočinaě plánuje zajištČní 
odborníka z praxe pro tandemovou výuku 7 SŠ/VOŠ, 
tedy témČĜ pČtina respondentů. 

26

http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-pripravilo-doporuceni-k-smluvnim-vztahum-mezi-zakem-a


 

 

 

1.4 Obecná priorita 4:  Rozvoj kariérového poradenství 
Obecný cíl B 4.1: Posílení a zkvalitnČní kariérového poradenství pro žáky základních a stĜedních škol. 

Dílčí cíl B 4.1.1: Zvýšení významu Ěvnímání důležitosti KP ze strany zĜizovatelů, Ĝeditelů, učitelů, žáků a zejména rodičůě a posílení kapacity kariérového poradenství poskytovaného školami. 
Dílčí cíl B 4.1.2:  VytvoĜení a koordinace regionálního integrovaného podpůrného systému pro oblast kariérového poradenství ĚRIPS KP) v Kraji Vysočina – posílení spolupráce škol s regionálními partnery; sdílení 

informací a pĜíkladů dobré praxe – metod, postupů a technik v oblasti kariérového poradenství. 

PĜedpoklady realizace: 
Odpovídající zamČĜení výzev k čerpání prostĜedků z OP VVV (šablony na personální podporu - pozice kariérových poradců a školních psychologů na ZŠ a SŠ/VOŠ; IPo pro kraje – propagace KP a osvČta, posílení a 
zkvalitnČní spolupráci školy se školským poradenským zaĜízením a rodinou. 

Vývoj legislativy Ězákona o pedagogických pracovnícíchě – otázka zavedení pozice kariérového poradce. 
Zájem škol a regionálních partnerů ĚzamČstnavatelů a externích poskytovatelů služeb KPě zapojit se do RIPS KP. 

 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 4.1.1 

 

zvýšení významu a posílení kapacity školního 
kariérového poradenstvíŚ 

a) propagace KP u zĜizovatele škol, osvČta 
mezi pedagogy, žáky a rodiči - zejména 
smČrem k posílení důvČry v možnosti KP 
a vyjasnČní podstaty KP Ěterminologie - 
jedná se o rozvoj potenciálu a kompetencí 
žáků a jejich reflektování, nikoliv nábor 
žáků základních škol stĜedními školamiě 

b) podpora zĜizování samostatných pozic 
kariérových poradců na školách v souladu 
s novelou zákona č. 37ř/2015 Sb., 
o pedagogických pracovnících; 
jednoznačnČ oddČlit pozici kariérového 
poradce od výchovného poradce 
(tzn. nemísit zcela odlišné náplnČ práce, 
kompetence a pĜístup k žákům 
v rámci jedné poziceě 

c) posílení poradenství s využitím 
diagnostických metod Ěškolní psychologě 

d) posílení a zkvalitnČní spolupráci školy 
Ěškolního poradenského pracovištČ) se 

školským poradenským zaĜízením ĚPPP, 
SPCě a rodinou Ěaktivní zapojení rodičů 
do poradenského procesu, poĜádání 
společných aktivit pro rodiče a dČtiě 

 

 

na pilotních školách ĚminimálnČ 15 % školě  

a) se zrealizují propagační aktivity 
k posílení důležitosti KP poskytovaného 
školou ĚnapĜ. kulaté stoly, besedy, 
ukázky práce a další aktivity k osvČtlení 
role KP a jeho významu smČrem ke 
zĜizovateli, pedagogům a k posílení 
důvČry rodičů v možnosti KPě 

b) je ustavena samostatná pozice 
kariérového poradce v rámci školního 
poradenského pracovištČ Ěkariérový 
poradce současnČ plní roli koordinátora 
KP na školeě 

c) je využíváno v rámci kariérového 
poradenství služeb školního psychologa 

d) je nastaven doložitelný systém 
spolupráce školy Ěškolního 
poradenského pracovištČě se školským 
poradenským zaĜízením ĚPPP, SPCě  

a rodinou  

 

média 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé škol 
rodiče 

PPP, SPC 

HK ČR 

NIDV  

Vysočina Education 

Kraj Vysočina 

 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ na 
IPo pro kraje a šablony 
pro ZŠ a SŠ/VOŠ 

Vysočina Education je finančním partnerem mezinárodního projektu 
Concepts for Professional Education in Border Regions Ědále jen 
„C4PE“ě, jehož cílem je zvýšení uvČdomČlého rozhodování žáků pro 
budoucí profesní život v pĜeshraničním a hospodáĜském prostoru 
a zvýšení kvality kooperace mezi českými a rakouskými školami za 
účelem získávání pĜeshraničních profesních kompetencí. Do projektu 

je na české stranČ zapojeno 5 pilotních základních škol ĚZákladní 
škola a mateĜská škola Košetice; Základní škola PĜibyslav; Základní 
škola T. G. Masaryka, Jihlava, pĜíspČvková organizace; Základní 
škola Žďár nad Sázavou, Švermova 4; Základní škola T. G. 
Masaryka Moravské BudČjovice, nám. Svobody ř03, okres TĜebíč). 

Na tČchto pilotních školáchŚ 
a) probČhlo 5 denní školení koordinátorů kariérového poradenství 

(podzim 201Ř až jaro 201řě, na kterém se diskutovala témata role 
KP a jeho významu smČrem ke zĜizovateli, pedagogům i vhodné 
nástroje k posílení důvČry rodičů v možnosti KP; 

b) na všech pČti pilotních školách je ustavena samostatná pozice 
kariérového poradce v rámci školního poradenského pracovištČ 
Ěkariérový poradce současnČ plní roli koordinátora KP na školeě; 
V průbČhu podzimu 201Ř probČhl na tČchto školách vstupní audit 
za pĜítomnosti mentorů Ěz EKS, z.s.ě, byly vypracovány výstupy 
z auditů Ěanalýzy stavu KP ve školeě, které byly na každé škole 
dále diskutovány a doplňovány v rámci osobních jednání. 
Konečnými výstupy auditů budou plány KP na každé škole, se 
kterými se bude pracovat v následujícím školním roce Ěplány KP 
budou zpracovány do konce školního roku 2018/2019); 

c) služeb školního psychologa zamČstnaného pĜímo v rámci 
školního poradenského pracovištČ školy využívalo ve školním 
roce 2017/201Ř pouze 7 ZŠ Ětzn. necelá 3 % ZŠě a 12 SŠ/VOŠ, 

tzn. necelých 23 % SŠ/VOŠ, které se účastnily dotazníkového 
šetĜení, realizovaného v rámci sbČru podkladů pro výroční zprávy 
o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu 
dlouhodobého zámČru vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy 
Kraje Vysočina 

d) systém spolupráce školy se ŠPZ – blíže viz PĜíloha B 4.1.1 
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d) Celkem 56,7 % ZŠ z Kraje Vysočina, které se v termínu do 8. 4. 

201ř zapojily do 2. vlny dotazníkového šetĜení potĜeb ĚMŠMTě 
uvedlo, že součástí kariérového poradenství je také spolupráce  
s rodiči. Míra rozvoje této vzájemné spolupráce školy a rodiny se 
dle vlastního hodnocení ZŠ pohybuje na úrovni 2,41 bodů na  
4 bodové škále Ě1 - vůbec se neuplatňuje; 2 - rozvíjející se oblast;  
3 – realizovaná oblast; 4 - ideální stavě. 

     Dle výstupů z 2. vlny dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, 

ve kterém odpovČdČlo na otázky ohlednČ rozvoje kariérového 
poradenství 67 respondentů, tzn. zástupci všech SŠ/VOŠ z Kraje 
Vysočina včetnČ Školního statku Humpolec, se Spolupráci s 
rodiči ĚpĜedstavení profese rodičů ve škole a Ĝešení pĜedčasných 
odchodů ze školyě vČnuje 40 škol (tzn. 60 % respondentů). 

B 4.1.2 

vytvoĜení a koordinace regionálního 
integrovaného podpůrného systému  
pro oblast kariérového poradenství 
ĚRIPS KPě v Kraji Vysočina   

a) vytvoĜení spolupracující sítČ škol a jejich 
regionálních partnerů v oblasti kariérového 

poradenství; propojení RIPS KP s centrální 
úrovní KP  – vytvoĜení a správa sítČ 
potĜebných kontaktů, koordinace vzájemné 
spolupráce 

b) organizace regionálních setkávání aktérů 
působících v oblasti vzdČlávání a na trhu 
práce Ěregionální konference na téma 
kariérového poradenství, Týdny profesí 
a povolání a další formy podpory 
spolupráce škol a firem s rodiči 
a absolventy školě 

c) vydání metodiky pro vedení, plánování 
a koordinaci činnosti týmu zajištujícího KP 
ve škole Ětým tvoĜí koordinátor KP či hlavní 
kariérový poradce společnČ s učiteli 
vzdČlávacích oblastí ČlovČk a svČt práce, 
ČlovČk a jeho svČt, ČlovČk a společnost, 
tĜídní učitelé, školní psychologě – nástroj 
metodické a informační podpory učitelů pĜi 
realizaci vzdČlávacích oblastí, organizování 
aktivit (exkurze, besedy, návštČvyě, 
komunikaci s rodiči, propagaci služeb KP 
ve škole 

d) navázání spolupráci RIPS KP s Evropskou 

sítí podpory poradenství ĚnapĜ. 
Euroguidance, Evropská síť politik 
celoživotního poradenství Europass, 
Evropský rámec kvalifikací, Eures apod.); 

pĜenos pĜíkladů dobré praxe ĚnapĜ. Národní 
ceny kariérového poradenstvíě a využití 
výstupů již realizovaných projektů 

e) zvýšení počtu poskytovatelů služeb 
v oblasti KP – autorizace profesní 
kvalifikace KP pro vzdČlávací a profesní 
dráhu; akreditace DVPP pro KP na škole 

v rámci vytvoĜeného RIPS KP 

v Kraji Vysočina 

a) je vytvoĜena síť spolupracujících škol 
a jejich partnerů v oblasti kariérového 
poradenství v Kraji Vysočina; 
je nastaven způsob koordinace 
spolupráce škol a jejich regionálních 
partnerů včetnČ plánu způsobu 
provázání regionální sítČ s centrem 

na národní úrovni – spolupráce 
s Centrem kariérového poradenství 
NÚV a Národním poradenským 
fórem 

b) minimálnČ jedenkrát ročnČ se 
zrealizují regionální setkávání aktérů 
působících v oblasti vzdČlávání a na 
trhu práce Ěregionální konference na 
téma kariérového poradenství, Týdny 
profesí a povolání, kulaté stoly - 
sdílená komunikační platforma škol 
a firem, besedy či workshopyě 

c) je vydána metodika pro vedení, 
plánování a koordinaci činnosti týmu 
zajištujícího kariérové poradenství 
ve škole 

d) je navázána spolupráce RIPS KP 
s Evropskou sítí podpory 
poradenství; školy jsou informovány 
a motivovány k využívání výstupů 
realizovaných projektů ĚnapĜ. 
infoabsolvent, POSPOLU, RAMPS – 

VIP III) 

e) zvýší se počet autorizovaných 
poskytovatelů služeb KP, budou 
vypsány nové akreditované kurzy 
DVPP pro kariérové poradce na 
škole 

 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

zamČstnavatelé  

ĚnapĜ. CzechInvest,  

Svaz průmyslu 
a dopravy a dalšíě 
externí poskytovatelé 
služeb KP – 

Informační a 
poradenská stĜediska 
pĜi ÚP, Informační 
centra pro mládež, 
Okresní hospodáĜská 
komora Jihlava 

Centrum 

multikulturního 
vzdČlávání v JihlavČ 

Krajská síť podpory 
nadání 
Centrum kariérového 
poradenství NÚV  
Národní poradenské 
fórum 

 

 

 

 

 

 

 

Evropská síť podpory 

poradenství 
 

Vysočina Education 

Kraj Vysočina 

 

 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ na 
IPo pro kraje 

a) První setkání platformy RIPS KV se konalo 7. 6. 2019 ve 

Vysočina Education. Propojení s Centrem kariérového 
poradenství NÚV bylo zajištČno účastí pana Petra Novotného na 
prvním setkání platformy RIPS KV. Propojení na Národní 
poradenské fórum zajišťuje Vysočina Education, která je jeho 
členskou organizací a může tak pĜenášet informace obČma smČry 
Ě1x za půl rokuě.   

b) V průbČhu realizace KAP I se pravidelnČ, minimálnČ 4 x ročnČ, 
probíhala setkávání minitýmů v rámci platformy č. 2 KAP – tzn., 

minitýmu Rozvoj kariérového poradenství s minitýmem Rozvoj 
škol jako center celoživotního učení Ědalšího profesního 
vzdČláváníě. V rámci této sdílené komunikační platformy se 

setkávali Ĝeditelky a Ĝeditelé ZŠ a SŠ ĚpĜípadnČ jejich zástupciě, 
učitelky/učitelé SŠ, zástupce úĜadu práce a také Ĝeditel školského 
zaĜízení pro další vzdČlávání pedag. pracovníkůě.  
V implementačním projektu KAP I – Učíme se ze života pro život, 
vzniknou na 5 pilotních ZŠ Ěviz evaluace bodu B 4.1.1) inovativní 
centra, která budou sloužit jako místa inspirace a poradenství pro 
ostatní pedagogy z Kraje Vysočina. Na tČchto školách působí 
koordinátoĜi kariérového poradenství, jejichž úlohou bude 
efektivnČ koordinovat a systematicky Ĝídit veškeré kariérnČ-

poradenské aktivity školy i jednotlivých vyučujících tak, aby byl 

pĜínos pro žáky co nejvyšší. 
c) Metodika KP bude zpracována ve formČ závČrečné zprávy 

v rámci projektu C4PE na konci projektu, popíše vlastní průbČh 
práce ve škole Ěs koordinátory KP a vedením školyě a bude 

obsahovat mimo jiné i vyzkoušené plány KP pro celou školu. 
d) Spolupráce RIPS KP s Evropskou sítí podpory poradenství bude 

náplní setkávání platformy v průbČhu další realizace projektu 
I-KAP v pĜíštím školním roce. 

e) Nejblíže dostupnou autorizovanou osobou, která poskytovala 
vzdČlávání pro získání profesní kvalifikace v oblasti KP bylo 

Centrum vzdČlávání všem, které působilo na StĜední škole 

stavebních Ĝemesel Brno - Bosonohy, p. o., která se sloučila  
s Jihomoravským centrem pro mezinárodní mobilitu, z.s.p.o. 
Od 1. ledna 2019 toto centrum rozšiĜuje svoji působnost  
a bude poskytovat služby KP spolu s Centrem vzdČlávání všem.  
Návrh vzdČlávacího programu v systému DVPP pro KP bude 

vytvoĜen v projektu C4PE do konce června 2021. 
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Obecný cíl B 4.2: ZkvalitnČní oblasti výbČru profesního zamČĜení a vzdČlávací dráhy ĚnasmČrování žáků dle jejich dispozic, očekávání a možnosti jejich uplatnitelnosti na trhu práceě. 
Dílčí cíl B 4.2.1: PĜehledná nabídka informací pro žáky, rodiče, učitele a kariérové poradce v oblasti studijních možností na SŠ/VOŠ/VŠ a vývoje trhu práce Ěpoptávka po pracovní síleě – maximum informací pro 

odpovČdné a kvalifikované rozhodnutí o vzdČlávací dráze a profesní orientaci Ěvyužití informačního systému ISA+ na www.infoabsolvent.cz). 

Dílčí cíl B 4.2.2:  Metodická podpora systematické práce škol v oblasti kariérového poradenství ĚvčetnČ inovace ŠVP v oblasti kariérového vzdČláváníě. 
Dílčí cíl B 4.2.3:  Zvýšení kvalifikace a odbornosti kariérových poradců na školách, systematické kontinuální vzdČlávání kariérových poradců v rámci DVPP. 

 

PĜedpoklady realizace: 
Zájem škol o zapojení do průzkumu informovanosti, ochota inovovat ŠVP v oblasti kariérového vzdČlávání a motivace pedagogů k zvýšení odbornosti a výmČnČ zkušeností. 
Odpovídající zamČĜení výzev k čerpání prostĜedků z OP VVV (IPs/IPo pro školy – revize RVP v oblasti profesní profilace a rozvoje kompetencí spojených s utváĜením vlastní kariéry žáků; IPo pro kraje - nástroje pro 
včasnou a systematickou práci se žáky v oblasti KP, podpora inovace ŠVP na školách; šablony pro ZŠ a SŠ/VOŠ – DVPP v oblasti kariérového vzdČlávání a kariérového poradenství). 
 

 

 

 

 

 

 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 4.2.1 

realizace průzkumu informovanosti a zájmů žáků; 
poskytnutí standardizovaných informací o úrovni 
vzdČlání žáků a informací o možnostech studia  
na SŠ/VOŠ/VŠ a vývoji na trhu práce  
Ěvyužití informačního systému ISA+ na 
www.infoabsolvent.cz; informační schůzky  
pro rodiče a jejich zapojení do všech fází  
pĜípravy žáků v oblasti KPě 

minimálnČ 30 % škol se zapojí do 
průzkumu informovanosti žáků/rodičů; 
minimálnČ 30 % škol informuje a motivuje 
žáky/rodiče k práci s informačním 
systémem ISA+ na www.infoabsolvent.cz; 

minimálnČ Ř0 % škol realizuje pravidelné 
informační schůzky Ěinformace o úrovni 
vzdČlání žáků, o možnostech studia na 
SŠ/VOŠ/VŠ a vývoji na trhu práceě pro 
rodiče a organizuje společné aktivity pro 
rodiče se žáky 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé škol 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

Dle výstupů z 2. vlny dotazníkového šetĜení NÚV (projektu P-KAP) 

se organizování besed apod. aktivitám pro kariérovou orientaci 
žáků vČnuje 55 SŠ/VOŠ Ětzn. Ř2 % SŠ/VOŠě; spolupráci s rodiči  
se vČnuje 40 škol Ětzn. 60 %  SŠ/VOŠ).  

 

Využívání a poskytování kariérních informací vnímá 2Ř % 
respondentů jako velmi důležité a 57 % jako spíše důležité.  
Další akce v oblasti KP poĜádané školou Ětzn. dny otevĜených dveĜí, 
informování žáků a rodičů o nabízených oborech, požadavcích  

a nárocích studiaě vnímá 74 % respondentů jako velmi důležité  

a dalších 24 % respondentů jako spíše důležité. 

B 4.2.2 

vytvoĜení/využití jednoduchého a metodicky 
propracovaného nástroje ĚnapĜ. ve formČ osobního 
portfolia žáka, inspirace online aplikací 
www.coumim.czě pro včasnou a systematickou 
práci se žáky/rodiči k volbČ vzdČlávací dráhy  
a profesního zamČĜení; podpora inovace ŠVP  
na školách Ěv návaznosti na nutnou revizi RVPě  
v oblasti profesní profilace a rozvoj kompetencí 
spojených s utváĜením vlastní kariéry žáků ĚCMS) 

školy ĚzĜizovateléě mají k dispozici 
metodický nástroj pro systematické 
kariérové poradenství; minimálnČ 20 % 
škol inovuje ŠVP v oblasti rozvoje 
kompetencí k utváĜení vlastní kariéry žáků 
(tzn., stanoví strategii na podporu profesní 
profilace žáka a k rozvoji pĜenositelných 
kompetencí, které žákům/studentům 
zajistí uplatnitelnost na trhu práceě  

ZŠ, SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé škol 
Vysočina Education 

Kraj Vysočina 

 

v návaznosti na 
termíny ve výzvČ na 
IPo pro kraje a IPs/IPo 

V rámci realizace projektu Implementace Krajského akčního plánu I 
- Učíme se ze života pro život, do kterého je zapojeno celkem 33 
partnerských stĜedních škol a 31 partnerských základních škol bylo 
k 30. 5. 2019 vytvoĜeno portfolio celkem 56 aktivizačních nástrojů 
v oblasti rozvoje kompetencí k utváĜení vlastní kariéry žáků na ZŠ 
a 80 aktivizačních nástrojů v oblasti rozvoje kompetencí k utváĜení 
vlastní kariéry žáků na SŠ.  

B 4.2.3 

realizace DVPP k zvýšení odbornosti učitelů ZŠ  
a SŠ v oblasti kariérového poradenství; setkávání 
karierových poradců ze ZŠ a SŠ/VOŠ 

k výmČnČ zkušeností a pĜíkladů dobré praxe  
a nastavení vhodných forem spolupráce ZŠ  
a SŠ v oblasti kariérového vzdČlávání a KP 

je vytvoĜen a pilotnČ ovČĜen vzdČlávací 
program DVPP – Koordinátor KP ve 
škole; minimálnČ jedenkrát ročnČ se 
zrealizují společná setkání kariérových 
poradců ZŠ a SŠ/VOŠ 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

Vysočina Education 

Kraj Vysočina 

 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje  

a šablony pro ZŠ  
a SŠ/VOŠ 

Společná setkání kariérových poradců ZŠ realizují pilotní školy 
v rámci projektu C4PE školského zaĜízení Vysočina Education, kde 

se kromČ pĜedstavení role a významu KP zapojené školy seznámí  
s analýzou stavu KP pĜímo na jejich škole; koordinátoĜi KP projdou 
vstupním intenzivním vzdČláváním koordinátorů KP – garantů 
kariérního rozvoje žáků na školách a jednou z aktivit je také 
pĜíprava návrhu vzdČlávacího programu v systému DVPP pro KP. 
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Obecný cíl C 4.3: Zdokonalení krajského systému kariérového poradenství nejen pro osoby ohrožené na trhu práce, ale i pro širokou veĜejnost Ěpro odpovČdné smČrování vlastní kariéryě. 
Dílčí cíl C 4.3.1: Zlepšení propagace kariérového poradenství na úĜadech práce. 
Dílčí cíl C 4.3.2:  Iniciace společných jednání zástupců poradenské sféry Ěstátní správy, soukromých i neziskových institucíě a soukromého sektoru ĚzamČstnavatelů - personalistůě. 
Dílčí cíl C 4.3.3:  ZĜízení krajského poradenského centra pro veĜejnost ĚzastĜešujícího a propojujícího služby v oblasti kariérového poradenství pro veĜejnostě. 
PĜedpoklady realizace: 

Zájem ÚP o propagaci vlastních služeb v oblasti kariérového poradenství. 
Dostatečná kapacita ÚP pro zajištČní plošného kariérového poradenství pro veĜejnost. 
Ochota poradenských institucí a zamČstnavatelů účastnit se společných jednání. 
Zájem jednotlivých aktérů v oblasti kariérového poradenství o zapojení do sítČ poradenských center ĚpĜijetí jednotné metodikyě. 
Odpovídající zamČĜení výzev k čerpání prostĜedků z OP VVV (IPo pro kraje - ustavení krajské sítČ poradenských center pro veĜejnost). 
 

 

 

 

 

 

 

 

Činnosti Ěaktivity) Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

C 4.3.1 

zvýšení informovanosti veĜejnosti (v rámci regionu) 
o možnostech poradenství na úrovni ÚP - větší 
důraz na zviditelnění služeb ze strany ÚP  
(webové stránky ÚP), propagace možností poradit 
se na ÚP ohledně vlastní kariéry (krajský web a 
noviny), navázání kvalitnější spolupráce ÚP se 
školami 

vyšší míra využívání poradenských služeb 
ÚP (zvýší se počet klientů, kterým bude 
poskytnuta odborná poradenská pomoc 
v oblasti kariérového poradenství) 

 
ÚP, média 
ZŠ, SŠ/VOŠ 
 

po posouzení z 
hlediska potĜebnosti  
a naléhavosti byla 
realizace činnosti 
ponechána na KAP 2 

 

 

------------------------------------------------------- 

C 4.3.2 

iniciace a koordinace společných jednání MPSV, 
MŠMT a soukromých i neziskových poradenských 
institucí se zástupci zaměstnavatelů (výměna 
informací, pĜenos zkušeností a podpora vzájemné 
koordinace všech aktérů) 

minimálně jedenkrát ročně se zrealizují 
„kulaté stoly“ - společná jednání zástupců 
poradenské sféry (státní správy, 
soukromých i neziskových institucí) a 
soukromého sektoru (zaměstnavatelů)  

MPSV, MŠMT 
NNO a soukromé 
poradenské 
instituce 
zaměstnavatelé  

po posouzení z 
hlediska potĜebnosti  
a naléhavosti byla 
realizace činnosti 
ponechána na KAP 2 

 

-------------------------------------------------------- 

C 4.3.3 

iniciace vzniku krajské sítě poradenských center 
pro veĜejnost - zajištění provázanosti s dalšími 
aktéry v regionu (poradci z ÚP, místními kariérními 
poradci i NNO a další organizace, které se věnují 
poradenství pro specifické cílové skupiny – napĜ. 
občanské poradny, psychocentra) - možnost 
směrovat klienty centra dle jejich specifických 
potĜeb pĜímo k odpovídajícím odborníkům (členům 
sítě); stanovení základních standardů pro možnost 
poskytování KP pro členy sítě na krajské úrovni, 
spolupráce s Českou asociací kariérového 
poradenství, z. s. 

ustavena krajská síť poradenských center 
pro veĜejnost, vydány standardy 
poskytování kariérového poradenství pro 
veĜejnost, nastavena forma spolupráce  
s Českou asociací kariérového 
poradenství, z. s. 

ÚP, NNO  
soukromé 
poradenské 
instituce Česká 
asociace 
kariérového 
poradenství, z. s. 

po posouzení z 
hlediska potĜebnosti  
a naléhavosti byla 
realizace činnosti 
ponechána na KAP 2 

 

 

 

 

--------------------------------------------------- 

30



 

 

 

1.5 Obecná priorita 5:  Rozvoj škol jako center celoživotního učení (dalšího profesního vzdělávání) 
Obecný cíl B 5.1: ProstĜednictvím pĜímé podpory dalšího vzdČlávání zajistit zvýšení kvalifikovanosti a adaptability zamČstnanců v Kraji Vysočina i nezamČstnaných občanů kraje ohrožených sociálním vyloučením. 
Dílčí cíl B 5.1.1: Motivace dospČlých občanů kraje a regionálních zamČstnavatelů k dalšímu vzdČlávání; zvýšení informovanosti a orientace dospČlých obyvatel kraje v oblasti možností dalšího vzdČlávání. 
Dílčí cíl B 5.1.2:  RozšíĜení možností občanů Kraje Vysočina získat profesní kvalifikaci dle zákona č. 17ř/2006 Sb. o ovČĜování a uznávání výsledků dalšího vzdČlávání. 
Dílčí cíl B 5.1.3: RozšíĜení nabídky programů aktivní politiky zamČstnanosti s dlouhodobou perspektivou pro účastníky Ěuchazeč, zamČstnavatelě včetnČ využití podpory z prostĜedků ESIF. 

PĜedpoklady realizace: 
Ochota vzdČlávacích organizací působících v oblasti dalšího vzdČlávání ke spolupráci na propagačních a motivačních aktivitách. 
Zájem zamČstnavatelů o vČtší participaci na realizaci certifikovaného vzdČlávání a spolupráci se školami v rámci plánování a realizace dalšího vzdČlávání dospČlých. 
Odpovídající zamČĜení výzev z  ESIF (zejm. IROP a OP VVV – IPo pro kraje). 

 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín 
Evaluace naplnČní činnosti  

Ědle kritériíě 

B 5.1.1 

aě realizace propagačních a motivačních aktivit  
na podporu dalšího vzdČlávání ĚnapĜ. Týdny vzdČlávání 
dospČlých, inzerce na webu a v periodikách, využití 
myšlenky studijních poukázek/vzdČlávacích "voucherů"; 
motivace vzdČlávací organizace k publikování 
vzdČlávací nabídky na veĜejných portálech; zvýšení 
informovanosti o nástrojích dalšího vzdČlávání  
u ohrožených skupin obyvatelstva, zejména u sociálnČ 
a zdravotnČ znevýhodnČnýchě 
 

bě motivace dospČlých k účasti na certifikovaném 
vzdČlávání v oblastech zvyšování odbornosti dle potĜeb 
zamČstnavatelů Ěcizí jazyky, IT a podnikáníě 

 

aě zvýší se počet vzdČlávacích 
akcí/účastníků v rámci propagačních 
a motivačních aktivit, vzniknou nové 
formy tČchto aktivit v oblasti dalšího 
vzdČlávání  
 

 

 

bě zvýší se počet dospČlých, 
zapojených do certifikovaného 
vzdČlávání v oblasti cizích jazyků, 
informačních technologií a podnikání 

média 

SŠ/VOŠ 

AIVD 

Vysočina Education 

Kraj Vysočina 

 

 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje  

 

Dle vyhodnocení dotazníkového šetĜení, realizovaného 
projektem P-KAP se snížil podíl SŠ/VOŠ, které naráží  
na pĜekážku nedostatečné propagace dalšího vzdČlávání 
realizovaného školou Ěz 22 % na 11 % SŠ/VOŠ, které na  
tuto pĜekážku vČtšinou narážejíě. 

a) Počty zrealizovaných propagačních aktivit a jejich 
účastníků viz vyhodnocení výstupů dotazníkových šetĜení 
v rámci sbČru podkladů pro VZ o stavu a rozvoji 

vzdČlávací soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu DZ 
vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina 

v PĜíloze B 5.1.1 a) 

 

Dle vyhodnocení aktivit, které SŠ/VOŠ uvedly ve svých 
ŠAP/PA, se marketingu, propagaci a zajištČní poptávky 
(formou tvorby informačních materiálů, spolupráce se 
soc. partnery a médiiě plánuje vČnovat dalších 17 % 

SŠ/VOŠ, které se ve svých ŠAP/PA zamČĜily na rozvoj 
dalšího vzdČlávání. PĜičemž 22 % z tČchto SŠ/VOŠ 
zrealizuje propagační kampaň. 

 

b) Navyšují se také počty účastníků, zapojených do 
certifikovaného vzdČlávání v oblasti cizích jazyků 
a informačních technologií Ězejm. kurzu Počítač ve školeě. 
Viz PĜíloha B 5.1.1 bě  

B 5.1.2 
podpora výraznČjší participace zamČstnavatelů na 
dalším vzdČlávání a jeho certifikaci; posílení spolupráce 
zamČstnavatelů se SŠ/VOŠ 

zvýší se míra podpory dalšího 
vzdČlávání firmami Ěformou benefitů - 
praxe, finanční podíl atd.ě;  
alespoň 15 % SŠ/VOŠ naváže pĜi 
realizaci dalšího vzdČlávání novou 
formu spolupráce se zamČstnavateli  

SŠ/VOŠ 

zamČstnavatelé 

HK ČR 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  

na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

Dle vyhodnocení dotazníkového šetĜení, realizovaného 
projektem P-KAP se snížil podíl SŠ/VOŠ, které naráží na 
pĜekážku malého zájmu zamČstnavatelů o další vzdČlávání 
(z 36 % na 33 % SŠ/VOŠě. 
 

V rámci projektů zjednodušeného vykazování I si 28 

SŠ/VOŠ, tzn. necelých 42 % SŠ/VOŠ vybralo šablony Stáže 
pedagogů u zamČstnavatelů a 27 SŠ/VOŠ Zapojení 
odborníka z praxe do výuky Ěz toho 23 šablon pro SŠ  
a 4 šablony na zapojení odborníka z praxe do výuky na VOŠ. 

Viz PĜíloha B 5.1.2 Spolupráce škol se zamČstn_šablony 
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Obecný cíl B 5.2: Zmapování nabídky dalšího vzdČlávání dospČlých v Kraji Vysočina, koordinace a metodická podpora rozvoje dalšího vzdČlávání dospČlých. 
Dílčí cíl B 5.2.1:  Zmapování a metodická podpora rozvoje dalšího vzdČlávání dospČlých v Kraji Vysočina. 
Dílčí cíl B 5.2.2:  Setkávání aktérů působících v oblasti vzdČlávání dospČlých. 
Dílčí cíl B 5.2.3:  Koordinace aktivit k rozvoji a zkvalitnČní dalšího vzdČlávání ĚvčetnČ certifikovaného vzdČláváníě. 
Dílčí cíl B 5.2.4:  VytvoĜení podmínek pro návaznost počátečního a dalšího vzdČlávání dospČlých – rozvoj škol jako center celoživotního učení. 
PĜedpoklady realizace: 
Zájem aktérů dalšího vzdČlávání o aktivní zapojení do platformy. Zájem SŠ/VOŠ o zĜízení center celoživotního učení.  

Odpovídající zamČĜení výzev z fondů ESI Ězejm. IROP – infrastruktura; OP VVV – IPo pro kraj, šablony pro SŠ/VOŠ). 

 

 

Dle výstupů dotazníkových šetĜení realizovaných v rámci 
sbČru podkladů pro VZ o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy 
v Kraji Vysočina a pĜípravu DZ vzdČlávání a rozvoje 

vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina Ětabulka Spolupráce se 
zamČstnavateli a regionálními partneryě se v roce 2017 zvýšil 
podíl SOŠ/VOŠ, které realizujíŚ 
- vzdČlávání učitelů u partnerů Ěz Ĝad zamČstnavatelůě –  

na 28,6 % SOŠ/VOŠ; 

- vzdČlávání zamČstnanců partnera – na 14,3 % SŠ/VOŠ. 
Viz PĜíloha B 5.1.2, B 5.2.4 Spolupráce škol se zamČstn_VZ 

B 5.1.3 
motivace stĜedních škol k vČtší participaci na zajištČní 
programů aktivní politiky zamČstnanosti, podpoĜit 
podávání a realizaci projektů z prostĜedků z ESIF 

minimálnČ o 15 % se zvýší počet 
SŠ/VOŠ zapojených do realizace 

vzdČlávacích programů v rámci 
aktivní politiky zamČstnanosti; 
SŠ/VOŠ podají a zrealizují nové 
projekty v oblasti celoživotního 
vzdČlávání 

SŠ/VOŠ 

zamČstnavatelé 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve 25 

výzvČ na IPo pro kraje 

Dle vyhodnocení dotazníkového šetĜení, realizovaného 
projektem P-KAP se snížil počet SŠ/VOŠ, které se aktivnČ 
podílí na rekvalifikacích Ěz 25 na 1Ř SŠ/VOŠě.  
 

Důvodem může být nízký zájem o rekvalifikace ze strany 
dospČlých účastníků vzdČlávání s ohledem na nízkou míru 
nezamČstnanosti, náročná administrativa spojená se 
získáním akreditace rekvalifikací pro školu Ějako pĜekážku,  

na kterou vČtšinou naráží, ji uvedlo 65 % SŠ/VOŠ a dalších 
35 % škol náročnou administrativu vnímá jako pĜekážku,  

na kterou naráží častoě. KonkrétnČ náročné zpracování 
dokumentace potĜebné k účasti ve výbČrových Ĝízeních 
ĚnapĜ. úĜady práceě uvedlo jako častou či vČtšinou se 
vyskytující pĜekážku celých ř5 % respondentů ze SŠ/VOŠ.  
 

Z opatĜení, která by školám pomohla, pak lze jmenovat 
rekvalifikace pro úĜady práce bez výbČrového Ĝízení, které by 
pomohly 45 % SŠ/VOŠ z respondentského vzorku;  

kvalitní průbČh výbČrového Ĝízení na rekvalifikace by pĜivítalo 
21 % SŠ/VOŠ z respondentského vzorku. 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín 
Evaluace naplnČní činnosti  

Ědle kritériíě 

B 5.2.1 

analýza účasti dospČlých na dalším vzdČlávání, 
zmapování nabídky na území kraje a pĜíprava metodiky 

podpory dalšího vzdČlávání Ěve spolupráci s 
regionálními partneryě 

provedena analýza mapující nabídku 
dalšího vzdČlávání na území kraje, 
zpracována metodika pĜímé podpory 
dalšího vzdČlávání 

SŠ/VOŠ 

AIVD, HK ČR 

Vysočina Education 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  

na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

 

Revizi nabídky dalšího vzdČlávání Ězahrnující analýzu 
potĜeb trhu vzdČlávání, zájmu o vzdČlávací programy, 
podmínek pro realizaci, ekonomického pĜínosu škole atd.ě 
ve svých ŠAP/PA naplánovalo 65 % SŠ/VOŠ, které se 
zamČĜily na rozvoj dalšího vzdČlávání Ě23 respondentůě. 
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B 5.2.2 

ustavení platformy pro setkávání aktérů působících 

v oblasti vzdČlávání dospČlých k vzájemné spolupráci; 
iniciace systémové spolupráce mezi zadavateli 
vzdČlávání ĚzamČstnavateli, ÚPě, účastníky dalšího 
vzdČlávání a realizátory ĚÚP, školami, lektoryě pĜi 
pĜípravČ vzdČlávacích akcí, na jejím průbČhu i evaluaci; 
vytváĜení podmínek pro šíĜení pĜíkladů dobré praxe  
a k výmČnČ zkušeností 

ustavena funkční platforma pro 
setkávání aktérů dalšího vzdČlávání; 
nastaven systém komunikace  
a spolupráce; zorganizovány 
workshopy k výmČnČ zkušeností  
a šíĜení pĜíkladů dobré praxe 

SŠ/VOŠ 

ÚP 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

ustavení platformy 
v KAP 1 

workshopy v KAP 2 

Pokračují pravidelná jednání platformy KAP č. 2 – kde se 

setkává minitým zamČĜený na Rozvoj škol jako center 
celoživotního učení Ědalšího profesního vzdČláváníě 
společnČ s minitýmem zamČĜeným na Rozvoj kariérového 
poradenství. Ćlenové platformy mČli v rámci společných 
jednání možnost spolupracovat a sdílet své zkušenosti 
a vzdČlávací potĜeby z pozice Ĝeditelek/Ĝeditelů či zástupců 
Ĝeditelů SŠ, učitelek/učitelů SŠ, Ĝeditele školského zaĜízení 
pro další vzdČlávání pedagogických pracovníků či 
zástupkynČ úĜadu práce. 

B 5.2.3 

iniciace vzniku koordinačního, informačního, 
poradenského a certifikačního centra pro celoživotní 
vzdělávání v Kraji Vysočina; vytvoĜení informačního 
portálu s centralizovanou nabídkou vzdělávacích aktivit 
(profesních, občanských, zájmových a DVPP) 
dostupných v regionu 

zahájena činnost koordinačního, 
informačního, poradenského  
a certifikačního centra pro CŽU  
v Kraji Vysočina; spuštění 
regionálního informačního portálu 
s centralizovanou nabídkou aktivit  
v rámci dalšího vzdělávání 

AIVD 
vzdělávací instituce 
Vysočina Education 
Kraj Vysočina 

po posouzení z 
hlediska potĜebnosti  
a naléhavosti byla 
realizace činnosti 
ponechána na KAP 2 

 

 

----------------------------------------------------------------------------- 

B 5.2.4 

inovace vzdČlávacích aktivit realizovaných v rámci 
dalšího vzdČlávání SŠ/VOŠ ĚvčetnČ organizace PR 
aktivit k posílení role SŠ jako nezastupitelného 
vzdČlavatele v rámci dalšího vzdČláváníě;  
spolupráce s odborníky z mimoškolního prostĜedí 
Ětandemová výuka v rámci dalšího vzdČláváníě; využití 
zkušeností a poznatků z realizace dalšího vzdČlávání na 
škole k inovacím ŠVP 

budou realizovány PR aktivity 
k posílení role SŠ/VOŠ jako 
vzdČlavatele v rámci dalšího vzdČl. 
 

minimálnČ na 20 % SŠ/VOŠ budou 
inovovány vzdČlávací aktivity v rámci 
dalšího vzdČlávání 

SŠ/VOŠ 

média 

Kraj Vysočina 

odborníci z praxe 

v návaznosti na výzvy 

na IPo pro kraje  

(PR aktivity v KAP 1; 

inovace vzdČlávacích 
aktivit a jejich realizace 

v KAP 2ě; tandemová 
výuka dle termínů 
šablon pro SŠ/SOŠ 

Dle vyhodnocení aktivit, které si SŠ/VOŠ naplánovaly  
ve svých ŠAP/PA, se marketingu, propagaci a zajištČní 
poptávky Ěve formČ tvorby informačních materiálů, 
spolupráce se soc. partnery a médiiě vČnuje 17 % SŠ/VOŠ, 
které se ve svých ŠAP/PA zamČĜily na rozvoj dalšího 
vzdČlávání. Dalších 22 % z tČchto SŠ/VOŠ uvádí realizaci 
propagační kampanČ. 

Dle výstupů dotazníkových šetĜení realizovaných v rámci 
sbČru podkladů pro VZ o stavu a rozvoji vzdČlávací 
soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu DZ vzdČlávání 
a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina Ětabulka 

Spolupráce se zamČstnavateli a regionálními partneryě  
se v roce 2017 zvýšil podíl SOŠ/VOŠ, které využívají: 
- externího odborníka partnera ve výuce – na 35,7 % 

SOŠ/VOŠ; 
- prostory partnera k propagaci školy – na 37,5 % 

SŠ/VOŠ 

Viz PĜíloha B 5.1.2, B 5.2.4 Spolupráce škol se zamČstn.  

 

Tvorbu, revizi, inovace a aktualizace obsahu programů  
DV ve spolupráci se zamČstnavateli uvádí ve svých ŠA/PA 
11 SŠ/VOŠ, tzn. 4Ř % SŠ/VOŠ, které se ve svých ŠAP/PA 
zamČĜily na rozvoj dalšího vzdČlávání. 
 

K navázání a zkvalitnČní spolupráce školy s odborníky 
z mimoškolního prostĜedí  sloužila školám také jedna 

z personálních šablon v rámci projektů zjednodušeného 
vykazování I – Koordinátor spolupráce školy 
a zamČstnavatele. Tuto šablonu si zvolilo 15 SŠ/VOŠ pro 

SŠ a 4 SŠ/VOŠ pro VOŠ, tzn. celkem pĜes 27 % SŠ/VOŠ 
z Kraje Vysočina.  

 

Propojování počátečního vzdČlávání a DV školy ĚŠVP dle 
NSK, využití zázemí školy, pĜenos zkušeností a know-how 

mezí počátečním a dalším vzdČlávánímě má ve svém 
ŠAP/PA uvedeno 13 % respondentů. 
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Obecný cíl B 5.3:  RozšíĜení regionální nabídky dalšího vzdČlávání dospČlých na stĜedních a vyšších odborných školách ve vazbČ na potĜeby regionálního trhu práce; podpora rozšíĜení a zkvalitnČní nabídky dalšího 
vzdČlávání Ěprofesního, občanského, zájmovéhoě pro zdravotnČ či sociálnČ znevýhodnČné občany, seniory a pedagogické pracovníky ĚDVPPě. 

Dílčí cíl B 5.3.1: RozšíĜení nabídky různých forem dalšího vzdČlávání na stĜedních školách Ěv souladu s poptávkou, a zejména ve vazbČ na potĜeby regionálního trhu práce – dle predikce kvalifikačních potĜebě. 
Dílčí cíl B 5.3.2:  RozšíĜení nabídky dalšího vzdČlávání na vyšších odborných školách Ěv souladu s poptávkou, a zejména ve vazbČ na potĜeby regionálního trhu práce – dle predikce kvalifikačních potĜeb). 

Dílčí cíl B 5.3.3: Udržení, rozšíĜení nabídky vzdČlávacích kurzů pro zdravotnČ či sociálnČ znevýhodnČné občany ĚvčetnČ cizincůě; seniory a pedagogické pracovníky Ěv rovinČ DVPPě. 
Dílčí cíl B 5.3.4:   RozšíĜení nabídky dalšího Ěprofesního, občanského i zájmovéhoě vzdČlávání pro jedince a malé skupiny účastníků. 

Dílčí cíl B 5.3.5:   Podpora zavedení mistrovské zkoušky Ěv podobČ celostátnČ uznávaného dokumentu, který dokládá úroveň dovedností Ĝemeslníkaě. 

PĜedpoklady realizace: 
Zájem SŠ/VOŠ na rozšiĜování vzdČlávací nabídky v oblasti dalšího vzdČlávání. Motivace sociálnČ/zdravotnČ znevýhodnČných ke vzdČlávání.  
Odpovídající zamČĜení výzev z fondů ESI Ězejm. IROP – infrastruktura pro další vzdČlávání a OP VVV – IPo pro kraj, šablony pro SŠ/VOŠě. 
 

Činnosti Ěaktivity) Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín 
Evaluace naplnČní činnosti  

Ědle kritériíě 

B 5.3.1 

rozšíĜení nabídky dalšího vzdČlávání na stĜedních 
školách Ěve formČ večerní, dálkové, distanční  
a kombinovanéě - zejména v oborech skupin 1Ř 
Informatické obory, 23 Strojírenství a strojírenská 
výroba, 26 Elektrotechnika, telekomunikační a výpočetní 
technika, 2Ř Technická chemie a chemie silikátů, 37 
Doprava a spoje, 53 Zdravotnictví, 36 Stavebnictví, 
geodézie a kartografie 

zvýší se počet vzdČlávacích akcí 
nabízených v rámci dalšího 
vzdČlávání SŠ Ěve formČ večerní, 
dálkové, distanční a kombinovanéě - 
v souladu s poptávkou a zejména ve 
vazbČ na potĜeby regionálního trhu 
práce Ědle predikce kvalifikačních 
potĜebě 

SŠ 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  

a následnČ KAP 2 

Vyhodnocení vzdČlávacích aktivit, které školy zorganizovaly  

za  poslední tĜi školní roky – se zamČĜením na vývoj počtu 
vzdČlávacích akcí v oborech skupin  

1Ř Informatické obory,  
23 Strojírenství a strojírenská výroba,  
2Ř Technická chemie a chemie silikátů,  
37 Doprava a spoje,  

53 Zdravotnictví  
viz PĜíloha B 5.3.1, B 5.3.2 RozšíĜení nabídky DV na SŠ/VOŠ 

B 5.3.2 

rozšíĜení nabídky dalšího vzdČlávání na vyšších 
odborných školách Ěve formČ večerní, dálkové, distanční 
a kombinovanéě - zejména v oborech skupiny 23 
Strojírenství a strojírenská výroba, 26 Elektrotechnika, 
telekomunikace a výpočetní technika, 33 Zpracování 
dĜeva, 36 Stavebnictví, geodézie a kartografie, 37 
Doprava a spoje, 3ř Speciální a interdisciplinární 
technické obory, 53 Zdravotnictví a pedagogického 
zamČĜení Ě75 Pedagogika, učitelství a sociální péčeě 

zvýší se počet vzdČlávacích akcí 
nabízených v rámci dalšího 
vzdČlávání VOŠ Ěve formČ večerní, 
dálkové, distanční a kombinovanéě - 
v souladu s poptávkou a zejména  
ve vazbČ na potĜeby regionálního 
trhu práce Ědle predikce 
kvalifikačních potĜebě 

VOŠ 

 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

Vyhodnocení vzdČlávacích aktivit, které školy zorganizovaly za  

poslední tĜi školní roky – se zamČĜením na vývoj počtu 
vzdČlávacích akcí v oborech skupin  

1Ř Informatické obory,  
23 Strojírenství a strojírenská výroba,  
2Ř Technická chemie a chemie silikátů,  
37 Doprava a spoje,  

53 Zdravotnictví  
viz PĜíloha B 5.3.1, B 5.3.2 RozšíĜení nabídky DV na SŠ/VOŠ 

B 5.3.3 

v rámci udržení/rozšíĜení nabídky vzdČlávacích kurzůŚ 
 

 

 

aě podpora rozšiĜování nabídky vzdČlávacích kurzů  
pro pedagogické pracovníky Ěv rámci DVPPě 
 

 

 

bě zvýšení informovanosti a motivace ĚvčetnČ finanční 
podporyě sociálnČ či zdravotnČ znevýhodnČných skupin 
obyvatelstva k využívání možností uznávání výsledků 
dalšího vzdČlávání v rámci NSK 

 

 

 

 

zvýší se  
 
 
 
a) počet vzdČlávacích akcí dalšího 
vzdČlávání pedagogických 
pracovníků  

 

 

 

b) počet vzdČlávacích akcí pro 
sociálnČ či zdravotnČ znevýhodnČné 
účastníky dalšího vzdČlávání  
 

 

 

 

SŠ/VOŠ, VŠ ĚU3Vě 
NIDV 

Vysočina Education 

vzdČlávací instituce 

NNO, média, ÚP 
zamČstnavatelé 

Kraj Vysočina 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

a) V rámci šablon pro SŠ a VOŠ I realizovalo DVPP celkem 

57 SŠ/VOŠ Ěse zamČĜením na cizí jazyky, ICT, osobnostnČ 
sociální rozvoj, inkluzi, čtenáĜskou a matematickou gramotnost, 
polytechnické vzdČlávání, projektovou výuku, výchovu 
k podnikavosti, kariérové vzdČlávání a mentoring).  

Viz PĜloha  B 5.3.3 a) DVPP – šablony SŠ/VOŠ 

b) V lednu 201ř byl v Ledči nad Sázavou v rámci konference 
“Sdílení zkušeností sociálních podniků“ ustaven spolek Sociální 
podniky z Vysočiny z. s. Účelem novČ založeného spolku je 
pĜedevším sdružování a podpora sociálních podniků z Kraje 
Vysočina, podpora inovací v sociálním podnikání a posilování 
konkurenceschopnosti sociálního podnikání.  
Jedním z výstupů nové spolupráce je Katalog sociálních 
podniků z Kraje Vysočina, který pĜedstavuje činnost a nabídku 

aktivit cca 20 subjektů hlásících se v Kraji Vysočina k principům 
sociálního podnikání.  
Viz PĜíloha  B 5.3.3 b)  Sociální podniky v Kraji Vysočina  
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cě podpora rozšiĜování nabídky rekvalifikací ĚSŠ 
ve spolupráci s ÚP, rekvalifikace hrazené z projektů 
zacílených na sociálnČ/zdravotnČ znevýhodnČné osobyě 
 

 

 

 

dě podpora stáží sociálnČ/zdravotnČ znevýhodnČných 
u zamČstnavatelů Ěforma dlouhodobČjší systémovČjší 
podpory)  

 

 

 

 

 

 

 

eě podpora rozšiĜování nabídky vzdČlávacích kurzů 
realizovaných v rámci sociálního podnikání 
 
 
 
 
 
 

fě podpora dostupnosti vzdČlávacích kurzů pro zdravotnČ 
znevýhodnČné občany Kraje Vysočina Ěodstraňování 
vnČjších bariér prostĜednictvím investic do infrastruktury 
dalšího vzdČláváníě 
 
 
 
 
 
gě podpora rozšiĜování vzdČlávací nabídky pro seniory  
 

 

 

 

 

hě podpora rozšiĜování nabídky vzdČlávacích kurzů pro 
zahraniční pracovní sílu Ěodborné vzdČlávání, 
vzdČlávání pro lepší adaptaciě 

c) počet rekvalifikací pro sociálnČ či 
zdravotnČ znevýhodnČné v nabídce 
SŠ  - ve spolupráci s ÚP i hrazené  
z projektů  

 

 

 

d) počet stáží sociálnČ/zdravotnČ 
znevýhodnČných u zamČstnavatelů 

  

 
 
 
 
 
 
 
e) počet vzdČlávacích akcí v rámci 
sociálního podnikání 
 
 
 
 
 
 
f) dostupnost vzdČlávacích kurzů pro 
zdravotnČ znevýhodnČné občany 
Kraje Vysočina prostĜednictvím 
inovace infrastruktury budou 

odstranČny bariéry  

 

 

 

 

g) počet vzdČlávacích akcí v rámci 
vzdČlávání seniorů  
 

 

 

 

h) počet vzdČlávacích akcí pro 
zahraniční pracovní sílu 

c) Dle výstupů dotazníkových šetĜení realizovaných v rámci sbČru 
podkladů pro VZ o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy v Kraji 
Vysočina a pĜípravu DZ vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací 
soustavy Kraje Vysočina Ětabulka VzdČlávací aktivity, které ve 
ŠR organizovala školaě se na sociálnČ/zdravotnČ znevýhodnČné 
zamČĜil vzdČlávací kurz – Práce se žáky se SVP, realizovaný  
ve školním roce 2017/201Ř na Soukromé stĜední odborné škole  

a StĜedním odborném učilišti s. r. o. 

d) ZprostĜedkování stáží pro studenty VŠ z Ĝad osob se zdrav. 
postižením zajišťuje Nadační fond OZP, který je propojen s VŠ 

z celé ČR a nabízí komplexní servis pĜi vyhledávání OZP 
studentů; na webu www.cestapromlade.cz jsou k dispozici 

šablony pro firmy, které jim umožní propočítat si kolik dostanou 

proplaceno pĜi zajištČní stáže a jaké podmínky musí pro stážistu 
splňovat. Viz PĜíloha B 5.3.3 dě  Stáže pro OZP 

e) V roce 2018 (9. Ĝíjnaě se v aule Vysoké školy polytechnické 
Jihlava uskutečnila konference Sociální podnikání a místní 
komunity. Konferenci uspoĜádal Kraj Vysočina ve spolupráci 
s firmou PTL, s.r.o., která zamČstnává hendikepované ve 
službách zamČĜených na využívání marketingových nástrojů  
a s Koordinačním uskupením nestátních neziskových organizací 
Kraje Vysočina. Na konferenci se sešli zástupci sociálních 
podniků, obecních úĜadů i poskytovatelů sociální péče. 
PĜedmČtem pĜíspČvků a diskuze byly podmínky pro sociální 
podnikání, jeho financování i pĜíklady úspČšného fungování 
sociálních podniků v ČR. 

f) Dle výstupů dotazníkových šetĜení realizovaných v rámci sbČru 
podkladů pro VZ o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy v Kraji 
Vysočina a pĜípravu DZ vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací 
soustavy Kraje Vysočina je ve školním roce 2018/2019 

bezbariérovost zajištČna na 2ř % SŠ zcela; na 42 % SŠ 
částečnČ a na 2ř % SŠ není zajištČna vůbec. 

g) – hě V rámci 2. vlny dotazníkového šetĜení projektu P-KAP,  

ve kterém odpovČdČlo na otázky ohlednČ rozvoje školy jako 
centra celoživotního učení 67 respondentů, tzn. zástupci všech 
SŠ/VOŠ z Kraje Vysočina včetnČ Školního statku Humpolec, 
uvedlo 11 SŠ/VOŠ Ětzn. 16 % SŠ/VOŠě realizaci vzdČlávání 
seniorů a Ř SŠ/VOŠ Ětzn. 16 % SŠ/VOŠě zajišťuje realizaci 

kurzů Čeština pro cizince. 

h) VzdČlávací akce pro zahraniční pracovní sílu (cizince) realizuje 

také krajského pracovištČ NIDV Jihlava, které pro tuto cílovou 
skupinu uspoĜádalo v letech 2017–2019 Ěvč. výhledu do konce 
roku 2019) celkem 14 vzdČlávacích akcí. 

B 5.3.4 

v nabídce dalšího vzdČlávání a rekvalifikace pro jedince 
Ěmalé skupiny účastníkůě podpora zejm. certifikovaného 
vzdČlávání v oblastech zvyšování odbornosti dle potĜeb 
zamČstnavatelů Ěcizí jazyky, informační technologie  
a podnikáníě a dále finanční gramotnosti Ějako klíčové 
kompetence potĜebné k bČžnému životuě 

zvýší se počet vzdČlávacích akcí  
pro jedince/malé skupiny účastníků  
v rámci certifikovaného vzdČlávání  
v cizích jazycích, informačních 
technologiích, podnikání a v oblasti 
rozvoje finanční gramotnosti 

SŠ/VOŠ 

v návaznosti na výzvy 
na IPo pro kraje 

 

Dle agregovaných výstupů školních akčních plánů a plánů aktivit 
SŠ/VOŠ plánuje aktivity v oblasti rekvalifikace nebo odborného 
profesního vzdČlávání ĚvčetnČ kurzů na zakázkuě a pĜípravy na 

složení zkoušky dle z. 17ř/2006 Sb. celkem 24 SŠ/VOŠ Ětzn.,  
71 % respondentůě.  
 

Krajské pracovištČ NIDV Jihlava vykázalo v letech 2017–2019 (tzn. 

včetnČ výhledu akcí do konce roku 201řě níže uvedené vzdČlávací 
akce pro jedince/malé skupiny účastníků v rámci certifikovaného 
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Obecný cíl B 5.4:   Zvýšení kvality kurzů v rámci dalšího vzdČlávání Ěposkytovatelů dalšího vzdČlávání i vzdČlávacích výstupůě. 
Dílčí cíl B 5.4.1: Zavedení systému hodnocení kvality poskytovatelů dalšího vzdČlávání v Kraji Vysočina. 

Dílčí cíl B 5.4.2:  Podpora vzdČlávání poskytovatelů dalšího vzdČlávání dospČlých Ězejm. pedagogických pracovníků stĜedních škol na pozici lektorů dalšího vzdČláváníě 
PĜedpoklady realizace: 
Zájem vzdČlávacích organizací působících v oblasti dalšího vzdČlávání na zvyšování kvality poskytovaného vzdČlávání Ěochota akceptovat nastavené parametry kvality, vzdČlávat se a dále rozvíjet lektorské i 
manažerské dovednostiě. 
Kvalita vzdČlávací instituce Ěškolyě vzdČlávající poskytovatele dalšího vzdČlávání, kvalita programu dalšího vzdČlávání, kvalita poskytovaného vzdČlávání a profesní kvalifikace, lektorské dovednosti i osobnostní 
pĜedpoklady lektora dalšího vzdČlávání. Dobré materiálnČ-technické zázemí vzdČlávací instituce. 
Odpovídající zamČĜení výzev z fondů ESI Ězejm. OP VVV – IPo pro kraj, IPo pro školy - SŠ/VOŠě. 
 

vzdČláváníŚ 
- cizí jazyky – 50 akcí, 
- informační technologie – 34 akcí, 
- podnikání – ř akcí, 
- rozvoj finanční gramotnosti – 12 akcí. 

 

Krajské školské zaĜízení pro další vzdČlávání pedagogických 
pracovníků - Vysočina Education, vykázala v letech 2017–2019 

níže uvedené vzdČlávací akce pro jedince/malé skupiny účastníků 
v rámci certifikovaného vzdČlávání pedagogických pracovníků: 

- cizí jazyky – Ř1 akcí, 
- informační technologie – řř akcí, 
- podnikání – 4 akce, 

- rozvoj finanční gramotnosti – 10 akcí. 

B 5.3.5 

pĜíprava podmínek pro zakládání „stĜedisek 
mistrovských zkoušek“ ve vazbě na CŽU na SŠ/VOŠ, 
kde by probíhaly pĜípravné kurzy a současně vlastní 
zkoušky (zapojení pedagogů z center celoživotního 
učení i odborníků z firemní sféry);  
PR aktivity k osvětlení významu a pĜínosu mistrovských 
zkoušek pro absolventy 

zvýší se informovanost obyvatel kraje 
realizací PR aktivit k osvětlení 
významu a pĜínosu mistrovských 
zkoušek pro absolventy; v centrech 
celoživotního učení na SŠ/VOŠ jsou 
zahájeny práce na pĜípravě stĜedisek 
mistrovských zkoušek 

SŠ/VOŠ 
média 
firmy 
 
 

po posouzení z 
hlediska potĜebnosti  
a naléhavosti byla 
realizace činnosti 
ponechána na KAP 2 

 

 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------

--- 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 5.4.1 

zohlednění parametrů kvality v dalším vzdělávání (napĜ. 
implementací tzv. ratingového systému); narovnání 
podmínek pro všechny regionální vzdělávací instituce  
ve výběrových Ĝízeních (stejné podmínky, stejné nároky 
na kvalitu provedení vzdělávacích služeb); iniciace 
jednání s MŠMT ohledně nastavení systému akreditace 
institucí poskytující další vzdělávání 

je stanoven systém hodnocení kvality 
poskytovatelů DV v Kraji Vysočina - 
nastavení parametrů kvality v DV, 
vytvoĜení a implementace metodiky 
pro výběrová Ĝízení; s MŠMT 
projednána možnost změny v 
nastavení systému akreditací institucí 
poskytujících další vzdělávání 

SŠ/VOŠ 
Vysočina Education 
AIVD, ÚP 
vzdělávací instituce 
Kraj Vysočina 
 

po posouzení  
z hlediska potĜebnosti  
a naléhavosti byla 
realizace činnosti 
ponechána na KAP 2 

 
 
 
 

---------------------------------------- 
 

B 5.4.2 

podpora vypsání regionálních kurzů zamČĜených  
na rozvoj lektorských a manažerských dovedností 
pracovníků organizací zabezpečujících vzdČlávání 
dospČlých 

zvýší se počet vzdČlávacích akcí, 
zamČĜených na vzdČlávání 
poskytovatelů dalšího vzdČlávání 
(z Ĝad pedagogických pracovníků SŠ 
na pozici lektorů dalšího vzdČlávání) 

SŠ/VOŠ 

NIDV 

Vysočina Education 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

pĜíp. IPo pro školy 

Krajské pracovištČ NIDV Jihlava zrealizovalo v letech  

2017–2019 celkem 3 vzdČlávací akce, zamČĜené na 
vzdČlávání lektorů dalšího vzdČlávání. 
 

Vysočina Education proškolila 10 lektorů v  oblasti ICT. 
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1.6 Obecná priorita 6:  Podpora inkluze 

Obecný cíl B 6.1:  ZajištČní dostupného stĜedního vzdČlávání pro žáky se SVP v celém regionu a posílení spolupráce škol s regionálními aktéry trhu práce Ěpropojení vzdČlávacích programů škol s potĜebami 
a možnostmi regionálního trhu práce v oblasti zamČstnávání žáků se SVPě. 

Dílčí cíl B 6.1.1: Zvýšení prostupnosti a provázanosti učebních a studijních oborů obdobného zamČĜení Ězejména H a Eě. 
Dílčí cíl B 6.1.2:  Prevence pĜedčasného odchodu žáků se SVP ze vzdČlávání. 
Dílčí cíl B 6.1.3:  Zavedení individualizovaných forem spolupráce stĜedních škol s firmami či dalšími aktéry na regionálním trhu práce. 

PĜedpoklady realizace: 
Podpora zĜizovatele pĜi zajištČní prostupnosti oborů stĜedního vzdČlávání H a E. 
Spolupráce škola ↔ rodina ↔ OSPOD v rámci prevence pĜedčasných odchodů žáků se SVP ze vzdČlávání. 
Zájem škol o zpĜístupnČní a zkvalitnČní stĜedního vzdČlávání pro žáky se SVP. 
Zájem firem o spolupráci pĜi realizaci praxí a zamČstnávání žáků se SVP. 
Fungující kariérové poradenství pro žáky se SVP.  
Odpovídající zamČĜení výzev z fondů ESI Ězejm. OP VVV šablony pro SŠ/VOŠ – podpora spolupráce škol, IPo pro kraj – praxe žáků se SVP). 

 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 6.1.1 

podpora stĜedních škol pĜi zajištČní prostupnosti  
a provázanosti učebních oborů obdobného zamČĜení  
- zejm. oborů H a E Ězvýšení koordinace škol pĜi 
zajištČní vzdČlávání žáků v rámci tČchto oborů  
ve spádové oblasti žákaě 

 

zvýší se prostupnost oborů stĜedního 
vzdČlávání Ězejm. H a Eě – nejménČ 
30 % stĜedních škol, vyučujících  
H a E obory doloží způsob zajištČní 
vzájemné koordinace ĚpĜi zajištČní 
vzdČlávání žáků se SVPě s ostatními 
SŠ v dané spádové oblasti 

 

SŠ vyučující  
H a E obory 

zĜizovatelé škol 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

Počet žáků v učebních oborech Ěkategorie oborů vzdČlání C, E a H)  

je za poslední tĜi školní roky témČĜ nemČnný, došlo pouze k mírnému 
poklesu počtu žáků u oborů E. Viz PĜíloha B 6.1.1 

Z celkového počtu žáků stĜedních škol, navštČvuje obory vzdČlání E 
a H témČĜ 26 % žáků. Celkem 25 SŠ v Kraji Vysočina nabízí obory H, 
z nichž 5 (tzn. 20 %) umožňuje propustnost do oboru E.  

RecipročnČ 6 SŠ v Kraji Vysočina nabízí obory E, z nichž 5 (83 %) 

umožňuje propustnost do oboru H. 

PĜehled konkrétních oborů viz PĜíloha B 6.1.1 

V Kraji Vysočina je nabídka učebních oborů skupiny „E“ dostatečnČ 
pestrá Ěnabídka zde pĜevyšuje poptávku – nČkteré nabízené obory se 
tak na školách neotvírají pro nízký zájem žákůě. SŠ, které nabízejí 
učební obory „H“ pĜizpůsobily ŠVP potĜebám vzdČlávání tČchto žáků. 
Již nyní se daĜí provazovat také maturitní a výuční obory napĜ. na 
StĜední průmyslové škole a StĜedním odborném učilišti PelhĜimov, kde 
propojili čtyĜleté „L“ obory v kombinaci s „H“ obory napĜ. Mechanik 
seĜizovač s novým ŠVP vzhledem k možnosti získat navíc výuční list 
ve 3. ročníku v rámci koplanárního oboru ObrábČč kovů. 
Na StĜední průmyslové škole TĜebíč byl zaveden 1. společný ročník, 
který poskytuje žákům dostatek času na kariérní rozhodování. 
Další konkrétní aktivity ke zvýšení pĜístupnosti a prostupnosti oborů 
stĜedního vzdČlávání Ězejm. H a E oborů pro žáky s lehkou specifickou 

poruchou učení či „hraniční diagnózou“; lepší dopravní dostupnost 
a bližší „dojezdnost“ oborů pro žáky ze sociálnČ slabých rodin či 
rozšíĜení nabídky E oborů pro dívkyě budou Ĝešeny v rámci ŠIKK. 

B 6.1.2 

podpora žáků se SVP v jednotlivých školách, aby 
nedocházelo k pĜedčasnému odchodu tČchto žáků  
ze vzdČlávání Ěpodpora sekundární socializace žáků  
se SVP) 

sníží se počet žáků se SVP, kteĜí 
nedokončí stĜední vzdČlávání   

SŠ 

zĜizovatelé škol 

průbČžná realizace 

činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

Dle statistiky Eurostatu, který sledoval obecný vývoj pĜedčasných 
odchodů ze vzdČlávání v letech 2011–2017 Kraj Vysočina zaujímá 
společnČ s Jihomoravským krajem v rámci NUTS Jihovýchod 2. místo 

Ěpo Prazeě a má se svými 3,6 % o 2,2 p. bodu nižší podíl pĜedčasných 
odchodů ze vzdČlávání než je celostátní průmČr Ě5,Ř %ě.  
Viz PĜíloha B 6.1.2 aě 
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Obecný cíl C 6.2:  Zlepšení materiálnČ-technického zázemí pro realizaci inkluze na všech školách a školských zaĜízeních v Kraji Vysočina bez rozdílu zĜizovatele včetnČ zajištČní bezbariérovosti a potĜebných 
rehabilitačnČ kompenzačních pomůcek. 

Dílčí cíl C 6.2.1: Zlepšení materiálnČ-technického zázemí pro realizaci inkluze prostĜednictvím finanční podpory z Kraje Vysočina. 
Dílčí cíl C 6.2.2:  Zlepšení materiálnČ-technického zázemí pro realizaci inkluze prostĜednictvím informační a metodické podpory pĜi podávání a realizaci projektů z ESIF. 

Dílčí cíl C 6.2.3:  Zlepšení materiálnČ-technického zázemí pro realizaci inkluze na všech školách a školských zaĜízeních bez rozdílu zĜizovatele využitím finanční podpory státem. 
PĜedpoklady realizace: 
Zájem zĜizovatelů na participaci pĜi Ĝešení tohoto problému. 

Vyhlášení odpovídajících programů Ěvýzevě ze strany státu. 

Zájem škol a školských zaĜízení zapojit se do jednotlivých výzev. 

Nastavení vhodného systému financování podpůrných opatĜení ze strany MŠMT. 
Odpovídající zamČĜení výzev z fondů ESI ĚOP VVV – IPo pro kraj, IROP – infrastruktura pro inkluzívní vzdČlávání). 
 

Pokud se zamČĜíme pouze na žáky denního studia učebních oborů 
(C, E, H), z nichž odchází každoročnČ bČhem školního roku okolo 9 % 

žáků, v roce 201Ř tento počet klesl na 7,3 % žáků.  
Snižuje se počet žáků, kteĜí neúspČšnČ ukončili denní studium 
zkoušku v Ĝádném termínu (zejména ve školní části jednotné 
závČrečné zkoušky) a také počet žáků, kteĜí nebyli pĜipuštČni ke 
zkoušce v Ĝádném termínu.  

 

K významnému nárůstu počtu žáků, kteĜí neuspČli 
pĜi ukončování studia maturitní zkouškou v Ĝádném termínu došlo 
naopak u maturantů oborů vzdČlání kategorie M. Viz PĜíloha B 6.1.2 b) 

 

Konkrétní preventivní aktivity k snížení míry pĜedčasných odchodů ze 
vzdČlávání budou Ĝešeny v rámci Školské inkluzivní koncepce kraje 
Vysočina, v návaznosti na vyhodnocení a opČtovnou realizaci 
krajského dotazníkového šetĜení z roku 2013 – UČEBNÍ OBORY 
TYPU „E“ – I. a II. ročníky. 
V rámci tohoto šetĜení bylo osloveno 6Ř SŠ v Kraji Vysočina. 
Dotazníkové šetĜení probČhlo ve spolupráci se 43 školami – zúčastnilo 
se ho 64 % SŠ. Celkový počet respondentů byl ŘŘř, celkový počet 
oslovených tĜíd 43. Vyhodnocení viz PĜíloha B 6.1.2 c) 

B 6.1.3 

podpora stĜedních škol pĜi plánování individualizovaných 
forem spolupráce s firmami ĚnapĜ. pĜi realizaci 
odborných praxí vycházejících z konkrétních potĜeb 
žáků se SVPě 

zvýší se počet žáků se SVP, kteĜí se 
zapojí do individualizovaných forem 
spolupráce s firmami 

SŠ/VOŠ 

zamČstnavatelé 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

Vývoj počtu žáků se SVP, kteĜí se zapojí do individualizovaných forem 
spolupráce s firmami, budeme sledovat v rámci vyhodnocení ŠIKK. 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

C 6.2.1 

zajištČní kompenzačních pomůcek pro žáky se SVP 
pomocí Zásad Zastupitelstva Kraje Vysočina  
pro tvorbu a používání učebních a kompenzačních 
pomůcek pro individuálnČ integrované dČti, žáky  
a studenty se zdravotním postižením - úprava zásad  
s ohledem na novČ vznikající systém financování 
podpůrných opatĜení ze strany MŠMT 

zvýší se míra informovanosti škol 
a míra vlastního využívání 
kompenzačních pomůcek pro žáky 
se SVP na základČ inovovaných 
Zásad Zastupitelstva Kraje 
Vysočina 

 

MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ 

Kraj Vysočina 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

Zásady Zastupitelstva Kraje Vysočina pro tvorbu a používání 
učebních a kompenzačních pomůcek pro individuálnČ integrované 
dČti, žáky a studenty se zdravotním postižením byly aktualizovány 
v srpnu 2017.  Do aktualizovaných zásad byly promítnuty zmČny dle 
zákona č. 561/2004 Sb. a vyhlášky č. 27/2016 Sb. Z důvodu snížení 
administrativy na stranČ Pedagogicko-psychologické poradny 
a SpeciálnČ pedagogického centra Vysočina, která plní roli půjčovny 
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kompenzačních a speciálních učebních pomůcek, je novČ umožnČno 
uzavĜít Smlouvu o výpůjčce pomůcek i bez pĜedchozího souhlasu 
zĜizovatele na dobu delší než jeden rok. 
PoĜizovanými pomůckami jsou napĜ. chodítka, polohovací polštáĜe, 
soubory pomůcek pro rozvoj jemné motoriky, soubory zvukových 
pomůcek, didaktické soubory pro stimulaci Ĝečového vývoje, 
didaktické soubory pro vzdČlávání žáků s LMP apod. 

V roce 2016 bylo na nákup pomůcek alokováno 0,50 mil. Kč. Tato 

částka byla rozdČlena žadatelům v plné výši. V roce 2017 a 201Ř již 
o nákup pomůcek nebyl zájem.  
MŠMT zavedlo od 1. ř. 2016 tzv. „Společné vzdČlávání“. Tato zmČna 

s sebou pĜinesla i nárok na značnou část kompenzačních a učebních 
pomůcek pro žáky se SVP ze státního rozpočtu. Výčet tČchto 
pomůcek je stanoven vyhláškou MŠMT č. 27/2016 Sb., kde je 

taxativnČ vymezen. Výčet zahrnuje vČtšinu bČžnČ využívaných 

pomůcek i značnou část spec. rehabilitačních a kompenzačních 
pomůcek. Školám jsou tyto pomůcky navrhovány ŠPZ v rámci tzv. 
podpůrných opatĜení. Školy obdrží finanční prostĜedky ze státního 
rozpočtu na konkrétní navrženou pomůcku, a ta se stává majetkem 
školy ĚzĜizovateleě. 
V tuto chvíli však není jasné, zda tento systém bude i nadále 
finančnČ zabezpečen ze strany MŠMT. Také výčet pomůcek v rámci 
uvedené vyhlášky neobsahuje všechny pomůcky. Z tohoto důvodu je 
vhodné výše uvedené Zásady Kraje Vysočina ponechat.  

Na rok 201ř bylo tedy za účelem nákupu výše uvedených pomůcek 
alokováno 300 000 Kč. 

C 6.2.2 

podpora podávání a realizace projektů zamČĜených na 
materiálnČ-technické vybavení škol a školských zaĜízení 
včetnČ vybavení kompenzačními a rehabilitačními 
pomůckami a zajištČní bezbariérovosti budov škol  
a školských zaĜízení – investiční i neinvestiční finanční 
prostĜedky Ězvýšení informovanosti škol a školských 
zaĜízení o projektových možnostech; metodická podpora 
pĜi pĜípravČ a realizaci jednotlivých projektůě 

zvýší se počet škol a školských 
zaĜízení, které se zapojují do 
jednotlivých projektů;  
 

minimálnČ 5 % SŠ/VOŠ pĜedloží 
projekt na bezbariérové úpravy 

ve škole či školském zaĜízení 
ĚvčetnČ vybaveníě 

MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé škol 
Kraj Vysočina 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

Dle výstupů dotazníkového šetĜení v rámci sbČru podkladů pro 
výroční zprávy o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy v Kraji Vysočina 

je bezbariérovost zajištČna:  

1) v rámci pĜedškolního vzdČlávání v 21 % MŠ – zcela; v 44 % MŠ 
částečnČ a v 35 % MŠ není zajištČna vůbecě; 
2) v rámci základního vzdČlávání v 17 % ZŠ – zcela; v 45 % ZŠ 
částečnČ a v 3Ř % ZŠ není zajištČna vůbecě; 
3) v rámci stĜedního vzdČlávání 29 % SŠ – zcela; v 42 % SŠ 
částečnČ a v 29 % SŠ není zajištČna vůbecě. 
 

V rámci výzvy č. Ř6 IROP Podpora infrastruktury speciálního školství 
Ěvedoucí k pĜechodu do škol hlavního vzdČlávacího proudu a k 
samostatnému způsobu životaě byly do PĜílohy Rámce pro investice 
do infrastruktury zaĜazeny 3 projektové zámČry škol, které současnČ 
Ĝeší i zajištČní bezbariérovosti ĚZákladní škola a Praktická škola 
Moravské BudČjovice, Dobrovského 11; Základní škola a Praktická 
škola Velká Bíteš, pĜíspČvková organizace; Základní škola speciální 
a Praktická škola Jihlava, pĜíspČvková organizaceě.  
 

Dále v rámci výzev č. 32 a 33 IROP zamČĜených na podporu 
infrastruktury SŠ a VOŠ realizuje investiční projekty se zamČĜením 
na zajištČní bezbariérovosti 6 SŠ a v rámci výzvy č. 57 IROP 

zamČĜené na podporu infrastruktury zájmového, neformálního 
a celoživotního vzdČlávání realizují investiční projekty se zamČĜením 
na zajištČní bezbariérovosti 2 SŠ. 

Investiční projekty na bezbariérové úpravy ve škole či školském 
zaĜízení ĚvčetnČ vybaveníě podalo do IROP celkem Ř SŠ/VOŠ, tzn. 

11,ř % SŠ/VOŠ v kraji. 
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Obecný cíl B 6.3:  Iniciace společných jednání a rozvoj spolupráce kraje s MŠMT pĜi zajištČní metodické podpory, legislativních výkladů a Ĝešení různých nevyjasnČných specifik společného vzdČlávání. Podpora 
realizace vhodných metodických kurzů v rámci DVPP, zamČĜených na problematiku společného vzdČlávání, které reaguje na konkrétní potĜeby škol a podpora supervize jako bČžné součásti 
výchovnČ-vzdČlávacího procesu. 

Dílčí cíl B 6.3.1: ZkvalitnČní metodické podpory škol pro úspČšný vstup do společného vzdČlávání včetnČ podpory školského poradenského zaĜízení pĜi stanovování podpůrných opatĜení. 
Dílčí cíl B 6.3.2:  RozšíĜení nabídky kurzů DVPP zamČĜených na společné vzdČlávání – metodických kursů a semináĜů obsahujících konkrétní informace nad obecný rámec problematiky. 

Dílčí cíl B 6.3.3: Podpora spolupráce škol, supervize. 

PĜedpoklady realizace: 
Efektivní spolupráce kraje se ŠPZ, školami a MŠMT Ěposílení metodického vedení a podpory ze strany MŠMTě. 
ZajištČní kvalitního DVPP ze strany Vysočina Education, ŠPZ i NUV, NIDV a MŠMT. Zájem pedagogických pracovníků o DVPP v oblasti společného vzdČlávání. Ochota škol vzájemnČ spolupracovat, pĜedávat si 
zkušenosti a sdílet pĜíklady dobré praxe. 
Podpora supervize ze strany NUV a MŠMT, ochota škol spolupracovat se supervizorem a využívat institut supervize a současnČ dostatek supervizorů. Navýšení personálních kapacit ŠPZ. 
Odpovídající zamČĜení výzev OP VVV ĚIPo pro kraj – spolupráce a výmČna zkušeností škol, sdílení pĜíkladů dobré praxe; šablony pro školy – DVPP, mentoring a personální podporaě. 

 

C 6.2.3 
vyčkání na způsob realizace novČ vznikajícího systému 
financování podpůrných opatĜení ze strany MŠMT  
ĚvčetnČ volby adekvátní reakceě 

bude zvolen adekvátní postup 
Ěstanovena strategie čerpání 
finanční podpory státuě v reakci na 
nový systém financování 
podpůrných opatĜení ze strany 
MŠMT 

MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé škol 
školská poradenská 

zaĜízení 
Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termín zavedení 
systému financování 
podpůrných opatĜení 
ze strany MŠMT 

Na základČ vyhodnocení pĜipravovaného zavedení podmínČné 
normované finanční náročnosti ĚPNFN) u personálních podpor 
a kompenzačních pomůcek ze strany MŠMT, které by mČlo 
umožnit neduplicitní, efektivní a účelné čerpání prostĜedků státního 
rozpočtu na společné vzdČlávání pĜipraví Kraj Vysočina 
odpovídající opatĜení k zajištČní optimální kvality vzdČlávacích 
podmínek žáků se SVP Ěna základČ posouzení reálné situace 
a podmínek naplňování stanovených PO).  

OdpovČdnost za využití doporučení bude mít Ĝeditel školy, který 
pĜed požadavkem pĜidČlení finančních prostĜedků posoudí 
konkrétní materiální podmínky školy/tĜídy, tak aby nedocházelo 
k duplicitnímu nakupování pomůcek v pĜípadech, kdy škola již 
potĜebné pomůcky k dispozici má. Pokud budou pomůcky s nejnižší 
finanční hodnotou Ědo 500 Kčě ze seznamu ve vyhlášce MŠMT 
odstranČny a školám bude doporučeno financování z ONIV, 

pĜedpokládáme zvýšení zájmu o využití „krajské půjčovny“ 
kompenzačních a speciálních učebních pomůcek dle výše 
zmínČných aktualizovaných Zásad Zastupitelstva Kraje Vysočina. 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 6.3.1 

iniciace společných jednání a rozvoj spolupráce kraje  
s MŠMT pĜi zajištČní metodické podpory, legislativních 
výkladů a Ĝešení různých nevyjasnČných specifik 
společného vzdČlávání 

zvýší se míra spokojenosti škol  
a školských poradenských zaĜízení  
s kvalitou metodické podpory v 
oblasti společného vzdČlávání  
Ě2Ř % SŠ/VOŠ by nyní uvítalo 
zajištČní metodické podpory z centra 
a 18 % SŠ/VOŠ podpory školního 
poradenského pracovištČě 

 

MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ, 

školská poradenská 

zaĜízení, MŠMT 

Kraj Vysočina 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci 
KAP 1  

a následnČ KAP 2 

Byla iniciována společná jednání zástupců realizačních týmů KAP 

se zástupci MŠMT a NIDV v rámci pĜípravy Školských inkluzivních 
koncepcí kraje s akcentem na zhodnocení stavu a podporu rovných 
pĜíležitostí ve vzdČlávání. 
 

Dle výstupů dotazníkového šetĜení potĜeb SŠ/VOŠ realizovaného 
v rámci projektu P-KAP se zvýšila míra důležitosti, kterou školy pĜikládají 
zajištČní metodické podpory v oblasti společného vzdČlávání z centra 

(45 % SŠ/VOŠ vnímá jako důležité zajištČní metodické podpory z centra 

a pro 82 % dotázaných SŠ/VOŠ je důležitá podpora metodického vedení 
školským poradenským zaĜízením). 
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B 6.3.2 

realizace individualizovaných kurzů DVPP - zapojení 
organizace zĜizované krajem „Vysočina Education, 
školské zaĜízení pro další vzdČlávání pedagogických 
pracovníků a stĜedisko služeb školám, pĜíspČvková 
organizace“ do DVPP v oblasti inkluze; podpora účasti 
na kurzech poĜádaných NUV, NIDV a MŠMT a posílení 
personálního obsazení ŠPZ Ěmožnost pracovníků ŠPZ 
realizovat odborné semináĜe pro pedagogyě 

rozšíĜí se nabídka vzdČlávacích 
aktivit a metodických kurzů v oblasti 
inkluze – 50 % škol poskytujících 
počáteční vzdČlávání zajistí možnosti 
pro vzdČlávání pedagogů v oblasti 
inkluzivního vzdČlávání Ěformou 
individuálního vzdČlávání pedagogů 
či systematického vzdČlávání 
vyučujících v oblasti inkluze  
pĜímo ve školeě 

MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ, 

školská poradenská 
zaĜízení, Vysočina 
Education 

NUV, NIDV, MŠMT 

Kraj Vysočina 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci 
KAP 1  

a následnČ KAP 2 

(v návaznosti  
na termíny ve 

výzvČ na šablony 
pro školyě 

Dále je důležité zajištČní systematického vzdČlávání vyučujících v oblasti 
inkluze pĜímo ve škole (velmi důležité pro 31 % SŠ/VOŠ a pro 46 % 
SŠ/VOŠ spíše důležité). Snížil se podíl SŠ/VOŠ, které pĜi realizaci 
společného vzdČlávání vČtšinou narážejí na nedostatek pĜíležitostí pro 
vzdČlávání pedagogů z 18 % na 11 % SŠ/VOŠ. 
 

DVPP pro pedagogy MŠ, ZŠ a SŠ pro práci se žáky se SVP jako ADHD, 

dysortografie, dyslexie apod. nabízí napĜ. krajská pĜíspČvková 
organizace Vysočina Education. Celkem má k dispozici 16 platných 
akreditovaných vzdČlávacích programů, které jsou vČtšinou Ř až 16 
hodinové a jsou pravidelnČ nabízeny a realizovány ve všech okresech 
Kraje Vysočina. Blíže viz PĜíloha B 6.3.2 Nabídka DVPP v oblasti inkluze 

 

V rámci projektů zjednodušeného vykazování I využilo šablony 

zamČĜené na DVPP v oblasti inkluze celkem 41 MŠ; ZŠ si DVPP 

v oblasti inkluze zvolily celkem ve 126 šablonách ĚvčetnČ 68 šablon na 
vzdČlávání celého pedagogického sboruě a SŠ/VOŠ zvolily celkem 

38 šablon zamČĜených na DVPP v oblasti inkluze ĚvčetnČ 10 šablon na 
vzdČlávání celého pedagogického sboru).  

 

Základní školy se vČnovaly také vzájemné spolupráci pedagogů – ř ZŠ 
si v rámci této aktivity zamČĜilo na plánování, realizaci a reflexi aktivity, 
které naplňují principy společného vzdČlávání žáků a podporují zejména 
žáky s potĜebou podpůrných opatĜení.  
 

Základní škola Horní Cerekev se vČnovala prohloubení profesních 

kompetencí svých pedagogických pracovníků v oblasti společného 
vzdČlávání a osobnostního rozvoje prostĜednictvím vzájemné spolupráce 
s využitím prvků mentoringu. 
 

Z celkem 456 právnických osob, které vykonávají činnost mateĜské, 
základní, stĜední či vyšší odborné školy, bylo vzdČlávání a vzájemná 

spolupráce pedagogů v oblasti inkluzivního vzdČlávání realizováno  
v 211 šablonách na 159 školách, tzn. na 35 % škol zajišťujících v Kraji 

Vysočina počáteční vzdČlávání.  Viz PĜíloha B 6.3.2 DVPP v oblasti 

inkluze_šablony 

 

Rozvoj a školení pedagogů v oblasti inkluzivního vzdČlávání ve svých 
ŠAP/PA uvádí 34 SŠ/VOŠ, tzn. témČĜ 52 % všech SŠ/VOŠ z Kraje 

Vysočina. 

B 6.3.3 

spolupráce a výmČna zkušeností škol Ěsdílení pĜíkladů 
dobré praxeě; podpora mentoringu a supervize 
v oblasti inkluze - seznámení pedagogických 
pracovníků s podstatou a možnostmi supervize 

zrealizují se společná setkání škol  
k vzájemné výmČnČ zkušeností  
a sdílení pĜíkladů dobré praxe 
Ěalespoň jednoho setkání se zúčastní 
minimálnČ 30 % škol vzdČlávajících 

v rámci počátečního vzdČláváníě, 
zvýší se počet škol využívajících 
mentoring a supervizi 

MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ 

školská poradenská 
zaĜízení  
NIDV, Vysočina 
Education 

ČIS Ěcertifikovaní 
supervizoĜiě 
Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve 

výzvČ na šablony 
pro školy 

Spolupráci pedagogických pracovníků a rozvíjení aktivit v rámci 
inkluzivního vzdČlávání uvedlo 2ř škol z Kraje Vysočina, tzn., 73 % 

SŠ/VOŠ, které se vČnovaly školnímu akčnímu plánování v této oblasti. 

Sdílení zkušeností a pĜíklady dobré praxe Ěv rámci školy, s jinými 
vzdČlavateli, včetnČ zahraniční spolupráceě plánovalo v ŠAP/PA 15 % 
SŠ/VOŠ, které se zapojily do školního akčního plánování. 
 

V rámci šablon I využilo šablonu na sdílení zkušeností pedagogů 
z různých škol prostĜednictvím vzájemných návštČv celkem 20 SŠ/VOŠ 
(tzn. 30 % SŠ/VOŠě – 19 šablon se vČnovalo vzájemné spolupráci 
pedagogů SŠ a ve 2 šablonách se VOŠ ĚvčetnČ subjektů v rámci kterých 
je VOŠ sloučená se SŠě vČnovaly vzájemné spolupráci pedagogů VOŠ.  
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Obecný cíl C 6.4:  ZajištČní spolupráce škol pĜi pĜechodu žáka mezi jednotlivými stupni vzdČlávání včetnČ komunikace s rodinou a ŠPZ; zvýšení informovanosti škol o možnostech participace na jednotlivých 
projektech v oblasti inkluze a zlepšení koordinace v rámci projektového Ĝízení. 

Dílčí cíl C 6.4.1: Podpora vzájemné spolupráce škol, posílení komunikace škol s rodinou a ŠPZ. 
Dílčí cíl C 6.4.2:  Podpora vyšší informovanosti a koordinace škol pĜi podávání a realizaci projektů financovaných z EU, MŠMT a jiných zdrojů. 
PĜedpoklady realizace: 
Zájem škol o spolupráci v oblasti realizace společného vzdČlávání. Fungující spolupráce školy a rodiny. Podpora zĜizovatelů a ŠPZ. 
Odpovídající zamČĜení výzev z fondů ESI ĚOP VVV – IPo pro kraj). 

 

Sdílení zkušeností pedagogů z různých škol prostĜednictvím vzájemných 
návštČv realizovalo 74 MŠ ĚvčetnČ právních subjektů, ve kterých je MŠ 
pĜi ZŠ). Celkem 56 ZŠ, tzn. 21 % všech ZŠ v Kraji Vysočina, realizovalo 
v rámci šablon I nČjakou formu vzájemného setkávání Ěke sdílení 
zkušeností pedagogických pracovníků či vzájemné spolupráci v oblasti 
Inkluze). 

 

Vysočina Education, školské zaĜízení pro další vzdČlávání 
pedagogických pracovníků a stĜedisko služeb školám, p. o. realizuje 

projekt Spoluprací k profesionalitČ, zacílený na zavedení metody 

interního mentoringu. Zapojení učitelé ze 4 SŠ a 3 ZŠ se školí jako 
interní mentoĜi v 88 hodinovém kurzu, který je zamČĜen zejména 
činnostnČ a prakticky (obsahuje výcvik a pozorováníě. Smyslem je naučit 
mentory poskytovat kolegiální podporu Ěučitelé jdou svému kolegovi na 

hospitaci do hodiny, v rámci které se zamČĜí na nČkteré aspekty výuky 
dle kompetenčního modelu a následnČ poskytnou kolegovi nehodnotící, 
tzn. popisnou zpČtnou vazbuě. 
 

V rámci projektů zjednodušeného financování I si profesní rozvoj svých 
pedagogických pracovnic prostĜednictvím supervize zajistily 3 MŠ, které 
využily šablonu na službu skupinové supervize v celkovém rozsahu 
20 hodin za školní rok, doplnČnou o individuální supervizi v celkovém 
rozsahu 10 hodin za školní rok. 
 

Z dotazníkového šetĜení realizovaného v rámci sbČru podkladů pro 
výroční zprávy vyplývá, že podíl SŠ, které využívají externí odborníky 
k nastavení principů společného vzdČlávání ĚnapĜ. ve formČ supervizeě 
meziročnČ vzrostl z 5,36 % ve školním roce 2017/2018 na 9,43 % ve 

školním roce 2018/2019, tedy o 4 % a na ZŠ se meziročnČ zvýšil tento 
podíl o necelá 2 %. Blíže viz PĜíloha B 6.3.3 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

C 6.4.1 

zvýšení informovanosti škol o nutnosti spolupráce 

pĜi pĜestupu žáka mezi jednotlivými stupni vzdČlávání 
ĚprostĜednictvím podpory z ŠPZě a iniciace vČtší míry 
zapojení rodiny do procesu pĜedávání informací a vlastní 
spolupráce ĚosvČta, pĜípadové konference atd.) 

minimálnČ Ř0 % škol ĚMŠ, ZŠ, SŠě 
spolupracuje pĜi péči o žáky se SVP 
se školským poradenským zaĜízením 
a s rodinou 

MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ 

ŠPZ, rodina 

Kraj Vysočina 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ v KAP 2 

dosažení cílové 
hodnoty 

 

Z výstupů dotazníkového šetĜení potĜeb SŠ/VOŠ projektu P-KAP 

vyplývá, že pro 90 % SŠ/VOŠ je důležité, že škola pĜi péči o žáky 
se speciálními vzdČlávacími potĜebami spolupracuje se školskými 
poradenskými zaĜízeními, která mají žáky v péči Ětato spolupráce 
je velmi důležitá pro 5ř % SŠ/VOŠ a pro dalších 31 % SŠ/VOŠ je 
spíše důležitáě. 
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Z výstupů dotazníkového šetĜení MŠMT, zamČĜeného na potĜeby 

MŠ v oblasti podpory inkluzivního/společného vzdČlávání je 

zĜejmé, že MŠ v Kraji Vysočina podporují bezproblémový pĜechod 

všech dČtí bez rozdílu na základní školy. PrůmČrné hodnocení 
aktuálního stavu podpory pĜechodu dČtí z MŠ na ZŠ se v rámci 
4 bodové škály Ě1 - vůbec se neuplatňuje; 2 - rozvíjející se oblast; 
3 – realizovaná oblast; 4 - ideální stavě pohybuje na úrovni 
realizovaná oblast 3,31 bodůě. 

C 6.4.2 
podpora zĜizovatelů smČrem ke školám v oblasti vyšší 
participace a koordinace pĜi realizaci projektových 
zámČrů v oblasti společného vzdČlávání 

školy jsou zĜizovatelem informovány 
a podporovány pĜi vzájemné 
koordinaci v oblasti realizace projektů 

MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé škol 
Kraj Vysočina 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

Podpora škol v oblasti vyšší participace a koordinace pĜi realizaci 
projektových zámČrů v oblasti společného vzdČlávání je 
realizována zejména v rámci projektů MAP a KAP, kde je podpora 

společného vzdČlávání povinnou oblastí intervence / povinným 
tématem. V rámci realizace projektu KAP Kraje Vysočina jsme 

podpoĜe inkluze vČnovali každé z 11 setkání platforem.  

Na kvČtnových/červnových setkáních platforem v roce 201Ř, která 
byla vČnována problematice rovných pĜíležitostí ve vzdČlávání 
se zástupci škol Ěúčastníci platforemě seznámili také s klíčovými 
aktivitami projektu APIV B -  Podpora společného vzdČlávání 
v pedagogické praxi, v rámci kterého je do realizace aktivit v Kraji 

Vysočina zapojeno 12 spolupracujících škol Ě4 MŠ, 6 ZŠ a 2 SŠě 
s částečnou podporou a 12 spolupracujících škol s komplexní 
podporou Ě4 MŠ, 6 ZŠ a 2 SŠě. Školy se staly součástí krajské 
sítČ podporovaných škol, které mohou navázat užší vzájemnou 
spolupráci – výmČnu zkušeností a pĜíkladů dobré praxe, napĜíklad 
formou stáží. 
Od Ĝíjna 201Ř se problematikou podpory zĜizovatelů v oblasti 

společného vzdČlávání intenzivnČ zabýváme také v rámci novČ 
zĜízené pracovní skupiny Podpora rovných pĜíležitostí ve 
vzdČlávání, která se schází pravidelnČ minimálnČ čtyĜikrát ročnČ. 

Hlavním cílem jednání této pracovní skupiny je společnČ 
pojmenovat hlavní problémy v rámci společného vzdČlávání, 
identifikovat jejich pĜíčiny a hledat možné způsoby jejich Ĝešení. 
Zastoupení členů pracovní skupiny skýtá dobrou pĜíležitost pro 
koordinaci projektových zámČrů v oblasti společného vzdČlávání. 
Této pĜíležitosti realizační tým KAP využil napĜ. pro navázání 
spolupráce s nyní již končícím systémovým projektem MPSV - 

Systémový rozvoj a podpora nástrojů sociálnČ-právní ochrany 
dČtí, který se vČnoval podpoĜe síťování služeb na lokální úrovni. 
V rámci této spolupráce byl školám, které na území Kraje 
Vysočina zajišťují počáteční vzdČlávání, poskytnut jeden 

z výstupů projektu - PĜehled služeb pro ohrožené dČti a jejich 
rodiny. Blíže viz PĜíloha C 6.4.2 Mapování služeb pro ohrožené 
dČti a rodiny v Kraji Vysočina 
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Obecný cíl B 6.5:  Posílení personálních kapacit škol a ŠPZ, podpora odborných pracovníků zajišťujících implementaci společného vzdČlávání ve školách. 
Dílčí cíl B 6.5.1: Posílení personálních kapacit škol a ŠPZ Ězejména na pozicích školní psycholog, speciální pedagog, asistent pedagoga a psycholog ŠPZ, speciální pedagog ŠPZ). 

Dílčí cíl B 6.5.2:  VzdČlávání a metodická podpora odborných pracovníků zajišťujících a podporujících implementaci společného vzdČlávání ve školách Ězejména asistentů pedagogaě v Kraji Vysočina. 

PĜedpoklady realizace: 
Dostupnost odborníků Ěk zajištČní implementace společného vzdČláváníě na trhu práce. 
Odpovídající zamČĜení výzev v rámci OP VVV (šablony pro MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ a ŠPZ – personální podpora a vzdČlávání odborných pracovníků na školách; IPs – podpora personálních kapacit a vzdČlávání 
odborných pracovníků ŠPZě. 
 

 

 

 

 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 6.5.1 
posílení finanční podpory k zajištČní personálních 
kapacit na školách a v ŠPZ – využití odpovídajících 
výzev OP VVV Ěšablon pro MŠ/ZŠ a SŠ/VOŠ, APIVě 

zvýší se počet kvalifikovaných 
odborníků v ŠPZ a ve školách 

 

MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ 

školská poradenská 
zaĜízení 
 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ v KAP 2 

V rámci projektů zjednodušeného vykazování - Šablony I, do 
kterých se v Kraji Vysočina zapojilo celkem 274 mateĜských 
a základních škol a 51 stĜedních a vyšších odborných škol, 
si školy zvolily personální šablony uvedené v PĜíloze B 6.5.1 a) 

Vývoj počtu odborných pracovníků ve školách a ŠPZ (v období 
2015–2018) je uveden v PĜíloze B 6.5.1 b) 

B 6.5.2 
rozšíĜení vzdČlávací nabídky Ězejména pro asistenty 
pedagoga v Kraji Vysočinaě 

rozšíĜí se nabídka vzdČlávacích 
aktivit pro odborné pracovníky 
Ězejména pro asistenty pedagogaě 

MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ 

školská poradenská 
zaĜízení  
NIDV   

Vysočina Education 

Kraj Vysočina 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

Vysočina Education nabízí akreditovaný kurz Integrované 
dítČ v MŠ a ZŠ, pozice asistenta pedagoga 

Obsahové zamČĜeníŚ  
LegislativaŚ školský zákon 561/2004 Sb. § 16,  
vyhláška č. 73/2005 Sb.; Charakteristika dítČte se speciálními 
vzdČlávacími potĜebami; Formy integrace; Spolupráce rodiny 
a MŠ/ZŠ s Pedagogicko-psychologickou poradnou; Spolupráce 
MŠ a ZŠ se SpeciálnČ pedagogickým centrem; Podmínky 
a možnosti integrace dítČte s ADHD do MŠ a ZŠ bČžného typu; 

ZaĜazení pozice asistenta pedagoga ve školském systému; 

Podmínky zĜízení pozice asistenta pedagoga v MŠ a ZŠ; Náplň 
práce asistenta pedagoga; Jak sestavit individuálnČ vzdČlávací 
plán pro integrované dítČŚ struktura, forma, obsah; Spolupráce 
s rodinou integrovaného dítČte. LektorŚ Mgr. Lenka Bínová; 

Časová dotaceŚ 5 hodin 

Krajská pobočka NIDV Jihlava nabízí Studium pedagogiky 
podle § 22, odst. 1, písm. bě zákona č. 563/2004 Sb. určené 
pro zájemce, kteĜí nemají pedagogicko-psychologickou kvalifikaci 

a působí nebo chtČjí působit jako vychovatel dle § 16 odst. 1 
písm. cě, eě či asistent pedagoga dle § 20 odst. 1 písm. bě, dě, fě. 
Akreditovaný vzdČlávací program v rozsahu Ř0 hodin je rozložen 
do dvou semestrů. Teoretická témata z oblasti pedagogických a 

psychologických vČd jsou doplnČna pedagogickou praxí, 
semináĜem k závČrečné práci, samostudiem a dílčími 
semestrálními zkouškami. Studium je ukončeno obhajobou 
závČrečné písemné práce a ústní zkouškou pĜed komisí.  
Termín konání 27. záĜí 201ř - 27. červen 2020 
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Obecný cíl B 6.6:  Zachování odpovídající sítČ škol a tĜíd zĜízených dle § 16 odst. ř školského zákona ĚadekvátnČ k podpoĜe inkluzivního vzdČláváníě; aktivizace dČtí, žáků a studentů v tČchto školách a tĜídách 
ĚumožnČní maximální míry rozvoje jejich potenciáluě. 

Dílčí cíl B 6.6: Nastavení systému podpory škol a tĜíd zĜízených dle § 16 odst. ř školského zákona s ohledem na stav rozvoje společného vzdČlávání v Kraji Vysočina a důrazem na aktivizační potenciál tČchto 
škol/tĜíd. 

PĜedpoklady realizace: 
Dostatek relevantních informací o aktuálním stavu implementace společného vzdČlávání v Kraji Vysočina Ěvýchodisko školské inkluzívní koncepce krajeě. Podpora škol zĜízených dle § 16 odst. ř školského zákona 
ĚzĜizovatelem i krajemě. 
Ochota MŠMT upravit legislativu v oblasti personálního složení ŠPP a navázat užší mezirezortní spolupráci s MZ a MPSV k zajištČní zdravotní péče o žáky se zdravotním znevýhodnČním/postižením. 
Odpovídající zamČĜení výzev v rámci OP VVV ĚIPo pro kraj – analýza systému vzdČlávání žáků se SVP a jednání s MŠMT a dalšími ministerstvy v rámci mezirezortní spolupráce; IPs/IPo – podpora personálních 
kapacit a vzdČlávání odborných pracovníků ŠPZ; podpora vzdČlávání pedagogických pracovníků škol a tĜíd zĜízených dle § 16 odst. ř školského zákona za účelem rozvoje aktivizačního potenciálu tČchto škol a tĜídě. 
 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 6.6.1 analýza stavu systému vzdČlávání žáků se SVP  
s ohledem na realizaci společného vzdČlávání 

jsou k dispozici výstupy z analýzy 
stavu systému vzdČlávání žáků se 
SVP s ohledem na realizaci 

společného vzdČlávání 

MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ 

ŠPZ 

MŠMT 

Kraj Vysočina 

31. 12. 2019 

Posouzení stavu systému vzdČlávání žáků se SVP  

s ohledem na realizaci společného vzdČlávání bude součástí 
analytické části pĜipravované Školské inkluzivní koncepce 
Kraje Vysočina. 

B 6.6.2 

zachování adekvátní sítČ škol a tĜíd zĜízených dle § 16 
odst. ř školského zákona k zajištČní vzdČlávání dČti, 
žáků a studentů s tČžkými handicapy a podpora 
aktivizačního potenciálu tČchto škol a tĜíd 

je zajištČna odpovídající síť škol a 
tĜíd zĜízených dle § 16 odst. ř 
školského zákona za účelem 
vzdČlávání dČti, žáků a studentů s 
tČžkými handicapy a akcentem na 
aktivizační potenciál tČchto škol a tĜíd 

školy a tĜídy 
zĜízené dle § 16 
odst. ř školského 
zákona  

ŠPZ 

zĜizovatelé škol 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

Vývoj sítČ škol a tĜíd zĜízených dle § 16 odst. ř školského 
zákona od roku 2015 – popis zmČn s ohledem na stav na 

počátku roku 2019 viz PĜíloha B 6.6.2 

 

MateĜské školy 

- do sítČ škol zĜízených v souladu s § 16 odst. ř ŠZ 
ĚdĜíve speciálních školě je novČ zaĜazena 1 MŠ ĚSpeciální 
mateĜská škola TĜebíčě 

- ostatní MŠ jsou bČžné mateĜské školy, nČkteré z nich mají 
speciální tĜídy 

- MateĜská škola a SpeciálnČ pedagogické centrum Jihlava, 
Demlova 28 – pĜi této bČžné MŠ je SPC, škola má také 
speciální tĜídy  
 

Základní školy 

- dvČ ZŠ dle § 4Ř školského zákona – Základní škola 
speciální a Praktická škola Jihlava, pĜíspČvková 
organizace ĚzĜizovatel obecě; Základní škola speciální 
a Praktická škola Černovice ĚzĜizovatel krajě – obČ školy 
mají také praktickou školu ĚSŠě 

- 10 základních škol zĜízených podle § 16 odst. ř školského 
zákona Ěř x zĜizovatel kraj, 1 x obec) – školy mají tĜídy 
„bývalou terminologií“ – základní školy praktické i základní 
školy speciální.   
 

StĜední školy 

Do sítČ je zaĜazeno Ř praktických škol ĚPrŠě: 
- 6 x součást ZŠ zĜízené podle § 16 odst. ř školského 

zákona – zĜizovatel kraj Ěz toho 1 x u základní školy 
speciálníě – Černovice, ChotČboĜ, Moravské BudČjovice, 
Velké MeziĜíčí, Havlíčkův Brod a Nové MČsto na MoravČ 
(zde je PrŠ novČě 
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Obecný cíl B 6.7:  Systematická podpora včasné identifikace, kontinuálního rozvoje a rozšíĜení možností uplatnČní nadání Ězejména tvoĜivostiě žáků, vzdČlávajících se v rámci všech vzdČlávacích stupňů, v oblasti 
školních i mimoškolních Ěvolnočasovýchě aktivit. 

Dílčí cíl B 6.7.1: Zavedení prvků systematické depistáže nadaných žáků k včasné podpoĜe maximálního rozvoje a plného využití potenciálu všech dČtí, žáků a studentů. 
Dílčí cíl B 6.7.2:  Cílená podpora rodičů, pedagogů, škol a školských zaĜízení k zajištČní standardu minimální kontinuální péče o nadané Ěporadenství a rozvoj odborných kompetencí všech aktérů podílejících se 

na rozvoji nadání a péči o nadanéě. 
Dílčí cíl B 6.7.3: PrůbČžné monitorování a evaluace systému podpory nadaných v Kraji Vysočina. 
Dílčí cíl B 6.7.4:  Rozvoj možností spolupráce škol s vhodnými partnery ĚvčetnČ mezinárodní spolupráceě, zveĜejňování relevantních informací a realizace výzkumů v oblasti nadání a péče o nadané. 

Dílčí cíl B 6.7.5: RozšíĜení možností uplatnČní a rozvoje nadání ve školním prostĜedí Ěnabídka pravidelné zájmové činnosti na školáchě. 

PĜedpoklady realizace: 
Zájem o spolupráci ze strany rodičů, škol, školských zaĜízení a dalších pĜedpokládaných partnerů Ěregionálních aktérůě podílejících se na rozvoji nadání a péči o nadané. Dostatek informací o stavu a rozvoji systému 
podpory nadaných v Kraji Vysočina. Finanční podpora MŠMT/zĜizovatelem, vyhlášení výzev v rámci OP VVV ĚIPo pro kraj – krajská síť podpory nadání a analýza situace v oblasti péče o talentované žáky Ěsoučást 
školské inkluzívní koncepce krajeě; IPS/Ipo pro školy – vydání celorepublikovČ platné metodiky v oblasti vyhledávání a péče o nadanéě. 

- 2 x součást ZŠ zĜízené podle § 16 odst. ř školského 
zákona – zĜizovatel obec Ěz toho 1 x u základní školy 
speciálníě – Jihlava, Velká Bíteš 

U jedné bČžné SŠ je praktická škola – Odborné učilištČ 
a Praktická škola, Černovice, Mariánské námČstí 72 

 

Za poslední léta došlo ke zmČnám také u speciálních škol:  
 

Krajské školy 

- ZŠ Humpolec se sloučila se ZŠ PelhĜimov 

- z 2 původnČ speciálních ZŠ ĚpĜi zdravotnických zaĜízeních 
a pĜi psychiatrické nemocniciě se staly bČžné školy 

- SŠ - Odborné učilištČ a Praktická škola, Černovice, 
Mariánské námČstí 72 se po sloučení se SŠ TĜešť stalo 
bČžnou stĜední školou ĚStĜední odborná škola a StĜední 
odborné učilištČ TĜešťě 

- Praktická škola Žďár nad Sázavou – zanikla 

 

Obecní školy 

ZmČna základní školy praktické na bČžnou ZŠ – Základní 
škola Jihlava, Jungmannova 6, pĜíspČvková organizace 

B 6.6.3 

iniciace jednání s MŠMT k úpravČ legislativy –  

vymezení personálního obsazení školního 
poradenského pracovištČ Ěstátem garantovaná povinná 
pozice speciálního pedagoga a školního psychologaě 

probČhla jednání s MŠMT ohlednČ 
úpravy legislativy – vymezení 
personálního obsazení školního 
poradenského pracovištČ 

MŠMT 

Kraj Vysočina 
31. 12. 2019 

Dne 30. 1. 201ř probČhlo jednání s MŠMT k vypoĜádání 
pĜipomínek návrhu novely vyhlášky č. 27/2016 Sb., 
o vzdČlávání žáků se speciálními vzdČlávacími potĜebami 
a žáků nadaných, ve znČní vyhlášky č. 270/2017 Sb. 

 

Vymezení personálního obsazení se projednávalo v souvislosti 

se zmČnami v systému ŠPZ na setkání zástupců NÚV se 
zástupci krajských úĜadů v Českých BudČjovicích v prosinci 

roku 2018. 

B 6.6.4 

posílení mezirezortní spolupráce ĚMŠMT, MZ, MPSVě  
k zajištČní zdravotní péče o žáky se zdravotním 
znevýhodnČním/postižením 

je nastaven doložitelný systém 
mezirezortní spolupráce ĚMŠMT,  
MZ, MPSVě k zajištČní zdravotní 
péče o žáky se zdravotním 
znevýhodnČním/postižením 

MŠMT, MZ, MPSV 

Kraj Vysočina 
31. 12. 2019 

Na jednání s MŠMT k vypoĜádání pĜipomínek návrhu novely 
vyhlášky č. 27/2016 Sb., o vzdČlávání žáků se speciálními 
vzdČlávacími potĜebami a žáků nadaných, ve znČní vyhlášky 
č. 270/2017 Sb., které se konalo 30. 1. 2019, byli pĜítomni 
zástupci MZ, MPSV a MF. 
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Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené subjekty Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 6.7.1 

využití Koordinovaného meziresortního systému 
podpory nadání a péče o nadané a vznikající sítČ 
podpory nadání k nastavení vhodných podmínek 

pro realizaci aktivit z oblasti podpory nadání a péče  
o nadané na regionální úrovni Ězapojení pracovní 
skupiny krajských koordinátorů péče o nadané  
z krajského pracovištČ NIDV v JihlavČě 

funkční Krajská síť podpory nadání ve 
vazbČ na Koordinovaný mezirezortní 
systém podpory nadání a péče 
o nadané 

NIDV (pracovní 
skupina krajských 
koordinátorů péče  
o nadané z krajského 
pracovištČ v JihlavČ) 

Kraj Vysočina 

31. 12. 2019 

Krajská síť podpory nadání Ědále jen KSPNě se začala formovat  
již v kvČtnu 2015, kdy probČhlo 1. setkání Ě6. 5. 2015ě Krajské 
koordinační skupiny podpory nadání Ědále jen KKSě.  
 

Členská základna se postupnČ rozšiĜovala, členy KSPN jsou nyníŚ  
MŠ Mozaika ĚZákladní škola a MateĜská škola Mozaika, pĜíspČvková 
organizace); 
KINDERGARTEN AT THE CASTLE - MŠ NA HRADċ, z. s.;   
Základní škola TĜebíč Týnská Ř;  
Základní škola TĜebíč, Horka-Domky, Václavské nám. 44/12;   
Základní škola Jihlava, Seifertova 5, pĜíspČvková organizace;  
Základní škola Humpolec, Hálkova 5ř1, okres PelhĜimov;  
Základní umČlecká škola BystĜice nad Pernštejnem; Gymnázium 
Jihlava; Gymnázium Havlíčkův Brod,  
Katolické gymnázium TĜebíč;  
Manažerská akademie Jihlava;  

Vysoká škola polytechnická Jihlava. 
 

V rámci KKS dále působíŚ Rada dČtí a mládeže Kraje Vysočina a Dům 
dČtí a mládeže Telč. 

B 6.7.2 

specifikace činnosti koordinátora podpory nadání  
na školách Ěkoordinace školních pracovních týmů 
složených z pedagogů, speciálních/sociálních 
pedagogů pĜíp. školních psychologůě, podpora 
vzdČlávání žáků s mimoĜádným nadáním dle 
individuálních vzdČlávacích plánů; podpora 
rozšiĜování vzdČlávacích nabídek a šíĜení pĜíkladů 
dobré praxe a výmČny zkušeností Ězejm. 
prostĜednictvím krajské pobočky NIDVě;  
iniciace tvorby metodiky v oblasti vyhledávání  
a péče o nadané 

je vymezena náplň práce koordinátora 
podpory nadání na školách; minimálnČ 
o 20 % se zvýší počet škol, které pro 
žáky s mimoĜádným nadáním 
zpracovávají individuální vzdČlávací 
plány; zasíťování škol k šíĜení pĜíkladů 
dobré praxe a výmČny zkušeností 
ĚminimálnČ 30 % škol – členů sítČ se 
zúčastní alespoň jednoho ze 
společných setkáníě; vydání metodiky 
v oblasti vyhledávání a péče o nadané 
Ějednotné - platné celorepublikovČě 

NIDV, ŠPZ,  
MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ - 

v rámci sítČ podpory 
nadání 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci 
KAP 1  

dosažení cílových 
hodnot v rámci  
KAP 2 

vydání metodiky 

v návaznosti na 
výzvy IPs  
IPo pro školy 

Dle výstupů dotazníkového šetĜení potĜeb SŠ/VOŠ realizovaného NÚV 
považuje 10 SŠ/VOŠ Ětzn. ř1 % respondentůě za velmi důležité 
(6 SŠ/VOŠě či spíše důležité Ě4 SŠ/VOŠě, že škola pro své mimoĜádnČ 

nadané žáky zpracovává individuální vzdČlávací plány ĚIVPě. 
 

Kulatých stolů a setkání Krajské koordinační skupiny podpory nadání 
se dle vyjádĜení krajské Koordinátorky podpory nadání, Mgr. KateĜiny 
Fousové, ve školním roce 201Ř/201ř zúčastnilo 12 členů sítČ, tzn. 
pĜes ř0 % zapojených škol.  
 

Ve školním roce 2016/2017 byl koordinací podpory talentů povČĜen 
nČkterý z pracovníků školy na 15 SŠ a 25 ZŠ, ve školním roce 
2017/201Ř se koordinaci podpory talentů vČnovalo 13 SŠ a 20 ZŠ. 
Samostatná pozice koordinátora podpory nadání byla zĜízena na  
1 SŠ a ŘŘ ZŠ. Viz PĜíloha B 6.7.2 

B 6.7.3 
monitoring a evaluace cílených aktivit pro nadané  
a jejich pĜínosů pro rozvoj nadaných Ěposkytování 
zpČtné vazby o potĜebných zmČnách systémuě 

existuje podrobná analýza situace  
v oblasti péče o talentované žáky  
v Kraji Vysočina Ěvycházející z 
průbČžného monitoringu a evaluace 
aktivit na podporu nadanýchě 

NIDV 

Kraj Vysočina 

analýza – KAP 1  

následná 
aktualizace  

v KAP 2 

Podrobná analýza situace v oblasti péče o talentované žáky v Kraji 
Vysočina byla provedena v rámci 2. vlny dotazníkového šetĜení 
projektu P-KAP. 

 

Problematice péče o nadané se vČnujeme také v rámci vlastního 
šetĜení OŠMS na všech MŠ, ZŠ a SŠ/VOŠ pĜi zpracování podkladů 
pro výroční zprávu. KaždoročnČ vyhodnocujeme počet MŠ, které se 
v daném školním roce zúčastnily soutČží a pĜehlídek odborného, 
sportovního či umČleckého zamČĜení. 
 

V posledních tĜech školních letech se dČti z MŠ v Kraji Vysočina 
nejčastČji účastnily soutČží a pĜehlídek umČleckého zamČĜení lokálního 
rozsahu Ěpočet MŠ zapojených do této oblasti podpory talentovaných 
dČtí mírnČ rosteě.  Viz PĜíloha B 6.7.3 a) 
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MírnČ se zvyšuje také účast mateĜských škol v rámci soutČží 
odborného a sportovního zamČĜení. Nejvyšší účast MŠ je v soutČžích 
lokálního rozsahu. Probojovat se do národního nebo mezinárodního 
kola se mateĜským školám daĜí spíše výjimečnČ, avšak v rámci soutČží 
sportovního a odborného zamČĜení se to 2 MŠ v roce 201Ř podaĜilo.  
V umČlecké oblasti se mezinárodního kola soutČže účastní každoročnČ 
nČkolik MŠ.   

 

Na základních školách vzrostl v posledních tĜech školních letech počet 
žáků, kteĜí se účastní pravidelných zájmových aktivit organizovaných 
školou, zejména kroužků umČleckého, technického, matematického  

zamČĜení a také kroužků rozvíjejících čtenáĜskou gramotnost žáků. 

viz PĜíloha B 6.7.3 a) 

 

Dále jsme se ve výše zmínČném dotazníkové šetĜení v rámci sbČru 
podkladů pro VZ zamČĜili na oblast inovace vzdČlávacího procesu, 
kdy jsme zjišťovali, kolik základních a stĜedních škol se vČnuje podpoĜe 

talentů a v jaké konkrétní formČ.  
V posledních dvou školních letech došlo k nárůstu počtu ZŠ, které mají 
podporu talentů výslovnČ uvedenou v plánu výchovné a vzdČlávací 
činnosti školy Ěo témČĜ 43 %ě; dále vzrostl počet ZŠ, na kterých je 
podpora talentů individuálnČ realizována jednotlivými pracovníky 

(o 11 %) a počet ZŠ, které vytváĜí prostĜedí, v nČmž se na 

organizování a pĜípravČ aktivit podílí žáci vlastní samostatnou činností 
(o 50 %). Na stĜedních školách došlo k nárůstu zejména v oblasti 

spolupráce škol s externími subjekty v oblasti podpory talentů Ěpočet 
škol, které s externími subjekty v rámci podpory talentů spolupracují, 
vzrostl o 33 %) a stejnČ jako u základních škol narostl také počet SŠ 

(o 33 %), které vytváĜí prostĜedí, v nČmž se na organizování a pĜípravČ 
aktivit podílí žáci vlastní samostatnou činností.  Viz pĜíloha B 6.7.3 bě 
 

Realizační tým projektu rozeslal na všechny školy poskytující v rámci 
Kraje Vysočina počáteční vzdČlávání pĜehled vČdeckovýzkumných 
institucí obsahující stručnou charakteristiku instituce a kontaktní údaje, 
které mohou školy využít pĜi navazování spolupráce v oblasti podpory 

talentovaných žáků.  Viz PĜíloha B 6.7.3 c) 

B 6.7.4 

podpora krajské pracovní skupiny péče o nadané  
ke koordinaci spolupráce všech relevantních aktérů  
koordinátorů podpory nadání na školách  
a ve školských zaĜízeníchě;  využití webu 
www.talentovani.cz k šíĜení relevantních informací 

realizují se pravidelná setkávání 
krajské PS péče o nadané Ěkoordinace 
spolupráce zapojených aktérů, 
plánování a vyhodnocování aktivit  
k podpoĜe a rozvoji nadanýchě 

NIDV, SIPON, MENZA  

garanti soutČží  
a zájmového vzdČl. 
koordinátoĜi ze škol 
talentcentra 

Kraj Vysočina 

31. 12. 2019 

Pravidelná setkávání KKS se realizovala celkem šestkrát: 
V roce 2016Ś 1 setkání ĚŘ. 6. 2016; s kulatým stolemě 
V roce 2017Ś 2 setkání Ě1. 3. a 20. ř. 2017ě 
V roce 201ŘŚ 2 setkání Ě7. 2. a 24. 10. 201Řě 
V roce 201řŚ 1 setkání 27. 2. 201ř Ěv 1. pololetí rokuě 
Na programu setkání KKS jsou vČtšinou podnČty pro pĜípravu Kulatého 
stolu; informace o tom, co se v kraji v oblasti podpory nadání daĜí 
realizovat, pĜíklady dobré praxe, výmČna zkušeností. 
 
Dále se pravidelnČ konaly tzv. Kulaté stoly na podporu nadání: 
V roce 2016: 8. 6. 2016 na NIDV Jihlava a 29. 11. 2016 v Centru 

Excelence Telč 

V roce 2017: 29. 3. 2017 v ZOO Jihlava a 18. 10. 2017 

v ekotechnickém centru Alternátor TĜebíč 

V roce 2018: 13. 3. 2018 na Gymnáziu Havlíčkův Brod 

                      14. 11. 2018 na VŠPJ Jihlava 

V roce 2019: 27. 3. 2019 - MČstský úĜad v Humpolci 
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V rámci tČchto setkání se členové sítČ dozvČdČli informace z činnosti 
KSPN, mČli možnost seznámit se s inspirativními pĜíklady dobré praxe 

práce s nadanými z jiných krajů ČR Ěprojekt Talnetě i krajskými projekty 
v oblasti péče o nadané Ěimplementační projekt KAP Učíme se ze 
života pro život a projekt TalentZOOm, který realizovala ZOO Jihlavaě.  
 

Na kulatých stolech byly pĜedstaveny také novČ vznikající kroužky pro 
talentované dČti, včetnČ nabídky možnosti využití badatelských center 
na pČti gymnáziích v Kraji Vysočina, dále T-Camp, Systém podpory 
nadání na ZŠ Hálkova a v ZŠ a MŠ Košetice, Hejného matematika, 
TĜída pro nadané na ZŠ Demlova, soutČž Mládí Humpolec, Nadační 
fond Qiido a další aktivity na podporu rozvoje nadání. 

B 6.7.5 
posílení financování pravidelné zájmové činnosti 
organizované školou 

školy mají možnost využít nové zdroje 
(ESI fondy, Pravidla Rady Kraje 

Vysočina pro poskytování dotacíě  
k zajištČní financování pravidelné 
zájmové činnosti organizované školou 

 

Kraj Vysočina 31. 12. 2019 

 

V rámci implementačního projektu Učíme se ze života pro život, bylo 

v 1. sledovaném období ĚzáĜí–listopad 201Řě do pravidelné zájmové 
činnosti zapojeno 610 žáků ZŠ a SŠ, lektorováno bylo celkem 679 

hodin (po 60 min.) v celkovém objemu 122 130 Kč.  
PĜehled zrealizovaných kroužků viz PĜíloha B 6.7.5 a) 

 

Realizace mimoškolních aktivit formou zájmových kroužků pokračuje 
také v rámci udržitelnosti projektu PĜírodní a technické obory – výzva 
pro budoucnost, do kterého bylo zapojeno 26 SŠ a více než 100 ZŠ 

z Kraje Vysočina. 
Zájem žáků o mimoškolní aktivity trvá i po skončení projektu a vČtšina 
škol zájmové kroužky i nadále realizuje. Protože pro školu realizace 

kroužků znamená pomČrnČ velkou finanční zátČž, pĜispívá Kraj 
Vysočina na uhrazení mzdových nákladů.  
V průbČhu posledních tĜí školních let Ě2016/2017; 2017/201Ř a 
201Ř/201řě poskytl Kraj Vysočina zapojeným školám pĜíspČvky na 
provoz Ěna úhradu mzdových nákladů souvisejících s mimoškolní 
činností a vedením kroužků se zamČĜením na pĜírodní a technické 
obory) v celkové výši ř66 41ř Kč.  
PĜehled mimoškolní činnosti, témata zamČĜení realizovaných kroužků, 

počet podpoĜených žáků a hodinová dotace kroužků v jednotlivých 
letech viz PĜíloha B 6.7.5 b) 
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1.7 Obecná priorita 7:  Rozvoj výuky cizích jazyků 

Obecný cíl A 7.1:  Zvýšení jazykových kompetencí obyvatel kraje. 
Dílčí cíl A 7.1.1: Zvýšení zájmu dČtí, žáků a studentů o vzdČlávání se v cizích jazycích. 

Dílčí cíl A 7.1.2:  Zvýšení kvality výuky cizích jazyků v počátečním vzdČlávání ĚvčetnČ zvýšení provázanosti výuky cizích jazyků na jednotlivých stupních počátečního vzdČláváníě. 
Dílčí cíl A 7.1.3:  RozšíĜení nabídky druhého cizího jazyka na ZŠ / dalšího cizího jazyka na SŠ/VOŠ. 

Dílčí cíl A 7.1.4: Podpora vzdČlávání dospČlých v oblasti jazykových kompetencí. 
PĜedpoklady realizace: 
Ochota škol Ěpedagogických pracovníkůě zapojit se do mezinárodních mobilit a dalších forem spolupráce se zahraničními partnery. 

Zájem škol na inovaci ŠVP v oblasti výuky cizích jazyků ĚzavádČní prvků metody CLIL/CBI  do výuky, posilování výuky druhého cizího jazyka - zejm. nČmeckého jazykaě. 
Odpovídající zamČĜení výzev k čerpání prostĜedků z OP VVV Ěšablony pro školy – setkávání vyučujících, zavedení CLIL/CBI; IPo pro školy – metodiky; IPo pro kraje – podpora škol pĜi inovaci ŠVP a výbČru vhodných 
učebních materiálůě a programu Erasmus+ pro programové období 2014–2020. 

 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

A 7.1.1 

podpora škol v posilování motivace žáků ke studiu cizích 
jazyků prostĜednictvím posílení aktuální potĜeby znát 
jazyk na komunikační úrovni ĚpĜirozené použití jazyka 
v pĜirozeném prostĜedíě - tzn. zvýšení míry zapojení škol 
do mezinárodních mobilit a dalších forem spolupráce se 
zahraničními partnery Ěžákovské a studentské výmČny, 
podpora školních projektů s využitím komunikace 
na mezinárodních sociálních sítích či spolupráce 
s firmou nebo společností se zázemím v cizí zemiě 

zvýší se počet škol, zapojených 
do mezinárodních mobilit a dalších 
forem spolupráce se zahraničními 
partnery - zvýší se podíl žáků, kteĜí 
vyjeli do zahraničí; zvýší se počet 
škol, které zavedou inovativní prvky 
do výuky CJ (využití hry, dramatizace 

literárních textů, soutČže v CJ) 

ZŠ, SŠ/VOŠ  

partneĜi v rámci 
Erasmus+ 

zĜizovatelé škol 
zahraniční firmy 
mezinárodní 
společnosti 
Kraj Vysočina 

v návaznosti na výzvy 
v rámci Erasmus+ 

PĜehled mobilit krajských stĜedních a vyšších odborných škol, 
realizovaných od roku 2017 viz PĜíloha B 7.1.1 PĜehled mobilit 
krajských SŠ_VOŠ 

 

Vývoj počtu ZŠ a SŠ, které se ve školních letech 2015/2016  
a 2016/2017 zapojily do soutČží a pĜehlídek mezinárodního 
rozsahu je zobrazen v PĜíloze A 7.1.1 Mezinárodní soutČže, 

pĜehlídky a mobility 

 

NejčastČji se ZŠ zapojují do mezinárodních soutČží a pĜehlídek 
se sportovním zamČĜením Ěkaždý rok nejménČ 10 ZŠ z Vysočinyě. 
Alespoň Ř ZŠ se každoročnČ zúčastní pĜehlídek a soutČží  
s odborným zamČĜením. NejménČ se ZŠ účastní mezinárodních 
umČleckých soutČží a pĜehlídek. 
 

Ve školních letech 2016/2017 – 2017/2018 se zvýšil počet ZŠ 
ĚmeziročnČ o 24 %ě, které organizačnČ nebo finančnČ podporují 
výjezdy svých žáků do zahraničí. Počet stĜedních škol, které 
organizačnČ nebo finančnČ podporují své žáky, aby vyjeli do 

zahraničí, zůstal stejný - 33 SŠ/VOŠ – tzn., 50 % stĜedních škol 
podporuje mobility svých žáků. 
Viz PĜíloha A 7.1.1 Mezinárodní soutČže, pĜehlídky a mobility 

 

Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém 
vyplnilo dotazník pro oblast Rozvoj výuky cizích jazyků celkem 

51 SŠ/VOŠ Ětzn. 77 % SŠ/VOŠ v kraji), témČĜ 57 % respondentů 
(29 SŠ/VOŠě uvedlo, že realizují mezinárodní mobility žáků 
formou projektů. 
 

V rámci svých ŠAP/PA se celkem 17 SŠ/VOŠ zabývalo aktivitami 

zamČĜenými na zintenzivnČní výuky cizího jazyka v odborném 
vzdČlávání, pĜes 71 % z tČchto škol si naplánovalo výjezdy žáků 
do zahraničí. 
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A 7.1.2 

 

v rámci rozvoje kvality jazykového vzdČlávání 
v počátečním vzdČlávání 
 

 

 

 

 

a) podpora škol pĜi inovaci ŠVP ĚzavádČní ne/povinné 
výuky CJ již od 1. tĜídy ZŠ, zvýšení provázanosti ŠVP 
mezi ř. ročníkem ZŠ a 1. ročníkem SŠ; plošné zavádČní 
vstupních testů k zjištČní jazykové úrovnČ žáků pĜi 
vstupu na SŠ, podpora průbČžného sledování úrovnČ 
a efektivity jazykového vzdČlávání  - systematické 
zavedení certifikovaných jazykových zkoušek na ZŠ 
(v ř. ročníku A2 AJ, A1 v NJ pĜíp. jiném druhém jazyceě 
a SŠ ve vazbČ na SERR 

 

 

 

 

 

 

 

 

bě podpora škol pĜi výbČru vhodných učebních materiálů 
s aktuálními, zajímavými tématy ĚnapĜ. na ZŠ nácvik 
bČžných komunikačních situací - poslech, mluvení, 
learning by doing; na SŠ se více zamČĜit na čtení 
a psaní v cizím jazyce a dále na komunikační 
dovednosti využitelné v budoucnu v rámci komunikace 
v práci ve svém oboru, tvorba inovativních výukových 
materiálů v rámci šablon OP VVVě 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

cě pravidelná aktivní setkávání vyučujících jazyků 
z MŠ, ZŠ a SŠ Ězejm. metodikůě - možnost pĜenosu 
informací a zkušeností vertikálním i horizontálním 
smČrem; spolupráce s potencionálními zamČstnavateli – 

sdílení jazykových potĜeb 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
a) zvýší se počet škol, které inovují 
ŠVP v oblasti jazykového vzdČlávání 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
b) zvýší se počet škol, které se 
intenzivnČ vČnují výbČru vhodných 
učebních materiálů/ vytváĜí vlastní 
inovativní výukové materiály 
pro výuku cizích jazyků na ZŠ i SŠ 
ĚvčetnČ materiálů pro výuku 
„profesního jazyka“ v rámci 
jednotlivých oborů SŠě 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
c) realizace aktivních setkávání 
vyučujících jazyků Ězejm. metodikůě 
v rámci počátečního vzdČlávání - 
pĜenos informací, zkušeností 
a sdílení jazykových potĜeb 
Ěspolupráce s potencionálními 
zamČstnavateliě 

ZŠ, SŠ/VOŠ  

Kraj Vysočina 

v návaznosti na 
termíny výzev  

na šablony pro školy  
a IPo pro Kraje 

a) Dle výstupů dotazování, realizovaných v rámci sbČru podkladů 
pro VZ o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy v Kraji Vysočina 
a pĜípravu DZ vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje 
Vysočina Ětabulka Inovace vzdČlávacího procesuě využívalo 
cizí jazyky v nejazykových pĜedmČtech ve školním roce 
2017/201Ř celkem 21 ZŠ, které toto téma zaĜadily pĜímo 
do plánu výchovné a vzdČlávací činnosti školy a současnČ 
vytváĜely na škole prostĜedí, ve kterém se na organizování  
a pĜípravČ cizojazyčných aktivit v nejazykových pĜedmČtech 
podílí žáci vlastní samostatnou činností. Šestnáct ZŠ pĜi 
využívání CJ v nejazykových pĜedmČtech spolupracuje 
s externími subjekty. Vývoj, respektive navýšení počtu ZŠ, 

které cizí jazyky v nejazykových pĜedmČtech využívají, 
dokumentuje PĜíloha A 7.2.1 Podpora škol pĜi inovaci ŠVP 

 

ZavádČní ne/povinné výuky CJ od 1. tĜídy ZŠ ve školním roce 
2017/2018 viz PĜíloha A 7.1.2 aě  Ne_povinná výuka CJ na ZŠ 

      

     V rámci svých ŠAP/PA si SŠ/VOŠ, které se zabývaly 
rozvojem jazykového vzdČlávání ve výuce (celkem 21 školě 
naplánovalo 8 SŠ/VOŠ aktivity na zavedení nových metod 
výuky, sdílení moderních metod Ěi mezi stupni školě, 
projektové dny, aj. Posílení diferenciace výuky dle úrovnČ 
a vzdČlávacích cílů žáka si dále naplánovaly další 2 SŠ/VOŠ. 

 

b) V rámci implementačního projektu KAP I -Učíme se ze života 
pro život, bylo vytvoĜeno celkem 119 transferových 
metodických nástrojů Ě30 pro ZŠ a 89 pro SŠě, které umožnují 
na všech partnerských školách zapojených do aktivity 

zamČĜené na transferový rozvoj jazykových kompetencí 
v nejazykových pĜedmČtech, celkem tedy na 1ř ZŠ a 33 SŠ 
zavádČt inovativní prvky do výuky cizích jazyků. 

 

V 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém 
vyplnilo dotazník pro oblast Rozvoj výuky cizích jazyků 
51 SŠ/VOŠ Ětzn. 77 % SŠ/VOŠ v krajiě uvedlo 57 % 

respondentů Ě2ř SŠ/VOŠě, že se aktivnČ podílí na tvorbČ 
vlastních výukových materiálů ĚvčetnČ materiálů zamČĜených 
na odborný cizí jazykě. 
 

V rámci školního akčního plánování se rozvojem aktivit 

v oblasti jazykového vzdČlávání zabývalo celkem 12 SŠ/VOŠ, 
z nichž si 5Ř % naplánovalo aktivity v oblasti tvorby a šíĜení 
odborných výukových materiálů; 25 % škol aktivity v oblasti 

tvorby a šíĜení metodických materiálů pro pedagogické 
pracovníky k výuce jazyků a 1 škola zavedení odborných 
témat do výuky cizích jazyků. 
 

c) Pravidelná aktivní setkávání vyučujících jazyků ze ZŠ a SŠ 
se realizují v rámci projektu Implementace Krajského akčního 
plánu I – Učíme se ze života pro život Ětato setkání metodiků 
se dosud konala čtyĜikrát – v roce 2018 v termínech 11. 5.; 

15. 6. a 2. 10. 2018;  a v roce 2019 se 1. setkání metodiků 
konalo dne 29. 1. 2019). 
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dě podpora spolupráci jazykáĜů a učitelů odborných 
pĜedmČtů na integraci cizího jazyka a odborných 
pĜedmČtů; zavádČní metody CLIL pĜípadnČ metody 
CBI (Content-based instructioně do výuky na ZŠ a SŠ 
Ěfinancování, metodika, pĜípravy a pracovní listyě 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

eě podpora individualizace výuky cizích jazyků; 
materiální podpora výuky jazyků Ěve vazbČ na šablony 
OP VVV a další dotační titulyě, využití Evropského 
jazykového portfolia Ěmetodika, pĜípravy a pracovní 
listyě, využití ICT a otevĜených zdrojů „open sources“, 
BYOD, trendy MFL (modern foreign languages) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
d) zvýší se podíl ZŠ/SŠ, které 
zavádČjí ve výuce prvky metody  
CLIL či CBI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
e) zvýší se počet škol, které se zapojí 
do využívání Evropského jazykového 
portfolia či zvýší míru využití ICT 
ĚvčetnČ BYODě a otevĜených zdrojů 
ve výuce 

V dotazníkovém šetĜení MŠMT ve dvou vlnách dotazování ZŠ 
z kraje hodnotily, jak jejich učitelé 1. i 2. stupnČ využívají 
a sdílejí dobrou praxi v oblasti jazykové gramotnosti mezi 
sebou i s učiteli z jiných škol. PrůmČrné hodnocení aktuálního 
stavu této formy podpory jazykového vzdČlávání se v rámci 
4 bodové škály Ě1 - vůbec se neuplatňuje; 2 - rozvíjející se 
oblast; 3 – realizovaná oblast; 4 - ideální stavě zvýšila 
z hodnoty 2,38 na 2,62. 

 

d) V rámci projektů zjednodušeného financování I metodu CLIL 

zavedlo do své výuky celkem 13 ZŠ v 1. vlnČ šablon a další 
4 ZŠ v 2. vlnČ šablon Ědle informací z dubna 2019); na SŠ 
byla metoda CLIL v rámci 1. vlny šablon zavedena na 1Ř SŠ. 

 

Také z dotazníkového šetĜení potĜeb ZŠ vyplynulo, že rozvoj 

jazykové gramotnosti na ZŠ se stává obsahem výuky Ĝady 
pĜedmČtů ĚnapĜ. ve formČ uplatňování rozšiĜujících 
autentických cizojazyčných materiálů – textů, nahrávek 
apod.ě. PĜičemž průmČrné hodnocení aktuálního stavu této 
podpory se v rámci 4 bodové škály Ě1 - vůbec se neuplatňuje; 
2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná oblast; 4 - ideální stavě 
zvýšila z hodnoty 1,97 na 2,26. 

 

Ze škol, které se zapojily do dotazníkového šetĜení potĜeb 
SŠ/VOŠ uvedlo využívání moderních pĜístupů a metod výuky 
cizího jazyka Ěaktivizující metody, CLIL, TBL, PBLě 45 % 
respondentů, tzn. 23 SŠ/VOŠ. 
 

V rámci svých ŠAP/PA si SŠ/VOŠ, které se zabývaly 
zintenzivnČním výuky cizího jazyka v odborném vzdČlávání 
Ěcelkem 17 školě naplánovalo 13 škol aktivity na podporu 
integrace odborné a jazykové výuky ĚCLILě. 
 

e) V rámci projektů zjednodušeného financování - ve 2. vlnČ 
zavedlo do své výuky celkem 22 ZŠ Klub komunikace v CJ 

pro žáky ZŠ a 13 ZŠ Klub komunikace v CJ pro účastníky 
školní družiny/klubu. 

 

Z výstupů dotazníkového šetĜení potĜeb ZŠ v oblasti podpory 
rozvoje jazykové gramotnosti je zĜejmé, že ZŠ v Kraji 
Vysočina ve vČtší míĜe využívají interaktivní média, informační 
a komunikační technologie v oblasti rozvoje jazykové 
gramotnosti. PrůmČrné hodnocení aktuálního stavu této 
oblasti podpory se v rámci 4 bodové škály Ě1 - vůbec se 
neuplatňuje; 2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná oblast; 
4 - ideální stavě se zvýšilo z hodnoty 2,72 na 2,89. 

 

Ze škol, které se zapojily do dotazníkového šetĜení potĜeb 
SŠ/VOŠ uvedlo využívání digitálních technologií ve výuce 
včetnČ BYOD 2ř % respondentů, tzn. 15 SŠ/VOŠ. 

A 7.1.3 
podpora škol v rozšíĜení jazykové nabídky v rámci 
druhého/dalšího cizího jazyka Ězejména posilování 
výuky nČmeckého jazykaě 

zvýší se počet žáků ZŠ a SŠ, kteĜí se 
učí dva cizí jazyky 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

Ze škol, které se zapojily do dotazníkového šetĜení potĜeb 
SŠ/VOŠ projektu P-KAP uvedlo ve 2. vlnČ dotazování Ěv 1. vlnČ 
dotazování realizátor šetĜení tuto oblast podrobnČji nesledoval) 

výuku dalšího cizího jazyka 65 % respondentů, tzn. 33 SŠ/VOŠě. 
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ZŠ z Kraje Vysočina, které se účastnily dotazníkového šetĜení 
potĜeb, realizovaného MŠMT, hodnotily také míru podpory 

jazykové rozmanitosti - formou nabídky cizích jazyků.  
Zhodnocení této formy podpory jazykové rozmanitosti školou se 

v rámci 2. vlny dotazníkového šetĜení na 4 bodové škále 
(1 - vůbec se neuplatňuje; 2 - rozvíjející se oblast; 3 - realizovaná 
oblast; 4 - ideální stavě zvýšilo z hodnoty 2,11 na 2,36. 

A 7.1.4 

posílení a rozšíĜení nabídky kurzů cizích jazyků v rámci 
dalšího vzdČlávání dospČlých, včetnČ evaluačních 
standardů pro jazykové vzdČlávání Ědle doporučení 
Rady Evropy pro kalibraci jazykových zkoušek podle 
SERR) 

zvýší se počet kurzů cizích jazyků 
v rámci dalšího vzdČlávání 
dospČlých, využívajících evaluační 
standardy pro jazykové vzdČlávání 
Ěve vazbČ na SERRě 

NIDV  

Vysočina Education 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

Krajská pobočka NIDV zorganizovala v dobČ realizace KAP I 
(tzn. v letech 2017–2019, včetnČ výhledu do konce roku 201ř) 

celkem 50 certifikovaných vzdČlávacích kurzů zamČĜených na 
vzdČlávání dospČlých v oblasti cizích jazyků. 

 

Druhá krajská vzdČlávací instituce – Vysočina Education, školské 
zaĜízení pro další vzdČlávání pedagogických pracovníků 
a stĜedisko služeb školám, p. o. zorganizovala na všech svých 

detašovaných pracovištích v dobČ realizace KAP I Ětzn. v letech 

2017– 2019, opČt včetnČ výhledu do konce roku 201řě celkem Ř1 
certifikovaných vzdČlávacích kurzů zamČĜených na vzdČlávání 
dospČlých (konkrétnČ pedagogických pracovníkůě v oblasti cizích 
jazyků. 

 

Obecný cíl B 7.2: Zvýšení kvalifikovanosti a rozvoj odborných a didaktických kompetencí pedagogických pracovníků vyučujících cizí jazyky i jazykových kompetencí „nejazykáĜů“. 
Dílčí cíl B 7.2.1: Podpora rozvoje pedagogických pracovníků MŠ, ZŠ a SŠ v oblasti obecných jazykových kompetencí a didaktických dovedností ĚvzdČlávací kurzy v rámci DVPPě. 
Dílčí cíl B 7.2.2:  Podpora rozvoje pedagogických pracovníků prostĜednictvím jazykových kurzů a stáží v zahraničí. 
Dílčí cíl B 7.2.3:  Podpora zapojení rodilých mluvčích do výuky na ZŠ a SŠ. 
PĜedpoklady realizace: 
Zájem pedagogických pracovníků zapojit se do dalších vzdČlávacích aktivit v oblasti rozvoje výuky cizích jazyků, zejména dostatečná motivace k zapojení do jazykových kurzů a dlouhodobČjších stáží v zahraničí. 
Rozvoj spolupráce s partnerskými mČsty či regiony Kraje Vysočina; navázání nových forem spolupráce Ěodpovídající zamČĜení programu Erasmus+ v programovém období 2014–2020).  

Účinná a realizovatelná metodická podpora pedagogů v oblasti výuky cizích jazyků ĚpĜizpůsobená potĜebám a časovým možnostem pedagogůě. 
Pozitivní pĜístup managementu školy k DVPP a inovativním formám výuky cizích jazyků Ěvliv na celkové klima školy a tím i kvalitu výukyě. 
Odpovídající zamČĜení výzev k čerpání prostĜedků z OP VVV Ěšablony pro školy – vzdČlávání vyučujících, CLIL/CBI; IPo pro školy – metodiky; IPo pro kraje – vytvoĜení systematického konceptu dalšího vzdČlávání 
a metodické podpory (mentoring) jazykáĜů, zapojení rodilých mluvčích; IPs - zapojení rodilých mluvčích do výuky v pĜípadČ, že nebude možné tuto aktivitu zaĜadit do IPo pro kraje). 

 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 7.2.1 

vytvoĜení systematického konceptu dalšího vzdČlávání 
a metodické podpory ĚnapĜ. formou mentoringuě učitelů 
na krajské úrovni; realizace jazykových a didakticko-

metodických kurzů ve spolupráci s Vysočina Education 

na aktuální témata v oblasti výuky cizích jazyků 
Ěvyužívání ICT ve výuce CJ, individualizace 
a diferenciace cizojazyčné výuky žáků dle jejich 
schopností a možností, zavádČní výukové metody 
CLIL/CBI, inovativní techniky rozvoje jazykových 
kompetencí - hry, práce s pĜíbČhy, dramatizace 
literárních textů, čtenáĜské dílny v cizím jazyce, soutČže 
v CJě a způsobu hodnocení Ěvlastní - žákovská portfolia, 
zpČtné vazby, formativní hodnocení, sumativníě 

je stanovena koncepce dalšího 
vzdČlávání a metodické podpory 
učitelů v CJ na krajské úrovni; zvýší 
se počet jazykových a didakticko-

metodických kurzů vČnovaných 
aktuálním tématům v oblasti 

výuky cizích jazyků 

 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

Vysočina Education 

NIDV  

Kraj Vysočina 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

Vysočina Education realizuje projekt Spoluprací k profesionalitČ 

zacílený na zavedení metody interního mentoringu. Zapojení učitelé 
ze 4 SŠ a 3 ZŠ se školí jako interní mentoĜi v ŘŘ hodinovém kurzu, 

který je činnostnČ a prakticky zamČĜen (zahrnuje výcvik a pozorováníě. 
Smyslem je naučit mentory poskytovat kolegiální podporu ve formČ 
hospitace, která se zamČĜí na určité aspekty výuky dle kompetenčního 
modelu a následnČ podat kolegovi nehodnotící zpČtnou vazbu. 
 

Dále Vysočina Education zrealizovala v letech 2017–201ř ĚvčetnČ 
výhledu do konce roku 201řě celkem Ř1 certifikovaných jazykových 
a didakticko-metodických kurzů vČnovaných aktuálním tématům 
v oblasti výuky cizích jazyků.  

Viz PĜíloha B 7.2.1 DVPP_CJ_VEDU 
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V dotazníkovém šetĜení realizovaného v rámci sbČru podkladů pro 
výroční zprávu o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy v Kraji Vysočina 
a pĜípravu dlouhodobého zámČru vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací 
soustavy Kraje Vysočina Ětabulka Další vzdČlávání pedagogických 
pracovníků) uvedlo 40,5 % ZŠ a 50 % SŠ/VOŠ, že ve školním roce 
2017/2018 byli na jejich škole učitelé, kteĜí nevyučují cizí jazyk Ěnemají 
cizojazyčnou aprobaciě a absolvovali jazykový kurz.  
 

V rámci projektů zjednodušeného financování I - využily ZŠ celkem 70 

šablon; SŠ celkem 54 šablon a VOŠ 3 šablony na DVPP v oblasti 

cizích jazyků v rozsahu uvedeném v PĜíloze B 7.2.1 DVPP CJ_Šablony  

B 7.2.2 

podpora realizace krátkodobých intenzivních jazykových 
kurzů v zahraničí Ěpro učitele jazyků i „nejazykáĜe“ě; 
podpora uzavírání smluv mezi školami a nadnárodními 
či zahraničními firmami Ěv pĜíp. odborného vzdČláváníě  
či zahraničními školami k realizaci stáží pedagogů 

zvýší se podíl pedagogických 

pracovníků Ěučitelů jazyků 
i „nejazykáĜů“ě, kteĜí absolvovali 
intenzivní jazykový kurz  
či stáž v zahraničí 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

zahraniční partneĜi 
v rámci Erasmus+ 

 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

V 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém vyplnilo 
dotazník pro oblast Rozvoj výuky cizích jazyků 51 SŠ/VOŠ Ětzn. 77 % 
SŠ/VOŠ v krajiě uvedlo 3ř % respondentů Ě20 SŠ/VOŠě, že škola se 
podílí na mezinárodní mobilitČ pedagogických pracovníků.  
V 1. vlnČ dotazování realizátor šetĜení oblast jazykového vzdČlávání 
v rovinČ realizovaných aktivit nesledoval, avšak mobility ĚnapĜ. stáže, 

stínování a vzdČlávací aktivity EU apod.ě vyučujících do zahraničí 
s cílem posílit jejich jazykové kompetence uvedlo 42 SŠ/VOŠ jako 
opatĜení, které by škole pomohlo k dosažení stanovených cílů v oblasti 
jazykového vzdČlávání. 
 

PĜehled mobilit ĚpĜi kterých pedagogové absolvovali jazykový kurz, 
pĜípadnČ se účastnily stínování na partnerských zahraničních školáchě, 
realizovaných krajskými SŠ/VOŠ v rámci programu Erasmus+  

je uveden v PĜíloze B 7.2.2 PĜehled mobilit krajských SŠ_VOŠ 

B 7.2.3 

na základČ rozvíjení spolupráce s partnerskými mČsty 
či regiony Kraje Vysočina podpoĜit zapojení rodilých 
mluvčích do počátečního vzdČlávání v kraji; zapojení 
rodilého mluvčího do výuky odborných pĜedmČtů  
v cizím jazyce ĚnapĜ. formou tandemové výukyě, 
inspirace úspČšnými projekty OP VK 

zvýší se počet/míra zapojení rodilých 
mluvčích do počátečního vzdČlávání 
v Kraji Vysočina 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

Vysočina Education 

zahraniční partneĜi 
Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

pĜípadnČ IPs 

ZŠ z Kraje Vysočina, které se zapojily do obou vln dotazníkového 
šetĜení potĜeb (MŠMT) uvádČly míru podpory jazykové gramotnosti 
formou hodnocení aktuálního stavu realizace vybraných aktivit. 
Zhodnocená míra spolupráce ZŠ s rodilým mluvčím se v rámci 2. vlny 
dotazníkového šetĜení na 4 bodové škále (1 - vůbec se neuplatňuje; 
2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná oblast; 4 - ideální stavě zvýšila 
z hodnoty 1,28 na 1,60. 

 

V 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém vyplnilo 
dotazník pro oblast Rozvoj výuky cizích jazyků 51 SŠ/VOŠ Ětzn. 77 % 
SŠ/VOŠ v krajiě uvedlo 37 % respondentů Ě1ř SŠ/VOŠě, že výuka 
cizích jazyků je z části vedená rodilým mluvčím. 
 

Do budoucna si podporu rodilého mluvčího ve výuce naplánovaly také 
další 4 školy, které si tuto podporu uvedly v rámci aktivity souvisejících 
s rozvojem jazykového vzdČlávání ve výuce ve svých ŠAP/PA. 
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1.8 Obecná priorita 8:  Zvyšování ICT kompetencí (včetně podpory konektivity a bezpečného internetu) 
Obecný cíl A Ř.1:  Podpora promČny tradiční výuky smČrem k výuce zamČĜené na rozvoj digitální kompetence jakožto průĜezové klíčové kompetence. 
Dílčí cíl A 8.1.1: Zvýšení schopnosti škol kvalifikovanČ využívat digitální technologie k reálné inovativní výuce Ěa tedy podpoĜit jednak technickou rovinu – obnovu a doplnČní ICT, ale pĜedevším pedagogickou 

rovinu prostĜednictvím systematického vzdČlávání, metodické podpory a síťování učitelů i managementu školě. 
Dílčí cíl A 8.1.2:  ZajištČní podmínek pro realizaci otevĜeného vzdČlávání – rovný pĜístup ke sdílené vzdČlávací infrastruktuĜe a ke kvalitním vzdČlávacím zdrojům. 
Dílčí cíl A 8.1.3:  Podpora rozvoje digitální gramotnosti a informatického myšlení žáků i učitelů. 

Dílčí cíl A 8.1.4:  Podpora využívání digitálních technologií ke zvýšení informovanosti všech aktérů školního vzdČlávání a ke zlepšení komunikace mezi tČmito aktéry. 

Dílčí cíl A 8.1.5:  Zvýšení míry využívání ICT k monitoringu, Ĝízení a evaluaci vzdČlávání. 
PĜedpoklady realizace: 
Motivace, čas i dostatečná podpora učitelů Ěmanagementem školě k rozvoji účelného a efektivního využívání ICT ve výuce a pĜi ostatních činnostech ve škole.  
Finanční, vzdČlávací a metodická podpora škol zĜizovatelem a MŠMT. 
Odpovídající zamČĜení výzev v rámci ESIF – IROP (poĜízení ICT vybavení); OP VVV (šablony pro školy – DVPP v oblasti ICT, pozice koordinátora/metodika ICT a správce ICT a sítČ na školách, IPo pro kraje – síťování 
učitelů, prázdninové metodické školy a sdílení pĜíkladů dobré praxe, podpora škol v naplňování standardu konektivity, podpora inovace ŠVP v oblasti digitálního vzdČlávání, krajský metodik ICT).   

 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

A 8.1.1 

pro zvýšení schopnosti škol kvalifikovanČ využívat 
digitální technologie k reálné inovativní výuce  
 

 

 

 

 

 

a) podpora dovybavení škol digitálními technologiemi 
podle jejich individuálních potĜeb Ěpodpora obnovy 
zastaralé infrastruktury škol – stanovení dlouhodobého 
plánu/strategie obnovy infrastruktury včetnČ způsobu 
financováníě, systematická obnova vybavení/dovybavení 
a zajištČní konektivity škol Ědle standarduě k využití ICT 
ve výuce vČtšiny pĜedmČtů v bČžných tĜídách ĚzajištČní 
podmínek k realizaci BYODě, poĜizování licencí a 
aktualizace aplikací, zavádČní e-learningu a nových 
vzdČlávacích softwarů a nástrojů do výuky 

 

 

 

 

 

b) motivace, proškolení a metodická podpora učitelů 
i managementu škol v reálném využívání nových 
technologií ve výuce a pĜi ostatní pedagogické činnosti, 
tvorba uceleného systému školení nových technologií 
Ěviz Státní informační politika ve vzdČláváníě 
 

 

v rámci zvýšení schopnosti škol 
kvalifikovanČ využívat digitální 
technologie k reálné inovativní výuce 

 

 

 

 

 

a) je stanovena strategie obnovy 

infrastruktury včetnČ způsobu 
financování, na základČ které školy 
postupnČ obnoví ICT vybavení starší 
5 let či doplní vybavení bČžných tĜíd 
digitálními technologiemi 
a multimediální technikou; poĜídí 
licence a aktualizace aplikací  
 

 

 

 

 

 

b) zvýší se počet vzdČlávacích 
a metodických a didaktických kurzů 
individualizovaných dle konkrétní 
potĜeby učitelů; zvýší se počet 
účastníků proškolených v oblasti 
využívání ICT Ěučitelů, managementu 
škol i zĜizovatelůě 
 

 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé škol 
Vysočina Education 

a další vzdČlávací 
instituce v oblasti 

vzdČlávání 
dospČlých 

Kraj Vysočina 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

a šablony pro školy  

a) Realizační tým KAP zjišťoval na podzim roku 2017 stav 

infrastruktury a vybavenost ZŠ a SŠ/VOŠ technologiemi, 
nezbytnými pro realizaci aktivit v rámci transferového rozvoje ICT 
kompetencí v implementačním projektu Učíme se ze života pro 
život. Zjišťovali jsme počet kusů/sad ICT vybavení a technologií, 
které již ZŠ či SŠ/VOŠ vlastní a mají s nimi dobrou zkušenost a také 
jejich zájem o dokoupení dalšího vybavení, nezbytného k realizaci 

projektových aktivit, ke kterým se školy v rámci implementačního 
projektu pĜihlásily. Partnerské školy (31 ZŠ a 33 SŠ/VOŠě si tak 

mČly možnost poĜídit tablety, chytré telefony; mČĜící sady a nástroje 
– Pasco či Vernier; polytechnické stavebnice Merkur, Teifoc a Lego 
Mindstorms; sady pro výuku EVVO; programy/aplikace pro stĜíhání 
a úpravu videa či softwarové nástroje/webové aplikace pro rozvoj 
výuky cizích jazyků, kreativity a podnikavosti. 
 

Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém vyplnilo 
dotazník pro oblast ICT 60 SŠ/VOŠ Ětzn. ř0 % SŠ/VOŠ v krajiě 
uvedlo 43 % respondentů Ě26 SŠ/VOŠě, že škola vypracovává plán 
pro poĜízení HW a SW. 
 

b) V dotazníkovém šetĜení realizovaném v rámci sbČru podkladů pro 
výroční zprávy o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy v Kraji 
Vysočina a pro pĜípravu dlouhodobého zámČru vzdČlávání a rozvoje 
vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina Ětabulka Další vzdČlávání 
pedagogických pracovníkůě uvedlo 35 % ZŠ a 71 % SŠ/VOŠ, že 
jejich pedagogičtí pracovníci absolvovali v roce 2017 kurz zamČĜený 
na obsluhu výpočetní a didaktické techniky. 

 

V rámci projektů zjednodušeného financování I – využilo 34 SŠ 
celkem 47 šablon a VOŠ 4 šablony na DVPP v oblasti ICT 
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c) podpora síťování, zapojení do on-line komunit učitelů, 
zavádČní nových forem podpory učitelů ĚwebináĜe, 
"massive open online course - MOOC", mentoring, 

koučink, supervize atp.ě, rozvinutí tradice prázdninových 
metodických škol, organizace workshopů k šíĜení 
pĜíkladů dobré praxe - výstupy projektů realizovaných 
v OP VK "ICT nás baví", "i-Bezpečná škola" apod.; 
využití pĜipravované aplikace Profil učitel 21 ĚMŠMTě 

 

 
 
c) zvýší se počet učitelů zapojených 
v rámci síťování do on-line komunit 

učitelů, zvýší se počet pedagogů 

podpoĜených novými metodami 
či zapojených do sdílení pĜíkladů 
dobré praxe v oblasti digitálního 
vzdČlávání 

v rozsahu uvedeném v PĜíloze A Ř.1.1 bě DVPP v ICT_šablony  
Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém vyplnilo 
dotazník pro oblast ICT 60 SŠ/VOŠ Ětzn. ř0 % SŠ/VOŠ v krajiě 
uvedlo 45 % respondentů Ě27 SŠ/VOŠě, že škola rozvíjí ICT 
kompetence u svých zamČstnanců pomocí průbČžného vzdČlávání 
a 22 % respondentů Ě13 SŠ/VOŠě uvedlo, že škola vypracovává 
plán pro vzdČlávání pedagogů v oblasti práce a výuky s ICT. 
 

c) Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém 
vyplnilo dotazník pro oblast ICT 60 SŠ/VOŠ Ětzn. ř0 % SŠ/VOŠ 
v kraji), uvedlo 53 % respondentů Ě32 SŠ/VOŠě, že pedagogové 
mezi sebou sdílejí znalosti a zkušenosti v oblasti ICT. 

A 8.1.2 

vytvoĜení podmínek pro realizaci otevĜeného vzdČlávání 
 

a) podpora rozvoje konektivity a bezpečného využívání 
IT prostĜedků a internetu dle standardu konektivity škol 
Ěfinanční podpora, podpora pĜi podávání a realizaci 
projektů z ESIFě 
 

 

 

b) podpora propojování formálního, neformální 
a informálního učebního prostĜedí žáků Ětzn. školy, 
organizovaných VČ aktivity a domova prostĜednictvím 
virtuálního on-line prostĜedí - zpĜístupnČní učebních 
materiálů, zadávání úkolů, publikování žákovských 
prací, komunikace a spolupráce žáků, učitelů 

i odborníků z mimoškolního prostĜedíě 
 

 

 

c) posílení míry využívání otevĜených vzdČlávacích 
zdrojů ĚnapĜ. Metodický portál RVP.czě 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

d) vytvoĜení systému navazujících školení ve využívání 
digitálních technologií ve výuce; využití lektorské sítČ  
v oblasti IT, která vznikla napĜ. v rámci realizace projektů 
OP VK 

realizace otevĜeného vzdČlávání 
 

 
 
 
 
a) zvýší se počet škol, které splňují 
kritéria standardu konektivity škol 
 
 
 
 
 
b) zvýší se počet škol, které využívají 
virtuální on-line učební prostĜedí 
 

 

 
 
 
c) zvýší se počet pedagogických 
pracovníků, kteĜí využívají otevĜené 
vzdČlávací zdroje 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
d) zvýší se počet pedagogických 
pracovníků proškolených 
v navazujícím studiu Ěnových 
technologiíě 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

Vysočina Education 

a další vzdČlávací 
instituce ĚpĜípadnČ 
lektorská síťě 
v oblasti vzdČlávání 
pedagogů v ICT 

Kraj Vysočina 

průbČžná realizace 
činnosti v rámci KAP 1  
a následnČ KAP 2 

a) Dle podkladů, které RT KAP sbíral pĜi zaĜazování investičních 
projektových zámČrů škol do Rámce pro investice do 

infrastruktury, naplňuje standard konektivity 16 SŠ/VOŠ a Školní 
statek Humpolec, jejichž projektové žádosti prošly úspČšnČ 

hodnotícím procesem a byly podpoĜeny z programu IROP. 

 

b) ZŠ z Kraje Vysočina, které se zapojily do obou vln dotazníkového 
šetĜení potĜeb ĚMŠMT) vyhodnocovaly, zda se jejich škola učí 
používat jistČ a bezpečnČ informační, komunikační a další 
technologie. V rámci 2. vlny dotazníkového šetĜení se zhodnocená 
míra podpory této oblasti využívání ICT na 4 bodové škále 
(1 - vůbec se neuplatňuje; 2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná 
oblast; 4 - ideální stavě zvýšila z hodnoty 2,ŘŘ na 2,ř7 bodů. 

 

c) Celkem 56,7 % ZŠ z Kraje Vysočina, které se v termínu do Ř. 4. 
201ř zapojily do 2. vlny dotazníkového šetĜení potĜeb 
Ěrealizovaného MŠMTě uvedlo, že pedagogové využívají pro výuku 
volnČ dostupné, bezpečné, otevĜené internetové zdroje. Míra 
využívání otevĜených vzdČlávacích zdrojů se oproti stavu v rámci 
1. vlny dotazníkového šetĜení zvýšila - na 4 bodové škále 
(1 - vůbec se neuplatňuje; 2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná 
oblast; 4 - ideální stavě z hodnoty 2,ř0 na 3,11 bodů. 

 

d) Systém navazujících školení ve využívání digitálních technologií 
ve výuce zajišťují detašovaná pracovištČ školského zaĜízení pro 
DVPP – krajská pĜíspČvková organizace Vysočina Education, 

která v letech 2017–201ř ĚvčetnČ výhledu do konce roku 201řě 
zrealizovala celkem 18 vzdČlávacích a didakticko-metodických 
kurzů vČnovaných aktuálním tématům v oblasti ICT pro 

pedagogické pracovníky z celého Kraje Vysočina. Blíže viz PĜíloha 
A 8.1.2 dě Navazující systém DVPP v ICT_VEDU 

 

Vysočina Education ve spolupráci s Krajem Vysočina zrealizovala 
také cyklus vzdČlávacích kurzů – ICT bezpečnost, v rámci kterého 
bylo proškoleno 10 lektorů ICT Ěz Ĝad pedagogických pracovníkůě. 
NáslednČ lektoĜi ICT v roce 2018 zrealizovali 50 dvouhodinových 
semináĜů pro pedagogické pracovníky a rodiče. V roce 2019 bude 

tČchto semináĜů zrealizováno výhledovČ dalších Ř0 - 100. 

A 8.1.3 

podpora inovace ŠVP v oblasti digitálního vzdČlávání – 

navýšení časové dotace vČnované na ZŠ výuce 
„informatiky“; využití pozice koordinátora/metodika ICT 
Ěstanovení strategie, Ĝízení zmČn a jejich 

zvýší se počet škol, které inovují ŠVP 
- navýší časovou dotaci vČnovanou 
na ZŠ výuce „informatiky“, zavedou 
pozici ICT koordinátora a využívají 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

a šablony pro školy  

Inovaci ŠVP v oblasti digitálního vzdČlávání jsme sledovali 

v dotazníkových šetĜeních, realizovaných v rámci sbČru podkladů pro 
VZ o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu 
DZ vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina Ětabulka 
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vyhodnocováníě; zkvalitnČní technické podpory na 
školách Ěsprávci ICTě; pozice krajského metodika ICT 

technické podpory správce ICT Inovace vzdČlávacího procesu). Vývoj, respektive meziroční navýšení 
počtu ZŠ a SŠ/VOŠ, které využívají ICT kompetence mimo pĜedmČt ICT 
dokumentuje PĜíloha A 8.1.3 Podpora škol pĜi inovaci ŠVP v oblasti ICT 

 

KromČ digitálního vzdČlávání realizovaného v rámci bČžných 
vyučovacích hodin, rozvíjejí školy ICT kompetence svých žáků také 
formou zájmových aktivit. Ve školním roce 2017/201Ř mohli žáci 
navštČvovat kroužky zamČĜené na práci s ICT na více než čtvrtinČ škol 
poskytujících v Kraji Vysočina počáteční vzdČlávání, tzn. na 25 % ZŠ 

a 26 % SŠ/VOŠ. Tyto kroužky pravidelnČ navštČvovalo celkem 1 229 

žáků ZŠ a 162 žáků SŠ. 

 

Vývoj počtu škol ĚZŠ a SŠ/VOŠě, které mají zĜízenou pozici metodika 

a koordinátora ICT, který zajišťuje koordinaci v oblasti v oblasti ICT, je 

uveden v PĜíloze A Ř.1.3 Pozice metodik a koordinátor ICT na školách. 
 

V rámci projektu SYPO – Systém podpory profesního rozvoje učitelů 
a Ĝeditelů, který realizuje NIDV, byla ustavena pozice krajské metodičky 
ICT pro Kraj Vysočina. 

A 8.1.4 

podpora využití digitálních technologií jako standardního 
informačního a komunikačního nástroje vedení škol, 
učitelů, žáků škol ĚvčetnČ zapojení rodičůě a zĜizovatele, 
využívání sociálních médií ĚnapĜ. zapojení do on-line 

spolupráce škol typu eTwinningě; podpora využívání 
vlastních digitálních technologií žáků ĚBYODě 

zvýší se počet škol, které budou 
používat ICT jako standardní 
komunikační a informační nástroj 
a počet škol, které se zapojí do on-

line spolupráce škol Ětypu eTwinningě 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

rodiče, zĜizovatelé 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

 

ZŠ z Kraje Vysočina, které se zapojily do obou vln dotazníkového 
šetĜení potĜeb ĚMŠMTě, uvádČly míru podpory digitálních kompetencí 
formou hodnocení aktuálního stavu realizace vybraných aktivit. Míra 
využívání možností BYOD pro konkrétní projekty žáků ĚumožnČní 
žákům používat ve výuce jejich vlastní technická zaĜízení typu ICT, tj. 
notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony apod.ě se v rámci 2. vlny 
dotazníkového šetĜení na 4 bodové škále Ě1 - vůbec se neuplatňuje; 
2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná oblast; 4 - ideální stavě zvýšila 
z hodnoty 1,32 na 1,56). 

A 8.1.5 

posílení míry využívání ICT k monitoringu, Ĝízení 
a evaluaci vzdČlávání 
 

aě podpora škol v mapování aktuálního stavu, plánování 
dalšího vývoje a zhodnocení dosažených úspČchů 
v oblasti digitálního vzdČlávání ĚnapĜ. po vzoru on-line 

aplikace Profil Škola 21ě 
 

 

bě zavedení elektronického testování ve výuce Ěmožnost 
žáků „hlasovat“ v průbČhu vyučování k tématu pĜi Ĝešení 
problémů/otázek - výhoda okamžité zpČtné vazbyě 
 

 

cě podpora využívání informačních systémů na podporu 
kvalifikovaného rozhodování o volbČ profese; 
zveĜejňovat údaje o charakteru a zamČĜení krajských 
škol způsobem umožňujícím dálkový pĜístup Ěinformační 
portál ČŠI InspIS, www.infoabsolvent.cz, školský portál 
Kraje Vysočinaě 

v rámci posílení míry využívání ICT 
k monitoringu, Ĝízení a evaluaci  
 

a) zvýší se počet škol, které využívají 
ICT k monitoringu, Ĝízení a evaluaci 
vzdČlávání 
 
 
b) zvýší se počet škol, které žákům 
umožní elektronické 

testování/hlasování ve výuce 

 
 
 
c) zvýší se míra využívání ICT 
nástrojů v rámci rozvoje kompetencí 
spojených s utváĜením vlastní 
vzdČlávací dráhy a kariéry žáků 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

 

a) Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém 
odpovČdČlo na otázku ohlednČ plánování výuky s využitím ICT 32 

SŠ/VOŠ Ětzn. 48 % SŠ/VOŠ v krajiě, uvedlo celkem 91 % 

respondentů Ě29 SŠ/VOŠě, že pro školu je velmi či spíše důležité, 
že pedagogové plánují výuku s použitím ICT. 

 

Z výstupů dotazníkových šetĜení realizovaných v rámci sbČru dat pro 

VZ o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu 
DZ vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina v roce 

2017 Ěčást Evaluace vzdČlávání a hodnocení kvality služeb) vyplývá 
níže uvedené využití ICT k monitoringu, Ĝízení a evaluaci vzdČlávání: 
 Použití kamery k záznamu činnosti učitele v hod. – 13 ZŠ, 2 SŠ;   

 Monitorování klimatu školy Scio – na 23 ZŠ a 2 SŠ; 
 Srovnávací externí testy Scio – 65 ZŠ a 28 SŠ;  
 Srovnávací externí testy Kalibro – 88 ZŠ a 7 SŠ  
 Další srovnávací externí testy, které školy uvedly ZŠŚ  Diagnostik, 

PĜijímací zkoušky na nečisto, Cermat, Kvalita školy a Close 

 Další srovnávací externí testy, které školy uvedly SŠŚ  PISA, 

ECDL, Klika a Close. 

 

c) Odbor školství, mládeže a sportu Ědále také OŠMSě zveĜejňuje na 
školském portálu informace k organizaci pĜehlídky SŠ, které jsou 
každoročnČ nejen pro žáky ř. tĜíd a jejich rodiče jedním z důležitých 
zdrojů informací pĜi výbČru stĜední školy. Blíže viz https://www.kr-

vysocina.cz/prehlidky-strednich-skol-2018/d-4075752   
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Dále OŠMS každoročnČ aktualizuje publikaci StĜední školy zĜizované 
Krajem Vysočina, která seznamuje zájemce s oborovou nabídkou 
stĜedních škol zĜizovaných Krajem Vysočina pro pĜijímací Ĝízení ke 
stĜednímu vzdČlávání v daném školním roce. V elektronické podobČ 
je tato publikace dostupná Ěve 2 variantáchě všem, kteĜí se chystají 
učinit významný krok - vybrat vhodný obor vzdČlání. Blíže viz 

https://www.kr-vysocina.cz/publikace-stredni-skoly-zrizovane-krajem-

vysocina/d-4083563/p1=9083  

 

 
Obecný cíl B Ř.2:  Systematický sbČr dat v oblasti využívání digitálních technologií ve školách, ale i mimo školu, v rámci neformálního vzdČlávání a informálního učení. 
Dílčí cíl B 8.2.1: Monitoring způsobů využívání digitálních technologií, postojů aktérů a dalších jevů charakterizujících práci dČtí, žáků a učitelů/vedení škol s technologiemi; zamČĜení na pĜíležitosti inovativního 

využívání ICT v rámci neformálního vzdČlávání a informálního učení ĚvčetnČ možnosti využití a propojení s formálním učebním prostĜedím). 

Dílčí cíl B 8.2.2:  Vyhodnocení dat zjištČných v průbČhu vlastního výzkumu i z dalších dostupných zdrojů ĚOECD, Eurostat, ČSÚ, MŠMT, ČŠI aj.ě ke stanovení postupů dalšího rozvoje digitálního vzdČlávání. 
PĜedpoklady realizace: 
Zájem výzkumných a odborných institucí o realizaci regionálního pedagogického výzkumu v oblasti využívání ICT technologií. 
Odpovídající zamČĜení výzev v rámci OP VVV (IPo pro kraje - realizace pedagogického výzkumu v oblasti využívání ICT technologií v rámci počátečního vzdČlávání v kraji, ustavení a činnost platformy partnerské 
spolupráce v oblasti rozvoje ICT technologiíě. 
 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 8.2.1 

zainteresování výzkumných a odborných institucí do 
realizace regionálního pedagogického výzkumu v oblasti 
využívání ICT technologií Ěkvalitativního, či smíšenéhoě 
ve školním vzdČlávání ĚvčetnČ propojení na neformální 
vzdČlávací aktivity a informální učeníě 

realizace pedagogického výzkumu 
v oblasti využívání ICT technologií 
v rámci počátečního vzdČlávání 
v Kraji Vysočina 

instituce v oblasti 

pedagogického 
výzkumu 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

 

V rámci dotazníkového šetĜení na podzim roku 2017 zjišťoval 
realizační tým KAP stav infrastruktury a vybavenost ZŠ a SŠ/VOŠ 
moderními technologiemi, nezbytnými pro realizaci aktivit v rámci 
transferového rozvoje ICT kompetencí v implementačním projektu 
Učíme se ze života pro život. Zjišťovali jsme počet kusů/sad ICT 
vybavení a technologií, které již ZŠ či SŠ/VOŠ vlastní a mají s nimi 
dobrou zkušenost. 

B 8.2.2 

průbČžná analýza a interpretace zjištČní v rámci širší 
diskuse všech aktérů zapojených do digitálního 
vzdČlávání k navržení dalších strategií podpory 
inovačních postupů ve vzdČlávání 

je ustavena funkční platforma 
Ěpartnerské spolupráce v oblasti 

rozvoje ICT technologiíě 
k vyhodnocení hlavních zjištČní 
a navržení dalšího postupu podpory 
digitálního vzdČlávání na území kraje 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

zĜizovatelé škol 
Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

 

V průbČhu realizace KAP Kraje Vysočina I se pravidelnČ schází 
minitým oblasti intervence Podpora ICT kompetencí vč. konektivity 
a bezpečného internetu, který se do konce roku 201ř sejde již po 
čtrnácté. V rámci setkání platformy č. 2, která se konala 14. 3. 2018 

se členové minitýmů pĜi společné práci zamČĜili na monitoring 
realizace aktivit v šablonách pro MŠ a ZŠ I a SŠ/VOŠ I a dále aktivit 
naplánovaných v školních akčních plánech a plánech aktivit stĜedních 
a vyšších odborných škol.  

 

Obecný cíl B Ř.3:  Zvýšení podílu občanů Kraje Vysočina vybavených znalostmi a dovednostmi z oblasti informatiky na úrovni, která jim umožní stát se tvůrci technologií a posílí rozvoj IT sektoru v regionu. 
Dílčí cíl B 8.3.1: Uspokojení poptávky zamČstnavatelů po kvalifikovaných pracovnících v profesích z oblasti informačních technologií a automatizace v Kraji Vysočina. 

Dílčí cíl B 8.3.2:  Rozvoj kompetencí a znalostí stávajících pracovníků v oboru informačních technologií a automatizace. 

PĜedpoklady realizace: 
Zájem ZŠ, SŠ a VOŠ na zlepšování podmínek pro rozvoj vzdČlávání v IT oborech - motivace žáků ke studiu oborů v oblasti IT, spolupráce SŠ se zamČstnavateli v oblasti IT a automatizace, inovace ŠVP SOŠ - 
implementace obsahu profesních kvalifikací v oblasti ICT dle NSK. 

Zájem a IT firem a podniků o navázání spolupráce se SOŠ. 
Odpovídající zamČĜení výzev v rámci OP VVV (IPo pro kraje - podpora procesů, které zajistí zvýšení zájmu a motivace žáků ke studiu oborů, podpora spolupráce SŠ a zamČstnavatelů v oblasti IT a automatizace, 
inovace ŠVP ve vazbČ na NSK, podpora vzdČlávání dospČlých v oblasti ICT; motivace IT specialistů k práci v Kraji Vysočina IPs - podpora informovanosti zamČstnavatelů o NSKě. 
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Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 8.3.1 

 
k uspokojení poptávky zaměstnavatelů v oblasti IT 
po kvalifikovaných pracovnících  
 
a) podpora procesů, které zajistí zvýšení zájmu 
a motivace žáků ke studiu oborů v oblasti informačních 
technologií a automatizace (koordinace systematických 
aktivit na podporu a propagaci IT oborů; posílení zájmu 
žáků ZŠ a SŠ prostĜednictvím kariérního poradenství, 
využití stipendií jako motivačního nástroje k posílení 
zájmu a zkvalitnění výstupních znalostí a dovedností 
absolventů IT oborů; podpora IT projektů na ZŠ a SŠ) 
b) podpora spolupráce SŠ a zaměstnavatelů v oblasti IT 
a automatizace - praxe, stáže, exkurze a vzdělávání 
pedagogů  
c) implementace obsahu profesních kvalifikací dle NSK 
do ŠVP SOŠ (v souladu s RVP) 
 

v rámci uspokojení poptávky 
zaměstnavatelů v oblasti IT 
po kvalifikovaných pracovnících 
  
a) zvýší se podíl absolventů IT oborů 
(podíl ve vztahu k ostatním odborně 
zaměĜeným oborům) 
b) zvýší se počet oborů SOŠ, v rámci 
kterých SOŠ navázaly specifickou 
formu spolupráce se zaměstnavateli 
v oblasti IT a automatizace 
c) zvýší se počet škol, které 
inovovaly ŠVP zapracováním obsahu 
profesních kvalifikací dle NSK 

ZŠ 
média  
SOŠ/VOĝ vyučující 
IT obory 
zaměstnavatelé  
v oblasti IT a 
automatizace 
NÚV 
Kraj Vysočina 

 
po posouzení z 
hlediska potĜebnosti  
a naléhavosti byla 
realizace činnosti 
ponechána na KAP 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
----------------------------------------------------- 

B 8.3.2 

 
ke zvýšení kompetencí a znalostí stávajících pracovníků 
v IT oboru  
 
a) podpora vzdělávání dospělých – seznámení 
s aktuálními trendy v oblasti ICT  
b) podpora informovanosti zaměstnavatelů 
(zaměstnanců) o NSK a jejích standardech 
c) motivace IT specialistů k práci v Kraji Vysočina 
(zlepšením vstupních podmínek zaměstnanosti 
a pracovních podmínek – práce z domu, vybavení, 
konektivita) 
 

v rámci zvýšení kompetencí 
a znalostí stávajících pracovníků v IT  
 
a) zvýší se počet vzdělávacích kurzů 
v rámci dalšího vzdělávání dospělých 
v oblasti aktuálních trendů v ICT  
b) zvýší se povědomí 
zaměstnavatelů (zaměstnanců) 
o NSK a jejích standardech 
c) zvýší se počet IT specialistů, kteĜí 
se uplatní na krajském trhu práce 

instituce ve 
vzdělávání 
dospělých 
NÚV 
zaměstnavatelé 
Kraj Vysočina 

po posouzení z 
hlediska potĜebnosti  
a naléhavosti byla 
realizace činnosti 
ponechána na KAP 2 

 
 
 
 
 
------------------------------------------------------- 

 

Obecný cíl A Ř.4:  Podpora škol v kvalifikovaném zajištČní správy ICT včetnČ bezpečného využívání IT prostĜedků a konektivity Ěspráva sítČ, provoz a údržba zaĜízení, aktualizace a upgradyě. 
Dílčí cíl A 8.4.1: Podpora správy ICT včetnČ bezpečného využívání IT prostĜedků a konektivity na školách z prostĜedků ESIF. 
PĜedpoklady realizace: Odpovídající zamČĜení výzev vyhlašovaných v rámci OP VVV Ěšablony pro MŠ/ZŠ a pro SŠ/VOŠ - pĜidání pozice správce ICT a sítČ v rámci personální podporyě. 
 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

A 8.4.1 

využití prostĜedků z OP VVV – podpora škol formou 
projektů zjednodušeného vykazování Ěšablony pro 
mateĜské a základní školy a šablony pro stĜední a vyšší 
odborné školyě. 

školy mají možnost využít personální 
podpory Ěumožňující zĜízení pozice 
správce počítačové sítČ, pĜípadnČ 
zapojení ICT technika do výuky) 

prostĜednictvím projektů 
zjednodušeného vykazování  

 

MŠ, ZŠ 

SŠ/VOŠ 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 

na šablony pro školy 

V rámci projektů zjednodušeného vykazování I využilo šablonu na 
zapojení ICT technika do výuky ř SŠ, tzn. necelých 14 % SŠ 

z Kraje Vysočina. Každá SŠ ve spolupráci s ICT technikem 

povinnČ odučila 100 hodin. Ve výzvČ pro MŠ a ZŠ I nebyla tato 

šablona k dispozici. Ve 2. vlnČ šablon je již šablona Zapojení ICT 
technika do výuky v ZŠ zaĜazena. 
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1.9 Obecná priorita 9:  Čtenářská a matematická gramotnost a obsah kurikula 

Obecný cíl B ř.1:  Rozvoj čtenáĜské gramotnosti každého žáka vzdČlávajícího se v rámci počátečního vzdČlávání na jeho maximální dosažitelnou úroveň. 
Dílčí cíl B ř.1.1: VytvoĜení podmínek pro systematický rozvoj pedagogických kompetencí učitelů komplexnČ a efektivnČ rozvíjet čtenáĜskou gramotnost žáků napĜíč vzdČlávacími oblastmi. 
Dílčí cíl B 9.1.2:  Vyvolání zájmu žáků o četbu; rozvoj jejich schopnosti vČdomČ Ĝídit a plánovat vlastní proces čtení a utváĜet čtenáĜský postoj. 
Dílčí cíl B 9.1.3:  Podpora škol pĜi vybudování vlastní strategie rozvoje čtenáĜské gramotnosti žáků, která bude pevnČ zakotvena v ŠVP. 

 

PĜedpoklady realizace: 
Zájem škol o zlepšování podmínek pro komplexní rozvoj čtenáĜské gramotnosti Ětzn. ochota investovat do zlepšení vybavenosti, motivace pedagogů k dalšímu vzdČlávání a implementaci nových metod a technik do 
reálné výuky, schopnost škol namotivovat žáky ke čtenáĜstvíě.  
Odpovídající zamČĜení výzev vyhlášených v rámci OP VVV (IPo pro kraje). 

 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 9.1.1 

vzdČlávání, metodické vedení a podpora pedagogů 
k posílení interaktivního pĜístupu k výuce čtení 
a komplexnímu rozvoji čtenáĜské gramotnosti 
ĚvzdČlávání jednotlivců či celých pedagogických 
týmů pĜímo v prostĜedí školyě 
 

aě seznámení pedagogů s jednotlivými metodami a jejich 
aplikací ve výuce ĚnapĜ. metody kritického myšlení, 
rozbor "uvolnČných" testových úloh ve formČ lineárního 
i nelineárního textu – grafy a diagramy); zvýšit orientaci 
v konkrétních mechanismech, postupech a potĜebách, 
ovlivňujících výkon a kvalitu čtenáĜství žáků, zlepšit 
orientaci ve čtenáĜských cílech 

 

bě podpora výmČny zkušeností a sdílení pĜíkladů dobré 
praxe mezi učiteli a školami včetnČ spolupráce 

pedagogů MŠ, ZŠ, SŠ k zajištČní návaznosti aktivit 
realizovaných v rámci rozvoje této oblasti v Místních 
akčních plánech ĚnapĜ. workshopy Ĝeditelů škol, 
vytvoĜení platformy pro setkávání a sdílení pĜíkladů 
dobré praxe, metodická podpora – napĜ. www stránky, 

stáže, rozvinutí tradice metodických prázdninových školě 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

v rámci vzdČlávání a metodické 
podpory pedagogů 
 

a) zvýší se počet učitelů, kteĜí se 
v rámci DVPP vzdČlají v oblasti 
rozvoje čtenáĜské gramotnosti 
ĚvzdČlávání vyučujících k podpoĜe 
čtenáĜské gramotnosti se zúčastní 
minimálnČ 40 % ZŠ a 30 % SŠ/VOŠ 

 

b) zvýší se počet škol zapojených do 
workshopů a dalších aktivit na 
podporu výmČny zkušeností a 

sdílení pĜíkladů dobré praxe   

Ězapojí se minimálnČ 20 % ZŠ          
a 15 % SŠ/VOŠě 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZŠ, SŠ  
NIDV, EDULAB 

Vysočina Education 

a další vzdČlávací 
instituce působící 
v oblasti čtenáĜské 
gramotnosti 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

a) V rámci projektů zjednodušeného financování pro MŠ a ZŠ I 
realizovalo DVPP v oblasti čtenáĜské gramotnosti celkem 11ř 
ZŠ Ětzn. 45 % všech ZŠ z Kraje Vysočinaě v rozsahu 

vzdČlávacích kurzů uvedených v PĜíloze č. B 9.1.1 a) 

V rámci projektů zjednodušeného financování pro SŠ a VOŠ I 
realizovalo DVPP v oblasti čtenáĜské gramotnosti celkem 28 

SŠ/VOŠ Ětzn. 42 % všech SŠ/VOŠ z Kraje Vysočinaě v rozsahu 

vzdČlávacích kurzů uvedených v PĜíloze č. B 9.1.1 a) 

 

b) V rámci projektů zjednodušeného financování pro MŠ a ZŠ I 
zvolilo 2Ř ZŠ šablonu zamČĜenou na vzájemnou spolupráci 
pedagogů ZŠ zacílenou na podporu rozvoje čtenáĜské 
gramotnosti. V rámci této spolupráce vznikaly 3 členné minitýmy 
pedagogů, kteĜí společnČ absolvovali 10 hodinový cyklus, 

složený z 6 hodin společného plánování a reflexí vlastní výuky;  
2 vyučovacích hodin hospitací u kolegů a 2 hodin reflexe 

hospitovaných hodin. DvČ ZŠ zvolily šablonu Nové metody ve 
výuce na ZŠ, v rámci které byl opČt sestaven minitým 3 
pedagogů, z nichž byly 2 pedagogové „začátečníci“ a 1 pedagog 
„expert“, který pedagogy začátečníky provedl celým 
vzdČlávacím cyklem, zamČĜeným na seznámení se s novou 
formou či metodou v oblasti rozvoje čtenáĜské gramotnosti, 

pĜípadnČ získání vČtší jistoty v jejím používání. Následovala 

pĜíprava na zavedení metody do pĜímé výuky pedagoga.  

 

Celkem 56,7 % ZŠ z Kraje Vysočina, které se k 8. 4. 2019 

zapojily do 2. vlny dotazníkového šetĜení potĜeb ĚMŠMTě uvedlo, 
že učitelé 1. i 2. stupnČ využívají poznatků v praxi a sdílejí 
dobrou praxi v oblasti rozvoje čtenáĜské gramotnosti mezi sebou 
i s učiteli z jiných škol. Míra využívání poznatků a sdílení dobré 
praxe se oproti stavu v rámci 1. vlny dotazníkového šetĜení na 
4 bodové škále Ě1 - vůbec se neuplatňuje; 2 - rozvíjející se 
oblast; 3 – realizovaná oblast; 4 - ideální stavě zvýšila z hodnoty 
2,40 na 2,65 bodů. 
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cě podpora vzniku metodické skupiny učitelů v oblasti 
čtenáĜství s cílem vychovat externí mentory v této oblasti 

 

 

 

c) vznikne metodická skupina učitelů v 
oblasti čtenáĜství 

Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém 
odpovČdČlo na otázku ohlednČ rozvoje čtenáĜské gramotnosti 

46 SŠ/VOŠ Ětzn. 70 % SŠ/VOŠ v krajiě uvedlo 21 SŠ/VOŠ, tzn. 

32 % všech SŠ/VOŠ z Kraje Vysočina, že jejich učitelé napĜíč 
pĜedmČty spolupracují na rozvoji čtenáĜské gramotnosti žáků. 
 

c) Pravidelná aktivní setkávání metodiků v oblasti rozvoje 

čtenáĜské gramotnosti na ZŠ a SŠ se realizují také v rámci 
projektu Implementace Krajského akčního plánu I - Učíme se 

ze života pro život Ěsetkání metodiků se dosud konala čtyĜikrát 
 – v roce 201Ř v termínech 11. 5.; 15. 6. a 2. 10. 2018; v roce 

201ř bylo 1. setkání metodiků 2ř. 1. 2019) 

B 9.1.2 

 
posílení motivace a zájmu žáků o četbu 

 

a) podpora vybavenosti škol Ěškolních knihoven, 
odborných učeben i kmenových tĜídě vhodnými 
a dostatečnČ rozmanitými beletristickými, populárnČ 
naučnými i odbornými texty a knihami, které odpovídají 
vkusu a potĜebám současné generace 

 
 
 
b) posílení motivace žáků k domácímu čtenáĜství 
ĚnávštČva knihovny s programem pro žáky, besedy se 
spisovateli, osobním pĜíkladem učitele, doporučením 
vhodných knih napsaných atraktivním jazykem 
s výrazným emočním a sociálním pĜesahem, 
poskytnutím rady učitele pĜi potížích s porozumČním 
textu, podporou sdílení myšlenek a pocitů z četbyě 
 
 
c) využití internetu a dalších médií Ěporovnání 
zfilmovaného díla či televizní adaptace s knižním 
originálem, vyhledávání recenzí vhodných knih pro žákyě 

 

 

 

 

 

 

rozvoj schopnosti žáků vČdomČ Ĝídit a plánovat 
vlastní proces čtení a utváĜet čtenáĜský postoj  
d) podpora žáků v zapisování vlastních myšlenek 
a postĜehů z četby Ědílny čtení, metody Kritického 
myšlení – napĜ. podvojné deníky, literární dopisy, 
metoda I.N.S.E.R.T. a dalšíě 
 
 

 
 
 
 
a) lepší vybavenost škol vhodnými texty 
a knihami k rozvoji čtenáĜské 
gramotnosti 

 

 

 

 

b) zvýší se motivace a zájem žáků 
o četbu - zvýší se podíl „čtenáĜů“; 
minimálnČ 40 % ZŠ a 20 % SŠ/VOŠ 
naváže systematickou spolupráci  
s místní knihovnou Ěvýpůjčky, katalogy, 
literární besedy, autorská čtení apod.ě 
 

 

 

 

c) zvýší se míra využívání internetu a 
dalších médií k motivaci ke čtení 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
rozvoj schopnosti žáků vČdomČ Ĝídit 
a plánovat vlastní proces čtení  
a utváĜet čtenáĜský postoj 
 
d) - f) zvýší se počet škol Ěna minimálnČ 
40 % ZŠ a 20 % SŠ/VOŠě, které 
implementují nové metody a techniky 
rozvoje čtenáĜské gramotnosti do reálné 
výuky 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

knihovny 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

a) ZŠ z Kraje Vysočina, které se zapojily do obou vln šetĜení 
potĜeb ĚMŠMTě uvádČly míru podpory rozvoje čtenáĜské 
gramotnosti formou hodnocení aktuálního stavu realizace 
vybraných aktivit. Míra využívání školní knihovny, která je 
pĜístupná podle potĜeb a možností žáků se v rámci 2. vlny 

dotazníkového šetĜení na 4 bodové škále Ě1 - vůbec se 
neuplatňuje; 2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná oblast; 
4 - ideální stavě zvýšila z hodnoty 3,07 na 3,16 bodů. 

Také se zvýšilo průmČrné hodnocení stavu v oblasti 

pravidelného doplňování aktuální beletrií a další literaturou, 

multimédii pro rozvoj čtenáĜské gramotnosti na 1. i 2. stupni 
ZŠ z hodnoty 2,60 na 2,98. 

 

Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém 
odpovČdČlo na otázku ohlednČ rozvoje čtenáĜské gramotnosti 
46 SŠ/VOŠ Ětzn. 70 % SŠ/VOŠ v krajiě, uvedlo celkem 76 % 

respondentů Ě35 SŠ/VOŠě, že škola má vlastní knihovnu. 
 

b) Pravidelné návštČvy knihovny uvedlo ve 2. vlnČ dotazníkového 
šetĜení projektu P-KAP v rámci dotazování v oblasti rozvoje 

čtenáĜské gramotnosti, do kterého se zapojilo 46 SŠ/VOŠ Ětzn. 

70 % SŠ/VOŠ v krajiě, 1Ř SŠ/VOŠ, tzn. 3ř % respondentů 
šetĜení a 27 % ze všech SŠ/VOŠ v kraji. Zvyšováním motivace 
žáků ke čtení se zabývá 37 SŠ/VOŠ, tzn. Ř0 % respondentů 
šetĜení a 56 % ze všech SŠ/VOŠ v kraji. 

 

c) Míra využívání interaktivních médií, informačních a 
komunikačních technologií v oblasti rozvoje čtenáĜské 
gramotnosti na ZŠ se v rámci 2. vlny dotazníkového šetĜení 
potĜeb ĚMŠMTě na 4 bodové škále Ě1 - vůbec se neuplatňuje;  
2 - rozvíjející se oblast; 3 - realizovaná oblast; 4 - ideální stavě 
zvýšila z hodnoty 2,5ř na 2,Ř4 bodů. 

 

d) Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém 
odpovČdČlo na otázku ohlednČ rozvoje čtenáĜské gramotnosti 
46 SŠ/VOŠ Ětzn. 70 % SŠ/VOŠ v krajiě uvedlo 17 SŠ/VOŠ, 
tzn. 26 % všech SŠ/VOŠ z Kraje Vysočina, že využívají dílny 
čtení ve výuce a 13 SŠ/VOŠ, tzn. 20 % všech SŠ/VOŠ z Kraje 
Vysočina se vČnuje výuce čtenáĜských strategií.                          

 

KromČ podpory čtenáĜských postojů žáků a jejich schopnosti 
vČdomČ Ĝídit a plánovat vlastní proces čtení v rámci bČžných 
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e) posilování schopnosti porozumČt odbornému textu, 
ovČĜování a aplikace získaných poznatků v praxi Ěnácvik 
vyhledávání informací v učebních textech, zákonech, 
na internetu; zpracovávání referátů a seminárních prací 
s odbornou tématikou, prezentace získaných poznatkůě 
 
 
 
f) podpora kooperativního učení, kdy se žáci vyučují 
navzájem; metody mediální výchovy, kritického myšlení, 
problémového vyučování, nácvik komunikačních situací 

vyučovacích hodin, rozvíjejí školy čtenáĜskou gramotnost také 
formou zájmových aktivit. Ve školním roce 2017/201Ř 
navštČvovalo kroužky zamČĜené na rozvoj čtenáĜské 
gramotnosti celkem 2 316 žáků ZŠ, pĜičemž počet zapojených 
žáků se ve srovnání s vykázaným počtem žáků ve školním 
roce 2015/2016 navýšil o 36 %. 
                              

e) Nové metody ve výuce na ZŠ v oblasti čtenáĜské gramotnosti 
zavedly v rámci 1. vlny projektů zjednodušeného financování 
dvČ ZŠ ĚZákladní škola a MateĜská škola Kamenice, okr. 

Jihlava, pĜíspČvková organizace a Základní škola Horní 
Cerekev, okres PelhĜimově a dále 2 SŠ ĚGymnázium Žďár nad 
Sázavou a Katolické gymnázium TĜebíčě.  
 

f) Dle výstupů dotazování, realizovaných v rámci sbČru 
podkladů pro VZ o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy v Kraji 
Vysočina a pĜípravu DZ vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací 
soustavy Kraje Vysočina Ětabulka Inovace vzdČlávacího 
procesuě rozvíjelo ve školním roce 2017/201Ř Inovace 

vzdČlávacího procesuě rozvíjelo ve školním roce 2017/201Ř 
čtenáĜskou gramotnost formou kooperativního učení 46 ZŠ, 
které vytváĜely na škole prostĜedí, ve kterém se na 
organizování a pĜípravČ aktivit k rozvoji svých čtenáĜských 
kompetencí podílí žáci vlastní samostatnou činností. Vývoj, 
respektive navýšení počtu ZŠ, které se v rámci inovace ŠVP 
zamČĜily na rozvoj čtenáĜské gramotnosti, dokumentuje 

PĜíloha B 9.1.3 Podpora inovace ŠVP_ČtenáĜská gramotnost 

B 9.1.3 

podpora inovace ŠVP v oblasti čtenáĜské 
gramotnosti 
 

aě podnícení promČny tĜíd a škol na "čtenáĜská 
společenství", ve kterých je společné aktivní čtení textů, 
odborná didaktická práce s nimi a sdílení jejich 
porozumČní pravidelnou a oblíbenou aktivitou žáků Ětzn. 
vyčlenČní pĜimČĜené časové dotaceě; zavedení 
pĜedmČtu funkční čtení, zapojení do školních projektů 
Ěškolní časopisy a noviny, školní dramatické a divadelní 
soubory, tĜídní knihovničky, aktivní účast žáků na 
regionálních kulturních akcíchě 
bě zapracování postupů k rozvíjení čtenáĜských 
dovedností i mimo klasické "čtenáĜské pĜedmČty" – 

do společenskovČdních a pĜírodovČdných oborů 
a odborných pĜedmČtů;  zajistit provázanost pĜedmČtů 
Ěmetodiky, pracovní listyě, čtení v oborech 

zvýší se počet škol ĚminimálnČ 40 % ZŠ 
a 30 % SŠ/VOŠě inovujících ŠVP v 
oblasti rozvoje čtenáĜské gramotnosti 

ZŠ, SŠ/VOŠ 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

a) Inovací ŠVP v oblasti čtenáĜské gramotnosti jsme se zabývali 
v dotazníkových šetĜeních, realizovaných v rámci sbČru 
podkladů pro VZ o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy v Kraji 

Vysočina a pĜípravu DZ vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací 
soustavy Kraje Vysočina Ěv tabulce Inovace vzdČlávacího 
procesuě. Vývoj, respektive meziroční navýšení počtu ZŠ, 
které mají čtenáĜskou gramotnost zaĜazenou jako samostatné 
téma ve svém ŠVP, a které koordinací činností, zamČĜených 

na rozvoj čtenáĜské gramotnosti, povČĜily nČkterého 
z pracovníků školy, dokumentuje PĜíloha B ř.1.3 Podpora 
inovace ŠVP_ČtenáĜská gramotnost 
 

b) V rámci implementačního projektu Implementace Krajského 
akčního plánu I - Učíme se ze života pro život si 22 

partnerských ZŠ a 20 partnerských SŠ vybralo oblast rozvoje 
čtenáĜské gramotnosti prostĜednictvím transferových nástrojů, 
tzn. s využitím metodik, zamČĜených na posilování a rozvoj 
čtenáĜských dovedností mimo výuku českého jazyka.  

K 30. 5. 2019 bylo vytvoĜeno celkem 163 metodických 
nástrojů k rozvoji čtenáĜské gramotnosti mimo klasické 
čtenáĜské pĜedmČty na ZŠ. Do 12. 6. 2019 bylo vytvoĜeno 
také 88 metodických nástrojů k rozvoji čtenáĜské gramotnosti 
mimo klasické čtenáĜské pĜedmČty na SŠ. Aktivní učitelé, 
kteĜí tyto metodické nástroje využili ve výuce, odevzdali 

celkem 2ř1 reflexivních zpráv, v rámci kterých shrnuli své 
zkušenosti a postĜehy z průbČhu zavádČní nástroje do výuky. 

Viz PĜíloha Vzor reflexivní zprávy z inovativní výuky 
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Obecný cíl B ř.2:  Rozvoj matematické gramotnosti žáků jakožto komplexního souboru kompetencí Ěznalostí i dovednostíě, které se uplatňují pĜi rozpoznávání, formulování a Ĝešení problémů každodenního života 
v nejrůznČjších situacích a kontextech, do nichž jsou tyto problémy zasazeny. 

Dílčí cíl B 9.2.1: VzdČlávání, metodické vedení a podpora pedagogů v oblasti komplexního rozvoje matematické gramotnosti. 
Dílčí cíl B 9.2.2:  Inovace ŠVP – prostĜednictvím komplexního rozvoje jednotlivých složek matematické gramotnosti napĜíč vzdČlávacími pĜedmČty poskytovat žákům vČdomosti a dovednosti potĜebné v praktickém 

životČ Ěpodpora aktivních výukových činností, které pĜímo souvisejí s využitím matematiky v reálných situacíchě; vytvoĜení souborů komplexních úloh s mezipĜedmČtovými problémy a z reálného 
života. 

Dílčí cíl B 9.2.3:  Rozvoj ústní i písemné matematické komunikace ĚporozumČní matematickým sdČlením, vyvozování závČrů na základČ analýzy dat a srozumitelné vyjadĜování a argumentace Ĝešení problémuě; 
podpora rozvoje prostorové orientace a pĜedstavivosti žáků Ěvyužití stavebnic, manipulačních pomůcek, mČĜidel, animace, modelovacího SW atd.ě. 

PĜedpoklady realizace: 
Zájem škol o zlepšování podmínek pro komplexní rozvoj matematické gramotnosti Ětzn. ochota škol inovovat ŠVP, motivace pedagogů k dalšímu vzdČlávání, sdílení zkušeností a implementaci nových výchovnČ 
vzdČlávacích strategií a postupůě. 
Odpovídající zamČĜení výzev vyhlášených v rámci ESIF ĚOP VVV – IPo pro kraje). 

 

Činnosti Ěaktivityě Kritérium splnČní Zapojené 
subjekty 

Termín Evaluace naplnČní činnosti Ědle kritériíě 

B 9.2.1 

vzdČlávání, metodické vedení a podpora pedagogů 
ve všech oblastech důležitých pro komplexní rozvoj 
matematické gramotnosti – tzn. zvyšování znalostí 
a dovedností k podpoĜe všech složek matematické 
gramotnosti, schopnosti kvalifikovanČ uplatňovat 
ve výuce mezipĜedmČtové vztahy, efektivnČ využívat 
ICT ĚpĜípravy pro práce s interaktivní tabulí, ovládání 
matematického softwaruě, metodické vedení 
k efektivnímu využívání nástrojů, pomůcek, projektů 
a námČtů pro samostatnou práci žáků ĚnapĜ. 
kvalifikovaný rozbor typických úloh z mezinárodních 
srovnávání, využití metodického portálu www.rvp.cz 

či celoevropské internetové platformy 
http://www.scientix.eu, shromažďující výukové materiály 
a vČdecké studie v oblasti matematiky a pĜírodních vČdě, 
inspirace letními školami vyučování matematiky, 
spolupráce pedagogů v rámci společnosti SUMA, 
zasíťování pedagogů Ěvyučujících pĜírodovČdné 
a odborné pĜedmČty na ZŠ i SŠě za účelem tvorby 
souboru kvalitních textů  -  zadání problémových úloh 
pro matematiku i pro ostatní pĜírodovČdné a odborné 
pĜedmČty   

 

zvýší se počet učitelů, kteĜí se zapojí 
do různých forem vzdČlávání 
v oblasti rozvoje matematické 
gramotnost - vzdČlávání vyučujících 
k podpoĜe matematické gramotnosti 
včetnČ využití digitálních technologií 
k jejímu rozvoji se zúčastní 
minimálnČ 40 % ZŠ a 30 % SŠ/VOŠ; 

zvýší se počet učitelů zapojených  
do platformy/sítČ na podporu výmČny 
zkušeností, sdílení pĜíkladů dobré 

praxe a výmČny informací - zapojí se 
minimálnČ 30 % ZŠ a 20 % SŠ/VOŠ 

 

ZŠ, SŠ/VOŠ  
NIDV, EDULAB 

Vysočina Education 

a další vzdČlávací 
instituce působící 
v oblasti 

matematické 
gramotnosti 

Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

V rámci projektů zjednodušeného financování pro MŠ a ZŠ I realizovalo 
DVPP v oblasti matematické gramotnosti celkem ř3 ZŠ Ětzn. 35 % všech 
ZŠ z Kraje Vysočinaě v rozsahu vzdČlávacích kurzů uvedených v PĜíloze 
B 9.2.1 a) 

 

V rámci projektů zjednodušeného financování pro SŠ a VOŠ I realizovalo 
DVPP v oblasti matematické gramotnosti celkem 26 SŠ/VOŠ Ětzn. 3ř % 
všech ZŠ z Kraje Vysočinaě v rozsahu vzdČlávacích kurzů uvedených 
v PĜíloze B ř.2.1 bě 
 

Celkem 56,7 % ZŠ z Kraje Vysočina, které se v termínu do 8. 4. 2019 

zapojily do 2. vlny dotazníkového šetĜení potĜeb Ěrealizovaného MŠMTě 
uvedlo, že učitelé 1. i 2. stupnČ rozvíjejí své znalosti v oblasti 

matematické gramotnosti Ěkurzy dalšího vzdČlávání, studium literatury aj.ě 
a využívají je ve výuce a dále také využívají poznatky v praxi a sdílejí 
dobrou praxi v oblasti rozvoje matematické gramotnosti mezi sebou 
i s učiteli z jiných škol.  
 

Míra využívání poznatků a sdílení dobré praxe se oproti stavu v rámci  
1. vlny dotazníkového šetĜení na 4 bodové škále (1 - vůbec se 
neuplatňuje; 2 - rozvíjející se oblast; 3 – realizovaná oblast; 4 - ideální 
stavě zvýšila z hodnoty 2,34 na 2,62 bodů. 
 

Učitelé z 20 partnerských SŠ/VOŠ, kteĜí se na rozvoj matematické 
gramotnosti zamČĜují v rámci  implementačního projektu Učíme se ze 
života pro život, mají možnost zúčastnit se letní školy pro aktivní učitele 
(v termínu 1ř. - 21. 201řě, která poskytuje dobrou pĜíležitost pro výmČnu 
zkušeností, sdílení pĜíkladů dobré praxe a výmČnu informací. 
 

V rámci projektů zjednodušeného financování pro MŠ a ZŠ I zvolilo 1Ř ZŠ 
šablonu zamČĜenou na vzájemnou spolupráci pedagogů ZŠ, zacílenou na 
podporu rozvoje matematické gramotnosti. V rámci této spolupráce 
vznikaly 3 členné minitýmy pedagogů, zamČĜené na společné plánování, 
vzájemné hospitace u kolegů a společné reflexe hospitovaných hodin.  
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PČt ZŠ zvolilo šablonu Nové metody ve výuce na ZŠ, v rámci které byl 
opČt sestaven minitým 3 pedagogů – dvou pedagogů začátečníků  

a jednoho pedagoga experta, který pedagogy začátečníky provedl celým 
vzdČlávacím cyklem. Cyklus zahrnoval vzájemné mentorské setkávání, 
zamČĜené na seznámení se s novou formou či metodou v oblasti rozvoje 

matematické gramotnosti, pĜípadnČ získání vČtší jistoty v jejím používání 
i následnou pĜípravu na zavedení metody do pĜímé výuky pedagoga.  

Po pĜípravČ a realizaci výuky následovala společná reflexe činnosti 
pedagoga i procesů a výsledků vzdČlávání žáka. 
 

Pravidelná aktivní setkávání vyučujících ze ZŠ a SŠ v roli metodiků 
matematické gramotnosti se realizují také v rámci implementačního 
projektu Učíme se ze života pro život Ětato setkání se dosud konala 
čtyĜikrát – v roce 2018 v termínech 11. 5.; 15. 6. a 2. 10. 2018; v roce 

201ř bylo 1. setkání metodiků 2ř. 1. 2019) 

 

Inovací ŠVP v oblasti matematické gramotnosti jsme se zabývali 
v dotazníkových šetĜeních, realizovaných v rámci sbČru podkladů pro 
VZ o stavu a rozvoji vzdČlávací soustavy v Kraji Vysočina a pĜípravu  
DZ vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina Ěv tabulce 
Inovace vzdČlávacího procesuě.  
Vývoj, respektive meziroční navýšení počtu ZŠ, které:  

- mají matematickou gramotnost zaĜazenu jako samostatné téma 
ve svém ŠVP;  

- ke koordinaci činností, zamČĜených na rozvoj matematické 

gramotnosti vytvoĜily na škole tým pedagogů a dále  
- vytváĜí prostĜedí, ve kterém se na organizování  

a pĜípravČ aktivit podílí žáci vlastní samostatnou činností  
dokumentuje PĜíloha B ř.2.1 Podpora inovace ŠVP_Matem_gramotnost. 

B 9.2.2 

rozvíjení matematické gramotnosti jakožto „průĜezové 
kompetence“ v rámci inovace ŠVP – napĜ. v rámci 
vzdČlávacích oblastí ICT Ěpráce s textovými, grafickými 
a tabulkovými editoryě; ČlovČk a jeho svČt Ěpráce 
s různými reprezentacemi dat, používání náčrtků, plánků 
a mapě; ČlovČk a společnost ĚhospodaĜení s penČzi - 
půjčky, úroky, rozpočetě; ČlovČk a pĜíroda Ězkoumání 
a experimentování, formulování hypotéz a jejich 
ovČĜováníě; Environmentální výchova a Mediální 
výchova Ěorientace v grafech a tabulkách, správná 
interpretace dat a jejich kritické zhodnoceníě 

zvýší se počet škol ĚminimálnČ 30 % 
ZŠ a 20 % SŠ/VOŠě, které inovují 
ŠVP v oblasti komplexního rozvoje 
matematické gramotnosti 

ZŠ, SŠ/VOŠ  
Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

 

Rozvíjením matematické gramotnosti v rámci inovace vzdČlávacího 
procesu se Ědle výstupů dotazování v rámci sbČru podkladů pro výroční 
zprávu a dlouhodobý zámČrě ve školním roce 2016/2017 zabývalo 160 
ZŠ, tzn. 66 % z celkem 242 ZŠ a 34 SŠ/VOŠ, tzn. 61 % z 56 SŠ/VOŠ, 
které v tomto školním roce vyplnily dotazník. 
 

Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve které odpovČdČlo na 
otázky ohlednČ rozvoje matematické gramotnosti 53 SŠ/VOŠ Ětzn. Ř0 % 
SŠ/VOŠ v krajiě uvedlo 2Ř SŠ/VOŠ, tzn. 42 % všech SŠ/VOŠ z kraje,  

že žákům jsou pĜedkládány úlohy, které se vztahují k odbornému 
zamČĜení školy a 30 SŠ/VOŠ Ětzn. 45 % všech SŠ/VOŠ z kraje) uvedlo, 

že pĜi rozvoji matematické gramotnosti využívají ICT.     
                          

V rámci implementačního projektu Implementace Krajského akčního plánu 
I - Učíme se ze života pro život si 10 partnerských ZŠ a 25 partnerských 
SŠ vybralo oblast rozvoje matematické gramotnosti prostĜednictvím 
transferových nástrojů, tzn. s využitím metodik, které jsou zamČĜeny na 
posilování a rozvoj matematických znalostí a dovedností mimo výuku 
matematiky Ějako průĜezové kompetenceě.  
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K 30. 5. 2019 bylo vytvoĜeno celkem 64 metodických nástrojů k rozvoji 

matematické gramotnosti mimo výuku matematiky na ZŠ.  
 

Do 12. 6. 201ř bylo vytvoĜeno 74 metodických nástrojů k rozvoji 
matematické gramotnosti mimo výuku matematiky na SŠ.  
Aktivní učitelé, kteĜí tyto metodické nástroje využili ve výuce, odevzdali 
celkem 211 reflexivních zpráv, v rámci kterých shrnuli své zkušenosti 
a postĜehy z průbČhu zavádČní nástroje do výuky. 

Viz PĜíloha Vzor reflexivní zprávy z inovativní výuky 

B 9.2.3 

zvýšení pozornosti vČnované porozumČní textu  
ve slovních úlohách – stanovení vhodné výchovnČ-

vzdČlávací strategie a postupy k rychlé orientaci žáků  
v textu úlohy, pochopení existence více možných Ĝešení, 
rozvíjet dovednost srozumitelného záznamu postupu 
Ĝešení Ěsprávné používání matematických symbolů  
a jednotné formy jejich zápisuě – napĜ. využitím 
„uvolnČných“ úloh z TIMSS, postupný rozvoj prostorové 
orientace a pĜedstavivosti žáků, pĜechodem od 
praktických činností Ěmanipulace s pomocnými 
prostĜedky - špejle, tyčinky, vystĜižené obrazce), 

nákresu pomocných náčrtků až k vlastní pĜedstavČ 
tČchto činností pĜi Ĝešení geometrických úloh apod. 

zvýší se počet škol ĚminimálnČ 30 % 
ZŠ a 20 % SŠ/VOŠě, které inovují 
své výchovnČ-vzdČlávací strategie 
a postupy k rozvoji matematické 
komunikace, prostorové orientace 
a pĜedstavivosti žáků 

ZŠ, SŠ/VOŠ  
Kraj Vysočina 

v návaznosti  
na termíny ve výzvČ 
na IPo pro kraje 

 

Celkem 56,7 % ZŠ z Kraje Vysočina, které se v termínu do 8. 4. 2019 

zapojily do 2. vlny dotazníkového šetĜení potĜeb ĚMŠMTě, uvedlo, že ve 

škole je podporováno matematické myšlení u žáků ĚpĜíklady k Ĝešení 
a pochopení každodenních situací, situací spojených s budoucí profesí 
nebo k objasnČní pĜírodních zákonů, atp.ě. Míra podpory matematického 
myšlení se pĜitom oproti stavu v rámci 1. vlny dotazníkového šetĜení na 
4 bodové škále Ě1 - vůbec se neuplatňuje; 2 - rozvíjející se oblast;  
3 – realizovaná oblast; 4 - ideální stavě zvýšila z hodnoty 2,77 na 2,Řř. 
 

V rámci projektů zjednodušeného financování I zavedlo Nové metody ve 
výuce na ZŠ v oblasti matematické gramotnosti 5 ZŠ a Nové metody ve 
výuce na SŠ zavedla 1 SŠ ĚGymnázium Žďár nad Sázavouě. 
 

Ve 2. vlnČ dotazníkového šetĜení projektu P-KAP, ve kterém odpovČdČlo 
na otázky ohlednČ rozvoje matematické gramotnosti 53 SŠ/VOŠ Ětzn. 
80 % SŠ/VOŠ v krajiě uvedlo 31 SŠ/VOŠ, tzn. 47 % všech SŠ/VOŠ 
z Kraje Vysočina, že učitelé zadávají žákům komplexní úlohy umožňující 
různé postupy a 44 SŠ/VOŠ Ětzn. 67 % všech SŠ/VOŠ z Kraje Vysočinaě 
uvedlo, že vyučující s žáky jejich Ĝešení rozebírají a hodnotí.        
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2.  Vyhodnocení obecných cílů stanovených priorit – v závěru období KAP I

CÍL BYL SPLNĚN – ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

Doplňující otázky:

Proďléŵ je určitě stále aktuálŶí, doŵŶíváŵ se, že je to také otázka aktivitǇ 
saŵotŶé školǇ, zda se sŶaží vǇužít ŵožŶosti, které jsou dostupŶé – 
spolupráĐe s firŵaŵi, které dispoŶují vhodŶýŵ zázeŵíŵ ;Ŷapř. ŠaďloŶǇͿ. 
Důležitý a zásadŶí je koŶtakt s ,,realitou“.

ϭ
Učíŵe se ze života pro život.

ϭ

PostupŶé vǇďavováŶí ŵoderŶí teĐhŶiĐkou a Ŷovýŵi teĐhŶologieŵi ;zvláště 
v oďlasti IT, včetŶě SWͿ je perŵaŶeŶtŶí. Podle ŵého Ŷázoru je to ta sŶazší 
stráŶka věĐi, důležité je, aďǇ ďǇli učitelé sĐhopŶí s Ŷovou teĐhŶikou efektivŶě 
a ŵoderŶě praĐovat ve prospěĐh žáků. ϭ

V posledŶíĐh leteĐh se stav ďudov a vǇďaveŶost škol v Kraji VǇsočiŶa velŵi 
zlepšilǇ. Na gǇŵŶáziíĐh v okresŶíĐh ŵěsteĐh vzŶikla ďadatelská ĐeŶtra, vzŶikla 
řada ŶovýĐh odďorŶýĐh učeďeŶ Ŷa jedŶotlivýĐh školáĐh kraje atd. Často jsou 
tǇto akĐe fiŶaŶĐováŶǇ z evropskýĐh iŶvestičŶíĐh foŶdů.  Do údržďǇ ďudov jsou 
vǇŶakládáŶǇ Ŷeŵalé prostředkǇ. Podle ŵého teŶto proďléŵ Ŷa VǇsočiŶě ŶeŶí, 
ŶiĐŵéŶě v ŶastoupeŶéŵ treŶdu podporǇ teĐhŶiĐkého a teĐhŶologiĐkého 
vǇďaveŶí škol je třeďa pokračovat z důvodu rǇĐhlého teĐhŶologiĐkého vývoje a 
přiĐházejíĐí digitalizaĐe.

ϭ

NeŶí koŶĐepčŶě řešeŶa oďŶova odďorŶýĐh učeďeŶ, ICT teĐhŶikǇ a zajištěŶí 
ďezpečŶosti sítí – SW i HW.

ϭ

) ŵého pohledu ŶeŶí oďlast B ϭ.ϭ aktuálŶíŵ proďléŵeŵ. DůvodǇ pro toto 
tvrzeŶí jsou ŶásledujíĐí:
;ϭͿ TeŶto proďléŵ je řešeŶ v průďěhu Đelého prograŵovaĐího oďdoďí foŶdů 
EU a rovŶěž v průďěhu předĐhozího prograŵovaĐího oďdoďí. Každý ředitel 
Ŷeďo zřizovatel ŵěl ŵožŶost připravit projektǇ pro svou školu, které ďǇlǇ 
zaŵěřeŶǇ Ŷa doplŶěŶí Ŷeďo oďŶovu teĐhŶiĐkého, teĐhŶologiĐkého vǇďaveŶí 
škol. RovŶěž ŵohli řešit iŶfrastrukturu svýĐh škol.
;ϮͿ Pokud ředitelé sdělují, že Ŷeŵají v současŶé doďě vǇhovujíĐí teĐhŶiĐké a 
teĐhŶologiĐké vǇďaveŶí pro aktivitǇ Ŷa podporu podŶikavosti, lze hlavŶí 
příčiŶu hledat ve vedeŶí škol, které dostatečŶě ŶevǇužilo ŶaďízeŶé ŵožŶosti 
zejŵéŶa prograŵu IROP.
;ϯͿ Pokud ředitelé efektivŶě vǇužili v předĐházejíĐíĐh a současŶéŵ 
prograŵovéŵ oďdoďí ŵožŶostí zkvalitŶit teĐhŶiĐké a teĐhŶologiĐké vǇďaveŶí 
škol a potřeďŶou iŶfrastrukturu, potoŵ již tuto oďlast aktivit ŵají vǇřešeŶou 
Ŷeďo v závěrečŶé fázi.
) uvedeŶýĐh tří důvodů vǇslovuji závěr, že oďlasti ŶeŶí aktuálŶíŵ proďléŵeŵ.

ϯ

I kdǇž řada škol dosáhla Ŷa fiŶaŶčŶí prostředkǇ IROP Ŷeďo prostředkǇ z MAS, 
podpora v oďlasti školství, je ďrzǇ Ŷa hodŶoĐeŶí situaĐe, realizaĐe projektů 
jsou v ďěhu. )e škol je kladŶě hodŶoĐeŶa podpora ze ŠaďloŶ a jiŶýĐh 
projektů/MAP, které ŶeposkǇtují příspěvkǇ Ŷa iŶvestičŶí projektǇ, ale do škol 
se dostávají poŵůĐkǇ, učeďŶiĐe, staveďŶiĐe a další vzděláváŶí, Đož v 
porovŶáŶí s předĐhozíŵi letǇ ŶeďǇlo.

ϭ

ProstředkǇ IROP ŶeďǇlǇ vǇužitǇ. ) IF školǇ ďǇl zakoupeŶ DOBOT a ze ŠABLON 
ďǇlo zakoupeŶo Ϯ5 ks Ŷoteďooku.

ϭ

Nedovedu posoudit, ŶepraĐuji ve škole.

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϰ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ 6

ϭϬ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϰϬ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

6Ϭ

OďeĐŶý Đíl B ϭ.ϭ: )praĐováŶí strategie hospodárŶého a účelŶého vyďavováŶí škol teĐhŶikou a Ŷovýŵi teĐhŶologieŵi; podpora rozvoje ŵateriálŶě-teĐhŶiĐkého a teĐhŶologiĐkého 
zázeŵí škol a využíváŶí stávajíĐí iŶfrastruktury pro podporu výzkuŵu a iŶovaĐí školaŵi.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Nevyhovující technické a technologické vybavení škol a nedostatečně obnovovaný stav budov.
Chybějící/nefunkční infrastruktura pro podporu výzkumu a inovací.

)půsoď fiŶaŶĐováŶí regioŶálŶího školství. NedostatečŶě vǇpraĐovaŶá Ŷeďo ŶeeǆistujíĐí strategie postupŶého vǇďavováŶí škol teĐhŶikou a teĐhŶologieŵi v ŶávazŶosti Ŷa ŶaplňováŶí Đílů rozvoje  
podŶikavosti, iŶiĐiativǇ a kreativitǇ. NefuŶkčŶí iŶfrastruktura pro podporu výzkuŵu a iŶovaĐí ;ŶefuŶkčŶí zázeŵí vědeĐkoteĐhŶiĐkého parku VǇsočiŶa, ĐhǇďí podŶikatelské iŶkuďátorǇͿ.

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

Napište, jak se podle Vás v posledŶíĐh doďě zlepšila 
dostupŶost iŶfrastrukturǇ a teĐhŶiĐké/teĐhŶologiĐké 
vǇďaveŶí škol? VǇužili jste v ŵiŶuléŵ oďdoďí prostředků 
z evropskýĐh  iŶvestičŶíĐh foŶdů – Ŷapř. IROP?

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora koŵpeteŶĐí k podŶikavosti, iŶiĐiativě a kreativitě ;KAP IͿ
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

CÍL BYL SPLNĚN  – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

)áleží Ŷa každé škole, jakýŵ způsoďeŵ se sŶaží s tíŵto liŵiteŵ vǇpořádat. 
Souhlasíŵ s většiŶou popsaŶýĐh příčiŶ proďléŵu. ϭ

V ráŵĐi současŶýĐh školŶíĐh dokuŵeŶtů eǆistuje prostor pro podporu této 
oďlasti – průřezová téŵata, školŶí projektǇ, Ŷaďídka eǆterŶíĐh odďorŶíků.  ϭ

TeŶto proďléŵ je třeďa řešit již Ŷa )Š – vedeŶí a sŵěřováŶí žáků podle jejiĐh 
předpokladů, poradeŶská čiŶŶost ;ŵaŶuálŶí zručŶost, studijŶí předpokladǇ, 
koŵuŶikačŶí sĐhopŶosti – to vše ŵůže žák vǇužít při rozhodováŶí o volďě 
ďudouĐího vzděláŶí, kreativita Ŷeŵusí ďýt jeŶ o tvůrčíĐh sĐhopŶosteĐh, ale 
také o sĐhopŶosti uŵět propojovat zŶalosti z růzŶýĐh předŵětů, které jsou 
víĐe aplikovatelŶé v ďěžŶéŵ životě. TǇpiĐký příklad je ŵateŵatika jako 
,,strašák“ a ŶeoďlíďeŶý předŵět, přitoŵ je to základ pro ďudouĐí život i práĐi. 
Určitě se Ŷa ŶěkterýĐh )Š realizuje řada zajíŵavýĐh projektů, které podŶěĐují 
kreativitu a iŶiĐiativu. 

ϭ

PodŶikavost Ŷa Ŷaší škole je jedŶíŵ z předpokladů, který si Ŷaši žáĐi osvojují 
prostředŶiĐtvíŵ praktiĐkýĐh úkolů, jejiĐh realizaĐe a také oďhajoďǇ, která vede 
k uĐeleŶéŵu uvažováŶí o téŵatu, k seďeprezeŶtaĐi, sŵěřuje ke koŶkrétŶíŵu 
vǇužití výstupu a také je popiseŵ kreativŶí ŵǇšleŶkǇ, která je ŶutŶá jako 
základ pro tvorďu. To je ale saŵozřejŵě dáŶo tǇpeŵ školǇ ;zaŵěřeŶí Ŷa 
desigŶ, kreativitu ŵáŵe příŵo ,,v popisu práĐe“Ϳ. Do realizaĐe I-KAP jsŵe jako 
škola zapojeŶi, doposud se ale Ŷepodařilo ověřit takový počet Ŷástrojů, 
aďǇĐhoŵ vǇhodŶotili projekt jako zásadŶě příŶosŶý. 

ϭ

Napište, jak koŶkrétŶě se realizuje strategie výĐhovǇ k 
podŶikavosti Ŷa Vaší škole/ve Vašeŵ ORP? Jak poŵohlǇ 
Vaší škole ŵetodiĐké ŵateriálǇ zpraĐovaŶé v ráŵĐi 
projektu I-KAP ;v případě že je Vaše škola zapojeŶa do jeho 
realizaĐeͿ?: 

Určitě pro Ŷěkteré školǇ.  MǇslíŵ, že téŵa podŶikavosti ještě ŶeŶí pevŶě 
zakotveŶo v kurikuleĐh škol, pokud aŶo, tak víĐe ŵéŶě forŵálŶě. Často je 
vŶíŵáŶo jako užší téŵa – fiktivŶí firŵǇ ;víĐe či ŵéŶě reálŶéͿ, je třeďa rozvíjet i 
kreativitu a podŶikavost po ŵeŶšíĐh kroĐíĐh ;orgaŶizaĐe jakékoliv akĐe Ŷa 
škole, řešeŶí proďléŵů…Ϳ

ϭ

ŠkolǇ zapojeŶé do projektu I KAP ;Učíŵe se ze života pro životͿ ŵají k dispoziĐi 
alespoň krátké ŵetodikǇ pro iŶiĐiaĐi učitelů k další kreativitě a aktivitě v této 
oďlasti. ϭ

Jak poŵohlǇ Vaší škole ŵetodiĐké ŵateriálǇ zpraĐovaŶé v 
ráŵĐi projektu I-KAP?

TeŶto proďléŵ částečŶě trvá. Rozvoj koŵpeteŶĐí k podŶikavosti, iŶiĐiativě a 
kreativitě ŶeŶí výzŶaŵŶou součástí ráŵĐovýĐh vzdělávaĐíĐh prograŵů. NavíĐ 
zŶačŶá oďsahová ŶáročŶost RVP vede v koŶečŶéŵ důsledku k používáŶí 
tradičŶíĐh vǇučovaĐíĐh ŵetod ;Ŷapř. froŶtálŶí výukaͿ, které jsou časově 
ŶejŵéŶě ŶáročŶé. Výuka k podŶikavosti a kreativitě ŶeprolíŶá všeŵi 
předŵětǇ. Ve výuĐe odďorŶýĐh předŵětů používáŵe vzdělávaĐí prograŵǇ 
firŵǇ JA CzeĐh, které k podŶikavosti vedou ;předevšíŵ fuŶgováŶíŵ „reálŶýĐh“ 
fireŵͿ a jejiĐh priŶĐipǇ se sŶažíŵe aplikovat i v dalšíĐh předŵěteĐh. Je to jedŶa 
z Đest, jak podŶikavost a kreativitu u žáků rozvíjet.

ϭ

Ve škole je dlouhodoďě vǇužíváŶa výuka v ráŵĐi předŵětu „FiktivŶí firŵa.“ 
VšiĐhŶi žáĐi školǇ aďsolvují odďorŶou Ŷeďo učeďŶí praǆi v ŵiŶiŵálŶíŵ rozsahu 
ϭϰ dŶů  reálŶéŵ provozu. Do výukǇ u oďoru oďĐhodŶí akadeŵie ďǇl zařazeŶ 
předŵět „Projektové řízeŶí“.
V ráŵĐi prograŵu Erasŵus+ jsou realizováŶǇ stáže v podŶiĐíĐh v zahraŶičí.
Do výukǇ jsou začleŶěŶǇ odďorŶé eǆkurze v podŶiĐíĐh, ŶávštěvǇ odďorŶíků z 
praǆe a projektové dŶǇ Ŷa daŶou téŵatiku.

ϭ

Napište, jak koŶkrétŶě se realizuje strategie výĐhovǇ k 
podŶikavosti Ŷa Vaší škole/ve Vašeŵ ORP?

V oďlasti strategie výĐhovǇ k podŶikavosti Ŷa ŶárodŶí či krajské úrovŶi jsou 
velké ŵezerǇ. Tato oďlast ŵá velŵi ŵŶoho slaďýĐh stráŶek. HlavŶí slaďé 
stráŶkǇ jsou ŶásledujíĐí:
;ϭͿ Při hledáŶí strategie Ŷa stráŶkáĐh odpovědŶýĐh ĐelorepuďlikovýĐh 
suďjektů, kterýĐh se tato oďlast týká ;MŠMT, NVF, NUV, atd.Ϳ jseŵ ŶeŶašel 
ofiĐiálŶí strategiĐký dokuŵeŶt, který ďǇ ukazoval vizi Ŷeďo základŶí krokǇ k 
řešeŶí výĐhovǇ k podŶikavosti sǇsteŵatiĐkou Đestou, která je akĐeptováŶa 
ŵiŶisterstveŵ. ) toho vǇplývá ĐhaotiĐké, ŶáhodŶé a ŶeorgaŶizovaŶé řešeŶí 
této proďleŵatikǇ v růzŶýĐh částeĐh zeŵě.
;ϮͿ BǇla realizováŶa řada projektů, které ďǇlǇ zaŵěřeŶǇ Ŷa vǇtvořeŶí 
výukovýĐh ŵateriálů Ŷeďo oďsahů prograŵů vedouĐíĐh k podpoře 
podŶikavosti. VǇtvořeŶé ŵateriálǇ však většiŶou zůstalǇ zakoŶzervováŶǇ Ŷa 
jedŶotlivýĐh školáĐh, které ďǇlǇ Ŷositeli projektu. ChǇďělǇ krokǇ ze straŶǇ 
státŶíĐh koordiŶačŶíĐh suďjektů ;Ŷapř. NVF, NÚV, apod.Ϳ, které ďǇ ŵateriálǇ 
sĐhválilǇ a zajistilǇ šířeŶí iŶforŵaĐí o ŶiĐh, Ŷeďo je vǇužilǇ pro tvorďu základŶí 
státŶí strategie zaŵěřeŶé Ŷa podporu výĐhovǇ k podŶikavosti.
;ϯͿ Nelze požadovat po učitelíĐh, aďǇ iŶiĐiativŶě připravovali učeďŶí ŵateriálǇ 
pro podporu k podŶikavosti, kdǇž saŵi Ŷejsou ŵetodiĐkǇ připraveŶi Ŷa tuto 
oďlast, která je vĐelku rozsáhlá a proto také oďtížŶá Ŷa Đelkové uĐhopeŶí.
) důvodů uvedeŶýĐh v předĐhozíĐh odstavĐíĐh považuji oďlast B ϭ.Ϯ za 
proďléŵ, který je třeďa řešit sǇsteŵatiĐkǇ. Pokud to Ŷejde v ráŵĐi Đelé ČR, jistě 
ďǇ proďléŵ šlo řešit v ráŵĐi kraje – Ŷapř. ustaveŶíŵ praĐovŶí skupiŶǇ, která 
ďude koordiŶovat vývoj regioŶálŶíĐh výukovýĐh ŵateriálů, přípravu učitelů, 
atd. V této oďlasti ŵohu ŶaďídŶout poŵoĐ.

ϭ

SeŵiŶář PODPORUJME PODNIKAVOST ŽÁKŮ pro pedagogǇ s koŶkrétŶíŵi 
ŶáŵětǇ Ŷa podporu kariérového poradeŶství – profilaĐe žáků, sŵěrováŶí k 
iŶdividuálŶíŵ aktivitáŵ, ŵožŶost dalšího uplatŶěŶí.

ϭ

Napište, jak koŶkrétŶě se realizuje strategie výĐhovǇ 
k podŶikavosti Ŷa Vaší škole/ve Vašeŵ ORP? 

V ŵŶoha školáĐh je již podŶikavost zařazováŶa do hodiŶ Ŷapříč vǇučovaŶýŵi 
předŵětǇ, je to o přístupu a o lideĐh. Jsou školǇ, kde se podŶikavost Ŷeustále 
spojuje pouze s podŶikáŶíŵ a toho se řada pedagogů oďává.

ϭ

V ORP BǇstřiĐe Ŷad PerŶštejŶeŵ, kde jsou Ŷěkteré školǇ v I-KAP zapojeŶǇ, je 
všeoďeĐŶýŵ proďléŵeŵ pilotováŶí ŶeeǆistujíĐíĐh ŵateriálů, aŶeď jejiĐh 
ŵiŶiŵálŶí ŵŶožství. Věříŵ, že se situaĐe zlepší a ŵetodiĐi zapraĐují Ŷa 
ŵateriáleĐh.

ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϳ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϱ
ϭϮ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϱϴ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϰϮ

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora koŵpeteŶĐí k podŶikavosti, iŶiĐiativě a kreativitě ;KAP IͿ
Obecný cíl B 1.2:  Iniciace vzniku krajské strategie výchovy k podnikavosti, podpora síťování a spolupráce škol a zavedení vzdělávacího obsahu výchovy k podnikavosti, 

iniciativě a kreativitě do kurikula ZŠ a SŠ v kraji. Podpora vzniku sad pedagogické dokumentace pro výchovu k podnikavosti, iniciativě a kreativitě na různých typech ZŠ a SŠ.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Neexistuje žádná strategie výchovy k podnikavosti na národní či krajské úrovni. Pro výchovu k podnikavosti není dostatek výukových materiálů.

VýĐhova k podŶikavosti ŶeŶí v českéŵ školství ;aŶi Ŷa regioŶálŶí úrovŶiͿ příliš rozšířeŶa. Rozvoj koŵpeteŶĐí k podŶikavosti, iŶiĐiativě a kreativitě ŶeŶí v českéŵ školství pevŶě zakotveŶ v kurikulu. 
Eǆistují pouze dílčí podkladǇ pro výuku podŶikavosti a vedeŶí k podŶikavosti ŶeprolíŶá všeŵi vǇučovaĐíŵi předŵětǇ.
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskǇtu 
Ŷázoru 

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vǇřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskǇtu 
Ŷázoru 

Doplňující otázky:

ProďléŵǇ ďudou přetrǀáǀat stále, pokud ďudou firŵǇ hledat zaŵěstŶaŶĐe 
ǀ doďě, kdǇ je jiĐh Ŷedostatek, ďudou eǆistoǀat ŵéŶě atraktiǀŶí oďorǇ, které 
Ŷejsou podporoǀaŶé, kde žáĐi a aďsolǀeŶti Ŷeǀidí příŵou ǀazďu Ŷa firŵu jako 
Ŷa ďudouĐího zaŵěstŶaǀatele, který jiŵ ŶaďídŶe atraktiǀŶí podŵíŶkǇ. Je 
ŵálo oďorů, kde je příŵá ǀazďa Ŷa partŶerskou firŵu, Ŷeŵusí to ďýt příŵo 
forŵou odďorŶé praǆe, ale Ŷapř. i pozǀáŶíŵ do ,,zákulisí firŵǇ“, ǀǇpisoǀáŶíŵ 
růzŶýĐh soutěží, zaŵěřeŶýĐh Ŷa oďor a proďleŵatiku  firŵǇ, kde se ŵohou 
žáĐi sezŶáŵit zajíŵaǀou forŵou s téŵateŵ i zaŵěstŶaŶĐi firŵǇ. DoŵŶíǀáŵ 
se, že i zde jsou důležité koŶtaktǇ a ǀazďǇ tǇpu škola /firŵa, také škola ŵusí 
uŵět ŶěĐo firŵě ,,ŶaďídŶout“. Mohou to ďýt žáĐi, kteří se Ŷějak aktiǀŶě 
zapojí do propagaĐe firŵǇ apod.

ϭ

Škola realizuje „ŠABLONY“, je zapojeŶa ǀ I-KAP, ERASMUS +.  Již ĐĐa ϮϬ let je Ŷa 
škole ǀǇužíǀáŶ předŵět „FiktiǀŶí firŵa“ k rozǀoji podŶikatelskýĐh koŵpeteŶĐí.

ϭ

SoučasŶé ŵožŶosti, které ŵají školǇ k posíleŶí připraǀeŶosti žáků Ŷa 
podŶikatelskou praǆi, lze rozdělit Ŷa dǀě skupiŶǇ: aͿ ŵožŶost ǀǇužití 
eǆterŶíĐh sǇstéŵů a jejiĐh služeď ;Ŷapř. CEFIF, JuŶior AĐhieǀeŵeŶtͿ;
ďͿ připraǀit ǀlastŶí projekt a prograŵ přípraǀǇ žáků Ŷa podŶikatelskou praǆi. 
Oďě ŵožŶost ŵají sǀé slaďiŶǇ:
ad aͿ
;ϭͿ PrograŵǇ jsou řízeŶǇ eǆterŶíŵi suďjektǇ. MŶohdǇ ǀǇžadují prograŵǇ 
platďu škol za služďǇ, Đož zatěžuje rozpočet školǇ. EǆterŶí ǀedeŶí aktiǀit 
Ŷaráží Ŷa ŶezŶalost podŵíŶek školǇ a Đelkoǀý efekt často Ŷesplňuje 
očekáǀáŶí
;ϮͿ PrograŵǇ připraǀeŶé eǆterŶíŵi suďjektǇ často ŶekorespoŶdují s učiǀeŵ 
proďíraŶýŵ Ŷa školáĐh. NeŶí tak ŵožŶo jedŶoduše přeŶést podŶikatelské 
uǀažoǀáŶí do předŵětů, které se Ŷa škole ǀǇučují. Celý prograŵ tak je 
částečŶě „odřízŶut“ od oďsahu ǀýukǇ ǀe škole, Đož oǀliǀŶí Đelkoǀě slaďší efekt 
ǀ připraǀeŶosti žáků Ŷa podŶikatelskou praǆi.
ad ďͿ
;ϭͿ Přípraǀa ǀlastŶího projektu Ŷaráží Ŷa předĐhozí připraǀeŶost učitelů
ǀ oďlasti zŶalostí podŶikatelského prostředí a ŵožŶýĐh proďléŵů, které se 
ǀ Ŷěŵ řeší. ) toho ǀǇplýǀá, že často projektǇ, které jsou sĐhǀáleŶǇ, jdou 
pouze po poǀrĐhu proďleŵatikǇ podŶikáŶí a Đelkoǀý efekt je Ŷízký.
;ϮͿ V projekteĐh realizoǀaŶýĐh školou ǀětšiŶou Ŷejsou ǀǇužitǇ doďré 
zkušeŶosti z jiŶýĐh projektů. Důǀodeŵ je hlaǀŶě ǀelŵi rozdílŶý pohled 
žadatelů o projekt Ŷa Đelou proďleŵatiku podŶikáŶí. Každý tǀůrĐe projektu 
siĐe přistupuje k jeho přípraǀě odpoǀědŶě, ale ĐhǇďí ǀǇužití hluďší ǀazďǇ Ŷa 
praǆi ;Ŷapř. úzká spolupráĐe s týŵeŵ podŶikatelůͿ.

ϭ

SpolupráĐe s praǆí se za posledŶí oďdoďí ǀýrazŶě zlepšila, a to i ǀ oďlasti 
podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě. Je to také dáŶo ŶedostatečŶýŵ počteŵ 
praĐoǀŶíĐh sil. Je jasŶá sŶaha podporoǀat ďudouĐí aďsolǀeŶtǇ již ďěheŵ jejiĐh 
studia. SpolupráĐe i startoǀaĐí poziĐe školǇ sŵěreŵ k jedŶáŶí s firŵaŵi se 
ǀýrazŶě zlepšila.

Proďleŵatika je podpořeŶa růzŶýŵi projektǇ – ǀ ráŵĐi OP VVV jsŵe sĐhopŶi 
praǆi předstaǀit ǀelŵi zajíŵaǀýŵ a atraktiǀŶíŵ způsoďeŵ ;projektǇ se 
zjedŶodušeŶýŵ fiŶaŶĐoǀáŶíŵ – šaďloŶa II/8 OdďorŶík z praǆe, společŶá 
sdíleŶíͿ. 

ϭ

TeŶto proďléŵ přetrǀáǀá. Je ǀelký proďléŵ dŶes zajistit praǆi pro žákǇ 
ǀ ekoŶoŵiĐkýĐh oďoreĐh předeǀšíŵ z důǀodu ŶeoĐhotǇ fireŵ poskǇtŶout 
žákůŵ iŶterŶí iŶforŵaĐe, z důǀodů GDPR, kŶoǁ-hoǁ apod. O žákǇ 
gastroŶoŵiĐkýĐh oďorů je ǀ proǀozoǀŶáĐh společŶého straǀoǀáŶí ǀelký 
zájeŵ, ale ǀzhledeŵ k současŶé situaĐi Ŷa trhu práĐe ǀ gastrooďoreĐh je 
praǆe žáků pro firŵǇ předeǀšíŵ zdrojeŵ leǀŶé práĐe. Určitě ďǇ situaĐi 
prospělo ǀǇdáŶí ŵetodikǇ spolupráĐe škol a podŶikatelů. 
V projekteĐh realizoǀaŶýĐh školou ǀětšiŶou Ŷejsou ǀǇužitǇ doďré zkušeŶosti 
z jiŶýĐh projektů. Důǀodeŵ je hlaǀŶě ǀelŵi rozdílŶý pohled žadatelů o 
projekt Ŷa Đelou proďleŵatiku podŶikáŶí. Každý tǀůrĐe projektu siĐe 
přistupuje k jeho přípraǀě odpoǀědŶě, ale ĐhǇďí ǀǇužití hluďší ǀazďǇ Ŷa praǆi 
;Ŷapř. úzká spolupráĐe s týŵeŵ podŶikatelůͿ.
) ǀýše uǀedeŶýĐh důǀodů poǀažuji oďlast B ϭ.ϯ za oďlast, která ŶeŶí ǀǇřešeŶa 
a ŵá ǀelŵi ǀelké rezerǀǇ.

ϭ

Řadě škol se daří prostředŶiĐtǀíŵ projektů sǀé žákǇ doďře připraǀit Ŷa doďu po 
aďsolǀoǀáŶí školǇ a také podporoǀat pedagogǇ ǀ dalšíŵ rozǀoji – Ŷapř. ŠaďloŶǇ 
– stáže pro pedagogǇ ǀe firŵáĐh atd.

ϭ

)ejŵéŶa ǀ případě učeďŶíĐh oďorů je ŶutŶá ǀýzŶaŵŶá koŶtrola, že žáĐi 
ǀǇkoŶáǀají práĐe souǀisejíĐí s rozǀojeŵ odďorŶýĐh koŵpeteŶĐí. Oďjeǀují se 
případǇ, že firŵa Ŷa žákǇ pohlíží jako Ŷa „poŵoĐŶé“ praĐoǀŶíkǇ – Ŷapř. 
úklidͿ, případŶě je zaŵěstŶáǀá Ŷa jedŶostraŶŶě ;oŵezeŶý okruh čiŶŶostíͿ.

ϭ

VǇsočiŶa EduĐatioŶ realizoǀala projekt ŠaŶĐe pro každého žáka ;OP VVVͿ, 
který ďǇl zaŵěřeŶ Ŷa podporu zŶeǀýhodŶěŶýĐh žáků )Š. Projekt ďǇl úspěšŶý a 
oďlíďeŶý u žáků i učitelů. Učitelé praĐoǀali s žákǇ ǀ odpoledŶíĐh kroužĐíĐh 
;kroužkǇ teĐhŶiĐkýĐh doǀedŶostí s jedŶoduĐhýŵ podŶikatelskýŵ záŵěreŵ 
a kroužkǇ oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí s řešeŶíŵ proďléŵů koleŵ ŶásͿ a ďǇli 
překǀapeŶí doĐházkou i zaujetíŵ žáků. Některé z důǀodů ďǇlǇ: jiŶý stǇl práĐe 
;ďez zŶáŵkoǀáŶí, společŶý ǀýďěr téŵat k řešeŶí a společŶé hledáŶí ŵetod 
řešeŶí…Ϳ, růzŶé ǀěkoǀé složeŶí praĐoǀŶíĐh skupiŶ a také záǀěrečŶá ǀeřejŶá 
prezeŶtaĐe ǀýsledků.  

ϭ

Podle ŵého Ŷázoru ďǇ poŵohlǇ příkladǇ doďré praǆe ze škol, kde spolupráĐe 
úspěšŶě proďíhá a oteǀřeŶost těĐhto škol ke ǀzájeŵŶéŵu sdíleŶí zkušeŶostí.

ϭ

OsoďŶí jedŶáŶí s partŶerǇ, poteŶĐiálŶíŵi zaŵěstŶaǀateli. SǇŶ studuje Ŷa ISŠA 
BrŶo,  iŶspiratiǀŶí stráŶkǇ pro ďudouĐí zaŵěstŶáŶí, ďrigádǇ: 
https://issaďrŶo.Đz/o-skole/Ŷaďídka-zaŵěstŶáŶí/. Ve spolupráĐi s třeďíčskýŵi 
kolegǇ iŶspiraĐe: https://ǁǁǁ.treďiĐzije.Đz/

ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ 5 NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ 5

ϭϬ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

5Ϭ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vǇřešeŶý

5Ϭ

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

VǇhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora koŵpeteŶĐí k podŶikavosti, iŶiĐiativě a kreativitě ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl B ϭ.3: )výšeŶí úrovŶě rozvoje koŵpeteŶĐí k podŶikavosti, iŶiĐiativě a kreativitě u žáků SŠ a VOŠ s důrazeŵ Ŷa úzké propojeŶí oďsahu výukǇ 
ve školáĐh a aktuálŶíĐh treŶdů vývoje v podŶikatelské praǆi.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;ǀč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Nedostatečná připravenost absolventů škol na podnikatelskou praxi. Nízká úroveň rozvoje kompetencí k podnikavosti, iniciativě a kreativitě u absolventů škol.

Nízká ŶáǀazŶost ǀýukǇ ǀe školáĐh Ŷa potřeďǇ podŶikatelské praǆe. Neeǆistuje ŵetodika spolupráĐe škol a podŶikatelů.

Napište, Đo koŶkrétŶě se ǀ oďlasti rozǀoje koŵpeteŶĐí k 
podŶikaǀosti podařilo - realizaĐe ǀlastŶíĐh projektoǀýĐh 
záŵěrů školǇ, ǀǇužití prostředků ESIF, zapojeŶí do projektů 
CEFIF, JuŶior AĐhieǀeŵeŶt, CENTRES atd.?
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ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

CÍL BYL SPLNĚN - Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

Doplňující otázky:

MotiǀaĐe a čas, ŵǇslíŵ, že jiŶak podŶětů a Ŷápadů je poŵěrŶě široká 
Ŷaďídka a Ŷeuŵíŵ si předstaǀit, že ďǇ ǀědoŵě kdokoli zŶesŶadňoǀal potřeďu 
osoďŶího růstu a ǀzděláŶí pedagoga ǀ daŶé oďlasti.

ϭ

Pokud ŵá ǀǇučujíĐí zájeŵ Ŷa partiĐipaĐi ǀ této oďlasti, ŵůže získat dostatečŶou 
podporu. Neŵusí se jedŶat pouze o ofiĐiálŶí kurzǇ DVPP, ale poŵáhat Đhtějí i 
příŵo zástupĐi fireŵ. JedŶá se o růzŶá školeŶí, praǆe, ale také ǀýukoǀé 
prograŵǇ. NaǀíĐ lze prostředŶiĐtǀíŵ jedŶotliǀýĐh ǀzděláǀaĐíĐh iŶstituĐí 
oďjedŶáǀat ǀzděláŶí „Ŷa ŵíru“ i pro jedŶotliǀĐe. I ǀ této oďlasti je zřetelŶý „hlad“ 
po aďsolǀeŶteĐh, kteří se Đhtějí ǀzděláǀat i do ďudouĐŶa.

ϭ

Co koŶkrétŶě podle Vašeho Ŷázoru ŶejǀíĐe zŶesŶadňuje 
rozǀoj koŵpeteŶĐí pedagogů ǀ oďlasti iŶterǀeŶĐe? Jaká 
forŵa ǀzděláǀáŶí a ŵetodiĐké podporǇ ďǇ pro Vás ďǇla 
ŶejúčiŶŶější?

MǇslíŵ, že Ŷejǀětší překážkou je ǀlastŶí způsoď ŵǇšleŶí. JedŶou z Đest 
podporǇ je ǀzájeŵŶé sdíleŶí – ukázat učitelůŵ úspěšŶé příkladǇ ;pokud 
ŵožŶo ǀe škole při práĐi s žákǇͿ, aďǇ ǀiděli, že to „jde“.

ϭ
 )Š V SadeĐh, Haǀlíčkůǀ Brod ďude ĐeŶtreŵ kolegiálŶí podporǇ pro zaǀáděŶí 
žákoǀskýĐh ŵiŶipodŶiků ϭ

Pedagogoǀé jsou skutečŶě přesǇĐeŶi Ŷaďídkou ǀzděláǀaĐíĐh kurzů 
a seŵiŶářů růzŶé úroǀŶě. Musejí se ǀzděláǀat ǀ ŶoǀýĐh didaktiĐkýĐh 
ŵetodáĐh, ǀ práĐi s didaktiĐkou teĐhŶikou, ǀ práĐi se žákǇ se SPV ;iŶkluzeͿ, 
ǀe sǀé odďorŶosti apod. IdeálŶí ďǇ ďǇlo, kdǇďǇ podpora k podŶikaǀosti 
a kreatiǀitě ǀolŶě prolíŶala Đelýŵ tíŵto ǀzděláǀáŶíŵ a ďǇla jeho ŶedílŶou 
součástí.   

ϭ

V ráŵĐi projektu ŠaďloŶǇ jseŵ ǀǇužila ŵožŶost stáže ǀe firŵě. Dále sdíleŶí 
zkušeŶostí s partŶerskýŵi školaŵi, osoďŶě ŵi ŶejǀíĐ poŵáhají koŶkrétŶí ŶápadǇ 
a způsoďǇ řešeŶí Ŷa oďdoďŶéŵ tǇpu školǇ. ϭ

NedostatečŶé koŵpeteŶĐe učitelů ǀ oďlasti ǀýĐhoǀǇ k podŶikaǀosti ŵají 
hluďší kořeŶǇ, které lze Đharakterizoǀat ŶásledujíĐíŵi ďodǇ:
;ϭͿ Na školáĐh ;kroŵě speĐiálŶě zaŵěřeŶýĐhͿ ŶeŶí saŵostatŶý předŵět 
„VýĐhoǀa k podŶikáŶí“. ) toho ǀǇplýǀá, že škola Ŷeŵá uĐeleŶý pohled Ŷa 
rozsah této proďleŵatikǇ. Proto se ŵůže zdát Ŷaďídka ǀzděláǀaĐíĐh kurzů 
jako přeplŶěŶá. Pokud ďǇ učitelé ;spíše ǀedeŶí školͿ ŵěli koŶĐepĐi, kaŵ ďǇ 
ŵěla sŵěřoǀat ǀýĐhoǀa k podŶikaǀosti, jistě ďǇ rǇĐhle a jasŶě z ǀelké ŶaďídkǇ 
ideŶtifikoǀali teŶ „spráǀŶý“ kurz, který je posuŶe ǀpřed.
;ϮͿ V ráŵĐi kraje Ŷeeǆistuje uĐeleŶý pohled Ŷa rozsah koŵpeteŶĐí, které ďǇ 
ŵěli ŵít učitelé poǀěřeŶí přípraǀou žáků ǀ ráŵĐi ǀýĐhoǀǇ k podŶikaǀosti. 
Pokud teŶto jedŶotŶý pohled Ŷeďude zpraĐoǀáŶ, Ŷeďude ŵožŶé 
sǇsteŵatiĐkǇ připraǀoǀat učitele Ŷa ǀedeŶí aktiǀit podporujíĐíĐh koŵpeteŶĐe 
žáků sŵěřujíĐíĐh k podŶikaǀosti. V podstatě ďǇ učitelé ŵěli ŵít přehled ǀ 
oďlasteĐh: aͿ Struktura podŶikatelského záŵěru; ďͿ Tǀorďa podŶikatelského 
záŵěru; ĐͿ LegislatiǀŶí podŵíŶkǇ pro podŶikáŶí; dͿ TeĐhŶikǇ ;kreatiǀita, 
iŶoǀatiǀŶostͿ a jejiĐh praktiĐký rozǀoj. Jistě ďǇ se dalǇ uǀedeŶé oďlasti 
podroďŶěji speĐifikoǀat, ale to ďǇ ďǇlo Ŷa ŵŶoho odstaǀĐů…
;ϯͿ Velŵi důležitýŵ faktoreŵ, který odrazuje ŵŶoho učitelů ;i těĐh aktiǀŶíĐhͿ 
se ǀ této oďlasti ǀzděláǀat, je často ŵálo praktiĐký oďsah ǀzděláǀaĐíĐh aktiǀit. 
VhodŶé aktiǀitǇ jsou aktiǀitǇ praktiĐké, zaŵěřeŶé Ŷa praktiĐký ŶáĐǀik – tzŶ. 
praĐoǀŶí ǁorkshopǇ.
) ǀýše uǀedeŶýĐh důǀodů ǀidíŵ ǀelkou rezerǀu ǀ této oďlasti. Jak jedŶo 
z řešeŶí ǀidíŵ sestaǀeŶí praĐoǀŶí skupiŶǇ ǀ ráŵĐi kraje. Tato skupiŶa ďǇ ŵěla 
hlaǀŶí úkol připraǀit „lidskǇ uĐhopitelŶé“ iŶforŵaĐe pro ředitele škol 
;saŵozřejŵě i pro učiteleͿ, které ďǇ jiŵ poŵohlǇ při ǀýďěru ǀhodŶýĐh 
ǀzděláǀaĐíĐh aktiǀit pro učitele. ČiŶŶost této skupiŶǇ ďǇ ǀedla k logiĐkéŵu 
strukturoǀaŶéŵu popisu oďlastí, které ďǇ učitel ŵěl uŵět, aďǇ se ŵohl 
aktiǀŶě podílet Ŷa rozǀoji koŵpeteŶĐí žáků sŵěřujíĐíĐh k podŶikaǀosti.
V této oďlasti Ŷaďízíŵ poŵoĐ Ŷaší orgaŶizaĐe, která se ǀ této oďlasti 
pohǇďuje.

ϭ

FiŶaŶčŶí graŵotŶost ǀ příkladeĐh, ;ϰ pedagogoǀé, NIDV BrŶo, ϭϰ. ϭ. ϮϬϭϵ Ϳ
FiŶaŶčŶí pláŶoǀáŶí rodiŶǇ aŶeď jak si Ŷezatížit fiŶaŶčŶí rozpočet 
;Ϯ pedagogičtí praĐoǀŶíĐi, Ϯϵ. ϭϭ. ϮϬϭϴ;  DesĐartes BrŶoͿ

ϭ

Velŵi oŵezeŶá Ŷaďídka kurzů a jejiĐh ŶaplŶěŶost. V případě realizaĐe 
projektů, jsou ǀǇsíláŶi praĐoǀŶíĐi i Ŷa kurzǇ Đo se dají přiřadit do daŶé oďlasti, 
ale plŶě Ŷereflektují potřeďǇ školǇ, protože jiŶak dojde k ŶeŶaplŶěŶí 
iŶdikátorů. 
PoŵohlǇ ďǇ kǀalitŶí oŶ-liŶe ŵateriálǇ. Naďídka kurzů i o ǀíkeŶdeĐh. 

ϭ

ChǇďí ŵožŶost e-learŶiŶgu. SdíleŶí doďré praǆe, ǀýŵěŶa zkušeŶostí ŵezi 
školaŵi – ǀ ČR i zahraŶičŶíŵi ;ŶedáǀŶo se Ŷáŵ podařilo ǀ projektu INTERREG 
osloǀit rakouskou středŶí školu, ŵají ǀelký zájeŵ o ǀýŵěŶu zkušeŶostí, 
studeŶtů i praǆeͿ, ǀýuka ǀ taŶdeŵu. 

ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ 6 NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ 4

ϭϬ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

6Ϭ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

4Ϭ

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora koŵpeteŶĐí k podŶikavosti, iŶiĐiativě a kreativitě ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl B ϭ.4: PřehledŶá Ŷaďídka vzdělávaĐíĐh aktivit a rozvoj koŵpeteŶĐí pedagogiĐkýĐh praĐovŶíků v oďlasti výĐhovy k podŶikavosti, iŶiĐiativě 
a kreativitě ;ŵotivaĐe pedagogů, vytvořeŶí a realizaĐe kurzů DVPPͿ.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;ǀč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Nedostatečné kompetence učitelů v oblasti výchovy k podnikavosti, iniciativě a kreativitě.

PřesǇĐeŶost pedagogů Ŷaďídkou ǀzděláǀaĐíĐh kurzů. )tížeŶá orieŶtaĐe ǀ ŵŶožstǀí ǀzděláǀaĐíĐh Ŷaďídek. 
AďseŶĐe uĐeleŶýĐh sad kurzů ǀedouĐíĐh ke koŵpleǆŶí připraǀeŶosti pedagogů Ŷa podporu k podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě.

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

Napište Vaše zkušeŶosti ǀ této oďlasti; kdo Váŵ poskǇtl 
podporu při orieŶtaĐi ǀ ŶaďídĐe DVPP ǀ oďlasti ǀýĐhoǀǇ 
k podŶikaǀosti, iŶiĐiatiǀě a kreatiǀitě; které koŶkrétŶí 
ǀzděláǀaĐí ŶaďídkǇ jste ǀe škole ǀǇužili?
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - )DŮVODNĚNÍ
ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

Proďléŵ přetrǀáǀá: 
- rodiče stále upředŶostňují školǇ se zaŵěřeŶíŵ Ŷa adŵiŶistratiǀu apod.
- stěžejŶí roli při rozhodoǀáŶí o ǀýďěru SŠ či SOU hraje špatŶá poǀěst SOU / odĐházejí 
taŵ žáĐi s Ŷejhoršíŵ prospěĐheŵ/, díkǇ ŶastaǀeŶéŵu sǇstéŵu přijíŵaĐího řízeŶí se 
žáĐi ďez proďléŵu dostáǀají Ŷa oďorǇ ukoŶčeŶé ŵaturitŶí zkouškou
- ǀ uplǇŶulýĐh leteĐh došlo k deǀalǀaĐi ŵaturitŶí zkouškǇ, dŶes ŵají ŵaturitu i ti, 
kteří ďǇ dříǀe Ŷeŵohli SŠ studoǀat, pro rodiče je ŵaturita poǀažoǀáŶa za ŵiŶiŵuŵ, 
kterého dosáhŶe každý, přetrǀáǀá Ŷázor, že čloǀěk ďez ŵaturitǇ Ŷese určité stigŵa
- PV Ŷa )Š je liŵitoǀáŶa Ŷěkolika faktorǇ: Ŷedostatek kǀalifikoǀaŶýĐh učitelů, 
zaǀáděŶí stále ŶoǀýĐh požadaǀků ǀ RVP, které ukrajují z Đelkoǀé časoǀé dotaĐe, ǀ 
ŶěkterýĐh školáĐh ŶedostatečŶé prostoroǀé a ŵateriálŶí ǀǇďaǀeŶí.

ϭ

OpatřeŶí ǀe škole:
- zapojeŶí do projektu Kraje VǇsočiŶa „)e žiǀota pro žiǀot“ – Ŷižší gǇŵŶáziuŵ, podpora 
polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí ;Ŷákup staǀeďŶiĐ Merkur Mϴ – ϭϲ ks, Ŷákup softǁare CoriŶth a 
použíǀáŶí softǁare ǀe ǀýuĐeͿ
- zaǀedeŶí ǀolitelŶého předŵětu IŶforŵatika pro ŵaturaŶtǇ 
- zaǀedeŶé Ϯletého ǀolitelŶého předŵětu DeskriptiǀŶí geoŵetrie ;spojoǀáŶí žáků ze dǀou 
ročŶíků, jedeŶ rok ǀýuka Ŷa PCͿ
- uŵožŶěŶí skládat ŵaturitŶí zkoušku z iŶforŵatikǇ ;ϮϬϭϳ – Ϭ, ϮϬϭϴ – ϭ žák, ϮϬϭϵ – ϰ žáĐiͿ
- ŶaǀázáŶí spolupráĐe s firŵaŵi ǀ Chotěďoři ;Chotěďořské strojírŶǇ – služďǇ a.s. – eǆkurse 
žáků, TENE) a. s. – podpora žáků školǇ, AuĐoŶt spol. s r. o. – podpora žáků školǇͿ
- ďesedǇ s aďsolǀeŶtǇ školǇ, kteří studují teĐhŶiĐkǇ zaŵěřeŶé oďorǇ VŠ
- podpora aktiǀit ǀ oďlasti EVVO

ϭ

)ŵěŶu ďǇ ŵohlo přiŶést jiŶé ŶastaǀeŶí fiŶaŶĐoǀáŶí regioŶálŶího školstǀí, které sŶad 
Ŷeďude ředitele Ŷutit ďojoǀat o každého žáka a sleǀoǀat z požadaǀků.

ϭ

)ŵěŶa ǀe společŶosti:
 - teĐhŶiĐké praĐoǀŶí poziĐe se stáǀají prestižŶí, důǀodǇ:
 - ǀǇsoká ŵzda
 - fireŵŶí ďeŶefitǇ
 - široká oďlast uplatŶěŶí 
 - jistota zaŵěstŶáŶí
- kaŵpaŶě teĐhŶiĐkýĐh středŶíĐh škol a jejiĐh zřizoǀatelů:
 - ŵotiǀaĐe žáků – „Postaǀ si sǀé auto“, …
 - ǀǇďaǀeŶost škol – ICT, zařízeŶí díleŶ, …
 - stipeŶdia a další ŵotiǀačŶí ďeŶefitǇ
KaŵpaŶě fireŵ:
 - ŵotiǀaĐe žáků ke studiu teĐhŶiĐkýĐh oďorů ;stipeŶdia, …Ϳ
 - ŶaďídkǇ uplatŶěŶí ;+ ďeŶefitǇ, Ŷáďoroǀé příspěǀkǇ, ...Ϳ

ϭ

Co ďǇ přispělo ke zǀýšeŶí prestiže teĐhŶiĐkýĐh praĐoǀŶíĐh 
poziĐ?

Poŵohla ďǇ lepší prezeŶtaĐe jedŶotliǀýĐh fireŵ příŵo ǀe školáĐh, Ŷaďídka 
ďudouĐího uplatŶěŶí a ǀýdělku.

ϭ

)ájeŵ o teĐhŶiĐké oďorǇ ŵírŶě stoupá - opatřeŶí uskutečŶěŶá Ŷa )Š V SadeĐh, HB: zaǀedeŶí 
ǀolitelŶého předŵětu PolǇteĐhŶiĐká ǀýĐhoǀa ǀ ϳ.-ϵ. roč. s časoǀou dotaĐí Ϯ hod./týdŶě, 
zájŵoǀý kroužek zaŵěřeŶý Ŷa práĐi se staǀeďŶiĐeŵi / Merkur, Lego, TeifoĐ/,účast ǀ soutěžíĐh 
/ Staǀíŵe z Merkuru, Cihla k Đihle…/, škola ďude ĐeŶtreŵ kolegiálŶí podporǇ pro zaǀáděŶí 
žákoǀskýĐh ŵiŶipodŶiků, část záǀěrečŶýĐh praĐí žáků ϵ. ročŶíku je realizoǀáŶa ǀe spolupráĐi s 
ďadatelskýŵ ĐeŶtreŵ GHB s odďorŶýŵ ǀedeŶíŵ jejiĐh učitelů, část těĐhto praĐí je 
realizoǀáŶa ǀ prostoráĐh SPŠS HB pod ǀedeŶíŵ ŵistra odďorŶého ǀýĐǀiku / zájeŵĐi o učeďŶí 
oďorǇ/ a taŵŶíĐh učitelů / zájeŵĐi o studijŶí oďorǇ/, škola je ĐeŶtreŵ kolegiálŶí podporǇ pro 
ϭϬ dalšíĐh škol / ǀǇužití PASCO/, jsŵe zapojeŶi do projektu Učíŵe se ze žiǀota pro žiǀot / 
ǀidea jsou již k dispoziĐi/, ǀe škole je ǀýďorŶé ǀǇďaǀeŶí – ŵáŵe ϯD tiskárŶu, roďotiĐké 
staǀeďŶiĐe, školŶí dílŶǇ ǀǇďaǀeŶé ze šaďloŶ

ϭ

Proďléŵ ǀidíŵ ǀšeoďeĐŶě spíše ǀ oďlasti legislatiǀŶí ;Ŷapř. Ŷízké dotaĐe 
polǇteĐhŶiĐké ǀýĐhoǀǇ Ŷa )Š Ŷeďo její  úplŶá aďseŶĐe, ŵalá osǀěta Ŷa )Š,  zďǇtečŶě 
ǀelká dostupŶost ŵaturitŶího ǀzděláǀáŶí, oĐhota ǀzděláǀat se a ŵŶohé dalšíͿ. )e sǀé 
zkušeŶosti ŵohu říĐi, že jsou to předeǀšíŵ rodiče, kteří ǀidí perspektiǀu ǀ 
teĐhŶiĐkéŵ ǀzděláǀáŶí, ale děti ǀolí ďohužel jedŶodušší ĐestǇ, Đož je koloriteŵ 
dŶešŶí doďǇ. Dalšíŵ proďléŵeŵ je ǀǇšší Ŷaďídka Ŷež poptáǀka SŠ ǀzděláǀáŶí – zde 
ďǇĐh hledal optiŵálŶí Đestu.

ϭ

Naše škola proǀedla Ŷěkolik kroků pro zǀýšeŶí prestiže teĐhŶiĐkýĐh poziĐ a pro zǀýšeŶí zájŵu 
o studiuŵ teĐhŶiĐkýĐh oďorů. Mezi Ŷejdůležitější patří uspořádáŶí soutěže pro )Š ǀ 
teĐhŶiĐkýĐh doǀedŶosteĐh, pořádáŶí projektoǀýĐh dŶů pro )Š, teĐhŶiĐkýĐh kroužků a eǆkurzí 
do spolupraĐujíĐíĐh fireŵ. Určité rezerǀǇ ǀidíŵ ǀ oĐhotě ŶěkterýĐh fireŵ ǀíĐe spolupraĐoǀat 
se školaŵi a ďudoǀat sǀoji prestiž zaŵěstŶaǀatele.

ϭ

ČástečŶě, ŶeŵǇslíŵ si, že ďǇ ǀeřejŶost ǀŶíŵala ŶegatiǀŶě prestiž ǀýkoŶu teĐhŶiĐkýĐh 
praĐoǀŶíĐh poziĐ, ale spíše se s ǀětší ŵírou ŶáročŶosti ǀ případě PV ǀe sroǀŶáŶí s 
jiŶýŵi předŵětǇ zǀětšuje Ŷeustále ŶeĐhuť žáků těŵto předŵětůŵ ǀěŶoǀat. OsoďŶě 
se také doŵŶíǀáŵ, že ďǇ poŵohla ǀe sŶaze podporǇ PV zǀýšeŶá, či alespoň 
jedŶozŶačŶěji speĐifikoǀaŶá hodiŶoǀá dotaĐe PV Ŷa )Š i SŠ ǀ ráŵĐi RVP.

ϭ

ŶeŵǇslíŵ si, že ďǇ ǀeřejŶost ǀŶíŵala ŶegatiǀŶě prestiž ǀýkoŶu teĐhŶiĐkýĐh praĐoǀŶíĐh poziĐ

ϭ

Posílit platforŵu ǀýukǇ teĐhŶiĐkýĐh doǀedŶostí. V Ŷaší škole ǀǇučujeŵe PraĐoǀŶí 
čiŶŶosti pouze dǀa rokǇ. Proďléŵ ǀidíŵ i ǀe ǀǇďaǀeŶí školŶí dílŶǇ. ϭ NeŵǇslíŵ si, že teĐhŶiĐké ǀzděláǀáŶí ŵá ŶegatiǀŶí oďraz u rodičů i dětí. Jsou to předeǀšíŵ 

rodiče, kteří ǀidí perspektiǀu ǀ teĐhŶiĐkéŵ ǀzděláǀáŶí. ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϲ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϲ

ϭϮ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϱϬ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϱϬ

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora polyteĐhŶiĐkého vzděláváŶí - přírodovědŶé, teĐhŶiĐké a eŶviroŶŵeŶtálŶí vzděláváŶí 

OďeĐŶý Đíl B Ϯ.ϭ: PosíleŶí ŵotivaĐe žáků, studeŶtů, ale i rodičů k získáváŶí koŵpeteŶĐí v teĐhŶiĐké a přírodovědŶé oďlasti.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;ǀč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Malá prestiž technického a přírodovědného vzdělávání – nízký zájem o studium v technických a přírodovědných oborech.

NegatiǀŶí oďraz PV u ǀeřejŶosti ;rodičů, dětíͿ a jejiĐh ǀŶíŵáŶí prestiže ǀýkoŶu teĐhŶiĐkýĐh praĐoǀŶíĐh poziĐ. Nízká podpora polǇteĐhŶiĐkého ǀzděláǀáŶí Ŷa )Š ;MŠͿ.

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - )DŮVODNĚNÍ
ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

ChǇďí patřičŶé ǀzděláŶí pedagogů ǀ této oďlasti.

ϭ

Nižší gǇŵŶáziuŵ :  
   - staǀeďŶiĐe Merkur Mϴ
    - softǁare CoriŶth
    - projekt Učíŵe se ze žiǀota pro žiǀot 
     - ǀǇužití ŵetodiĐkýĐh listů ;M, F, IVTͿ.
VǇšší a ϰleté gǇŵŶáziuŵ - ŵetoda CLIL
    - softǁare CoriŶth.

ϭ

)ejŵéŶa ŵalé školǇ ŵají oŵezeŶé fiŶaŶčŶí prostředkǇ a i přes řadu 
ŵožŶostí získáǀáŶí jiŶýĐh zdrojů z ǀǇpisoǀaŶýĐh graŶtů, je často liŵitujíĐí 
fiŶaŶčŶí spoluúčast. Rozpočet ŵalýĐh škol často pokrýǀá jeŶ jejiĐh proǀozŶí 
ŶákladǇ a ǀelŵi těžko se získáǀají další prostředkǇ Ŷa jakoukoliǀ ŵoderŶizaĐi.

ϭ

VǇužíǀáŵe taďletǇ, elektroŶiĐké čtečkǇ, ϯD tiskárŶu, staǀeďŶiĐe LEGO,TEIFOC,ROTO, 
ŵěříĐí sadǇ PASCO, ĐhǇtré telefoŶǇ.
Učitelé Ŷatáčejí ǀidea a ǀǇtǀářejí ŵetodiĐké listǇ pro kolegǇ.
- ďesedǇ pro žákǇ ϵ. ročŶíku s Ŷašiŵi aďsolǀeŶtǇ / dŶes studeŶtǇ teĐhŶiĐkýĐh oďorů/
- zkoušíŵe taŶdeŵoǀou ǀýuku
- ǀǇužili jsŵe ŵožŶosti sdíleŶí zkušeŶostí a příkladů doďré praǆe
- iŶforŵačŶí graŵotŶost ǀǇžadujeŵe při ǀýuĐe ǀšeĐh předŵětů
- záǀěrečŶé práĐe žáků ϵ. tříd / spolupráĐe s GHB a SPŠS HB/
- účastŶíŵe se projektu SPŠS Staǀeďka ǀ kostĐe
- ǀ ráŵĐi eǆkurzí Ŷaǀštěǀují žáĐi podŶikǇ ǀ HB

ϭ

Stáří teĐhŶiĐké iŶforŵaĐe ŵůže ďýt při současŶéŵ teĐhŶiĐkéŵ ǀýǀoji 
teoretiĐkǇ Ϯ-ϱ let. Škola ďǇ ŵěla dát žákoǀi zdraǀý základ ale Ŷeŵůže 
reagoǀat Ŷa koŶkrétŶí požadaǀkǇ každého zaŵěstŶaǀatele ǀ regioŶu, které 
se poǀětšiŶě ǀelŵi liší. Uǀědoŵŵe si, že legislatiǀŶě ǀǇĐházíŵe z Ŷějakého 
RVP a tíŵto jsŵe i liŵitoǀáŶi při tǀorďáĐh ŠVP – teŶto sǇstéŵ je dle         
ŵého Ŷázoru špatŶý. A škola přeĐe Ŷeŵůže ǀ průďěhu roku ŵěŶit osŶoǀǇ a 
časoǀé dotaĐe jeŶ Ŷa základě požadaǀků fireŵ. V každéŵ případě se 
doŵŶíǀáŵ, že RVP i ŠVP ďǇ ŵělǇ proĐházet alespoň jedŶou za ϱ let 
důkladŶou reǀizí ǀ ŶáǀazŶosti Ŷa rǇĐhlý rozǀoj teĐhŶologií, ǀědǇ a teĐhŶikǇ. 
VǇsǀětleŶí této otázkǇ ŶeŶí jedŶoduĐhé a ďǇlo ďǇ ǀelŵi zdlouhaǀé Ŷeďoť 
těĐh aspektů je ŵŶoho.

ϭ

Učitelé saŵi ǀǇtǀářejí Ŷěkteré ŵateriálǇ.
MateriálǇ zpraĐoǀaŶé ǀ ráŵĐi projektu I-KAP jsou příŶosŶé, i kdǇž kǀalita ŶěkdǇ kolísá.

ϭ

Jak poŵohlǇ Vaší škole ŵetodiĐké ŵateriálǇ zpraĐoǀaŶé 
ǀ ráŵĐi projektu I-KAP ;ǀ případě, že je Vaše škola 
zapojeŶa do jeho realizaĐeͿ?

ČástečŶě, osoďŶě se doŵŶíǀáŵ, že ďǇ poŵohlǇ skutečŶě fuŶgujíĐí 
předŵětoǀé kaďiŶetǇ jako podpůrŶý prostředek pro jedŶotliǀé školǇ a dále 
postrádáŵ Ŷějaký ǀýǀoj ǀ oďlasti didaktiĐkýĐh dokuŵeŶtů a použíǀaŶýĐh 
učeďŶiĐ, které jsou při Ŷejlepšíŵ Ϯ0 let staré a pouze se Ŷeustále ǀǇdáǀají 
dotiskǇ, aŶiž ďǇ se do ŶiĐh proŵítl zásadŶěji současŶý teĐhŶologiĐký pokrok.

ϭ

ŠVP Ŷaší školǇ ďǇlo upraǀeŶo tak, aďǇ koŵpeteŶĐe aďsolǀeŶtů odpoǀídalǇ potřeďáŵ 
praĐoǀŶího trhu ǀ Ŷašeŵ regioŶu. Při úpraǀáĐh ŠVP ǀšak často Ŷarážíŵe Ŷa požadaǀkǇ 
RVP.

ϭ

Velké skupiŶǇ dětí při ǀýuĐe předŵětu PraĐoǀŶí čiŶŶosti. VhodŶá ďǇ ďǇla 
ďlokoǀá ǀýuka ;hodŶě času ztráĐíŵe při přípraǀě a zadáŶí práĐeͿ – ǀelká 
časoǀá ŶáročŶost. ϭ

TǇto ŵateriálǇ jsou praǀidelŶě zařazoǀáŶǇ do ǀýukǇ a poŵáhají ke zǀýšeŶí odďorŶýĐh 
koŵpeteŶĐí žáků. ϭ

Jak poŵohlǇ Vaší škole ŵetodiĐké ŵateriálǇ zpraĐoǀaŶé 
ǀ ráŵĐi projektu I-KAP ;ǀ případě, že je Vaše škola 
zapojeŶa do jeho realizaĐeͿ?

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ 5 NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ 5
ϭϬ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

5Ϭ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

5Ϭ

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora polyteĐhŶiĐkého vzděláváŶí - přírodovědŶé, teĐhŶiĐké a eŶviroŶŵeŶtálŶí vzděláváŶí 

OďeĐŶý Đíl B Ϯ.Ϯ: PosíleŶí spolupráĐe škol s regioŶálŶíŵi aktéry trhu práĐe – propojeŶí vzdělávaĐíĐh prograŵů škol ;Ŷa úrovŶi sekuŶdárŶího, terĐiárŶího i dalšího 
vzděláváŶíͿ s potřeďaŵi regioŶálŶího trhu práĐe ;zejŵéŶa v teĐhŶiĐkýĐh, přírodovědŶýĐh a eŶviroŶŵeŶtálŶíĐh oďoreĐhͿ.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;ǀč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Nedostatečná provázanost výstupů vzdělávání (v oblasti technických, přírodních věd a EVVO) na potřeby trhu práce.

VzděláǀaĐí prograŵǇ teĐhŶiĐkǇ, přírodoǀědŶě či eŶǀiroŶŵeŶtálŶě zaŵěřeŶýĐh škol Ŷeŵají jasŶou ǀazďu Ŷa regioŶálŶí poptáǀku fireŵ ;zejŵ. strojíreŶského či elektroteĐhŶiĐkého zaŵěřeŶíͿ;
ǀzděláǀaĐí ŵetodǇ a teorie jsou zastaralé - odďorŶé koŵpeteŶĐe aďsolǀeŶtů Ŷeodpoǀídají potřeďáŵ regioŶálŶíĐh aktérů trhu práĐe.

Napište, jaké koŶkrétŶí ŵoderŶí ŵetodǇ ǀýukǇ  Ŷa Vaší 
škole použíǀáte, případŶě ďǇste doporučili ǀǇužíǀat, ke 
zǀýšeŶí odďorŶýĐh koŵpeteŶĐí aďsolǀeŶtů ǀ oďlasti 
teĐhŶiĐké, přírodoǀědŶé či ǀ ráŵĐi ǀzděláǀáŶí k 
udržitelŶéŵu rozǀoji:
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit -
 )DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

Veškeré ǀyďaǀeŶí pořizujeŵe z projektů – časoǀě ǀelŵi ŶáročŶé, 
adŵiŶistratiǀa ŶeúŶosŶá, ǀe škole ŶeŶí speĐiálŶí praĐoǀŶík, který ďy se 
zaďýǀal pouze projekty, ǀše je Ŷa ďedreĐh ředitelů škol / podoďŶá situaĐe je 
ǀe ǀšeĐh dalšíĐh oďlasteĐh, ze státeŵ garaŶtoǀaŶého rozpočtu ďyĐhoŵ 
Ŷepořídili aŶi zloŵek toho, Đo ŵáŵe.
Projekty se kupí, začíŶá ďýt oďtížŶé zapojit pedagogy / překročili ďy poǀoleŶý 
úǀazek, raději ďy učili, Ŷež se ǀěŶoǀali adŵiŶistratiǀě, s projekty je ǀždy 
spojeŶo i ǀzděláǀáŶí, časoǀě už přestáǀáŵe zǀládat.
Chyďí Ŷáŵ prostoroǀé zázeŵí, k dispoziĐi je jedŶa dílŶa.
)ǀyšují se počty žáků ǀe třídáĐh, i když Ŷa dílŶy dělíŵe, je přítoŵŶo ϭϱ žáků, 
kteří jsou stále ŵéŶě zručŶí, Ŷěkteří Ŷejsou oĐhotŶi respektoǀat praǀidla – 
hrozí Ŷeďezpečí úrazu, učitel Ŷeŵá odpoǀídajíĐí aproďaĐi, ǀ případě úrazu 
jde o přitěžujíĐí okolŶost, ŵŶozí proto dílŶy ŶeĐhtějí učit.

ϭ

ICT: 
- zkǀalitŶěŶí školŶího serǀeru
 - zlepšeŶí zaďezpečeŶí školŶí sítě
 - Ŷoǀé zálohoǀaĐí zařízeŶí
 - zřízeŶí školŶí Wi-fi
 - Ŷoǀé PC ǀ učeďŶě iŶforŵatiky
 - Ŷoǀé PC ǀ kaďiŶeteĐh učitelů
 - zkǀalitŶěŶí didaktiĐké teĐhŶiky ǀe ǀětšiŶě učeďeŶ ;Ŷoǀé dataprojektoryͿ
 - Ŷoǀá didaktiĐká teĐhŶika ǀe ϯ učeďŶáĐh ;ϯ, 8, ϭϮͿ
 - zaǀedeŶé elektroŶiĐké podoďy poǀiŶŶé dokuŵeŶtaĐe ;třídŶí kŶiha, eǀideŶĐeͿ
PřírodoǀědŶé předŵěty:
 - Geopark a přírodŶí zahrada ;zlepšeŶí iŶǀeŶtáře a doǀyďaǀeŶíͿ
 - fyzika – staǀeďŶiĐe Merkur M8 ;ϭϲ ksͿ
 - softǁare – Ŷapř. CoriŶth

ϭ

Napište, Đo koŶkrétŶě se ǀ ráŵĐi zǀyšoǀáŶí kǀality 
iŶfrastruktury a dostupŶosti ǀyďaǀeŶí pro rozǀoj PV Ŷa 
školáĐh podařilo zajistit - realizaĐe ǀlastŶíĐh projektoǀýĐh 
záŵěrů školy, ǀyužití prostředků ESIF, fiŶaŶčŶí podpora 
zřizoǀatele atd.

Je ŶezďytŶé reagoǀat Ŷa teĐhŶiĐký rozǀoj a ǀidíŵ proďléŵ i ǀ poŵěru 
rozděloǀáŶí fiŶaŶĐí ŵezi školy huŵaŶitŶího typu a teĐhŶiĐké školy. Je 
důležité ďrát ǀ úǀahu, že ǀyďaǀeŶí ĐheŵiĐké laďoratoře gyŵŶázia ǀyjde 
podstatŶě leǀŶěji Ŷež ǀyďaǀeŶí praĐoǀiště pro ϭϮ žáků koŶǀeŶčŶíŵi 
oďráďěĐíŵi stroji ǀ teĐhŶiĐky zaŵěřeŶé škole…. Určitě ďy škola ŵěla ŵít 
akčŶí pláŶ ;ǀiziͿ dalšího rozǀoje a ǀ Ŷěŵ jasŶě staŶoǀeŶé jedŶotliǀé etapy 
ŵoderŶizaĐe a oďŶoǀy ǀyďaǀeŶí ǀýhledoǀě třeďa opět Ŷa ϱ let, ale ŵusí ďýt 
opět garaŶtoǀáŶy fiŶaŶčŶí prostředky kterýĐh je opraǀdu ŵiŶiŵálŶě. Bez 
ǀize a fiŶaŶĐí Ŷelze praktiĐky ŶiĐ dělat. A určitě ďy teĐhŶiĐkýŵ školáŵ 
poŵohl i ǀstup regioŶálŶíĐh fireŵ ;Đož se i částečŶě daříͿ ǀ oďlasti Ŷapř. 
proŶájŵu strojů, spoŶzorstǀí a iŶǀestiĐ ;fireŵŶí stipeŶdia pro ŶadaŶé žáky, 
poŵůĐky pro ǀýukuͿ a třeďa i ďudoǀáŶí ǀýukoǀýĐh ĐeŶter příŵo ǀe firŵáĐh 
;ǀelŵi doďře fuŶguje ǀe spolupráĐi s firŵou BosĐhͿ.

ϭ

S ǀyužitíŵ prostředků ESIF se Ŷa Ŷaší škole podařil realizoǀat projekt, ǀ ráŵĐi kterého 
jsŵe postaǀili Ŷoǀé učeďŶy a laďoratoře Đheŵie, ďiologie a fyziky a pořídili základŶí 
poŵůĐky pro ǀýuku těĐhto předŵětů. 

ϭ

Je ŶedostatečŶé ŵateriálŶě-teĐhŶiĐké ǀyďaǀeŶí podle 
Vašeho Ŷázoru stále aktuálŶí proďléŵ?

ModerŶí teĐhŶologie ǀšak kladou jiŶé Ŷároky Ŷa prostoroǀé uspořádáŶí a 
zázeŵí školy, které již těŵto požadaǀkůŵ přestáǀá ǀyhoǀoǀat. Dále doĐhází 
ǀ této oďlasti k ǀelŵi ryĐhléŵu rozǀoji a škola ŵusí tyto treŶdy Ŷeustále 
sledoǀat. 

ϭ

Praǀdou, že ǀ posledŶíĐh leteĐh se ǀ ráŵĐi krajskýĐh projektů situaĐe rapidŶě zlepšila.

ϭ

DoǀyďaǀeŶí díleŶ je ŵožŶé pouze přes šaďloŶy, ŶutŶé dodržoǀat určeŶé 
postupy. Myslíŵ si, že ďy ďylo ŵožŶé praĐoǀat i Ŷa jiŶýĐh ǀěĐeĐh, Ŷež jsou 
určeŶá zadáŶí.

ϭ
Díky realizaĐi projektů IROP a iŶǀestičŶíŵu foŶdu školy se daří Ŷaši školu ǀyďaǀit 
ŵoderŶíŵ zařízeŶíŵ pro ǀýuku. ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϰ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϰ

8
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϱϬ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϱϬ

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora polyteĐhŶiĐkého vzděláváŶí - přírodovědŶé, teĐhŶiĐké a eŶviroŶŵeŶtálŶí vzděláváŶí 

OďeĐŶý Đíl A Ϯ.ϯ: Rozvoj iŶfrastruktury a doplŶěŶí základŶího ŵateriálu ;včetŶě předpřipraveŶýĐh koŵpoŶeŶtů a vzdělávaĐíĐh poŵůĐek a ŶástrojůͿ 
pro realizaĐi polyteĐhŶiĐké výĐhovy Ŷa školáĐh.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;ǀč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶy proďléŵuͿ
Nedostatečné materiálně-technické zázemí škol pro rozvoj polytechnického vzdělávání.

Nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků – způsoď fiŶaŶĐoǀáŶí regioŶálŶího školstǀí.

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - )DŮVODNĚNÍ
ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

Proďléŵy Ŷa gyŵŶáziu:
- Ŷejsou učitelé FY)IKY ;proďléŵ řešíŵ zvýšeŶíŵ úvazku fyziky u stávajíĐíĐh učitelů s 
aproďaĐí fyzika, Ŷově přijatí učitelé ŵají v aproďaĐi alespoň ŵateŵatiku – 
DLOUHODOBĚ NEUDRŽITELNÉͿ
- Ŷejsou učitelé INFORMATIKY ;proďléŵ řešíŵ přijetíŵ učitele s aproďaĐí 
ŵateŵatika, který se zaváže učit iŶforŵatiku ŶeaproďovaŶě – DLOUHODOBĚ 
NEUDRŽITELNÉͿ
- Ŷejsou správĐi sítě ;za podŵíŶek, které ŵohu ŶaďídŶout ŶeŶí ŵožŶé sehŶat 
iŶterŶího zaŵěstŶaŶĐe Ŷa plŶý úvazek, proďléŵ řešíŵ DPP Ŷa část úvazku – Ŷa úkor 
kvalityͿ
ŘešeŶí proďléŵu – LEPŠÍ FINANČNÍ OHODNOCENÍ

ϭ

Je to podle Vašeho Ŷázoru stále aktuálŶí proďléŵ?

Ŷa )Š učitelé díleŶ zĐela ŵizí, za posledŶíĐh 6 let jseŵ Ŷeŵěla jediŶou Ŷaďídku
- aproďaĐe dílŶařů ŶeŶí příliš atraktivŶí – ŵalé počty hodiŶ do úvazku, Ŷeďezpečí 
úrazu
- dílŶy učí ti, kteří jsou praktiĐky založeŶi, jde spíše o starší zkušeŶé pedagogy
- jde spíše o práĐi pro ŵuže, fiŶaŶčŶí ohodŶoĐeŶí učitelů stále ŶeŶí takové, aďy 
přilákalo do školství ŵuže
- poŵohla ďy zŵěŶa legislativy – i Ŷa )Š ďy ŵohl učit dílŶy zkušeŶý praktik ďez 
odpovídajíĐího pedagogiĐkého vzděláŶí

ϭ

KvalifikovaŶí pedagogové – „dílŶaři“ Đhyďí a v převážŶě žeŶskýĐh kolektiveĐh často 
Ŷejsou aŶi „zapáleŶé“ učitelky, kteří ďy ďyli sĐhopŶi se dále rozvíjet tíŵto sŵěreŵ 
ŵiŵo svou aproďaĐi. ŘešeŶíŵ je výše uvedeŶá zŵěŶa legislativy, která ďy uŵožŶila 
zaŵěstŶávat teĐhŶiĐky zdatŶé Ŷepedagogy. KlidŶě si dokážu představit, že dílŶy Ŷa 
škole ďude vyučovat Ŷapříklad školŶík.

ϭ

Je to zĐela zásadŶí proďléŵ protože odĐhody učitelů odďorŶýĐh předŵětů a 
odďorŶého výĐviku do důĐhodu ;Ŷeďo ŵiŵo školstvíͿ zásadŶě oĐhroŵují Đhod 
teĐhŶiĐkýĐh škol. NějaĐí iŶstruktoři a ŵistrovská zkouška dle ŵého Ŷázoru ŶiĐ 
Ŷeřeší. Prioritou je dostat ŵladé odďorŶíky s teĐhŶiĐkýŵ vzděláŶíŵ do školství a dát 
jiŵ perspektivu a zaplatit je. )ajíŵavé jsou i statistiky zájŵu o vysokoškolské 
vzděláváŶí v teĐhŶiĐkýĐh oďoreĐh, kolik studeŶtů Ŷastoupí a kolik ukoŶčí. I zde je 
proďléŵ, protože teĐhŶika ŵladé lidi díky své oďtížŶosti ŶetáhŶe a tak ŵáŵe hodŶě 
filozofů, učitelů všeoďeĐŶě vzdělávaĐíĐh předŵětů, politologů, kuŶsthistoriků…. A 
těĐh pár aďsolveŶtů teĐhŶiĐkýĐh profesí si rozeďerou díky ŶadstaŶdardŶíŵu 
fiŶaŶčŶíŵu ohodŶoĐeŶí firŵy. Určitě doďrou Đestou je platŶé zŵírŶěŶí podŵíŶek 
pro poziĐe učitel odďorŶého výĐviku a asi ďyĐh i přivítal, kdyďy třeďa středoškolskou 
teĐhŶologii ŵohl učit i šikovŶý aďsolveŶt středŶí školy.

ϭ

Toto je Ŷejhorší proďléŵ! )e všeoďeĐŶě vzdělávaĐíĐh předŵětů se Ŷejhůře sháŶí 
učitel fyziky. Je to dáŶo ŶejeŶ fiŶaŶčŶí stráŶkou věĐi, která se v posledŶí doďě 
částečŶě zlepšuje, přesto však zpravidla je lepší s teĐhŶiĐkýŵ vzděláŶíŵ praĐovat ve 
výroďŶí sféře. A druhá zásadŶí věĐ je oďtížŶost tohoto povoláŶí - s tíŵ, jak roste 
rezistivita vůči polyteĐhŶiĐkýŵ předŵětůŵ u žáků, je výuka stále ŶáročŶější.

ϭ

PrůŵěrŶý věk pedagogiĐkého sďoru je vysoký a pedagogové postupŶě odĐhází. Je 
veliĐe oďtížŶé tyto odĐhody Ŷahradit, Ŷeďoť teĐhŶiĐky vzdělaŶýĐh praĐovŶíků je Ŷa 
trhu práĐe Ŷedostatek a platovýŵi podŵíŶkaŵi ještě stále Ŷejsŵe sĐhopŶi 
koŶkurovat. JediŶou Đestou je vytipováŶí a výĐhova vlastŶíĐh aďsolveŶtů, kteří ŵají 
předpoklady.

ϭ

Chyďí učitelé odďorŶýĐh předŵětů ;ŵužský eleŵeŶtͿ. VhodŶější jsou vystudovaŶí 
učitelé ;Ŷeřeší to výjiŵky ve vzděláváŶíͿ. NutŶá koŵďiŶaĐe studia Ŷa PedagogiĐkýĐh 
fakultáĐh -  základy teĐhŶiky + další předŵět. Učitel školy se ďez proďléŵů zapojuje 
do dalšíĐh aktivit ;soutěže, školeŶíͿ.

ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ 7 NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ Ϭ
7

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϭϬϬ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

Ϭ

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora polyteĐhŶiĐkého vzděláváŶí - přírodovědŶé, teĐhŶiĐké a eŶviroŶŵeŶtálŶí vzděláváŶí 

OďeĐŶý Đíl B Ϯ.4: )ajištěŶí odpovídajíĐího persoŶálŶí zaďezpečeŶí polyteĐhŶiĐkého vzděláváŶí Ŷa školáĐh.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶy proďléŵuͿ
Špatné personální zabezpečení polytechnického vzdělávání na školách.

Na školáĐh Đhyďí teĐhŶiĐky vzdělaŶí pedagogové - „dílŶaři“ a učitelé odďorŶýĐh předŵětů, tzŶ. vyučujíĐí s odpovídajíĐí aproďovaŶostí a vysokoškolskýŵ vzděláŶíŵ dle zákoŶa o pedagogiĐkýĐh praĐovŶíĐíĐh.

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - )DŮVODNĚNÍ
ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

Studiuŵ pro koordiŶátorǇ EVVO je fiŶaŶčŶě ŶáročŶé, proďíhá ǀětšiŶou ǀ 
praĐoǀŶíĐh dŶeĐh ;ŶutŶost zaplatit suploǀáŶíͿ.

ϭ

Na gǇŵŶáziu praĐuje dlouhodoďě ;ĐĐa ϭϬ letͿ koordiŶátor EVVO.
Oďlast EVVO je Ŷa Ŷaší škole Ŷa ǀǇŶikajíĐí úroǀŶi ;podroďŶosti ǀiz ǀýročŶí zpráǀǇ Ŷa 
ǁǁǁ stráŶkáĐh Ŷaší školǇ, uǀádíŵ pouze hlaǀŶí ďodǇ práĐe koordiŶátora, jiŶak ďǇ 
ǀýčet zaďral Ŷěkolik stráŶekͿ.
HlaǀŶí oďlasti čiŶŶosti:
 I. EkologizaĐe proǀozu školǇ
 II. VýstaǀǇ, eǆkurze, předŶáškǇ, projektǇ s ekologiĐkou teŵatikou
 III. AktiǀitǇ Ŷa poŵoĐ přírodě
 IV. DeŶ )eŵě
 V. Soutěže
 VI. EKOKLUB GǇŵŶázia Chotěďoř
 VII. SpolupráĐe s jiŶýŵi suďjektǇ
 VIII. PropagaĐe školǇ ǀ ráŵĐi EVVO
 IX. Další ǀzděláǀáŶí ǀ oďoru EVVO
 X. PůsoďeŶí Ŷa utǀářeŶí hierarĐhie žiǀotŶíĐh hodŶot

ϭ

Stále přetrǀáǀá Ŷedostatek EVVO koordiŶátorů s odpoǀídajíĐíŵ ǀzděláŶíŵ, 
Ŷaďídek DVPP ǀ oďlasti EVVO ŶeŶí příliš ŵŶoho.

ϭ

Máŵe ǀolitelŶý předŵět EŶǀiroŶŵeŶtálŶí ǀýĐhoǀa ǀ 7.-9. ročŶíku s časoǀou dotaĐí Ϯ 
hod./týdŶě.
- spolupraĐujeŵe s ĐeŶtreŵ ChaloupkǇ
- zapojeŶí do projektu Učíŵe se ze žiǀota pro žiǀot – tǀorďa ǀideí, ǀǇužití ŵateriálů
- ǀǇďaǀeŶí – sadǇ PASCO
- spolupráĐe s ďadatelskýŵ ĐeŶtreŵ GHB
- zřizoǀatel – poskǇtŶutǇ fiŶaŶĐe Ŷa reŶoǀaĐi školŶí zahradǇ

ϭ

Nejsou školŶí zahradǇ, plŶé osŶoǀǇ, ŵálo času, Ŷestačí jedŶou za půl roku 
Ŷáǀštěǀa ĐeŶtra oĐhraŶǇ přírodǇ. Nejlépe kurzǇ, Ŷa které Ŷejsou peŶíze. 
Náǀštěǀa teĐhŶiĐkýĐh služeď.

ϭ
V případě ǀeŶkoǀskýĐh škol je ŵožŶé EVVO realizoǀat Ŷa školŶíĐh pozeŵĐíĐh či 
zahradáĐh Ŷeďo ǀ přírodŶíŵ prostředí ǀ okolí školǇ ďez ǀětšíĐh fiŶaŶčŶíĐh Ŷákladů 
;růzŶé pěstitelské práĐe, droďŶá údržďa zeleŶě, úklid ǀeřejŶýĐh ploĐh atd.Ϳ.

ϭ

EŶǀiroŶŵeŶtálŶí osǀěta je důležitou součástí ǀýĐhoǀǇ ŵladýĐh lidí, ale ŶeŵǇslíŵ, že ďǇ 
to řešilǇ fiŶaŶčŶě ŶákladŶá ďadatelská ĐeŶtra Ŷeďo školŶí zahradǇ Ŷeďo speĐiálŶě 
ǀǇškoleŶý koordiŶátor. MǇslíŵ si, že každodeŶŶí práĐe s žákǇ každého z Ŷás ďǇ ŵěla 
oďsahoǀat prǀkǇ EVVO, předŵětǇ jako ekologie ďǇ ŵělǇ ďýt zajíŵaǀé teŵatiĐkǇ a 
doplŶěŶǇ ǀhodŶýŵi eǆkurzeŵi či odďorŶýŵi předŶáškaŵi, případŶě ǀhodŶou 
ŵetodikou. Osǀěta ďǇ ŵěla ďýt ǀǇǀážeŶá a ĐíleŶá se zpětŶou ǀazďou. Takto to ǀŶíŵáŵ 
a proto ǀ otázĐe osǀětǇ Ŷeǀidíŵ zásadŶí proďléŵ i přesto, že téŵa oĐhraŶǇ žiǀotŶího 
prostředí je Đelosǀětoǀě ǀelŵi aktuálŶí a důležité…. ŶiĐŵéŶě řešeŶí je dlouhodoďé.

ϭ

Toto jako proďléŵ ŶeǀŶíŵá, alespoň Ŷa Ŷaší škole ŵáŵe ǀeliĐe aktiǀŶí koordiŶátorku 
EVVO a daří se jí dosahoǀat staŶoǀeŶýĐh Đílů. ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϯ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϱ
ϴ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϯϳ,ϱ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϲϮ,ϱ

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora polyteĐhŶiĐkého vzděláváŶí - přírodovědŶé, teĐhŶiĐké a eŶviroŶŵeŶtálŶí vzděláváŶí 

OďeĐŶý Đíl B Ϯ.ϱ: Vysoké ekologiĐké povědoŵí a zŶalosti oďyvatel kraje o životŶíŵ prostředí ;s důrazeŵ Ŷa životŶí prostředí Kraje VysočiŶaͿ.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;ǀč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ
Nedostatečná environmentální osvěta.

Na školáĐh je Ŷedostatek EVVO koordiŶátorů s odpoǀídajíĐíŵ ǀzděláŶíŵ, DVPP ǀ oďlasti EVVO ŶeŶí příliš rozǀiŶuto, eǆistuje ǀelké ŵŶožstǀí růzŶorodýĐh poskǇtoǀatelů EVVO a zájŵoǀýĐh kroužků Ŷa školáĐh, o 
kterýĐh ale Ŷeeǆistuje přehled Ŷa úroǀŶi kraje. ChǇďí ǀǇďaǀeŶí pro realizaĐi EVVO ;zejŵ. laďoratoře a ďadatelská ĐeŶtra, školŶí zahradǇͿ.

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

Popište Vaše/doporučeŶé řešeŶí persoŶálŶího zajištěŶí 
EVVO:

Jsou pro Vás ǀǇužitelŶé ŵetodiĐké ŵateriálǇ a Ŷástroje 
EVVO zpraĐoǀaŶé ǀ ráŵĐi projektu I-KAP ;ǀ případě, že je 
Vaše škola zapojeŶa do jeho realizaĐeͿ?

Napište, Đo koŶkrétŶě se ǀ ráŵĐi zǀǇšoǀáŶí kǀalitǇ 
iŶfrastrukturǇ a dostupŶosti ǀǇďaǀeŶí pro rozǀoj EVVO Ŷa 
školáĐh podařilo zajistit - realizaĐe ǀlastŶíĐh projektoǀýĐh 
záŵěrů školǇ, ǀǇužití prostředků ESIF, fiŶaŶčŶí podpora 
zřizoǀatele apod.Ϳ:
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

CÍL BYL SPLNĚN -  Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - )DŮVODNĚNÍ
ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

Doplňující otázky:

Stále se Ŷedaří prosadit ǀětší prestiž učeďŶíĐh oďorů, rodiče doporučují sǀýŵ 
děteŵ se slaďýŵ prospěĐheŵ často ŶejsŶadŶější ǀzděláǀaĐí Đestu, s ŵaturitŶí 
zkouškou a ǀšeoďeĐŶě ǀzděláǀaĐíŵ zaŵěřeŶíŵ. U ŵŶoha slaďýĐh žáků se 
často projeǀuje Đelkoǀý Ŷezájeŵ o studiuŵ a o práĐi. Do škol se Ŷehlásí učitelé 
odďorŶýĐh strojíreŶskýĐh předŵětů. Velký proďléŵ ǀidíŵ ǀ aďseŶĐi 
ǀýstupŶíĐh testů ze )Š. Dále ǀelký odliǀ žáků )Š do „atraktiǀŶíĐh“ oďorů, kde 
uplatŶěŶí Ŷa trhu práĐe je ŵiŶiŵálŶí a ŵálo se toto hledisko sleduje.

ϭ

)aŵěstŶaǀatelé ŵají ŵožŶost oǀliǀňoǀat kǀalitu odďorŶého ǀzděláǀáŶí. Naše škola úzĐe 
spolupraĐuje se ǀšeŵi regioŶálŶíŵi firŵaŵi. Na praǀidelŶýĐh sĐhůzkáĐh si ǀǇjasňujeŵe 
zaŵěřeŶí, speĐializaĐe jedŶotliǀýĐh oďorů. RegioŶálŶí firŵǇ školu podporují i fiŶaŶčŶě. 
PraǀidelŶě pořádáŵe ǀe škole DeŶ fireŵ, kde firŵǇ Ŷaďízí uĐhazečůŵ o studiuŵ Ŷa Ŷaší 
škole ŵožŶosti uplatŶěŶí po ukoŶčeŶí studia. Propagujeŵe řeŵesla i Ŷa Ŷáŵěstí ǀ Ledči 
Ŷ/S., aďǇĐhoŵ ǀeřejŶosti prezeŶtoǀali řeŵeslŶé oďorǇ ;ǀždǇ ǀ záříͿ. Někteří Ŷaši žáĐi 
ŵají i podŶikoǀá stipeŶdia. Puďlikujeŵe propagaĐi řeŵeslŶýĐh oďorů společŶě se 
zaŵěstŶaǀateli.

ϭ

Napište, Đo koŶkrétŶě poǀažujete ǀ této oďlasti za stěžejŶí, Đo 
se podle Vás stále Ŷedaří?

Jaká opatřeŶí ďǇla Ŷa Vaší škole k popularizaĐi a pro zǀýšeŶí 
prestiže odďorŶého ǀzděláǀáŶí zaǀedeŶa ;případŶě jaká 
opatřeŶí doporučujeteͿ?

ProǀázaŶost oďsahů, foreŵ, ŵetod oproti realitě požadaǀků zaŵěstŶaǀatelů 
ďǇ ŵěla předeǀšíŵ řešit Hospodářská koŵora. Ta ďǇ ŵěla získáǀat a 
sdružoǀat za zaŵěstŶaǀatele jejiĐh ofiĐiálŶí potřeďǇ. NásledŶě ďǇ ŵěla získat 
takoǀou praǀoŵoĐ, aďǇ je ŵohla ǀǇŶuĐoǀat při tǀorďě RVP Ŷa ĐeŶtrálŶí 
úroǀŶi, ŠVP jedŶotliǀýĐh oďorů a škol Ŷa regioŶálŶí úroǀŶi, ǀčetŶě jejiĐh 
ǀýstupů. StejŶě tak ďǇ ŵěla ďýt poǀiŶŶost stráǀit ǀětší ŵŶožstǀí času u 
zaŵěstŶaǀatele ǀ ráŵĐi praktiĐkého ǀǇučoǀáŶí. Měla ďǇ ďýt ŵožŶost fiŶaŶčŶí 
podporǇ učitele praktiĐkého ǀǇučoǀáŶí Ŷeďo odďorŶého ǀýĐǀiku jako 
zaŵěstŶaŶĐe firŵǇ ;ŶǇŶí ǀětšiŶou poziĐe iŶstruktora a Ŷe učiteleͿ, ǀǇtǀořeŶí 
částečŶé záǀěrečŶé ĐertifikaĐe žáka i zaŵěstŶaǀateleŵ jako puŶĐ kǀalitǇ 
uplatŶěŶí žáka Ŷa trhu práĐe ǀ koŵďiŶaĐi s ĐertifikaĐí školou. Vše pod záštitou 
Hospodářské koŵorǇ. )aŵěstŶaǀatelé jsou jeŶ odkázáŶi Ŷa doďroǀolŶost a 
ŵožŶosti škol dělat zŵěŶǇ ǀe prospěĐh realitǇ fireŵ.

ϭ

U čtǇřletýĐh „L“ oďorů ǀ koŵďiŶaĐi s „H“ oďorǇ Ŷapř. MeĐhaŶik seřizoǀač s Ŷoǀýŵ ŠVP 
ǀzhledeŵ k ŵožŶosti získat ŶaǀíĐ ǀýučŶí list ǀe ϯ. ročŶíku ǀ ráŵĐi koplaŶárŶího oďoru 
Oďráďěč koǀů. )ǀýšeŶí zájŵu o oďor o ϭϬϬ%. U dalšíĐh sĐhǀáleŶýĐh oďorů je zatíŵ 
setrǀalý staǀ.

ϭ

V současŶé doďě totiž pouze škola plŶě odpoǀídá za úspěšŶou ĐertifikaĐi 
;praktiĐké i teoretiĐké části )) a M)Ϳ a Ŷeŵůže si ŵŶohdǇ doǀolit ǀětší počtǇ 
dŶí ǀe firŵáĐh, protože ji ŵusí ǀětšiŶou garaŶtoǀat jak sǀýŵi teĐhŶiĐkýŵi 
ŵožŶostŵi, tak i učiteli.

ϭ
Nedostatek kǀalifikoǀaŶýĐh odďorŶýĐh učitelů trǀá, ale ŵěŶí se postoj společŶosti k 
ŵožŶosti ǀíĐe učit odďorŶé předŵětǇ odďorŶíkǇ z praǆí, iŶžeŶýrǇ apod. ϭ

Některé poziĐe ǀe firŵáĐh, jsou skutečŶě fiŶaŶčŶě stále podhodŶoĐeŶǇ 
dokoŶĐe stále i ǀe ǀǇsoĐe speĐializoǀaŶýĐh posteĐh s ŵǇšleŶkoǀou přidaŶou 
hodŶotou, Đož je ǀiŶa zaŵěstŶaǀatelů a určitě sŶižuje ŵotiǀaĐi jít studoǀat 
daŶý oďor.

ϭ
Na Ŷaší škole ŵáŵe koordiŶátora spolupráĐe zaŵěstŶaǀatelů a škol – pořádáŵe 
fireŵŶí dŶǇ, ǁorkshopǇ s ďudouĐíŵi zaŵěstŶaǀateli apod. ϭ

Nedostatek kǀalitŶíĐh odďorŶýĐh učitelů a učitelů praktiĐkého ǀǇučoǀáŶí s 
ŶaǀíĐ proďléŵeŵ jejiĐh ǀǇsokého ǀěkoǀého průŵěru je realitou. Např. ǀe 
strojíreŶstǀí učitel pro kǀalitŶí ǀýuku ŵusí ŵít časoǀě a ŵǇšleŶkoǀě ŶáročŶé 
ǀzděláǀáŶí po Đelou doďu profesŶího ǀýǀoje Ŷa koŶkrétŶí teĐhŶologie, CNC, 
spoustǇ odďorŶýĐh softǁarů a zařízeŶí, ŶorŵǇ teĐhŶiĐkého kresleŶí, 
sǀařoǀáŶí…, ǀětšiŶou ǀe sǀéŵ ǀolŶéŵ čase. FiŶaŶčŶě je ǀšak praktiĐkǇ Ŷa toŵ 
stejŶě jako učitel oďčaŶské ŶaukǇ, atd. Do takoǀého sǇstéŵu se poĐhopitelŶě 
oďtížŶě hledají ŵladí, perspektiǀŶí odďorŶí učitelé.

ϭ

OpatřeŶí, která ďǇla zaǀedeŶa:
ϭ. PopularizaĐe oďorů školǇ poŵoĐí tzǀ. Tǀořiǀé dílŶǇ – žáĐi ze )Š připadajíĐí spádoǀě ke 
škole dojedou do škol a ŵají ŵožŶost ǀǇzkoušet si Ŷějaký zajíŵaǀý úkol jedŶotliǀýĐh 
oďorů
Ϯ. Rodičůŵ žáků ŶaďízeŶý zǀýšeŶý počet dŶí ǀe firŵáĐh. Rodiče toto Đhtějí.
ϯ. DŶǇ oteǀřeŶýĐh dǀeří, prezeŶtaĐe Ŷa ďurzáĐh a školáĐh )Š a to i společŶě s firŵaŵi 
regioŶu, které dáǀají Ŷa ǀědoŵí ǀeřejŶosti ŵožŶost uplatŶitelŶosti žáků u ŶiĐh ǀe firŵě. 
ϰ. Účast žáků Ŷa odďorŶýĐh soutěžíĐh a prezeŶtaĐe jejiĐh ǀýsledků Ŷa ǀeřejŶosti. 

ϭ

Nízká prestiž učeďŶíĐh oďorů – oďeĐŶá ŶeoĐhota jít studoǀat učeďŶí oďor, 
ŵǇšleŶí ǀeřejŶosti ;rodičůͿ, ŵalá iŶterǀeŶĐe státu,  Nedaří se:  sŶížit počtǇ tříd 
Ŷa gǇŵŶáziíĐh, Ŷaǀazoǀat Ŷa potřeďǇ ŶárodŶího hospodářstǀí, podporoǀat 
firŵǇ a spolupraĐujíĐí školǇ Ŷapř. odŵěňoǀáŶíŵ odďorŶíků z praǆe.

ϭ

Kladeŵe důraz Ŷa to, aďǇ odďorŶé předŵětǇ dle jedŶotliǀýĐh oďorů ǀǇučoǀali odďorŶíĐi 
z praǆe – ti, kteří ŵají zkušeŶosti z proǀozu, z reálŶého praĐoǀŶího žiǀota a Ŷejsou to 
pouze „teoretiĐi“. Toto se Ŷáŵ zajišťoǀat daří. ϭ

Co se Ŷedaří zajistit? Žákůŵ ĐhǇďí koŵuŶikačŶí sĐhopŶosti, uŵěŶí se ǀǇjádřit, 
dále sĐhopŶost dodržoǀáŶí praǀidelŶého režiŵu ;spíše ŶáǀǇkǇ z rodiŶǇͿ, ĐhǇďí 
logiĐké uǀažoǀáŶí, použíǀáŶí „selského“ rozuŵu.
ŽáĐi Ŷeŵají Đhuť se ǀzděláǀat, ŵŶozí studiuŵ poǀažují za ŶutŶé zlo „Đo ŵusí“, 
ĐhǇďí jiŵ ŵotiǀaĐe, ǀztah k daŶéŵu oďoru. MŶoho žáků Ŷa učeďŶíĐh oďoreĐh 
je jeŶ proto, že se ǀýjiŵečŶě Ŷedostali Ŷa žádŶou středŶí školu Ŷeďo potřeďují 
statut studeŶta.
K rozǀoji praktiĐkýĐh doǀedŶostí ďǇ určitě přispělo ǀíĐe rozǀiŶout spolupráĐi s 
firŵaŵi tak, aďǇ si firŵǇ připraǀoǀali sǀé ďudouĐí zaŵěstŶaŶĐe a udrželi si je 
Ŷapř. stipeŶdii podŵíŶěŶýŵi sŵlouǀaŵi. Víŵ, že to takto u ŶěkterýĐh oďorů a 
škol fuŶguje, ale ǀ ŵalé ŵíře. HodŶě ODV proďíhá ǀ prostoráĐh díleŶ škol.  
MožŶá ďǇ ŶeďǇlo špatŶé zpraĐoǀat Ŷa to Ŷějakou ŵetodiku, sǇstéŵ a ǀǇtǀořit 
dataďázi fireŵ pro koŶkrétŶí učeďŶí oďorǇ. 
Ještě ŵožŶá stojí za zŵíŶku, že i přes ǀšeĐhŶu sŶahu o iŶdiǀiduálŶí přístup k 
žákůŵ-ǀiz iŶkluze, Ŷáŵ ŵŶohdǇ Ŷa žákǇ, třídŶí kolektiǀǇ a další aktiǀitǇ 
Ŷezďýǀá kǀůli ŶáročŶé adŵiŶistratiǀě tolik  času, kolik ďǇĐhoŵ potřeďoǀali a 
žáĐi si zasloužili.

ϭ

SpolupraĐujeŵe s firŵaŵi zaŵěřeŶé Ŷa oďorǇ ǀǇučoǀaŶé Ŷa Ŷaší škole. S odďorŶíkǇ z 
těĐhto fireŵ se setkáǀáŵe ŶejeŶoŵ ŵǇ, pedagogoǀé, kdǇ diskutujeŵe o ŵožŶosteĐh 
spolupráĐe, ale i žáĐi ŵají ŵožŶost tǇto firŵǇ Ŷaǀštíǀit a koŶzultoǀat s odďorŶíkǇ 
téŵata a proďléŵǇ týkajíĐí se zadaŶýĐh úkolů zejŵéŶa při ǀǇpraĐoǀáǀáŶí seŵiŶárŶíĐh, 
odďorŶýĐh Ŷeďo záǀěrečŶýĐh či ŵaturitŶíĐh praĐí.

ϭ

Nadále ĐhǇďí ŵotiǀaĐe ke studiu Ŷa odďorŶýĐh školáĐh a učilištíĐh ǀǇplýǀajíĐí z 
Ŷízké prestiže ǀ očíĐh společŶosti. Nezájeŵ o učeďŶí oďorǇ ŵůže ďýt ale také 
důsledek „ǀǇhýďáŶí“ Ŷeďo „ŶepotkáŶí“ se s ŵaŶuálŶí praĐí jak ǀ rodiŶě, tak Ŷa 
základŶí škole ;ĐhǇďějíĐí dílŶǇͿ. Pokud rodič ǀidí, že je dítě ŶešikoǀŶé, raději 
podpoří ǀšeoďeĐŶý ŵaturitŶí sŵěr, ze kterého pro jeho dítě, i ǀ případě 
špatŶýĐh zŶáŵek, ǀede ǀíĐe Đest do zaŵěstŶáŶí, Ŷež kdǇďǇ se ǀǇučil s 
„odřeŶýŵa ušiŵa“.   
JeŶ ŵálo fireŵ si uǀědoŵuje, že se ŵusí zapojit do ǀzděláǀaĐího proĐesu. 
MǇslíŵ si, že ďǇ se už Ŷa základŶí škole ŵělo u dětí zjistit, zda ŵají ǀlohǇ k 
ŵaŶuálŶí práĐi či teĐhŶiĐe Ŷeďo jsou studijŶí tǇp. )jišťoǀat tohle ǀ průďěhu 
středŶí školǇ je podle ŵě už pozdě.  Další příčiŶou je ŶesĐhopŶost Đelkoǀého 
školského sǇstéŵu řádŶě Ŷasŵěroǀat žáka i dle jeho ǀýsledků - ǀ ráŵĐi 
přijíŵaĐíĐh zkoušek ŵít přístup pouze Ŷa určitý tǇp studijŶího, či učeďŶího 
oďoru.

ϭ

Poŵohla krajská stipeŶdia, aďǇ žáĐi oďor dostudoǀali, ǀǇučili se. FirŵǇ také poskǇtují 
stipeŶdia, i kdǇž Ŷeŵají jistotu, že dotǇčŶý ďude ǀ ďudouĐŶu jejiĐh zaŵěstŶaŶeĐ. 
MǇslíŵ si, že daňoǀé odpočtǇ pro firŵǇ, které spolupraĐují se školaŵi, ďǇ ŵělǇ ďýt 
ǀelkorǇsejší. OrgaŶizaĐe praǆe žáků ǀe firŵáĐh ďǇ ŵěla ďýt pružŶější jak časoǀě tak s 
ŵožŶostŵi kde ji ǀǇkoŶat ;střídáŶí týdeŶ škola/týdeŶ praǆe je třeďa ǀe staǀeďŶiĐtǀí 
ŶeǀhodŶé, staǀeďŶí firŵǇ Ŷe ǀždǇ staǀí ǀ ŵístě kde se ŶaĐhází školaͿ.

ϭ

SaŵotŶí zřizoǀatelé škol si řádŶě ŶeplŶí sǀou úlohu regulátora potřeď 
regioŶálŶího trhu práĐe z hlediska ŶejeŶ strukturǇ oďorů, ale hlaǀŶě 
ŶekorespoŶdujíĐíŵ poǀoleŶýŵ počtůŵ žáků ŶěkterýĐh oďorů s realitou 
potřeď trhu práĐe. 

ϭ
ČástečŶě, ještě ǀíĐe aktiǀŶě zapojit zaŵěstŶaǀatele do Ŷáďorů, do iŶoǀaĐe ŠVP, do 
odďorŶého ǀýĐǀiku, hodŶoĐeŶí zkoušek, ŵateriálŶě-teĐhŶiĐkého ǀǇďaǀeŶí škol. ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϵ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϵ
ϭϴ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

5Ϭ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

5Ϭ

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora odďorŶého vzděláváŶí včetŶě spolupráĐe škol a zaŵěstŶavatelů ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl A 3.ϭ: PopularizaĐe odďorŶého vzděláváŶí a posíleŶí spolupráĐe zaŵěstŶaŶeĐké a vzdělávaĐí sféry ;fireŵ a odďorŶýĐh školͿ k zajištěŶí kvalitŶějšího odďorŶého vzděláváŶí.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;ǀč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Nedostatek vhodných lidských zdrojů pro nasycení potřeb regionálního trhu práce.

NedostatečŶá proǀázaŶost ǀzděláǀaĐíĐh oďsahů, ŵetod i foreŵ odďorŶého ǀzděláǀáŶí s požadaǀkǇ zaŵěstŶaǀatelů Ŷa připraǀeŶost aďsolǀeŶtů škol pro ǀýkoŶ poǀoláŶí. )aŵěstŶaǀatelé ŵají jeŶ oŵezeŶou ŵožŶost 
oǀliǀŶit kǀalitu odďorŶého ǀzděláǀáŶí ;odďorŶý ǀýĐǀikͿ proďíhajíĐího ǀe školŶíŵ prostředí odděleŶě od reálŶého praĐoǀŶího prostředí. ChǇďějíĐí ŵotiǀaĐe ke studiu Ŷa SOŠ/SOU – Ŷízká prestiž učeďŶíĐh oďorů a 
zejŵéŶa Ŷízké fiŶaŶčŶí ohodŶoĐeŶí odďorŶýĐh praĐoǀŶíĐh poziĐ. Nedostatek kǀalifikoǀaŶýĐh odďorŶýĐh učitelů, sledujíĐíĐh ŵoderŶíĐh treŶdǇ a teĐhŶologie, sĐhopŶýĐh předat sǀé pozŶatkǇ dál.

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskǇtu 
Ŷázoru 

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vǇřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskǇtu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

Vzhledeŵ k teĐhŶiĐké rozŵaŶitosti ǀǇďaǀeŶosti fireŵ Ŷelze zǀládŶout odpoǀídajíĐí 
koŵpeteŶĐe a doǀedŶosti daŶýĐh oďorů.

ϭ.Ϳ )e straŶǇ zaŵěstŶaǀatelů ďǇ ŵěl ǀzŶikŶout společŶý průŶik odpoǀídajíĐíĐh 
koŵpeteŶĐí a praktiĐkýĐh doǀedŶostí, které ďǇ ŵěla zastřešit Hospodářská 
koŵora a společŶě se školaŵi je zapraĐoǀat do jejiĐh ŠVP jedŶotliǀýĐh oďorů. Část 
tohoto průŶiku ŵusí ďýt zǀládŶutelŶá školou ǀlastŶíŵi prostředkǇ, část firŵaŵi 
saŵotŶýŵi.

Ϯ.Ϳ )e straŶǇ školského sǇstéŵu ďǇ pak ďǇlo potřeďa pro teŶto průŶik Ŷajít 
persoŶálŶí a teĐhŶiĐké ǀǇďaǀeŶí, ale předeǀšíŵ časoǀý prostor. 

ϭ

OdďorŶíĐi z fireŵ praǀidelŶě ǀstupují do ǀýukǇ s odďorŶýŵi předŶáškaŵi a sezŶaŵují 
žákǇ s ǀýroďŶíŵ prograŵeŵ. ŽáĐi ŵají část teoretiĐké ǀýukǇ Ŷa praĐoǀištíĐh fireŵ ;Ŷapř. 
ŵěřeŶíͿ. Ve třetíŵ ročŶíku učeďŶíĐh oďorů ǀ odďorŶéŵ ǀýĐǀiku se po Ϯ ŵěsíĐíĐh střídají 
Ŷa praĐoǀištíĐh fireŵ. Učitelé praǆe a odďorŶého ǀýĐǀiku úzĐe spolupraĐují s firŵaŵi – 
Ŷapř. stáže, sezŶaŵoǀáŶí se s Ŷoǀýŵi teĐhŶologieŵi atd. FirŵǇ zpraĐoǀáǀají stručŶé 
hodŶoĐeŶí Ŷa žáka ǀ odďorŶéŵ ǀýĐǀiku, zároǀeň i žák hodŶotí firŵu. )ástupĐi fireŵ jsou 
praǀidelŶě čleŶǇ zkušeďŶíĐh koŵisí u záǀěrečŶýĐh zkoušek.

PraǀidelŶě pořádáŵe odďorŶé soutěže, a ŵiŶ. jedŶu krajskou ročŶě ǀ oďlasti řeŵesel 
KOVO JUNIOR a čleŶǇ hodŶotíĐí koŵise jsou i zástupĐi odďorŶé praǆe z fireŵ.
ŽáĐi ŵají ǀ pláŶu ǀzděláǀáŶí i poǀiŶŶé odďorŶé eǆkurze, kdǇ ǀ průďěhu studia Ŷaǀštíǀí 
regioŶálŶí firŵǇ a sezŶáŵí se tak s růzŶýŵi teĐhŶologieŵi.

V ráŵĐi doplňkoǀé čiŶŶosti školǇ ŵáŵe žákǇ zapojeŶé do ǀýroďǇ, Đož jedŶozŶačŶě zǀýšilo 
ŵotiǀoǀaŶost žáků.

ϭ

Napište, jaká koŶkrétŶí opatřeŶí Ŷa Vaší 
odďorŶé škole použíǀáte k usŶadŶěŶí přeĐhodu 
aďsolǀeŶtů ze ǀzděláǀaĐího prostředí do 
fireŵŶí/zaŵěstŶaŶeĐké praǆe, případŶě jaká 
opatřeŶí ďǇste SOŠ a SOU doporučili zaǀést?

V současŶé doďě u ŵaturitŶíĐh odďorŶýĐh oďorů je poloǀiŶa času ǀěŶoǀaŶá Ŷa 
ǀšeoďeĐŶé předŵětǇ a to ŶejeŶ pro přípraǀu ke státŶí ŵaturitě. NaǀíĐ 
ŵateŵatika, Đizí jazǇkǇ ale i český jazǇk jsou ǀǇučoǀáŶǇ pouze pro účelǇ ŵaturitŶí 
zkouškǇ, ale Ŷe pro potřeďǇ odďorŶosti daŶého oďoru. 

VlastŶí ǀýuka koŶčí ǀe 4. ročŶíku ǀ duďŶu.  

Vedle toho je ǀýuka přerušoǀáŶa růzŶýŵi projektǇ ŶeodďorŶého rázu.
 Dále do škol přišlo ǀ ráŵĐi ESF ŵŶoho zajíŵaǀého ǀǇďaǀeŶí. PrǀŶí krok u daŶého 
oďoru ŵusí ďýt ǀždǇ ǀýuka základů daŶého oďoru a až druhýŵ krokeŵ ǀǇužiti 
těĐhto ŶoǀýĐh zařízeŶí. Tíŵ ǀzŶiká ohroŵŶá ŶeǀǇužitelŶost poteŶĐiálu těĐhto 
ŶoǀýĐh ǀǇďaǀeŶí, předeǀšíŵ ǀ teĐhŶiĐkýĐh oďoreĐh. A práǀě ŵŶohé žákǇ ďǇ tato 
ǀǇďaǀeŶí ǀelŵi zajíŵala, ale Ŷezďýǀá Ŷa Ŷě ŵŶohdǇ čas.

ϭ

MožŶost sǇstéŵoǀého přístupu k praǆíŵ ǀe firŵáĐh Ŷa základě doďroǀolŶého ǀýďěru žáka 
a dle spádoǀosti k jeho ďǇdlišti. Již od Ϯ. ročŶíku, předeǀšíŵ ǀe strojíreŶskýĐh oďoreĐh. 
)ǀýšeŶí počtu dŶů u ŵaturitŶíĐh oďorů ǀe firŵáĐh předeǀšíŵ ǀ ŵéŶě frekǀeŶtoǀaŶýĐh 
dŶeĐh ǀýukǇ ;Ŷapř. před ǀáŶočŶíŵi sǀátkǇ, po klasifikačŶí poradě…Ϳ i s teorií. 
V ŶěkterýĐh oďoreĐh s ǀýučŶíŵ listeŵ pak i ǀětší počet dŶů ;až 4Ϭ % z Đelkoǀého počtu 
dŶů odďorŶého ǀýĐǀikuͿ ǀzhledeŵ k Đharakteru ǀǇďaǀeŶí a ŶáplŶí fireŵ regioŶu. Po 
skoŶčeŶí každého školŶího roku žáĐi ǀǇplňují jako zpětŶou ǀazďu dotazŶík, hodŶoĐeŶí, 
autoeǀaluaĐi praǆe ǀe firŵě z růzŶýĐh hledisek ;prostředí ǀe firŵě, příŶos ǀ ŶoǀýĐh 
teĐhŶologiíĐh, ŶáǀazŶost Ŷa školuͿ. 
V záǀěrečŶéŵ ročŶíku pak ŶaǀíĐ dotazǇ ohledŶě záŵěru kaŵ po skoŶčeŶí školǇ, ǀčetŶě 
ŵožŶosti Ŷástupu do zǀoleŶé firŵǇ. FirŵǇ jsou s tuto zpětŶou ǀazďou sezŶáŵeŶǇ a 
ǀǇhodŶoĐují ji pro potřeďǇ firŵǇ.

ϭ

Dále Ŷěkteří žáĐi, kteří jsou ǀelŵi teĐhŶiĐkǇ ŶadaŶí, ŵají proďléŵǇ s huŵaŶitŶíŵi 
předŵětǇ a koŶčí Ŷapř. Ŷa Českéŵ jazǇĐe.  

U učeďŶíĐh oďorů jsou ŶutŶé ǀe ǀšeoďeĐŶě ǀzděláǀaĐíĐh předŵěteĐh opakoǀáŶí ze 
)Š. ŽáĐi, předeǀšíŵ teĐhŶiĐkýĐh oďorů ďǇ je raději tráǀili ǀ praǆi.

ϭ

PořízeŶí teĐhŶologií do školǇ Ŷapř. pro strojíreŶské oďorǇ, které použíǀá Agrostroj 
Pelhřiŵoǀ, kaŵ Đhodí žáĐi Ŷa praǆi, Ŷapř. ǀ oďlasti strojíreŶstǀí, je souřadŶiĐoǀý ŵěříĐí 
stroj WeŶzel se stejŶýŵ softǁare a koŶstrukčŶí softǁare CREO 4.Ϭ. ŽáĐi pak Ŷejsou ǀ 
těĐhto záležitosteĐh Ŷa počátku a ŵohou se ǀe firŵě dále rozǀíjet. Škola se sŶaží 
ǀǇďaǀoǀat i pro ostatŶí oďorǇ stejŶýŵ způsoďeŵ.

ϭ

ČástečŶě, zatíŵ se daří uŵístit ŵalý počet žáků ǀe firŵáĐh, učitelé odďorŶýĐh 
předŵětu a odďorŶé praǆe se zúčastňují stáže ǀ odďorŶýĐh firŵáĐh. ϭ

ČástečŶě, zatíŵ se daří uŵístit ŵalý počet žáků ǀe firŵáĐh, učitelé odďorŶýĐh předŵětu a 
odďorŶé praǆe se zúčastňují stáže ǀ odďorŶýĐh firŵáĐh. ϭ

Žákůŵ ĐhǇďí osoďŶí praktiĐká zkušeŶost. Ve školŶí dílŶě žák, společŶě s ostatŶíŵi, 
sleduje, jak to učitel dělá, ale ŶeǀǇzkouší si to … pak ǀe firŵě, kde je sáŵ, tápe u 
základŶíĐh ǀěĐí. 
Předeǀšíŵ učitelé odďorŶého ǀýĐǀiku ďǇ ŵěli poǀiŶŶě aďsolǀoǀat stáže u fireŵ, 
aďǇ ǀiděli aktuálŶí zŵěŶǇ a tǇ ŵohlǇ předáǀat dál.

ϭ

Užší spolupráĐe škol a fireŵ ǀede k toŵu, že se školǇ zlepšují. 

ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ 5 NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ 5

ϭϬ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

5Ϭ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vǇřešeŶý

5Ϭ

VǇhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora odďorŶého vzděláváŶí včetŶě spolupráĐe škol a zaŵěstŶavatelů ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl A ϯ.Ϯ: UsŶadŶěŶí přeĐhodu aďsolveŶtů škol ze vzdělávaĐího prostředí do fireŵŶí/zaŵěstŶaŶeĐké praǆe zavedeŶíŵ prvků duálŶího vzděláváŶí.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;ǀč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Ztížená uplatnitelnost čerstvých absolventů středních odborných škol a učilišť.

Profil aďsolǀeŶtů Ŷeodpoǀídá potřeďáŵ a požadaǀkůŵ zaŵěstŶaǀatelů. AďsolǀeŶtůŵ ĐhǇďí odpoǀídajíĐí koŵpeteŶĐe a praktiĐké doǀedŶosti k ǀýkoŶu koŶkrétŶí profesŶí poziĐe.

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - )DŮVODNĚNÍ
ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - )DŮVODNĚNÍ
ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

Doplňující otázky:

Proďléŵ stále trvá, Ŷepřijetíŵ kariérŶího řádu ŶeďǇla zavedeŶa poziĐe kariérového 
poradĐe Ŷa školáĐh, stále ŵá tuto ageŶdu Ŷa starosti výĐhovŶý poradĐe, který řeší jiŶé 
proďléŵǇ, jako je ĐhováŶí žáků apod. NeŶí ŵožŶé, aďǇ jedŶa osoďa poŵáhala 
v rozvoji žáků a zároveň řešila proďléŵǇ s ĐhováŶíŵ. ŠkolǇ si přes šaďloŶǇ ŵohou tuto 
poziĐi zaplatit, ale ŵŶohdǇ vǇkoŶává „jiŶou“ čiŶŶost a ŶeŶí defiŶováŶa z hlediska 
profesŶí přípravǇ a kvalifikaĐe. 

K řešeŶí situaĐe ďǇ prospělo zavedeŶí ĐíleŶé koordiŶaĐe Đelého proĐesu KP Ŷa školáĐh, 
tedǇ zavedeŶí kariérŶího rozvoje žáků do výukǇ ;koŵpleǆŶěͿ a reflektovat posuŶ 
v kariérŶíĐh koŵpeteŶĐíĐh žáků ;spíš koordiŶátor KP Ŷa školeͿ. Je ŶutŶé Ŷa školáĐh, 
které se toŵu Đhtějí sǇsteŵatičtěji věŶovat poŵoĐt s ŶastaveŶíŵ těĐhto proĐesů, 
počíŶaje auditeŵ aktivit Ŷa podporu KP ;ŵŶohdǇ se dějí, ale spoŶtáŶŶě a Ŷereflektují 
se – viz eǆkurze ve firŵáĐh Ŷapř.Ϳ, ŶastaveŶíŵ priorit a aktivit, které ďudou zavedeŶǇ, 
jako trvalá zŵěŶa při podpoře žáků v jejiĐh profesŶí orieŶtaĐi. 

)ákladeŵ je vǇužívat forŵativŶího hodŶoĐeŶí, reflektovat s žákǇ výuku 
a její sŵǇsl, aďǇ poĐhopili, proč se daŶé učivo učí a jak ďǇ je ŵohli v praǆi vǇužít, 
důležité je při toŵ klást důraz Ŷa propojeŶí forŵálŶího a ŶeforŵálŶího vzděláváŶí, 
protože zvláště ve vǇužíváŶí iŶforŵačŶíĐh teĐhŶologií jsou žáĐi hodŶě Ŷapřed, ale ďez 
edukačŶíĐh Đílů. ŠkolǇ Ŷepovažují toto téŵa Ŷa rozdíl od soukroŵého sektoru za 
klíčové.

ϭ

VǇsočiŶa EduĐatioŶ realizuje projekt CϰPE Ŷa podporu KP,
v ráŵĐi kterého Ŷa zapojeŶýĐh pilotŶíĐh školáĐh ;ϱ )ŠͿ: 
 
 – ďǇla představeŶa role KP a jeho výzŶaŵ; 

 – došlo k auditu KP - zjištěŶí stavu KP ve školáĐh;

 – je poskǇtováŶo iŶteŶzivŶí  vstupŶí vzděláváŶí koordiŶátorů KP 
;v roli garaŶtů kariérŶího rozvoje žáků Ŷa školáĐhͿ a jejiĐh průďěžŶá 
ŵetodiĐká podpora ;vč. eǆkurze do zahraŶičíͿ 

 – připravuje se také Ŷávrh uĐeleŶého vzdělávaĐího prograŵu 
v sǇstéŵu DVPP pro KP.

ϭ
Napište, jak se podle Vás v posledŶíĐh doďě 
zlepšila úroveň kariérového poradeŶství ve 
školáĐh.

Ředitelé školǇ poŶeĐhávají kariérové poradeŶství jako okrajovou záležitost, pokud se 
toto ŶezŵěŶí, kvalita se Ŷezlepší.
MŶohdǇ se kariérové poradeŶství předá koŵukoliv, jeŶ aďǇ ďǇlo staŶoveŶo jŵéŶo 
pedagoga - kariérového poradĐe. Kariérový poradĐe je staŶoveŶ, aŶiž ďǇ ŵěl o tuto 
oďlast zájeŵ a je vhozeŶ do ŶesǇstéŵového prostředí, sǇstéŵ - poraď si sáŵ  a Ŷeďo 
sǇstéŵ je papírově zpraĐováŶ, ale praktiĐkǇ ŶefuŶguje, žák ŵŶohdǇ aŶi ŶepoĐítí, že 
Ŷěčíŵ výzŶaŵŶýŵ proĐhází. Rodiče se oslovují příliš pozdě a ŶeefektivŶě. Na školáĐh 
ĐhǇďí jedŶoduĐhý sǇstéŵ kariérového poradeŶství, ale s kvalitŶíŵ dopadeŵ Ŷa žáka 
a rodiče, který v ŶaďídĐe ďǇl a je, jeŶ ho téŵěř Ŷikdo Ŷeaplikoval ;okres )RͿ.

ϭ

Mohla ďǇĐh doporučit kurs "Vedeŵe žáka k volďě povoláŶí" ;)Š 
StrážekͿ. )de ďǇ se dostalo vǇučujíĐíŵ doďrého, efektivŶího, 
ŵiŶiŵálŶě zatěžujíĐího Ŷávodu "Jak Ŷa kariérové poradeŶství". 
Přispělo ďǇ proškoleŶí ředitelů.

ϭ
 Jaká koŶkrétŶí opatřeŶí jste Ŷa škole pro 
zvýšeŶí kvalitǇ KP zavedli, případŶě ďǇste 
školáŵ doporučili zavést? 

ChǇďí dostatečŶá časová dotaĐe pro práĐi karierového poradĐe;
staŶoveŶí koŵpeteŶĐí a ŶáplŶě čiŶŶostí karierového poradĐe - odlišeŶí od výĐhovŶého 
poradeŶství - podpora žáků Ŷa )Š. 
Proďléŵeŵ Ŷa SŠ je jedeŶ poradĐe pro Đelou školu, ŵŶohdǇ i pro školu, kde je víĐe 
odlišŶýĐh oďorů studia ;výsledek slučováŶí školͿ, kvalitŶí poradeŶství je potřeďa 
speĐializovat podle oďorů.
Užší spolupráĐe s dalšíŵi iŶstituĐeŵi  - PPP, ÚP, SŠ

Ϯ

ŠkolǇ ŵělǇ ŵožŶost čerpat persoŶálŶí podporu v projekteĐh 
zjedŶodušeŶého fiŶaŶĐováŶí. 
ŠaďloŶu školŶí kariérový poradĐe vǇužilo ϭ8 SŠ/VOŠ. DVPP v oďlasti 
kariérŶího poradeŶství si v ŠaďloŶáĐh I zvolilǇ SŠ/VOŠ Đelkeŵ 
dvaŶáĐtkrát ;ϲ ǆ 8 hod. kurzǇ DVPP; ϰ ǆ Ϯϰ hod. DVPP; ϭ ǆ ϭϲ hod. 
DVPP a ϭ ǆ 8Ϭ hodiŶový kurzͿ.

ϭ Napište, Đo koŶkrétŶě považujete v této 
oďlasti za stěžejŶí. 

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϰ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϯ
7

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϱ7
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϰϯ

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Rozvoj kariérového poradeŶství ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl B ϰ.ϭ: PosíleŶí a zkvalitŶěŶí kariérového poradeŶství pro žáky základŶíĐh a středŶíĐh škol.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Nízká úroveň kariérového poradenství ve školách.

PoddiŵeŶzovaŶá časová dotaĐe pro výkoŶ role kariérového poradĐe Ŷa školáĐh. Úroveň kariérového poradeŶství Ŷa škole je závislá Ŷa osoďě kariérového poradĐe ;ĐhǇďí jejiĐh ŵetodiĐké vedeŶí a výĐvikͿ. V současŶosti ŵísto 
skutečŶého kariérového poradeŶství doĐhází ve většiŶě případů pouze k "ŶáďorováŶí“. Nízká ŵíra podporǇ kariérového poradeŶství ze straŶǇ státu. ChǇďí koŶkretizaĐe pojetí kariérového poradeŶství v RVP.
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

Doplňující otázky:

Dokud Ŷeďude eǆistovat propraĐovaŶý sǇstéŵ již v )Š, o kteréŵ ďudou 
rodiče předeŵ vědět, a Ŷeďudou jasŶá pravidla, Đo všeĐhŶo se ďude se žákǇ 
dělat, Đo se ďude v určitéŵ časovéŵ úseku sledovat ;výsledkǇ, vlastŶosti, 
zájŵǇ …Ϳ tak, aďǇ podkladǇ pro žákǇ i rodiče ďǇlǇ srozuŵitelŶé a validŶí – 
ďude přetrvávat stávajíĐí proďléŵ.

ϭ

SŠ/VOŠ se zapojují do prograŵu Erasŵus+ ;v oďdoďí od počátku realizaĐe 
KAPu se realizuje Ϯϰ projektůͿ . RealizaĐí těĐhto projektů zlepšují ŶejeŶ 
koŵuŶikačŶí a jazǇkové sĐhopŶosti žáků a uŵožňují žákůŵ rozvíjet soĐiálŶí 
koŵpeteŶĐe v ĐizojazǇčŶéŵ prostředí. NedílŶou součástí j také zlepšeŶí 
odďorŶýĐh a profesŶíĐh zkušeŶostí,  a tíŵ  zvýšeŶí uplatŶitelŶosti 
aďsolveŶtů Ŷa praĐovŶíŵ trhu. Stáže představují silŶý ŵotivačŶí prvek 
k dalšíŵu prohluďováŶí zŶalostí a rozvíjeŶí těĐhto koŵpeteŶĐí.

ϭ

ŽáĐi Ŷejsou vedeŶi k odpovědŶosti, často je viŶa Ŷa rodičíĐh – všeŵožŶá 
péče z jejiĐh straŶǇ dítě Ŷeučí saŵostatŶosti, při prvŶíĐh potížíĐh selhávají, 
ĐhǇďí jiŵ vǇtrvalost a sĐhopŶost překážkǇ překoŶávat. Mládež ŵá dŶes 
většiŶou velŵi pohodlŶý život, Ŷeŵusí ŶiĐ praĐŶě získávat.
SpolečŶost jiŵ uŵožňuje sŶadŶo ŵěŶit studijŶí oďor, Ŷa VŠ ŵohou odkládat 
zkouškǇ, prodlužovat studiuŵ, vede to u ŵŶohýĐh k lehkoŵǇslŶosti                
a ŶezodpovědŶosti. FiŶaŶčŶí ohodŶoĐeŶí ŶěkterýĐh praĐovŶíĐh poziĐ je Ŷižší 
Ŷež podřadŶá práĐe Ŷěkde v soukroŵéŵ ďufetu, apod., zároveň ale stát 
štědře poskǇtuje soĐiálŶí dávkǇ Ŷe vždǇ těŵ ŶejpotřeďŶějšíŵ. NepraĐovat    
a ďýt Ŷa podpoře ďǇ Ŷeŵělo ďýt fiŶaŶčŶě zajíŵavější Ŷež poĐtivě praĐovat.

ϭ

VOŠ , OA a SOUT Chotěďoř podala projekt Fit for Career, v jehož ráŵĐi 
pláŶuje spolupráĐi se SŠ z Bulharska, Itálie a ŠpaŶělska. Běheŵ projektu se 
studeŶti ďudou zaďývat praktiĐkýŵi úkolǇ zaŵěřeŶýŵi Ŷa zlepšeŶí jejiĐh 
koŵpeteŶĐí v aŶgličtiŶě, jakož i odďorŶýĐh koŵpeteŶĐí, koŵpeteŶĐí 
v oďlasti ICT a kulturŶíŵ povědoŵí ;Ŷapř. prezeŶtaĐe školǇ, regioŶu 
a oďoru, prezeŶtaĐe ŶárodŶíĐh tradiĐ, výzkuŵ praĐovŶíĐh příležitostí 
partŶerskýĐh regioŶůͿ. Běheŵ ŵoďilit ďudou studeŶti v ŵeziŶárodŶíĐh 
týŵeĐh řešit praktiĐké úkolǇ z oďorů strojíreŶství a elektroteĐhŶikǇ a ďudou 
vǇsvětlovat svoje postupǇ a výsledkǇ.

ϭ

Stále přetrvává Ŷízká ŵíra spolupráĐe ve školáĐh ;ŵezi učiteliͿ v souvislosti      
s rozvojeŵ KK žáků, viz B ϰ. ϭ., ĐhǇďí zde koŶtiŶuálŶí refleǆe a podpora žáků, 
rodiče jsou ŵŶohdǇ vtažeŶi do proĐesu spíše, jako příjeŵĐi iŶforŵaĐí Ŷež 
spoluaktéři při rozhodováŶí, doporučuji zavádět Ŷástroje, jako je portfolio 
žáka, ďěžŶé v ŵŶoha evropskýĐh zeŵíĐh, které poŵáhá žákůŵ jejiĐh 
seďepozŶáŶí a tíŵ si vǇtváří i oďjektivŶí pohled Ŷa okolŶí svět. Doporučuji 
praĐovat předevšíŵ s řediteli škol a jejiĐh zřizovateli, aďǇ považovali téŵa  za 
důležité a začali se ŵu sǇsteŵatiĐkǇ věŶovat.

ϭ
V ráŵĐi projektu I-KAP vǇužívá aktivizačŶí Ŷástroje v oďlasti KP Đelkeŵ ϯϭ )Š 
;Ŷa Ϯ. stupŶi )Š a v odpovídajíĐíĐh ročŶíĐíĐh víĐeletého gǇŵŶáziaͿ a ϭϱ 
SŠ/VOŠ. Celkeŵ je ŶǇŶí k dispoziĐi ϭϭ9 aktivizačŶíĐh Ŷástrojů ;ϱϬ Ŷástrojů 
pro )Š a  odpovídajíĐí ročŶíkǇ víĐeletého gǇŵŶázia a ϲ9  Ŷástrojů SŠ/VOŠͿ.

ϭ

NedostatečŶá a ŶevčasŶá spolupráĐe s rodiči žáků Ŷa školáĐh. ϭ V ráŵĐi projektů zjedŶodušeŶého fiŶaŶĐováŶí I vǇužilo ϰϮ škol šaďloŶu 
zaŵěřeŶou Ŷa doučováŶí žáků SŠ ohrožeŶýĐh školŶíŵ ŶeúspěĐheŵ. ϭ

NespolupráĐe rodičů a školǇ při výďěru povoláŶí.
NeŶí sǇstéŵ, převažuje Ŷaďídka SŠ Ŷad poptávkou žáků
ŽáĐi se ŵŶohdǇ řídí při výďěru školǇ podle vrstevŶíků, při rozhodováŶí volí 
Đestu ŶejŵeŶší ŶáŵahǇ.

ϭ

VǇsočiŶa EduĐatioŶ realizovala projekt ŠaŶĐe pro každého žáka ;OP VVVͿ, 
který ďǇl zaŵěřeŶ Ŷa podporu zŶevýhodŶěŶýĐh žáků )Š. Projekt ďǇl 
úspěšŶý a oďlíďeŶý u žáků i učitelů. Učitelé praĐovali s žákǇ v odpoledŶíĐh 
kroužĐíĐh ;kroužkǇ teĐhŶiĐkýĐh dovedŶostí s jedŶoduĐhýŵ podŶikatelskýŵ 
záŵěreŵ   a kroužkǇ oďčaŶskýĐh koŵpeteŶĐí s řešeŶíŵ proďléŵů koleŵ 
ŶásͿ a ďǇli překvapeŶí doĐházkou i zaujetíŵ žáků. Některé z důvodů ďǇlǇ: 
jiŶý stǇl práĐe ;ďez zŶáŵkováŶí, společŶý výďěr téŵat   k řešeŶí a společŶé 
hledáŶí ŵetod řešeŶí…Ϳ, růzŶé věkové složeŶí praĐovŶíĐh skupiŶ a také 
závěrečŶá veřejŶá prezeŶtaĐe výsledků.

ϭ

VšeoďeĐŶý straĐh z ŵateŵatikǇ, zavedla ďǇĐh Ma jako ŵaturitŶí Ŷa všeĐh 
školáĐh a ŵiŶiŵálŶě ďǇ odpadl jedeŶ z hlavŶíĐh důvodů při rozhodováŶí. ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϲ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϱ
ϭϭ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϱϱ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϰϱ

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů proďléŵů v oďlasti iŶterveŶĐe Rozvoj kariérového poradeŶství ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl B ϰ.Ϯ: )kvalitŶěŶí oďlasti výďěru profesŶího zaŵěřeŶí a vzdělávaĐí dráhy ;ŶasŵěrováŶí žáků dle jejiĐh dispoziĐ, očekáváŶí 
a ŵožŶosti jejiĐh uplatŶitelŶosti Ŷa trhu práĐeͿ.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Významná neshoda vykonávaného povolání a absolvovaného studia (30–40 % absolventů určitého studijního oboru následně pracuje mimo obor).

ŽáĐi jsou ŶedostatečŶě vǇďaveŶi koŵpeteŶĐeŵi, které ďǇ jiŵ uŵožŶilǇ efektivŶě vǇužívat dostupŶé iŶforŵačŶí zdroje a dle ŶiĐh se rozhodovat a pláŶovat vzdělávaĐí dráhu a kariéru. 
ChǇďí včasŶá, sǇsteŵatiĐká práĐe s osoďŶostí dětí, koŶtiŶuálŶí rozvoj jejiĐh klíčovýĐh koŵpeteŶĐí a přeŶositelŶýĐh dovedŶostí, které zajistí jejiĐh ďudouĐí uplatŶěŶí Ŷa trhu práĐe. Nízká ŵíra 
spolupráĐe školǇ ;výĐhovŶýĐh poradĐů v roli kariérovýĐh poradĐů a třídŶíĐh učitelůͿ s rodiči.

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

Napište, jak koŶkrétŶě se realizuje podpora 
žáků v uzlovýĐh ďodeĐh vzdělávaĐí dráhǇ    
a profesŶíŵ volďě Ŷa Vaší škole/Ŷa úzeŵí  
Vaší ORP?

VǇužíváte ŵetodiĐké ŵateriálǇ v oďlasti KP 
zpraĐovaŶé v ráŵĐi projektu I-KAP; zapojili 
jste se do realizaĐe šaďloŶ?
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výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

Malá povědoŵost přetrvává, včetŶě sǇstéŵu a propojeŶosti  – hlavŶě ÚP 
a kariérŶí poradĐi. 1

V ráŵĐi I-KAPu vzŶiká RegioŶálŶí iŶtegrovaŶý podpůrŶý sǇstéŵ KP Kraje VǇsočiŶa. 
Na jedŶáŶí TeritoriálŶího paktu zaŵěstŶaŶosti Kraje VǇsočiŶa ;ϯ. ϰ. ϮϬϭ9Ϳ ďude 
představeŶ projekt a ŶaďídŶuta ŵožŶost spolupráĐe. ČleŶǇ paktu jsou Kraj 
VǇsočiŶa, Krajská hospodářská koŵora Kraje VǇsočiŶa, Úřad práĐe České 
repuďlikǇ, Svaz průŵǇslu a dopravǇ České repuďlikǇ, VǇsočiŶa EduĐatioŶ, 
Českoŵoravská koŶfederaĐe odďorovýĐh svazů.       

1
Napište, Đo koŶkrétŶě se v oďlasti spolupráĐe iŶstituĐí 
poskǇtujíĐíĐh KP pro oďčaŶǇ Kraje VǇsočiŶa podařilo 
zajistit? Jak se zlepšila propagaĐe a kvalita 
poskǇtovaŶého KP Ŷa úřadeĐh práĐe? 

OrgaŶizaĐe, které služďǇ poskǇtují, ŶespolupraĐují a Ŷaplňují pouze svou 
ageŶdu. K toŵu používají ŵŶohdǇ již ŶeaktuálŶí Ŷástroje a postupǇ, které 
ŵladý lideŵ ŵoĐ Ŷepoŵáhají ve sŵǇslu ďudouĐí profesŶí orieŶtaĐe. 
SpolupráĐe ŶefuŶguje Ŷa státŶí úrovŶi, ačkoliv je vǇtvořeŶa platforŵa ve 
forŵě NPF, ale tato platforŵa je spíše zatíŵ diskusŶí 
a čleŶové Ŷehovoří ŵŶohdǇ společŶou řečí a Ŷepoužívají jedŶotŶou 
terŵiŶologii, Đož je ŵatouĐí pro teréŶ včetŶě škol. Spoléhat se Ŷa 
persoŶalistǇ fireŵ je ĐhǇďŶé, protože ti se řídí hesleŵ „tadǇ a teď“
 - potřeďujeŵe takové praĐovŶíkǇ a Ŷezohledňují osoďŶostŶí rozvoj 
jediŶĐe. Doporučuji spolupráĐi ŵístŶíĐh aktérů, aďǇ se doŵluvili Ŷa 
společŶéŵ postupu a sjedŶotili terŵiŶologii, o čeŵ kariérové poradeŶství 
ŵůže ďýt, poté ŵohou lépe vǇužívat svůj poteŶĐiál podporǇ ŶejeŶ 
školáŵ, ale i oďčaŶůŵ.

1

Předevšíŵ roztříštěŶost, ŶepropojeŶost. OďčaŶé o těĐhto ŵožŶosteĐh 
Ŷevědí. SŵutŶé ovšeŵ je, že o soďě ŵŶohdǇ Ŷevědí aŶi jedŶotlivé 
iŶstituĐe, které růzŶá poradeŶství provádějí.
Jsou v dosahu velŵi jedŶoduĐhá a účiŶŶá řešeŶí. V podstatě ďǇ stačilo 
vǇpraĐovat letáčkǇ za okres Ŷeďo iŶforŵaĐe do ŵístŶíĐh ŶoviŶ, kde ďǇ se 
sezŶaŵǇ těĐhto poradeŶskýĐh iŶstituĐí představilǇ. 
ChǇďí výrazŶější vstup Hospodářské koŵorǇ. V této oďlasti ďǇ oŶa ŵohla 
ďýt tíŵ vůdčíŵ čiŶiteleŵ.

1

Proďléŵ vidíŵ právě ve velkéŵ počtu suďjektů, které se kariérŶíŵ 
poradeŶstvíŵ zaďývají. SlužďǇ Ŷejsou vždǇ kvalitŶí a dostupŶé, iŶforŵaĐe 
a vedeŶí je jeŶ všeoďeĐŶé a oďeĐŶě iŶforŵativŶí, ŶavíĐ je Đelá situaĐe 
ŶepřehledŶá tíŵ, že těĐhto suďjektů je hodŶě. Měla ďǇ eǆistovat státeŵ 
garaŶtovaŶá, kvalitŶě připraveŶá a také státeŵ koŶtrolovaŶá poradeŶská 
síť, která ďǇ reagovala Ŷa stávajíĐí situaĐi i Ŷa výhled do ďudouĐŶa.

1

JedŶa platforŵa, kde ďǇ ďǇlǇ uvedeŶǇ souhrŶŶé iŶforŵaĐe pro zájeŵĐe. 
Rodiče Ŷeŵají přehled o ŵožŶosteĐh, řídí se svýŵi předĐhozíŵi 
zkušeŶostŵi, pokud Ŷějaké ŵají, Ŷeŵohou reflektovat zŵěŶǇ - oďorǇ, 
podŵíŶkǇ.

1

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϱ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ 1

ϲ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϴϯ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

1ϳ

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Rozvoj kariérového poradeŶství ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl C ϰ.ϯ: )dokoŶaleŶí krajského systéŵu kariérového poradeŶství ŶejeŶ pro osoďy ohrožeŶé Ŷa trhu práĐe, ale i pro širokou veřejŶost
 ;pro odpovědŶé sŵěrováŶí vlastŶí kariéryͿ.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Absence snadno dostupného systému kariérního poradenství pro občany kraje, kteří potřebují poradit ohledně řešení své situace na trhu práce.

Eǆistuje velké ŵŶožství růzŶýĐh druhů poradeŶství ;státŶí správa, Ŷeziskové orgaŶizaĐe, ÚPͿ, které však Ŷejsou vzájeŵŶě propojeŶé a oďčaŶé kraje o ŶiĐh ŵají ŵalé povědoŵí. ChǇďí ŶejeŶ iŶtegrovaŶý 
sǇstéŵ Ŷa úrovŶi státu, ale také větší spolupráĐe se soukroŵýŵ sektoreŵ ;zapojeŶí persoŶalistů fireŵ – přeŶos požadavků sŵěreŵ k poradeŶskéŵu sǇstéŵuͿ.

Rozepište přetrvávajíĐí proďléŵǇ, Đo koŶkrétŶě ďǇste 
uvítali, kde vidíte Ŷejvětší ŶedostatkǇ spolupráĐe 
v ráŵĐi iŶstituĐí poskǇtujíĐíĐh KP?
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ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

Proďléŵeŵ pro starší ročŶíkǇ je Ŷižší ŵíra oĐhotǇ učit se Ŷovýŵ věĐeŵ. )e svýĐh 
zkušeŶostí ŵůžu potvrdit, že ekoŶoŵiĐkǇ aktivŶí člověk ve věku ϱϱ+ často 
arguŵeŶtuje slovǇ „To už pro ŵě ŶeŶí, to ať se učí ŵladí“, přitoŵ jej čeká ještě asi 
ϭϬ let v praĐovŶíŵ proĐesu. Těŵto lideŵ ĐhǇďí ŵotivaĐe k dalšíŵu osoďŶíŵu 
růstu, Đož ŵůže ďýt způsoďeŶo i Ŷízkou ŵírou ŶezaŵěstŶaŶosti.

ϭ

Naďídka zaŵěstŶavatelů je tak široká a tak koŵpleǆŶí, že si každý, kdo jeŶ troĐhu 
ĐhĐe, uplatŶěŶí Ŷajde. NavíĐ sŶad všiĐhŶi zaŵěstŶavatelé dŶes Ŷaďízejí zaškoleŶí, 
rekvalifikaĐi, proškoleŶí atd. Čili je ŵožŶé zŵěŶit i druh práĐe s podporou 
zaŵěstŶavatele. Důkazeŵ toho, že vlastŶí vzděláŶí ŶeŶí až tak zásadŶí je to, že řada 
aďsolveŶtů škol vǇkoŶává práĐi, která plŶě Ŷeodpovídá jeho vzděláŶí.

ϭ

NeŵǇslíŵ si, že se zvýšila ŵotivovaŶost, iŶforŵovaŶost a orieŶtaĐe dospělýĐh 
v této oďlasti. MǇslíŵ, že se ŶaĐházíŵe v doďě, kdǇ Ŷejsou lidé, kteří Đhtějí 
praĐovat, ohrožeŶi ŶezaŵěstŶaŶostí. Naopak firŵǇ ŵají proďléŵ se zaŵěstŶaŶĐi, 
který řeší zaškoleŶíŵ ŵístŶíĐh lidí Ŷeďo osoď ze zahraŶičí ;Ŷejčastěji 
zaŵěstŶávaŶýĐh přes ageŶturuͿ. Další vzděláváŶí, které proďíhá, je spíš zájŵové 
Ŷeďo úzĐe profesŶí. 
V současŶé doďě ŶeŶí třeďa zavádět vzdělávaĐí prograŵǇ pro ŶezaŵěstŶaŶé, 
ŵožŶá s výjiŵkou osoď hůře zaŵěstŶatelŶýĐh ;soĐiálŶí prograŵͿ. U osoď, které 
ŶeĐhtějí praĐovat, ďǇ ďǇlo vhodŶé Ŷajít ŵeĐhaŶizŵǇ, které je praĐovat přiŶutí 
;ŵiŶ. veřejŶě prospěšŶé práĐeͿ.

ϭ

Naďízíŵe vzdělávaĐí kurzǇ doslova Ŷa ŵíru, dle požadavků fireŵ. Pokud zaŵěstŶavatel 
potřeďuje vzdělat své poteŶĐiálŶí zaŵěstŶaŶĐe v oďlasteĐh, které ŵǇ uŵíŵe, tak se 
dle přáŶí zaŵěstŶavatele dohodŶeŵe Ŷa téŵateĐh, rozsahu, doďě koŶáŶí a kurz ŵůže 
začít. Může se jedŶat o kurz Ŷěkolika hodiŶ, ale také třeďa ϭϱϬ hodiŶ. )áleží opravdu 
jeŶ Ŷa dohodě. Dále jsŵe rozšířili Ŷaďídku vzděláváŶí o Ŷástavďové studiuŵ, jak deŶŶí, 
tak hlavŶě dálkové. ;StředŶí průŵǇslová školaͿ

ϭ

Nízká ŶezaŵěstŶaŶost způsoďuje ŵeŶší zájeŵ o zvoleŶé rekvalifikaĐe a 
Ŷedostatek praĐovŶíků ŶeŶutí zaŵěstŶaŶĐe k dalšíŵu vzděláváŶí ŵiŵo firŵǇ. 
Podpora vzděláváŶí ze straŶǇ ÚP se v posledŶíŵ oďdoďí výrazŶě sŶížila. Jsou 
evidováŶi praĐovŶíĐi, kteří Ŷeŵají zájeŵ o vzděláváŶí ;rekvalifikaĐeͿ a Ŷeŵají aŶi 
zájeŵ 
a ŵotivaĐi praĐovat. 

ϯ
Naďízíŵe rekvalifikačŶí kurzǇ, popř. kurzǇ odďorŶé a kurzǇ PK, které vǇĐházejí z oďlasti 
Ŷašeho zaŵěřeŶí, sŶažíŵe se zapojit do aktivit a projektů státŶíĐh iŶstituĐí ;Úřad 
práĐeͿ.

ϭ

Proďléŵ je s dalšíŵ vzděláváŶí jediŶĐů Ŷeďo ŵalýĐh skupiŶ účastŶíků – podpora 
vzděláváŶí i při ŵaléŵ počtu účastŶíků kurzu. Kurz, o který ŵá účastŶík zájeŵ se 
Ŷedaří přes velkou propagaĐi ;iŶzerátǇ do ŶoviŶ – zvýšeŶí Ŷákladů Ŷa kurzͿ otevřít, 
protože se do Ŷěj přihlásí ŵalý počet uĐhazečů.
Běheŵ posledŶíĐh Ϯ let Ŷedošlo k rozšířeŶí ŶaďídkǇ, protože ŶeďǇla poptávka aŶi 
po stávajíĐíĐh kurzeĐh.

Ϯ

Naše škola stále Ŷaďízí pro dospělé vzděláváŶí sesterské profese v deŶŶí i 
koŵďiŶovaŶé forŵě Ŷa vǇšší odďorŶé škole. Dále škola Ŷaďízí speĐializačŶí kurz pro 
diploŵovaŶé sestrǇ k získáŶí speĐializaĐe v PsǇĐhiatriĐké péči ;akreditovaŶý M) ČRͿ. V 
úŶoru ϮϬϭ9 škola zahájila vzděláváŶí v kurzu DeŵeŶĐe, který je určeŶ zaŵěstŶaŶĐůŵ 
zařízeŶí, které péči o deŵeŶtŶí paĐieŶtǇ zajišťují, a také rodiŶŶýŵ příslušŶíkůŵ 
;akreditovaŶá ČAS ČRͿ. V ďřezŶu ϮϬϭ9 škola hodlá zahájit kurz PrvŶí poŵoĐi pro 
praĐovŶíkǇ v soĐiálŶíĐh služďáĐh ;AkreditovaŶý MPSV ČRͿ.

ϭ

Jako Ŷejvětší proďléŵ vidíŵ Ŷepoŵěr ŵezi jedŶotlivýŵi věkovýŵi kategorieŵi. 
Máŵe větší počet lidí v postproduktivŶíŵ věku oproti počtu lidí v kategorii 
ŵladýĐh. Starší lidé se již v ŵoderŶíĐh teĐhŶologiíĐh hůře orieŶtují a ŵŶohdǇ Ŷa 
Ŷě zĐela rezigŶují. 

VětšiŶa lidí, které Ŷesouží aďseŶĐe zaŵěstŶáŶí, Ŷeŵá potřeďu se dále vzdělávat. 
Jako škola ŵáŵe zkušeŶost s oĐhotou se vzdělávat u těĐh skupiŶ, které ŵají od 
zaŵěstŶavatele ŶařízeŶou poviŶŶost vzděláváŶí, Ŷapř. ϲ-ϭϮ hodiŶ za rok, aďǇ 
splŶili zákoŶŶé poviŶŶosti vǇplývajíĐí z určité profese. V daleko ŵeŶší ŵíře si lidé 
saŵi 
a doďrovolŶě vzděláváŶí vǇhledávají.

ϭ

AŶo, Ŷaďízíŵe profesŶí kvalifikaĐe, které vedou k získáŶí výučŶího listu Elektrikář pro 
silŶoproud.

Naďízíŵe kurzǇ pro profesŶí kvalifikaĐi AsisteŶt/ka, sekretář/ka, )ákladŶí 
kovooďráďěčské práĐe, ServisŶí praĐovŶík u zákazŶíka podle oďjedŶávkǇ podŶiků Ŷeďo 
Ŷa základě zájŵu účastŶíků, ďohužel pro iŶdividuálŶí účastŶíkǇ vǇsoká ĐeŶa odvíjejíĐí 
se od vǇsoké hodiŶové dotaĐe kurzů.

SportovŶí ŵasáž, Florista, Pedikérka a Ŷehtová desigŶérka, MaŶikérka a Ŷehtová 
desigŶérka, Kosŵetička, Vizážistka, Prodavač, PokladŶík, SkladŶík, MaŶažer prodeje, 
Příprava teplýĐh pokrŵů, Příprava pokrŵů studeŶé kuĐhǇŶě, Příprava ŵiŶutek, 
AsisteŶt/ka, sekretář/ka.

ϯ
Uŵožňují Váŵi ŶaďízeŶé kurzǇ v ráŵĐi dalšího vzděláváŶí 
dospělýĐh získat profesŶí kvalifikaĐi dle zákoŶa č. ϭϳ9/ϮϬϬϲ Sď. 
o ověřováŶí a uzŶáváŶí výsledků dalšího vzděláváŶí? V případě, 
že aŶo, uveďte jaké:

NutŶě řešit situaĐi ŵladýĐh lidí, kteří ukoŶčují středŶí školu ďez úspěšŶého 
zvládŶutí závěrečŶé učňovské zkouškǇ Ŷeďo ŵaturitǇ. Počet těĐhto lidí výrazŶě 
stoupá, putují ŵezi školaŵi a oďorǇ.  TreŶd ŵá stoupajíĐí teŶdeŶĐi.

ϭ IŶforŵovaŶost, ŶeŶí podle ŵŶe, proďléŵ. ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϭϭ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϭϬ

Ϯϭ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϱϮ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϰ8

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Rozvoj škol jako ĐeŶter ĐeloživotŶího učeŶí ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl B ϱ.ϭ: ProstředŶiĐtvíŵ příŵé podpory dalšího vzděláváŶí zajistit zvýšeŶí kvalifikovaŶosti a adaptaďility zaŵěstŶaŶĐů v Kraji VysočiŶa i ŶezaŵěstŶaŶýĐh oďčaŶů 

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Nižší kvalifikovanost a nedostatečná adaptabilita zaměstnanců na měnící se požadavky regionálního trhu práce.

Slaďší vzdělaŶostŶí struktura ;zejŵéŶa staršíĐh ročŶíků ekoŶoŵiĐkǇ aktivŶí populaĐe krajeͿ - oŵezeŶý poteŶĐiál a Ŷízká ŵotivaĐe přizpůsoďovat se rǇĐhlýŵ zŵěŶáŵ Ŷa trhu práĐe a soĐio-ekoŶoŵiĐkýŵ výkǇvůŵ. 
NedostatečŶá iŶforŵovaŶost o ŵožŶosteĐh vzděláváŶí. Nižší ŵotivaĐe ke vzděláváŶí způsoďeŶá výzŶaŵŶýŵ pokleseŵ ŶezaŵěstŶaŶosti.

aͿ zvýšeŶí kvalifikovaŶosti a adaptaďility zaŵěstŶaŶĐů v Kraji VysočiŶa: Ŷaďídka 
vzděláváŶí dle průzkuŵu potřeď, spolupráĐe s VŠ s pedagogiĐkýŵ zaŵěřeŶíŵ, 
krátkodoďé kurzǇ, kurzǇ orgaŶizovaŶé příŵo zaŵěstŶavateli; Ŷaďídka dalšího 
vzděláváŶí v uzlovýĐh ĐeŶtreĐh Kraje VǇsočiŶa – je patrŶá ŶeoĐhota lidí za 
vzdělávaĐíŵi aktivitaŵi Đestovat;  příspěvek Ŷa kurzǇ ;ŵotivujíĐí pro řadu lidí, kteří 
jsou v praĐovŶíŵ proĐesu, ale Đhtějí Ŷa soďě praĐovat; v případě doďře 
defiŶovaŶýĐh podŵíŶek a druhu kurzů ďǇ tato forŵa výrazŶě zvýšila ŵotivaĐi 
a zájeŵ o vzděláváŶí; doďré zkušeŶosti v ráŵĐi UNIVͿ

ďͿ  lidé ohrožeŶí soĐiálŶíŵ vyloučeŶíŵ ďuď záŵěrŶě, Ŷeďo z důvodu disharŵoŶie 
svojí osoďŶosti praĐovat ŶeĐhtějí Ŷeďo Ŷeŵohou. Náš soĐiálŶí sǇstéŵ je velŵi 
vlídŶý a dovoluje zŶačŶou volŶost. Nelze u těĐhto lidí spoléhat Ŷa jejiĐh ĐhtěŶí, 
ŵusí k toŵu ďýt právŶíŵi saŶkĐeŵi vedeŶi. Příŵá podpora dalšího vzděláváŶí ďǇ 
ŵěla ďýt státeŵ ŶařízeŶá, tedǇ pro tǇto lidi garaŶtovaŶá Ŷapř. ďezplatŶýŵ 
kurzeŵ, 
a pokud ďǇ se jí vzdělavatelŶý člověk ŶeúčastŶil, Ŷeŵěl ďǇ ŵít Ŷapř. soĐiálŶí dávkǇ 
v takovéŵ rozsahu, jako teŶ, který pro stát praĐuje.
IŶdividuálŶí přístup státŶíĐh orgáŶů k ŶezaŵěstŶaŶýŵ, jejiĐh propojeŶost se 
vzdělávaĐíŵi iŶstituĐeŵi – ŵŶohde v současŶosti ŶefuŶguje.

Ϯ

aͿ kvalifikovaŶosti a adaptaďility zaŵěstŶaŶĐů v Kraji VysočiŶa:

Největšíŵ stiŵuleŵ je vždǇ prospěĐh jediŶĐe. JiŶýŵi slovǇ, pokud ďude Đhtít oďčaŶ 
jiŶou Ŷeďo lepší kvalifikaĐi, ŵusí Ŷa koŶĐi vidět určitou odŵěŶu. Tou Ŷeŵusí ďýt vždǇ 
větší fiŶaŶčŶí oďŶos za získaŶou práĐi. Někteří lidé se rekvalifikují kvůli zdravotŶíŵ či 
psǇĐhologiĐkýŵ důvodůŵ. Příŵou podporou pro vzděláváŶí a pěstováŶí adaptiďilitǇ 
ďǇ ŵohlǇ ďýt ďoŶusǇ v ďezplatŶéŵ užíváŶí růzŶýĐh Ŷástrojů – e-learŶiŶgu, stáží, kurzů 
;ŵáŵe zkušeŶost, že plaĐeŶý kurz příŵýŵ účastŶíkeŵ ŶeŶí takovýŵ lákadleŵ, jako 
kdǇž ho zaplatí zaŵěstŶavatelͿ.

ďͿ kvalifikovaŶosti ŶezaŵěstŶaŶýĐh oďčaŶů kraje, ohrožeŶýĐh soĐiálŶíŵ 
vyloučeŶíŵ:

 zapojeŶí koordiŶátorů ze soĐiálŶě vǇloučeŶé koŵuŶitǇ – zŶalost prostředí, důvěra, 
vǇhodŶoĐeŶí potřeďŶosti, příďěhǇ úspěšŶýĐh ŶezaŵěstŶaŶýĐh;  spolupráĐe s úřadǇ 
práĐe; Ŷaďídka proškoleŶí a získáŶí Đertifikátů Ŷa SŠ kraje.

Jaké forŵǇ příŵé podporǇ dalšího vzděláváŶí přispívají ke 
zvýšeŶí:

aͿ kvalifikovaŶosti a adaptaďilitǇ zaŵěstŶaŶĐů v Kraji VǇsočiŶa: 
průzkuŵ potřeďŶosti, Ŷaďídka vzděláváŶí s aktuálŶíŵi 
potřeďaŵi, krátkodoďé kurzǇ, kurzǇ orgaŶizovaŶé příŵo 
zaŵěstŶavateli?

ďͿ kvalifikovaŶosti ŶezaŵěstŶaŶýĐh oďčaŶů kraje, ohrožeŶýĐh 
soĐiálŶíŵ vǇloučeŶíŵ?

Ϯ

Jaká opatřeŶí ďǇla Ŷa Vaší škole zavedeŶa k rozšířeŶí ŶaďídkǇ 
prograŵů aktivŶí politikǇ zaŵěstŶaŶosti s dlouhodoďou 
perspektivou pro dospělé účastŶíkǇ?
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - )DŮVODNĚNÍ
ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

Neeǆistuje jakékoliǀ propojeŶí a koordiŶaĐe dalšího ǀzděláǀáŶí dospělýĐh Ŷa 
úroǀŶíĐh poskǇtoǀatelů, dohlížejíĐíĐh orgáŶů, apod. Naďídka je roztříštěŶá, 
Ŷikdo ŶekoŶtroluje kǀalitu ŶaďízeŶého ǀzděláǀáŶí – toto ďráŶí ŶastaǀeŶí 
optiŵálŶí spolupráĐe ǀšeĐh zaiŶteresoǀaŶýĐh.
Podle ŵého Ŷázoru je potřeďa proǀést studii potřeďŶosti a rozdělit Ŷapříklad 
aktiǀitǇ ŵezi iŶstituĐe podle jejiĐh stáǀajíĐíĐh zkušeŶostí

Ϯ

VšeoďjíŵajíĐí dataďáze kurzů, ǀzděláǀáŶí pro dospělé, školeŶí, aŶi ŶeŶí ŵožŶá. 
PožadaǀkǇ růzŶýĐh fireŵ jsou ŶěkdǇ, Đo se týče odďorŶosti, tak rozdílŶé, že přípraǀa 
tzǀ. „Ŷa ŵíru“ ŵiŵo firŵu je téŵěř ŶeŵožŶá. Je třeďa, aďǇ uĐhazeč ǀ oďlasti Ŷapříklad 
elektroŶikǇ ŵěl dostatečŶý širší odďorŶý základ a pak se jedŶotliǀé speĐiálŶí 
doǀedŶosti, postupǇ, zŶalosti… Ŷaučí ǀ koŶkrétŶí firŵě. To je práǀě oďlast ǀzděláǀáŶí, 
kterou realizujeŵe pro firŵǇ, přesŶě podle jejiĐh požadaǀků.

ϭ

Napište, jaká koŶkrétŶí opatřeŶí Ŷa Vaší škole poŵohla 
ke zkǀalitŶěŶí ŶaďídkǇ dalšího ǀzděláǀáŶí dospělýĐh 
;Ŷapř. setkáǀáŶí s dalšíŵi aktérǇ půsoďíĐíŵi ǀ oďlasti 
ǀzděláǀáŶí dospělýĐh; koordiŶaĐe aktiǀit k rozǀoji a 
zkǀalitŶěŶí dalšího ǀzděláǀáŶí; propojeŶí počátečŶího a 
dalšího ǀzděláǀáŶí – škola ĐeŶtreŵ CŽUͿ, případŶě jaká 
další opatřeŶí ďǇste doporučili zaǀést:

 Kǀalitu ŶaďídkǇ dalšího ǀzděláǀáŶí dospělýĐh ŶejǀíĐe oǀliǀňuje kǀalita 
lektorů; šíři ŶaďídkǇ - ǀzděláǀaĐí ŵodulǇ uzpůsoďeŶé potřeďáŵ jedŶotliǀýĐh 
škol ;Ŷapř. ǀzděláǀáŶí učitelů ŶejazǇkářů ǀ aŶgliĐkéŵ jazǇĐe; ǀzděláǀáŶí 
učitelů ǀ oďsluze IT teĐhŶologiíĐh ǀǇužitelŶýĐh ǀe ǀýuĐe, ǀčetŶě SW; 
ǀzděláǀáŶí učitelů ǀ ŶetradičŶíĐh ǀýukoǀýĐh ŵetodáĐhͿ

ϭ

V současŶé doďě to Ŷepoǀažuji za zásadŶí proďléŵ, protože „trh se ǀzděláǀáŶíŵ“ se 
ǀýrazŶě zŵeŶšil. VzděláŶí se orieŶtuje Ŷa zájŵoǀé Ŷeďo speĐializoǀaŶé – profesŶí 
;jazǇkǇ, zŵěŶǇ ǀ legislatiǀě, ekoŶoŵika,…Ϳ. TadǇ ŵohou školǇ přispět odďorŶýŵ 
zájŵoǀýŵ ǀzděláǀáŶí ;Ŷapř. základǇ ǀařeŶíͿ Ŷeďo, ǀ případě úzké spolupráĐe s firŵou, 
ǀzděláŶíŵ, které ǀede ke zǀýšeŶí kǀalifikaĐe ;ŵožŶá dílčí kǀalifikaĐeͿ. Poptáǀka po 
koordiŶaĐi ǀzděláǀáŶí a spolupráĐi ŵezi školaŵi a ostatŶíŵi suďjektǇ ǀzŶikŶe ǀ 
případě, že dojde ke zǀýšeŶí počtu ŶezaŵěstŶaŶýĐh Ŷeďo k ǀýrazŶé zŵěŶě strukturǇ 
ǀýroďǇ. )de ďǇ ďǇlo doďré propojit ŵožŶosti škol s potřeďaŵi zaŵěstŶaǀatelů.

ϭ
Napište, Đo ŵá dle Vašeho Ŷázoru Ŷejǀětší ǀliǀ Ŷa kǀalitu 
a šíři ŶaďídkǇ dalšího ǀzděláǀáŶí dospělýĐh, Đo ďráŶí 
ŶastaǀeŶí optiŵálŶí spolupráĐe poskǇtoǀatelů dalšího 
ǀzděláǀáŶí? 

Jaké kurzǇ stále Ŷejsou dostupŶé ǀ potřeďŶé kǀalitě?:
KurzǇ ǀhodŶé pro Đelý učitelský kolektiǀ školǇ.
VzděláǀáŶí učitelů ǀ oďlasti pedagogiĐko psǇĐhologiĐké ;ŵotiǀaĐe žáků, 
iŶdiǀidualizaĐe ǀýukǇ, difereŶĐiaĐe ǀýukǇ, podpora spoluzodpoǀědŶosti 
žáků, kritiĐké ŵǇšleŶí apod.Ϳ.

ϭ
V ráŵĐi Kraje VǇsočiŶa lze zajistit iŶforŵoǀaŶost uĐhazečů o ŶaďízeŶýĐh a 
proďíhajíĐíĐh kurzeĐh, Ŷapř. Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh kraje. ŠkolǇ ďǇ ŶaďízeŶé ǀzděláǀaĐí 
prograŵǇ a kurzǇ zadáǀalǇ Ŷa ǁeďoǀé stráŶkǇ. Na ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh ďǇ ďǇlǇ 
iŶforŵaĐe pro ǀeřejŶost o práǀě připraǀoǀaŶýĐh, ŶaďízeŶýĐh a proďíhajíĐíĐh kurzeĐh.

ϭ

TeŶto proďléŵ ŶeŶí jeŶ regioŶálŶí ǀ ráŵĐi kraje. Týká se Đelého ǀzděláǀaĐího 
trhu. NǇŶí si ŵůže kdokoliǀ ǀǇŵǇslet jakýkoli prograŵ, kurz, školeŶí, a tíŵ je 
zŶačŶě ŶepřehledŶý Đelý sǇstéŵ. O kǀalitě Ŷeŵohu ŵluǀit, Ŷedokážu ji 
posoudit. Máŵe jeŶ Ŷapř. čerstǀou zkušeŶost s poskǇtoǀáŶíŵ zŶalostí prǀŶí 
poŵoĐi: Ŷaše škola Ŷaďízí Kurz prǀŶí poŵoĐi praĐoǀŶíkůŵ ǀ soĐiálŶíĐh 
služďáĐh. CeŶa za ϲ hod. ďlok, ǀe kteréŵ je zejŵéŶa praktiĐký ŶáĐǀik a 
upeǀňoǀáŶí doǀedŶostí, je ϭ ϬϬϬ Kč Ŷa účastŶíka. Máŵe refleǆi z teréŶu, že 
teŶ „saŵý“ kurz udělá ǀzděláǀaĐí ageŶtura za ϮϱϬ Kč Ŷa účastŶíka. Pokud 
potřeďuje důŵ soĐiálŶíĐh služeď proškolit každý rok 8Ϭ zaŵěstŶaŶĐů, jakou 
ǀolí ǀariaŶtu? AgeŶtura ŶajedŶou proškolí za deŶ ϯϬ-ϱϬ lidí! Je taŵ praktiĐký 
ŶáĐǀik? Je to kǀalitŶí? Trh ǀ této oďlasti fuŶguje ǀelŵi silŶě! Pokud toto ďude 
ŵožŶé, Ŷezajistí zŵěŶu aŶi ŵetodika.

ϭ

PropojeŶí počátečŶího a dalšího ǀzděláǀáŶí – Škola je ĐeŶtreŵ ĐeložiǀotŶího učeŶí. 
Naše škola poskǇtuje kǀalitŶí kurzǇ ǀ ráŵĐi dalšího ǀzděláǀáŶí dospělýĐh – kurzǇ ǀedou 
kǀalifikoǀaŶí lektoři dalšího ǀzděláǀáŶí, kteří ŵají zkušeŶosti se ǀzděláǀáŶíŵ dospělýĐh 
ǀ dálkoǀé Ŷeďo koŵďiŶoǀaŶé forŵě, i se ǀzděláǀáŶíŵ dospělýĐh ǀ kurzeĐh 
orgaŶizoǀaŶýĐh pro Úřad práĐe. V oďlasteĐh, kde doĐhází ke zŵěŶáŵ ǀ zákoŶeĐh, se 
lektoři účastŶí praǀidelŶě školeŶí zaŵěřeŶýĐh Ŷa aktualizaĐe zákoŶů. Dalšíŵ kladeŵ je 
praǀidelŶá spolupráĐe se zástupĐi podŶiků a dalšíĐh soĐiálŶíĐh partŶerů, koŶtakt s 
praǆí. Škola dispoŶuje ǀǇďaǀeŶíŵ ǀhodŶýŵ pro realizaĐi kurzů. 

ϭ

KoŶkureŶčŶí prostředí  ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí je základŶí, ale zároǀeň 
přirozeŶou překážkou spolupráĐe. ϭ

Na Ŷaší škole ǀ toŵto ohledu Ŷejlépe fuŶguje spolupráĐe s ŶeŵoĐŶiĐeŵi Haǀlíčkůǀ 
Brod a soĐiálŶíŵi zařízeŶíŵi Města Haǀlíčkůǀ Brod. Ve spolupráĐi s Ŷiŵi ŵáŵe ǀ 
realizaĐi ǀšeĐhŶǇ kurzǇ.

ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϲ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϱ

ϭϭ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϱϱ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϰϱ

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Rozvoj škol jako ĐeŶter ĐeloživotŶího učeŶí ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl B ϱ.Ϯ: )ŵapováŶí Ŷaďídky dalšího vzděláváŶí dospělýĐh v Kraji VysočiŶa, koordiŶaĐe a ŵetodiĐká podpora 
rozvoje dalšího vzděláváŶí dospělýĐh.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;ǀč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ
Nedostatečně provázaná a nesystémová nabídka dalšího vzdělávání dospělých (roztříštěnost nabídky dalšího vzdělávání dospělých probíhající na úrovni jednotlivých 

zaměstnavatelů, soukromých vzdělávacích institucí, NNO, ve školských zařízeních a dalších organizacích).

NeoĐhota ǀzděláǀaĐíĐh iŶstituĐí k ǀětší spolupráĐi a koordiŶaĐi ;koŶkureŶčŶí prostředíͿ. Naďídka dalšího ǀzděláǀáŶí ŶeŶí dostatečŶě zŵapoǀaŶá a koordiŶoǀaŶá, Ŷeeǆistuje hluďší krajská aŶalýza účasti Ŷa dalšíŵ 
ǀzděláǀáŶí dospělýĐh. NeŶí k dispoziĐi ŵetodika dalšího ǀzděláǀáŶí, která ďǇ Ŷaǀazoǀala Ŷa potřeďǇ regioŶálŶíĐh aktérů.

Napište, jaká koŶkrétŶí opatřeŶí Ŷa Vaší škole poŵohla 
ke zkǀalitŶěŶí ŶaďídkǇ dalšího ǀzděláǀáŶí dospělýĐh 
;Ŷapř. setkáǀáŶí s dalšíŵi aktérǇ půsoďíĐíŵi ǀ oďlasti 
ǀzděláǀáŶí dospělýĐh; koordiŶaĐe aktiǀit k rozǀoji a 
zkǀalitŶěŶí dalšího ǀzděláǀáŶí; propojeŶí počátečŶího a 
dalšího ǀzděláǀáŶí – škola ĐeŶtreŵ CŽUͿ, případŶě jaká 
další opatřeŶí ďǇste doporučili zaǀést:
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - )DŮVODNĚNÍ
ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

DoplňujíĐí otázky:

ŠkolǇ jsou sĐhopŶǇ pokrýt širokou škálu požadaǀků zaŵěstŶaǀatelů, ale 
Ŷeŵají kapaĐitu aktiǀŶě a detailŶě ǀǇhledáǀat a sledoǀat potřeďǇ trhu 
práĐe. To ďǇ ŵělǇ zajišťoǀat k toŵu poǀěřeŶé iŶstituĐe ;ÚřadǇ práĐeͿ, ale ǀ 
praǆi to ŶefuŶguje.

ϭ
Je třeďa, aďǇ uĐhazeč ǀ oďlasti Ŷapříklad elektroŶikǇ ŵěl dostatečŶý širší odďorŶý 
základ a pak se jedŶotliǀé speĐiálŶí doǀedŶosti, postupǇ a zŶalosti Ŷaučí ǀ koŶkrétŶí 
firŵě. To je práǀě oďlast ǀzděláǀáŶí, kterou realizujeŵe pro firŵǇ, přesŶě podle 
jejiĐh požadaǀků.

ϭ

Co ŵá Ŷejvětší vliv Ŷa regioŶálŶí Ŷaďídku dalšího vzděláváŶí dospělýĐh, 
jaké kurzy stále Ŷejsou dostupŶé v potřeďŶé kvalitě? 
V ŶáǀazŶosti Ŷa ŠaďloŶǇ I. se ǀ DVPP stále setkáǀáŵe ǀ Ŷaďídkou kurzů od 
ǀzděláǀaĐíĐh iŶstituĐí, které ǀǇužíǀají situaĐe a pod ĐeŶoǀýŵi Ŷaďídkaŵi, 
které jsou příŵo ušité Ŷa ŵíru šaďloŶáŵ ŶeposkǇtují odpoǀídajíĐí kǀalitu.

ϭ

Naďízíŵe Ŷaďídku kurzů dalšího ǀzděláǀáŶí, ŶaǀazujíĐí Ŷa oďorǇ, které ǀǇučujeŵe ǀ 
počátečŶíŵ ǀzděláǀáŶí a dále přípraǀu ke zkouškáŵ z profesŶí kǀalifikaĐe dle NSK, 
Ŷa které škola oďdržela Ŷa základě žádosti autorizaĐi.
Rozšířili jsŵe Ŷaďídku dalšího ǀzděláǀáŶí dospělýĐh ǀ oďlasti prograŵoǀáŶí ;Ŷa 
základě poptáǀkǇ od oďčaŶů i Ŷa základě potřeď strojíreŶského podŶikuͿ 
StrojíreŶstǀí

ϭ

ŠkolǇ ďǇ ŵělǇ ďýt osloǀeŶǇ Ŷapř. úřadeŵ práĐe, aďǇ ǀědělǇ, Đo regioŶ žádá. 
To oǀšeŵ Ŷestačí. Úřad práĐe požaduje hlaǀŶě to, aďǇ ďǇl kurz akreditoǀáŶ 
Ŷapř. MPSV ČR. Pokud ŶeŶí akreditoǀáŶ, Ŷeŵůže ho sǀýŵ klieŶtůŵ Ŷaďízet 
a hradit jiŵ ho. )ískat akreditaĐi MPSV je ŵoŵeŶtálŶě pro školǇ ŶěĐo jako 
zázrak! Naši ǀǇučujíĐí se ŶepohǇďují ǀ teréŶu a to je hlaǀŶíŵ zaŵítaǀýŵ 
důǀodeŵ, proč takoǀý kurz škola Ŷeŵůže ŵít akreditoǀaŶý. Lepší Đestou ďǇ 
ďǇlo to, aďǇ ǀzděláǀaĐí ĐeŶtruŵ kraje zŶalo potřeďu teréŶu, zǀalo si ke 
spolupráĐi profesioŶálǇ z fireŵ a tíŵ ďǇ ďǇla zajištěŶa jak aktuálŶost, tak 
důǀěrǇhodŶost a perspektiǀŶost ǀzděláǀáŶí.

ϭ

Předeǀšíŵ řešíŵe odďorŶé ǀzděláŶí, Ŷa které je Ŷaše škola zaŵěřeŶa. Naďídka 
odďorŶého ǀzděláǀáŶí ŵůže ŵít široký ǀšeoďeĐŶý základ, ale koŶkrétŶí ǀzděláŶí 
„šité Ŷa ŵíru“ ŵůže dělat škola pouze ǀ úzké spolupráĐi s firŵou. Čili jde jeŶoŵ o to, 
aďǇ firŵa požádala odďorŶou školu a jasŶě ǀǇspeĐifikoǀala sǀoje požadaǀkǇ. 
OdďorŶá SŠ je sĐhopŶa řadu takoǀýĐhto požadaǀků splŶit. 
Jde tedǇ jeŶoŵ o propojeŶí ÚP, firŵǇ a školǇ, škola ǀzdělá poteŶĐioŶálŶí uĐhazeče 
Ŷa trhu práĐe přesŶě podle požadaǀku firŵǇ.
Rozšiřujeŵe ǀzděláǀaĐí a koŵuŶitŶí aktiǀitǇ ǀ práĐi se seŶiorǇ ǀčetŶě 
ŵezigeŶeračŶíĐh setkáǀáŶí. Velŵi oďohaĐují žiǀot školǇ.
DVPP – osǀědčila se Ŷáŵ spolupráĐe s VǇsočiŶa EduĐatioŶ při realizaĐi kurzů ǀ ráŵĐi 
ŠaďloŶ I.  

Ϯ

)atíŵ Ŷe, ale připraǀujeŵe krátké kurzǇ pro seŶiorǇ ;zdraǀý žiǀotŶí stǇl, ĐǀičeŶí 
paŵěti, prǀŶí poŵoĐ ǀ doŵáĐŶosti, apod.Ϳ a pro zdraǀotŶě zŶeǀýhodŶěŶé oďčaŶǇ 
;téŵata ǀ této Đhǀíli ŵoŶitorujeŵeͿ.

ϭ

aͿ kurzy pro zdravotŶě či soĐiálŶě zŶevýhodŶěŶé oďčaŶy ;vč. ĐiziŶĐůͿ:
KurzǇ IT
ďͿ kurzy pro seŶiory: 
–  dlouhodoďý ;již 5 letͿ projekt Vzděláǀat se lze ǀ každéŵ ǀěku. Cíloǀou skupiŶou 
jsou ŶejeŶ seŶioři, ale roǀŶěž žáĐi školǇ Ŷeďo široká ǀeřejŶost
–  realizoǀali jsŵe Kurz počítačoǀé graŵotŶosti pro seŶiorǇ ;základŶí oďsluha 
počítačůͿ; teŶto kurz ďǇl zpoplatŶěŶ, proto ŶǇŶí už o Ŷěj ŶeŶí zájeŵ ;)UŠ ǀ Ledči Ŷad 
Sázaǀou Ŷaďízí Akadeŵii uŵěŶí seŶiorů ǀ ŵultiŵediálŶí tǀorďě, Ŷa kterou přispíǀá 
Město Ledeč Ŷad SázaǀouͿ
–  KurzǇ IT
–  IŶforŵačŶí graŵotŶost 
– DějiŶǇ uŵěŶí, Tǀůrčí dílŶǇ, TréŶoǀáŶí paŵěti
ĐͿ kurzy pro pedagogiĐké praĐovŶíky ;v roviŶě DVPPͿ:
–  KurzǇ CNC, IT, prograŵoǀáŶí PLC, počítačoǀé sítě, prograŵoǀáŶí
 – Kurz prǀŶí poŵoĐi pro ǀšeĐhŶǇ ǀǇučujíĐí školǇ
– ǀedeŶí školǇ se sŶaží ǀzděláǀat Đelý učitelský sďor ǀ ŵetodiĐe ǀýukǇ a roǀŶěž 
podporuje odďorŶé ǀzděláŶí ǀ jedŶotliǀýĐh předŵěteĐh
– AkreditoǀaŶé kurzǇ DVPP ;ICT; )ákladǇ práĐe s počítačeŵ a spráǀa souďorů;  
Teǆtoǀý proĐesor MS Word; Taďulkoǀý proĐesor MS EǆĐel; Tǀorďa prezeŶtaĐí ǀ MS 
PoǁerPoiŶtu; AplikaĐe Ŷa počítači; VǇužití MS EǆĐelu ǀ MateŵatiĐeͿ 

dͿ kurzy profesŶího, oďčaŶského či zájŵového vzděláváŶí pro jediŶĐe a ŵalé 
skupiŶy účastŶíků: 
– Kurz úpraǀǇ fotografií a ǀidea – základŶí a pokročilý
– Kurz tǀůrčího šití, ǀýukǇ učitelů ǀýtǀarŶé ǀýĐhoǀǇ )Š
– EkoŶoŵika a účetŶiĐtǀí
–  RekǀalifikačŶí kurz - ÚčetŶiĐtǀí a aplikaĐe Ŷa PC
–  Kurz pro dospělé - ÚčetŶiĐtǀí a aplikaĐe Ŷa PC
–  Kurz pro dospělé - Daňoǀá eǀideŶĐe aŶeď Jak hraǀě zǀládŶout eǀideŶĐi?
–  IŶforŵačŶí teĐhŶologie
–  RekǀalifikačŶí kurz - )ákladŶí aplikaĐe Ŷa PC
–  Kurz pro dospělé - Teǆtoǀý proĐesor ;MS WordͿ
– Kurz pro dospělé - Taďulkoǀý proĐesor ;MS EǆĐelͿ
– Cizí jazǇkǇ
– Kurz pro dospělé - AŶgliĐký jazǇk pro začátečŶíkǇ
– Kurz pro dospělé - AŶgliĐký jazǇk pro ŵírŶě pokročilé
– StrojíreŶstǀí
– Kurz pro dospělé - PrograŵoǀáŶí CNC ;HeideŶhaiŶͿ
– Kurz pro dospělé - PrograŵoǀáŶí CNC ;FANUCͿ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϯ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϭϮ

ϭ5

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϮϬ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϴϬ

Napište, jaká koŶkrétŶí opatřeŶí     
Ŷa Vaší škole poŵohla ke 
zkǀalitŶěŶí ŶaďídkǇ dalšího 
ǀzděláǀáŶí dospělýĐh ;Ŷapř. 
setkáǀáŶí s dalšíŵi aktérǇ 
půsoďíĐíŵi ǀ oďlasti DV; 
koordiŶaĐe aktiǀit k rozǀoji 
a zkǀalitŶěŶí dalšího ǀzděláǀáŶí; 
propojeŶí počátečŶího a dalšího 
ǀzděláǀáŶí – škola ĐeŶtreŵ CŽUͿ, 
případŶě jaká další opatřeŶí ďǇste 
doporučili zaǀést:

ϳ

Došlo Ŷa Vaší SŠ/VOŠ, případŶě ǀe 
Vaší ORP k rozšířeŶí ŶaďídkǇ 
ǀzděláǀaĐíĐh kurzů? 
V případě že aŶo, dopište, o jaké  
kurzǇ dle ĐíloǀýĐh skupiŶ jde. 

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Rozvoj škol jako ĐeŶter ĐeloživotŶího učeŶí ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl B 5.ϯ:  RozšířeŶí regioŶálŶí Ŷaďídky dalšího vzděláváŶí dospělýĐh Ŷa středŶíĐh a vyššíĐh odďorŶýĐh školáĐh ve vazďě Ŷa potřeďy 
regioŶálŶího trhu práĐe; podpora rozšířeŶí a zkvalitŶěŶí Ŷaďídky dalšího vzděláváŶí ;profesŶího, oďčaŶského, zájŵovéhoͿ pro zdravotŶě či soĐiálŶě 

zŶevýhodŶěŶé oďčaŶy, seŶiory a pedagogiĐké praĐovŶíky ;DVPPͿ.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;ǀč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ
Nízká provázanost nabídky dalšího vzdělávání dospělých na skutečné kvalifikační potřeby z pohledu zaměstnavatelů; nedostatečně využívaný systém ověřování       

a uznávání kvalifikací; nedostatečná nabídka v oblasti zájmového a občanského vzdělávání.

Naďídka dalšího ǀzděláǀáŶí ŶeŶí ǀ souladu s regioŶálŶí poptáǀkou, a zejŵéŶa ŶeŶí dostatečŶě proǀázáŶa Ŷa kǀalifikačŶí potřeďǇ ideŶtifikoǀaŶé zaŵěstŶaǀateli ;Ŷepřispíǀá ǀe ǀětší ŵíře 
k rozǀoji a fleǆiďilŶí zŵěŶě kǀalifikaĐe praĐoǀŶíĐh sil dle požadaǀků krajského trhu práĐeͿ. SoučasŶě ŶeŶí dostatečŶě široká Ŷaďídka ĐeložiǀotŶího ǀzděláǀáŶí pro speĐifiĐké skupiŶǇ oďǇǀatel Kraje 
VǇsočiŶa – zejŵéŶa zdraǀotŶě či soĐiálŶě zŶeǀýhodŶěŶé oďčaŶǇ, seŶiorǇ a pedagogiĐké praĐoǀŶíkǇ ;ǀ roǀiŶě DVPPͿ.
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ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

NesǇstéŵový postup, vzdělávat ŵůže praktiĐkǇ kdokoli ďez ohledu 
Ŷa zkušeŶosti v daŶé oďlasti. Setkáváŵe se s tíŵ, že kvalita 
vzděláváŶí v soukroŵýĐh iŶstituĐíĐh je Ŷa velŵi Ŷízké úrovŶi ;Ŷapř. 
firŵǇ koŶají rekvalifikačŶí kurzǇ, kdǇ vǇkazují předepsaŶý počet 
hodiŶ, ale reálŶě odučeŶýĐh je jeŶ ŶepatrŶá částͿ. ProĐes dalšího 
vzděláváŶí ŶeŶí Ŷijak řízeŶ Ŷeďo koordiŶováŶ aŶi Ŷa krajské aŶi Ŷa 
ĐelostátŶí úrovŶi.

ϭ
Každý si ŵůže vǇďrat pouze takový kurz, který ŵu zaďezpečí 
určitou úroveň získaŶýĐh dovedŶostí a zŶalostí. Dopředu si ŵůže 
ověřit, jaká úroveň zŶalostí a dovedŶostí je garaŶtováŶa a jak je 
toto ověřováŶo.

ϭ

Naďídku kurzů DVPP poškodilo velké ŵŶožství projektů EU, které 
jsou poskǇtováŶǇ učitelůŵ zdarŵa. Učitelé se jiĐh ŵusí poviŶŶě 
v ráŵĐi růzŶýĐh šaďloŶ účastŶit ďez ohledu Ŷa to, zda jiŵ koŶkrétŶí 
tǇp kurzu vǇhovuje Ŷeďo je pro Ŷě potřeďŶý.

ϭ
AktivŶí vǇhledáváŶí v ŶaďídkáĐh vzdělávaĐíĐh společŶostí. 
VǇužíváŶí EU projektů. VzděláváŶí Đelého pedagogiĐkého sďoru 
v potřeďŶýĐh koŵpeteŶĐíĐh. SpolupráĐe se vzdělávaĐíŵi 
společŶostŵi ve sŵǇslu poptávkǇ po potřeďŶýĐh koŵpeteŶĐíĐh.

ϭ

Politika státu v oďlasti poskǇtováŶí dalšího vzděláváŶí:
- ŶesprávŶé ŶastaveŶí výďěrovýĐh řízeŶí pro poskǇtovatele DV Ŷa 
ÚP ;orieŶtaĐe pouze Ŷa ĐeŶuͿ
- soĐiálŶí politika státu ŶedostatečŶě zaŵěřeŶá Ŷa tǇ, kteří se 
opravdu Đhtějí rozvíjet a vzdělávat. 

ϭ

VzděláváŶí dospělýĐh ŶeŶí v Ŷaší škole zásadŶí prioritou. Je ďráŶo 
jako zájŵové odďorŶé, které Ŷevede ke zvýšeŶí kvalifikaĐe. ϭ

Úroveň lektora. ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϱ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϯ
ϴ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϲϮ,ϱ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϯϳ,ϱ

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

VlivǇ Ŷa kvalitu vzdělávaĐíĐh výstupů:
- kvalitŶí lektoři dalšího vzděláváŶí
- ŵateriálŶí a teĐhŶiĐké vǇďaveŶí ;výuka v kurzu proďíhá ve 
vǇďaveŶýĐh dílŶáĐh a odpovídajíĐíŵ prostředíͿ
UvedeŶo již v ďodě B 5. 2. Naše škola poskǇtuje kvalitŶí kurzǇ 
v ráŵĐi dalšího vzděláváŶí dospělýĐh – kurzǇ vedou kvalifikovaŶí 
lektoři dalšího vzděláváŶí, kteří ŵají zkušeŶosti se vzděláváŶíŵ 
dospělýĐh v dálkové Ŷeďo koŵďiŶovaŶé forŵě, i se vzděláváŶíŵ 
dospělýĐh v kurzeĐh orgaŶizovaŶýĐh pro Úřad práĐe. V oďlasteĐh, 
kde doĐhází ke zŵěŶáŵ v zákoŶeĐh, se lektoři účastŶí pravidelŶě 
školeŶí zaŵěřeŶýĐh Ŷa aktualizaĐe zákoŶů. Dalšíŵ kladeŵ je 
pravidelŶá spolupráĐe se zástupĐi podŶiků a dalšíĐh soĐiálŶíĐh 
partŶerů, koŶtakt s praǆí. Škola dispoŶuje vǇďaveŶíŵ vhodŶýŵ 
pro realizaĐi kurzů. 

ϭ

Napište, jaká koŶkrétŶí opatřeŶí 
Ŷa Vaší škole poŵohla ke zvýšeŶí 
kvalitǇ kurzů v ráŵĐi dalšího 
vzděláváŶí dospělýĐh:

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Rozvoj škol jako ĐeŶter ĐeloživotŶího učeŶí ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl B ϱ.ϰ:   )výšeŶí kvality kurzů v ráŵĐi dalšího vzděláváŶí ;poskytovatelů dalšího vzděláváŶí i vzdělávaĐíĐh výstupůͿ.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Různá úroveň kvality kurzů v rámci dalšího vzdělávání (z hlediska vzdělávacích výstupů i kvalifikace lektorů dalšího vzdělávání).

V důsledku vǇužití prostředků z ESF došlo k Ŷárůstu počtu poskǇtovatelů dalšího vzděláváŶí Ŷižší kvalitǇ ;dle zákoŶa o uzŶáváŶí výsledků dalšího vzděláváŶí stačí 
k získáŶí autorizaĐe, pokud osvědčeŶí profesŶí kvalifikaĐe „Lektor dalšího vzděláváŶí“ prokáže tzv. autorizovaŶý zástupĐeͿ, přičeŵž kvalita dalšího vzděláváŶí ŶeŶí 
Ŷa regioŶálŶí úrovŶi regulováŶa a vǇtvořeŶý ŶárodŶí sǇstéŵ hodŶoĐeŶí vzdělávaĐíĐh orgaŶizaĐí se dostatečŶě ŶevǇužívá.
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
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ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

CÍL BYL SPLNĚN – ŶěĐo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

ČetŶost výskytu Ŷázoru ČÁSTEČNĚ = ϰ9 % odpovědí ϮϬ ČetŶost výskytu Ŷázoru ANO = ϱϭ % odpovědí Ϯϭ

StředŶí vzděláŶí pro žáky se SVP je dostupŶé. V Kraji VysočiŶa je Ŷaďídka učeďŶíĐh 
oďorů skupiŶy „E“ dostatečŶě pestrá. Také středŶí školy, které Ŷaďízejí učeďŶí oďory 
„H“ přizpůsoďily své vzdělávaĐí prograŵy potřeďáŵ vzděláváŶí těĐhto žáků. 

DostupŶost středŶího vzděláváŶí pro žáky se SVP ŶesŶížila, spíše Ŷaopak. JedŶíŵ z 
faktorů ďyl deŵografiĐký pokles a Ŷedostatek žáků přiĐházejíĐíĐh do středŶíĐh škol. 
StředŶí školy tak přijíŵaly ŵŶohdy žáky se SVP, kteří dříve Ŷastupovali do učeďŶíĐh 
oďorů E, do učeďŶíĐh oďorů H.

)lepšila se ŶávazŶost vzdělávaĐího systéŵu Ŷa trh práĐe – Ŷa středŶíĐh školáĐh se 
otvírají Ŷové učeďŶí oďory, které reagují Ŷa poptávku trhu práĐe po řeŵeslŶýĐh 
oďoreĐh.

Nižší dostupŶost středŶího vzděláváŶí pro žáky se SVP a Ŷízká ŶávazŶost vzdělávaĐího systéŵu Ŷa trh práĐe.

ProďleŵatiĐké zajištěŶí středŶího vzděláváŶí pro žáky se SVP v regioŶu Kraje VysočiŶa ;zejŵéŶa prostupŶost učeďŶíĐh oďorů H a EͿ. VzdělávaĐí 
prograŵy škol Ŷeŵají jasŶou vazďu Ŷa regioŶálŶí poptávku a ŵožŶosti fireŵ v oďlasti zaŵěstŶáváŶí žáků se SVP. 

ŽáĐi a rodiče tak volí oďory středŶíĐh škol, kde se takzvaŶě příliš „ŶeŶadřou“ a 
Ŷeďerou v potaz ďudouĐí uplatŶitelŶost aďsolveŶta. 

StředŶí školy ŵají školŶí vzdělávaĐí prograŵy upraveŶé pro potřeďy žáků se SVP.

StředŶí školy zŶají potřeďy trhu práĐe v regioŶeĐh. 

V posledŶíĐh leteĐh se spolupráĐe škol a fireŵ výrazŶě zlepšila. 

VzdělávaĐí prograŵy škol praktiĐky Ŷeŵají a aŶi Ŷeŵohou ŵít jasŶou vazďu Ŷa 
regioŶálŶí poptávku fireŵ v oďlasti zaŵěstŶáváŶí osoď se speĐiálŶíŵi 
potřeďaŵi, protože tato poptávka se v čase ryĐhle ŵěŶí. NavíĐ škola ŵůže těžko 
profil aďsolveŶta defiŶovat jako zaŵěstŶatelŶého v ŵístě sídla. 

Otázkou je, jakýŵ způsoďeŵ zvládŶou tito žáĐi přeĐhod do praĐovŶího proĐesu, 
kde Ŷeďudou ŵít své asisteŶty.
Bude ve firŵáĐh Ŷěkdo ŶápoŵoĐŶý pro tyto praĐovŶíky ;ŶěĐo jako asisteŶt ve 
školeͿ?

NeŶí poptávka fireŵ po úpravě vzdělávaĐíĐh prograŵů škol pro žáky s SPV. 

NeoĐhota rodičů/žáků se SVP dojíždět za vhodŶějšíŵ vzděláváŶíŵ ŵiŵo 
ďydliště.  )ejŵéŶa okrajové části Kraje ŵají horší dostupŶost optiŵálŶího druhu 
středŶího vzděláváŶí pro žáky se SVP. 

V podstatě ve všeĐh oďlasteĐh je zájeŵ o zaŵěstŶaŶĐe. 

Školy se ŶeďráŶí přijíŵáŶí žáků se SVP. 

AktuálŶí Ŷaďídka a prostupŶost jedŶotlivýĐh oďorů je dostačujíĐí. 

SituaĐe se výzŶaŵŶě zlepšila s počátkeŵ realizaĐe podpůrŶýĐh opatřeŶí podle 
ŶovýĐh pravidel. Díky staŶoviskůŵ PPP školy lépe vyhodŶoĐují skutečŶé potřeďy 
žáků se SVP a Ŷa jejiĐh základě pak realizují podpůrŶá opatřeŶí. 

 Řada škol využila tzv. šaďloŶy k zřízeŶí poziĐe školŶího psyĐhologa, který je pro 
kvalitŶí práĐi se žáky se SVP ŶezďytŶý.

Došlo k zlepšeŶí odďorŶýĐh koŵpeteŶĐí pedagogiĐkýĐh praĐovŶíků prostředŶiĐtvíŵ 
realizovaŶýĐh vzdělávaĐíĐh aktivit.

Velké proĐeŶto výuky věŶováŶo všeoďeĐŶě vzdělávaĐíŵ předŵětůŵ ;Ŷapř. dva 
Đizí jazyky apod.Ϳ Ŷa ŵísto odďorŶé přípravy. 

O výuku v oďoreĐh E je ŵalý zájeŵ ;délka studia je ϯ roky jako u oďorů H, dříve 
ďyla Ϯ rokyͿ 

O začleŶěŶí žáků s SVP do vzděláváŶí Ŷa středŶí škole ;teĐhŶiĐkéͿ je velŵi 
proďleŵatiĐké Ŷapř. rozhoduje lékařské vyjádřeŶí k přijetí ke studiu Ŷa daŶý 
oďor. Pokud zájeŵĐe Ŷesplňuje podŵíŶky přijetí ze zdravotŶíĐh důvodů škola jej 
přijŵout Ŷeŵůže. 

Proďléŵeŵ je počet žáků ve třídě/skupiŶě. 

 MateriálŶě-teĐhŶiĐké zázeŵí škol i zaŵěstŶavatelů často Ŷeodpovídá potřeďáŵ 
pro sŶížeŶí dopadů SVP.

Nízká ŵotivovaŶost k ukoŶčeŶí studia.

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora iŶkluze v ráŵĐi KAP I
OďeĐŶý Đíl B ϲ.ϭ:  )ajištěŶí dostupŶého středŶího vzděláváŶí pro žáky se SVP v Đeléŵ regioŶu a posíleŶí spolupráĐe 

škol s regioŶálŶíŵi aktéry trhu práĐe ;propojeŶí vzdělávaĐíĐh prograŵů škol s potřeďaŵi a ŵožŶostŵi 
regioŶálŶího trhu práĐe v oďlasti zaŵěstŶáváŶí žáků se SVPͿ.

Celkeŵ ϰϭ Ŷázorů

Proďléŵ v prostupŶosti učeďŶíĐh oďorů.

ŠpatŶá připraveŶost škol Ŷa  vzděláváŶí žáků se SVP. Školy Ŷeví, jak s těŵito 
žáky praĐovat - vzděláváŶí pedagogů. 

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐeͿ
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CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

ČetŶost výskytu Ŷázoru ČÁSTEČNĚ = ϱϱ % odpovědí Ϯϲ ČetŶost výskytu Ŷázoru ANO = ϰϱ % odpovědí Ϯϭ

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora iŶkluze v ráŵĐi KAP I
OďeĐŶý Đíl C ϲ.Ϯ:  )lepšeŶí ŵateriálŶě-teĐhŶiĐkého zázeŵí pro realizaĐi iŶkluze Ŷa všeĐh školáĐh 
a školskýĐh zařízeŶíĐh v Kraji VysočiŶa ďez rozdílu zřizovatele včetŶě zajištěŶí ďezďariérovosti 

a potřeďŶýĐh rehaďilitačŶě koŵpeŶzačŶíĐh poŵůĐek.

Celkeŵ ϰϳ Ŷázorů

NedostatečŶé ŵateriálŶě-teĐhŶiĐké zázeŵí škol a školskýĐh zařízeŶí pro rozvoj iŶkluze 
včetŶě zajištěŶí ďezďariérovosti ďudov.

Nedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků zřizovatelů a způsoď fiŶaŶĐováŶí regioŶálŶího školství.
V ŶěkterýĐh případeĐh i ŶeŵožŶost zajištěŶí staveďŶě – teĐhŶiĐkýĐh úprav ďudov.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐeͿ

Proďléŵ staveďŶě – teĐhŶiĐkýĐh úprav ďudov, které si vyžádají velké fiŶaŶčŶí 
prostředky.

Využití poŵůĐek ŶeŶí zĐela efektivŶí.

Zajistit ďezďariérový přístup do škol je složité hlavŶě v případě staršíĐh ďudov 
a Ŷe vždy reálŶé.

Bezďariérovosti škol ŶeŶí zřizovateleŵ vŶíŵáŶa jako priorita.

Potřeďa ďezďariérovosti se řeší v okaŵžiku, kdy žák Ŷastoupí do školy. Bohužel 
adŵiŶistrativŶí zajištěŶí, povoleŶí, sĐhvalováŶí staveďŶě-teĐhŶiĐkýĐh úprav 
ďudov je dlouhodoďá záležitost, takže se ŵůže stát, že žák s potřeďou 
ďezďariérovosti již ŶeŶí žákeŵ školy.

 NeŶí systéŵové řešeŶí, Ŷaprostá většiŶa fiŶaŶčŶíĐh prostředků je poskytováŶa z 
projektů EU.

PřidělováŶí koŵpeŶzačŶíĐh poŵůĐek je vhodŶě ŶastaveŶo.

V ráŵĐi IROP i OP VVV proďěhlo Ŷěkolik výzev, které výzŶaŵŶýŵ způsoďeŵ 
podpořili ŵateriálŶí i persoŶálŶí oďlast iŶkluze. Školy si ŵohly pořídit koŵpeŶzačŶí 
poŵůĐky, řada škol zajistila v ráŵĐi IROP ďezďariérovost, jsou využíváŶi asisteŶti 
pedagoga atd.

FiŶaŶĐováŶí koŵpeŶzačŶíĐh poŵůĐek v ráŵĐi aktuálŶího systéŵu je v pořádku.

Rostou ŵožŶosti fiŶaŶĐováŶí iŶdividuálŶíĐh požadavků v ráŵĐi rozpočtu školy.

 MožŶost půjčováŶí poŵůĐek SPC. Zajistí se tíŵ vyšší efektivita, školáŵ „ŶevzŶiká 
ŶepotřeďŶý ŵajetek“ a SPC ŵají Đelkový přehled o „všeĐh“ osoďáĐh se SPC 
a jejiĐh potřeďáĐh. 

VyďaveŶost škol se zlepšila. 
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CÍL BYL SPLNĚN – ŶěĐo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

ČetŶost výskytu Ŷázoru ČÁSTEČNĚ = ϱϲ % odpovědí Ϯϰ ČetŶost výskytu Ŷázoru ANO = ϰϰ % odpovědí ϭ9

NejedŶotŶý sǇstéŵ ĐelorepuďlikovýĐh iŶforŵaĐí, ŶerelevaŶtŶí iŶforŵaĐe pro ředitele 
škol. Je ŶutŶé zajistit jedŶotŶé relevaŶtŶí  iŶforŵaĐe – garaŶtovaŶé MŠMT ČR.

SkutečŶě kvalitŶí a sŵǇsluplŶá školeŶí jsou spíše výjiŵkou, školeŶí ŵají často oďeĐŶý 
Đharakter. 

Proďléŵeŵ je často ŵotivaĐe pedagogiĐkýĐh praĐovŶíků. S tíŵ také souvisí fiŶaŶčŶí 
ohodŶoĐeŶí. Proďléŵ je i s doďou, kdǇ se učitelé ŵohou vzděláváŶí účastŶit. 

 SĐhází ŵožŶost supervize a sdíleŶí zkušeŶostí ŵezi pedagogǇ, kteří se ŵusí v ráŵĐi 
vlastŶíĐh sil s proďléŵǇ iŶkluze vǇpořádávat. 

ŠP) školáŵ poskǇtují uŶiforŵŶí doporučeŶí práĐe s žákǇ psaŶé jako ďǇ podle jedŶoho 
vzoru.

Předpokládáŵ, že do škol ďudou přiĐházet odďorŶě připraveŶí aďsolveŶti 
pedagogiĐkýĐh fakult VŠ, kteří v toŵto proĐesu ďudou Ŷapoŵáhat. 

Naďídka vzděláváŶí od růzŶýĐh ageŶtur, které vǇĐítilǇ „díru Ŷa trhu“ je zŶačŶě rozdílŶé 
úrovŶě a je těžké se v záplavě Ŷaďídek zorieŶtovat a vǇďrat očekávaŶou kvalitu 

Je ŶutŶo větší zapojeŶí státŶíĐh a krajskýĐh vzdělávaĐíĐh iŶstituĐí do tohoto téŵatu 
DVPP.

Složité a časté zŵěŶǇ v legislativŶíĐh oďlasteĐh společŶého vzděláváŶí.  

To je Ŷaprosto zásadŶí proďléŵ. 

NedostatečŶá ŵetodiĐká podpora ŠP).  Naďídka DVPP v oďlasti iŶkluze je dostatečŶá. 

ŠkolǇ se se společŶýŵ vzděláváŶíŵ potýkají víĐeŵéŶě saŵǇ. MožŶosti fiŶaŶĐováŶí ze šaďloŶ i v ráŵĐi DVPP.

 ChǇďí také větší poŵoĐ školáŵ ze straŶǇ školskýĐh poradeŶskýĐh zařízeŶí. ŠP) ĐhǇďí 
odďorŶí praĐovŶíĐi – Ŷízká ŵotivovaŶost psǇĐhologů  a speĐ.ped. k práĐi v ŠP). 
NevǇjasŶěŶé děleŶí koŵpeteŶĐí ŠP) ;PPP ǆ SPCͿ. Je ŶutŶé sŶížit adŵiŶistrativŶí zátěž 
ŠP) a teŶto  čas věŶovat spolupráĐi se školaŵi. 

V Kraji vǇsočiŶa jsou vzdělávaĐí iŶstituĐe, které dokáží ušít Ŷa ŵíru i tuto oďlast.

Celkeŵ ϰϯ Ŷázorů

Řada otázek se řeší za poĐhodu, v podstatě ŵálokdo ví, jak koŶkrétŶí případǇ řešit. 
MetodikǇ jsou těžko dostupŶé, seŵiŶáře spíše teoretiĐké.

Přes dílčí proďléŵǇ ŶeŶí zásadŶí proďléŵ. Proďléŵeŵ ŵůže ďýt časová ŶáročŶost, 
vǇtížeŶost pedagogů a Ŷízké platové ohodŶoĐeŶí.

SĐhází ŵožŶost supervize a sdíleŶí zkušeŶostí ŵezi pedagogikǇ. MetodiĐká poŵoĐ ze straŶǇ ŠP) a orgaŶizaĐí DVPP je dostatečŶá.

NedostatečŶá ŵetodiĐká podpora v oďlasti iŶkluze Ŷa úrovŶi jedŶotlivýĐh vǇučovaĐíĐh 
předŵětů, ideálŶě sdíleŶí příkladů doďré praǆe včetŶě ŵetodiĐké podporǇ pro 
ŵiŵořádŶě ŶadaŶé žákǇ.

MetodiĐká podpora ze straŶǇ MŠMT je dostatečŶá. ProďléŵǇ Ŷastávají rozdílŶou 
iŶterpretaĐí školskýĐh poradeŶskýĐh zařízeŶí.

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora iŶkluze v ráŵĐi KAP I
OďeĐŶý Đíl B ϲ.ϯ:  IŶiĐiaĐe společŶýĐh jedŶáŶí a rozvoj spolupráĐe kraje s MŠMT při zajištěŶí ŵetodiĐké 

podpory, legislativŶíĐh výkladů a řešeŶí růzŶýĐh ŶevyjasŶěŶýĐh speĐifik společŶého vzděláváŶí. 
Podpora realizaĐe vhodŶýĐh ŵetodiĐkýĐh kurzů v ráŵĐi DVPP, zaŵěřeŶýĐh Ŷa proďleŵatiku společŶého 
vzděláváŶí, které reaguje Ŷa koŶkrétŶí potřeďy škol a podpora supervize jako ďěžŶé součásti výĐhovŶě-

vzdělávaĐího proĐesu.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐeͿ
NedostatečŶá ŵetodiĐká podpora škol a školskýĐh poradeŶskýĐh zařízeŶí.

NedostatečŶá Ŷaďídka koŶkrétŶě ;ŵetodiĐkyͿ zaŵěřeŶého vzděláváŶí pedagogiĐkýĐh praĐovŶíků 
v oďlasti realizaĐe „SpolečŶého vzděláváŶí“  a ŵožŶostí supervize.

NedostatečŶě koŶkrétŶí a včasŶá ŵetodiĐká podpora škol a školskýĐh poradeŶskýĐh zařízeŶí v realizaĐi „SpolečŶého vzděláváŶí“
 ze straŶǇ MŠMT a ŶevǇjasŶěŶost základŶíĐh legislativŶíĐh otázek. 

NedostatečŶá Ŷaďídka koŶkrétŶě ;ŵetodiĐkǇͿ zaŵěřeŶého DVPP v oďlasti iŶkluze – Ŷapř. jak koŶkrétŶě upravit ŠVP, jak psát pláŶ 
pedagogiĐké podporǇ u žáků s I. stupŶěŵ podpůrŶýĐh opatřeŶí, legislativa – jaké ŵá ďýt složeŶí tříd, ŵožŶosti vzděláváŶí atd. 

OŵezeŶé ŵožŶosti supervize při koŶkrétŶí příŵé práĐi s dětŵi/žákǇ/studeŶtǇ se SVP.
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

CÍL BYL SPLNĚN – ŶěĐo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

ČetŶost výskytu Ŷázoru ČÁSTEČNĚ = ϱϵ % odpovědí Ϯϲ ČetŶost výskytu Ŷázoru ANO = ϰϭ % odpovědí ϭϴ

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐeͿ

StředŶí škola ŶeŶí Ŷa počátku vzděláváŶí žáka iŶforŵováŶa o forŵáĐh podpory Ŷa 
)Š. K potřeďŶýŵ iŶforŵaĐíŵ o předešlé podpoře žáka se škola dostaŶe, ale se 
zpožděŶíŵ.

Lze se ovšeŵ důvodŶě oďávat, že pokud MŠMT vyviŶe v toŵto sŵěru jakoukoliv 
aktivitu, půjde opět pouze o rozŵŶožeŶí adŵiŶistrativŶí zátěže.

Proďléŵeŵ je i přeĐhod z MŠ do )Š. Rodiče tyto iŶforŵaĐe ve škole Ŷepředají z 
důvodu předsudků, aďy Ŷa dítě Ŷeďylo špatŶě pohlížeŶo již od začátku. )ákladŶí 
škola se o děteĐh se SVP v MŠ ŶeiŶforŵuje.

Pro středŶí školy ďy ďylo příŶosŶé Ŷapříklad to, že ďy součástí přihlášky žáka se 
SVP ďylo hodŶoĐeŶí žáka základŶí školou, které ďy oďsahovalo Ŷapř. jaké 
podpůrŶé opatřeŶí škola využívala a s jakýŵ výsledkeŵ.

Celkeŵ ϰϰ Ŷázorů

)ákladŶí iŶforŵaĐe předávají vždy rodiče.

NeŶí v toŵto sŵěru proďléŵ.

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora iŶkluze v ráŵĐi KAP I
OďeĐŶý Đíl C ϲ.ϰ:  )ajištěŶí spolupráĐe škol při přeĐhodu žáka ŵezi jedŶotlivýŵi stupŶi vzděláváŶí 

NedostatečŶá vzájeŵŶá spolupráĐe škol při přeĐhodu žáka ŵezi „stupŶi“ vzděláváŶí 
;předškolŶí, základŶí a středŶí vzděláváŶíͿ a dále při realizaĐi projektů v ráŵĐi výzev v oďlasti iŶkluze.
NedostatečŶé předáváŶí iŶforŵaĐí o potřeďáĐh žáka a poskytovaŶýĐh podpůrŶýĐh opatřeŶíĐh atd. Často ŶeŶí zajištěŶa koŶtiŶuita 
adekvátŶí péče ;Ŷapř. středŶí škola Ŷa počátku vzděláváŶí žáka Ŷeví, jaká forŵa podpory ďyla Ŷa )Š poskytováŶaͿ. NedostatečŶá 

koordiŶaĐe škol při realizaĐi společŶýĐh aktivit v oďlasti iŶkluze ;forŵou projektů fiŶaŶĐovaŶýĐh z EU, MŠMT atd.Ϳ.

Pravidla koŵuŶikaĐe ŵusí ďýt jasŶě staŶoveŶa MŠMT. Řada rodičů  ŶeĐhĐe Đitlivé 
iŶforŵaĐe Ŷa SŠ předávat.

PotřeďŶé iŶforŵaĐe získáváŵe z posudků a koŶzultaĐeŵi se ŠP).

NedostatečŶá iŶforŵovaŶost rodičů ze straŶy ŠP) o toŵ, jak ŵají postupovat při 
Ŷástupu Ŷa SŠ.

ŘešeŶíŵ je spolupráĐe škol, vzájeŵŶá setkáváŶí a výŵěŶa zkušeŶostí. 
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru 

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

ČetŶost výskytu Ŷázoru ČÁSTEČNĚ = ϴϰ % odpovědí ϯϮ ČetŶost výskytu Ŷázoru ANO = ϭϲ % odpovědí ϲ

Systéŵové opatřeŶí v ráŵĐi rozpočtu školy 
ŶeŶí potřeďŶé. ϭ NE ϵϲ % ANO 25

)lepšil se stav v oďlasti asisteŶtů pedagoga.

Celkeŵ ϯϴ Ŷázorů

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora iŶkluze v ráŵĐi KAP I
OďeĐŶý Đíl B ϲ.ϱ:  PosíleŶí persoŶálŶíĐh kapaĐit škol a ŠP), podpora odďorŶýĐh praĐovŶíků zajišťujíĐíĐh 

iŵpleŵeŶtaĐi společŶého vzděláváŶí ve školáĐh.

NedostatečŶé persoŶálŶí oďsazeŶí ŠP) odďorŶýŵi praĐovŶíky. Nedostatek pedagogiĐkýĐh praĐovŶíků ve 
školáĐh hlavŶě Ŷa poziĐíĐh školŶíĐh speĐiálŶíĐh pedagogů, školŶíĐh psyĐhologů, asisteŶtů pedagoga.
Školy a ŠP) Ŷeŵají v současŶé doďě adekvátŶí persoŶálŶí oďsazeŶí ŶutŶé k zajištěŶí „SpolečŶého vzděláváŶí“. Největší Ŷedostatek 

odďorŶíků je Ŷa praĐovŶíĐh poziĐíĐh psyĐholog/speĐiálŶí pedagog ŠP), školŶí psyĐholog/speĐiálŶí pedagog, asisteŶt pedagoga.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐeͿ

Celkeŵ Ϯϲ odpovědí Ŷa otázku: Uvítali ďyste systéŵové řešeŶí v ráŵĐi rozpočtu školy, kdy ďy Ŷapř. Ŷa koŶkrétŶí počet žáků ďyla 
přizŶáŶa koŶkrétŶí výše úvazku asisteŶta a speĐ. pedagoga/psyĐhologa?

Proďléŵ se zajištěŶíŵ odďorŶíků Ŷa praĐovŶí poziĐe a s jejiĐh fiŶaŶčŶíŵ zajištěŶíŵ - 
hlavŶě psyĐholog, speĐ. ped., APOD.

NevyjasŶěŶost jejiĐh praĐovŶíĐh poŵěrů –  krátkodoďá řešeŶí Ŷapříklad PP Ŷa doďu 
určitou s RP, PO atd. 

PersoŶálŶí proďléŵy zřejŵě přetrvávají, protože „DoporučeŶí školského 
poradeŶského zařízeŶí“ jsou často vydáváŶa Ŷěkolik dŶí Ŷeďo i posledŶí praĐovŶí 
deŶ před ukoŶčeŶíŵ stávajíĐího. Vzhledeŵ k toŵu, že je ŶutŶé zajisti i píseŵŶý 
souhlas zákoŶŶého zástupĐe Ŷelze často „stihŶout“ výkazŶiĐtví.

Malý zájeŵ o sŶížeŶé úvazky, které jsou doporučováŶy hlavŶě v ráŵĐi podpůrŶýĐh 
opatřeŶí.

Myslíŵ si, že ďy ŵohl fuŶgovat ŵodel „sdíleŶí“ odďorŶíka – psyĐhologa Ŷeďo 
speĐiálŶího pedagoga. 

Školy, které ŵěly zájeŵ o poziĐe speĐiálŶíĐh pedagogů, školŶíĐh psyĐhologů, 
asisteŶtů pedagoga, je většiŶou získaly v ráŵĐi projektů OP VVV ;šaďloŶͿ. 

Ve školáĐh je vše dostatečŶě zaďezpečeŶo.
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ČetŶost 
výskǇtu 
Ŷázoru 

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vǇřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskǇtu 
Ŷázoru

ČetŶost výskǇtu Ŷázoru ČÁSTEČNĚ = ϴ6 % odpovědí ϯ6 ČetŶost výskǇtu Ŷázoru ANO = ϭϰ % odpovědí 6

Celkeŵ ϰϮ Ŷázorů

VǇhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora iŶkluze v ráŵĐi KAP I

OďeĐŶý Đíl B 6.6:  )aĐhováŶí odpovídajíĐí sítě škol a tříd zřízeŶýĐh dle § ϭ6 odst. ϵ školského zákoŶa 
;adekvátŶě k podpoře iŶkluzivŶího vzděláváŶíͿ; aktivizaĐe dětí, žáků a studeŶtů v těĐhto školáĐh 

a třídáĐh ;uŵožŶěŶí ŵaǆiŵálŶí ŵírǇ rozvoje jejiĐh poteŶĐiáluͿ.

V ráŵĐi iŶkluze Ŷa ďěžŶýĐh školáĐh ŶeŶí ŵožŶé zajistit kvalitŶí vzděláváŶí žáků s těžkýŵi haŶdiĐapǇ.
StaŶoveŶí ŶereálŶýĐh studijŶíĐh Đílů Ŷeŵusí vést, aŶi při ŵaǆiŵálŶíŵ vǇužití odpovídajíĐíĐh podpůrŶýĐh opatřeŶí, k jejiĐh ŶaplŶěŶí 

a v koŶečŶéŵ důsledku ŵůže vést Ŷaopak ke ztížeŶí společeŶského uplatŶěŶí dotǇčŶého jedŶotlivĐe se SVP v ďudouĐŶu 
;je tedǇ ŶezďǇtŶé raĐioŶálŶí poĐhopeŶí hraŶiĐ ŵožŶostí iŶkluzeͿ.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐeͿ

ŠP) ďǇ ŵěla adekvátŶě posoudit, kteří žáĐi jsou sĐhopŶi zvládŶout vzděláváŶí 
v ráŵĐi iŶkluze. 

Dřívější sǇstéŵ péče, ve kteréŵ o žákǇ s těžkýŵi haŶdiĐapǇ pečovalǇ speĐiálŶí 
školǇ, ďǇl fuŶkčŶější.

 Velŵi záleží Ŷa tǇpu postižeŶí, v ŶěkterýĐh případeĐh aŶi při seďelepšíŵ 
ŵateriálŶíŵ i persoŶálŶíŵ zajištěŶí prostě ŶeŶí ŵožŶé Ŷa ďěžŶé škole zajistit 
kvalitŶí vzděláváŶí žáků s těžkýŵi haŶdiĐapǇ, protože jejiĐh potřeďǇ i ŵožŶosti jsou 
Ŷa zĐela jiŶé úrovŶi, Ŷež u ostatŶíĐh žáků ve třídě.

 Ještě také jako proďléŵ vidíŵ ŵálo zkušeŶostí „ďěžŶýĐh“ pedagogů v práĐi 
s žákǇ s růzŶýŵ postižeŶíŵ.

SǇstéŵ škol zřízeŶýĐh dle § 16 odst. 9 školského zákoŶa je potřeďa zaĐhovat.

SpolečŶé vzděláváŶí v ŶěkterýĐh případeĐh žáků s těžkýŵi haŶdiĐapǇ poškozuje 
žákǇ se SVP i žákǇ iŶtaktŶí.

PodŵíŶkǇ pro zajištěŶí úspěšŶého vzděláváŶí žáků s těžkýŵ haŶdiĐapeŵ 
v ďěžŶéŵ vzdělávaĐíŵ proudu se defiŶují velŵi těžĐe.

VzděláváŶí žáků s těžkýŵi haŶdiĐapǇ Ŷa ďěžŶýĐh školáĐh je proďleŵatiĐké 
z důvodu ŶereálŶýĐh ;růzŶýĐhͿ studijŶíĐh Đílů vzdělávajíĐíĐh se žáků v jedŶé třídě
či v počtu žáků v ďěžŶé třídě,  vǇrušováŶí ostatŶíĐh žáků a ŵateriálŶě-teĐhŶiĐkého 
zázeŵí školǇ. 

O iŶkluzi rozhoduje zákoŶŶý zástupĐe volďou vzdělávaĐího zařízeŶí pro svoje dítě. 

NerealistiĐká očekáváŶí ze straŶǇ rodičů, ať už jsou jejiĐh očekáváŶí přeŵrštěŶá, 
Ŷeďo Ŷaopak.

Ve SŠ většiŶou žák ŵusí ŵít doporučeŶí lékaře o zdravotŶí způsoďilosti ke studiu.

Studiuŵ oďorů je podŵíŶěŶo lékařskýŵ potvrzeŶíŵ. 

ŠkolǇ ve spolupráĐi s ŠP) jsou sĐhopŶé adekvátŶě staŶovovat vzdělávaĐí Đíle pro 
koŶkrétŶího žáka se SVP. 

Pokud je řeč o ŵeŶtálŶíŵ postižeŶí, tak sŵǇsleŵ iŶkluze ŶeŶí začleŶit těžĐe 
ŵeŶtálŶě postižeŶé do ďěžŶýĐh tříd. Podle statistikǇ ČŠI jsou Ŷa ďěžŶýĐh )Š v ČR 
vzděláváŶí 3 těžĐe ŵeŶtálŶě postižeŶí a to s asisteŶteŵ a ještě ŵožŶá Ŷa 
ŵálotřídĐe. 

Po dosavadŶíĐh zkušeŶosteĐh se přikláŶíŵ k výše uvedeŶéŵu raĐioŶálŶíŵu 
poĐhopeŶí hraŶiĐ ŵožŶostí iŶkluze.

)ásadŶí je ŶastaveŶí  HRANIC INKLU)E.

PropustŶost oďorů.
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ČetŶost 
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ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

ČetŶost výskytu Ŷázoru ČÁSTEČNĚ = ϳϰ % odpovědí ϯϭ ČetŶost výskytu Ŷázoru ANO = Ϯϲ % odpovědí ϭϭ

Celkeŵ ϰϮ Ŷázorů

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Podpora iŶkluze v ráŵĐi KAP I

OďeĐŶý Đíl B ϲ.ϳ:  SysteŵatiĐká podpora včasŶé ideŶtifikaĐe, koŶtiŶuálŶího rozvoje a rozšířeŶí ŵožŶostí 
uplatŶěŶí ŶadáŶí ;zejŵéŶa tvořivostiͿ žáků, vzdělávajíĐíĐh se v ráŵĐi všeĐh vzdělávaĐíĐh stupňů, 

v oďlasti školŶíĐh i ŵiŵoškolŶíĐh ;volŶočasovýĐhͿ aktivit.

Nízká ŵíra včasŶé ideŶtifikaĐe, ŶesysteŵatiĐká podpora a Ŷedostatek příležitostí k rozvoji 
a uplatŶěŶí taleŶtovaŶýĐh žáků v ráŵĐi ďěžŶýĐh školŶíĐh aktivit.

Ve školáĐh jsou ǀ Ŷízké ŵíře ǀǇužíǀáŶǇ prǀkǇ aktiǀŶího ǀǇhledáǀáŶí a ǀǇtǀářeŶí příležitostí k ideŶtifikaĐi, rozǀoji a uplatŶěŶí ŶadáŶí žáků 
;ĐhǇďí ĐíleŶá depistáž „taleŶtů“, Ŷeuspokojiǀý koŶĐept speĐifiĐkýĐh prograŵů pro taleŶtoǀaŶé žákǇ, ŶedostatečŶá spolupráĐe škol s 

ostatŶíŵi aktérǇ ǀ oďlasti péče o taleŶtoǀaŶé žákǇ/studeŶtǇͿ.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐeͿ

V této oďlasti je Ŷejdůležitější ǀǇtǀořit pedagogiĐkýŵ praĐoǀŶíkůŵ dostatečŶý 
prostor a zázeŵí k ǀǇhledáǀáŶí a rozǀoji ŶadaŶýĐh žáků. 

VǇučujíĐí Ŷejsou Ŷa ǀýuku taleŶtoǀaŶýĐh žáků dostatečŶě připraǀeŶi. ChǇďí 
ŵetodiĐká podpora pedagogů – jak pozŶat taleŶtoǀaŶého žáka, jak s Ŷíŵ praĐoǀat, 
jaké další ;ŵiŵoǀýukoǀé aktiǀitǇͿ ŵu ŶaďídŶout. 

Naprosto jedŶozŶačŶě ǀelký proďléŵ – s taleŶtǇ se Ŷa školáĐh praĐuje ǀelŵi ŵálo, 
o ǀǇhledáǀáŶí taleŶtů Ŷelze příliš hoǀořit, ŠVP uzpůsoďeŶé pro taleŶtoǀaŶého žáka 
téŵěř Ŷeeǆistují. Na ǀětšiŶě škol ŵá taleŶtoǀaŶý žák za úkol „odsoutěžit“ ǀětšiŶu 
olǇŵpiád a dalšíĐh školŶíĐh soutěží, Đož ;až Ŷa ǀýjiŵkǇͿ Ŷeŵá příliš Đo do čiŶěŶí 
s rozǀojeŵ jeho taleŶtu. 

)a stěžejŶí poǀažuji ŶásledujíĐí opatřeŶí:
• Užší spolupráĐe s ǀǇsokýŵi školaŵi
• Větší ǀǇužití iŶdiǀiduálŶího studijŶího prograŵu a saŵostudia
• Větší ǀǇužití ICT teĐhŶikǇ, ǀǇužití studijŶíĐh ǁeďoǀýĐh portálů
• )adáǀáŶí seŵiŶárŶíĐh praĐí, SOČ, ǀýzkuŵŶýĐh projektů
• Větší spolupráĐe s firŵaŵi a jejiĐh potřeďaŵi
• )ahraŶičŶí stáže studeŶtů
• FiŶaŶčŶí podpora zřizoǀatele škol žákůŵ Ŷa ǀýzkuŵŶé projektǇ
• SŶížeŶí počtu žáků ǀe třídě

VětšiŶa taleŶtoǀaŶýĐh žáků je ŶadaŶýĐh pouze ǀ Ŷějaké oďlasti. I kdǇž jsou tito žáĐi 
ideŶtifikoǀáŶi, ǀzhledeŵ k rozǀrhůŵ a počtu hodiŶ Ŷelze žákǇ zařazoǀat Ŷapř. do 
jiŶýĐh ročŶíků.

V souǀislosti s ŵediálŶíŵ prezeŶtoǀáŶíŵ iŶkluze ďǇl upozaděŶ i Đíl poŵoĐi ŶadaŶýŵ 
žákůŵ. 

TaleŶtoǀaŶýŵ žákůŵ se ǀěŶujeŵe sǇsteŵatiĐkǇ - koordiŶátor péče o ŶadaŶé, též 
Đelokrajské a ĐelostátŶí zasíťoǀáŶí aktiǀit se Ŷáŵ jeǀí jako dostatečŶé.

TaleŶtoǀaŶí žáĐi jsou sĐhopŶi se prosadit. Někteří odĐhází Ŷa ǀíĐeletá gǇŵŶázia, 
Ŷa ostatŶíĐh středŶíĐh školáĐh ǀětšiŶou eǆistuje sǇstéŵ, jak s těŵito žákǇ 
praĐoǀat ;iŶdiǀiduálŶí péče, saŵostatŶá práĐe, soutěže,….Ϳ.

NeŶí proďléŵ Ŷa školáĐh ideŶtifikoǀat skutečŶě taleŶtoǀaŶýĐh žáků, proďléŵ  
je ǀ ŶedostatečŶé ŵotiǀaĐi tuto ideŶtifikaĐi proǀádět. IdeŶtifikaĐe je časoǀě 
a adŵiŶistratiǀŶě ŶáročŶá s pojeŶá s dalšíŵi ŶárokǇ Ŷa práĐi s taleŶtoǀaŶýŵ 
žákeŵ a to ǀšeĐhŶo ďez jisté fiŶaŶčŶí a ŵetodiĐké podporǇ. 

V současŶé doďě je ǀelký prostor a Ŷaďídka ze straŶǇ )Š i SŠ pro žákǇ s ǀýrazŶýŵ 
taleŶteŵ ǀ ŵŶoha oďoreĐh, aďǇ se ŵohli posouǀat a zdokoŶaloǀat - soutěže, 
projektǇ, SOČ atd. 
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ČetŶost 
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Ŷázoru
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ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

)a stěžejŶí považuji používat vhodŶé ŵetodǇ a forŵǇ práĐe Ŷa )Š 
a SŠ, vǇužívat ŵoderŶí přístupǇ ke vzděláváŶí, ŵateriálǇ, které 
jsou současŶé, vǇužívat videa z Youtuďe, oŶ-liŶe Ŷástroje, upustit 
od výukǇ slovíček odtržeŶýĐh od realitǇ atd. 
V zahraŶičí se Ŷaprosto upustilo od rozdělováŶí žáků do skupiŶ 
podle zŶalostí jazǇka. VšiĐhŶi žáĐi, jsou zvláště Ŷa )Š zařazeŶi do 
stejŶé skupiŶǇ ďez rozdílu zŶalostí. Jestliže rozdělíŵe žákǇ Ŷa 
základě zŶalostŶího testu, tak zůstaŶou skupiŶǇ, které ŵají horší 
učitele a Ŷeočekávají se od ŶiĐh žádŶé výsledkǇ. 
OďlíďeŶé jazǇkové třídǇ, které jsou Ŷa ŵŶoha školáĐh, také Ŷejsou 
podporou pro zvýšeŶí Đelkové jazǇkové úrovŶě. 
Poŵohl ďǇ Ŷaprosto rovŶý přístup k jazǇkovéŵu vzděláváŶí Ŷa )Š 
-  všiĐhŶi učitelé ŵají vzděláŶí pedagogiĐké - oďor Aj, Ŷeeǆistují 
výďěrové a Ŷevýďěrové třídǇ, všiĐhŶi žáĐi jsou ve školáĐh, které 
ŵají ŵotivujíĐí prostředí, vedeŶí školǇ věří svýŵ učitelůŵ, 
podporuje je a dává jiŵ to Ŷajevo.

MetodiĐké vedeŶí školŶíŵ koŶzultaŶteŵ.

Ϯ

KvalitŶí učeďŶí ŵateriálǇ už Ŷejsou, dle ŵého Ŷázoru, proďléŵeŵ.
Již popsaŶá, sǇsteŵatiĐká, a všeŵi zaiŶteresovaŶýŵi iŶstituĐeŵi 
realizovaŶá podpora ŵůže tuto situaĐi postupŶě zlepšovat ;účelŶě 
koŵuŶikovat alespoň v jedŶoŵ Đizíŵ jazǇĐe ďǇ ŵělo ďýt součástí 
graŵotŶosti každého oďčaŶaͿ.
KoŶkrétŶě v Ŷaší škole Ŷeŵáŵe zatíŵ proďléŵ s kvalifikovaŶýŵi 
učiteli a Ŷa výuku ĐizíĐh jazǇků dlouhodoďě kladeŵe velký důraz.
JazǇkové zkouškǇ ve spolupráĐi s Oǆford UŶiversitǇ Press.
5. ročŶík – úroveň Aϭ – MOVERS ;ŶadstaŶdardŶí příprava Ŷa 
zkouškǇ – přípravŶý kroužek ϭǆ za týdeŶͿ
9. ročŶík -   úroveň AϮ, Bϭ, BϮ ;dle SERRJͿ 
VǇužíváŶí ŵetodǇ CLIL s Ŷěkterýŵi ŶejazǇkovýŵi vǇučujíĐíŵi
SpolečŶé ŵeziŶárodŶí projektǇ, spolupráĐe se zahraŶičŶíŵi školaŵi 
;včetŶě výŵěŶŶýĐh poďǇtůͿ.
StudijŶí poďǇt žáků 9. ročŶíku v LoŶdýŶě – důsledŶá příprava 
a zpětŶá vazďa.
Výuka aŶgliĐkého jazǇka od ϭ. ročŶíku + kroužek aŶgliĐkého jazǇka 
v ϭ. a Ϯ. ročŶíku. DěleŶí tříd tak, aďǇ ŵohla ďýt výuka ĐizíĐh jazǇků
v ráŵĐi ŵožŶostí Đo ŶejefektivŶější. VǇužíváŶí graŶtové podporǇ 
v ráŵĐi projektů EU ;Erasŵus+ apod.Ϳ

ϭ

Napište, Đo koŶkrétŶě považujete
 v této oďlasti za stěžejŶí. 

Co se podle Vás v ráŵĐi kvalitŶí výukǇ 
jazǇků stále Ŷedaří zajistit? Co ďǇ 
přispělo k řešeŶí této situaĐe?

NedostatečŶá ŵotivaĐe ke vzděláváŶí se v ĐizíĐh jazǇĐíĐh ;Ŷeplatí 
oďeĐŶě, Đílevědoŵá část ŵladýĐh lidí již ďěžŶě zvládá i víĐe ĐizíĐh 
jazǇkůͿ.  Otázkou zůstává, zda tito lidé zůstaŶou praĐovat v ČR.

Malé proĐeŶto dospělé populaĐe dokáže účelŶě koŵuŶikovat 
v Đizíŵ jazǇĐe ;ŵladýŵ lideŵ tak ĐhǇďí vzorǇ k ŶásledováŶíͿ.

AŶi učitelé Ŷapříč aproďaĐeŵi ve většiŶě případů Ŷeuŵí
 v Đizíŵ jazǇĐe koŵuŶikovat – to je velký rozdíl ve srovŶáŶí 
s učiteli ve vǇspělýĐh zeŵíĐh EvropǇ ;Ŷelze pak účiŶŶě vǇužívat 
ŵetodǇ CLILͿ.

NekoŵpeteŶtŶí zařazeŶí žáků do jazǇkovýĐh skupiŶ při přeĐhodu 
Ŷa středŶí školu ;úspěšŶí a ŵotivovaŶí žáĐi 9. ročŶíku se stávají při 
zařazeŶí ŵezi začátečŶíkǇ zŶačŶě deŵotivovaŶýŵiͿ.

Nedostatek aproďovaŶýĐh a současŶě kvalitŶíĐh učitelů.

ϭ
KvalitŶí školŶí pláŶ, jasŶě staŶoveŶé Đíle, výstupǇ a kritéria 
hodŶoĐeŶí, učíĐí se skupiŶǇ, lessoŶ studǇ, taŶdeŵová výuka, 
forŵativŶí hodŶoĐeŶí a čteŶářská graŵotŶost. 

ϭ

VŶíŵáŵ Ŷižší ŵotivaĐi pro výuku ĐizíĐh jazǇků u ŶestudijŶíĐh 
oďorů – zaŵěřeŶýĐh Ŷa vǇučeŶí – důležité jsou koŶtaktǇ dětí 
z těĐhto škol s ĐiziŶou.

ϭ

Jseŵ přesvědčeŶ, že úroveň ĐizíĐh jazǇků u aďsolveŶtů škol roste. 
Ve škole jseŵ zavedl koŶtrolu ŵotivačŶíĐh ŵetod pro výuku ĐizíĐh 
jazǇků – předevšíŵ ANJ. 
Dále ĐhĐi udržet týdeŶ koŶtaktu s Đizíŵi jazǇkǇ pro ĐĐa ϭϬϬ 
studeŶtů ročŶě ;Ŷávštěva Đizího státu, Ŷeďo příjezd studeŶta 
z Đizího státu do rodiŶǇͿ. Důležité je střídáŶí aktivit v doďě výukǇ.

ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϰ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϯ
7

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϱ7
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϰϯ

Napište, jak se podle Vás v posledŶíĐh 
doďě zlepšila úroveň výukǇ ĐizíĐh 
jazǇků ve školáĐh. 

Jaká koŶkrétŶí opatřeŶí jste Ŷa škole 
pro zvýšeŶí kvalitǇ jazǇkové výukǇ 
zavedli, případŶě ďǇste školáŵ 
doporučili zavést?

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

Vyhodnocení obecných cílů v oblasti intervence Rozvoj výuky cizích jazyků (KAP I)
Obecný cíl A 7.1:  Zvýšení jazykových kompetencí obyvatel kraje.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU (vč. bližší specifikace a příčiny problému)

Nedostatečné jazykové kompetence obyvatel ČR. Absolventům škol chybí dostatečná znalost cizího jazyka (zejm. AJ na komunikativní úrovni 
a odborná terminologie), příp. znalost druhého cizího jazyka (v podmínkách kraje zejména NJ).

Nedostatečná návaznost ve výuce cizího jazyka (v rámci předškolního, základního a středního vzdělávání). 
Nedostatečná motivace ke vzdělávání se v cizích jazycích, nedostatek kvalitních učebních materiálů pro odborné vzdělávání a zastaralé metody výuky.
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výskytu 
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Doplňující otázky:

Nízká efektivita dalšího vzděláváŶí učitelů )Š v oďlasti ĐizíĐh jazǇků

)apojeŶí rodilého ŵluvčího je efektivŶí pouze v případě jeho 
kvalifikovaŶé erudiĐe ;pouhá ďezkoŶĐepčŶí přítoŵŶost Ŷa škole 
ŵůže ďýt ŶeefektivŶíͿ

ϭ

Učitelé ŵají v současŶé doďě dostatek ŵožŶostí dalšího vzděláváŶí 
v oďlasti iŶovativŶíĐh ŵetod – otázkou zůstává ŵotivovaŶost 
učitelů k dalšíŵu vzděláváŶí

V Ŷaší škole řada učitelů Ŷe-jazǇkářů aďsolvovala kurzǇ ĐizíĐh jazǇků, 
včetŶě kurzů ŵetodiĐkýĐh – to dává těŵto vǇučujíĐíŵ ŵožŶost 
vǇužívat ŵetodǇ CLIL a zároveň ŵohou ďýt i osoďŶíŵ příkladeŵ, 
který také ŵůže přispět k ŵotivaĐi žáků

Naše škola v současŶé doďě ŶevǇužívá rodilého ŵluvčího 
;v ŵiŶulosti Ŷa škole rodilí ŵluvčí půsoďiliͿ

ϭ

Napište, Đo koŶkrétŶě se v ráŵĐi DVPP v oďlasti 
ĐizíĐh jazǇků stále Ŷedaří zajistit?  

Jaké faktorǇ ŶegativŶě ovlivňují úroveň jazǇkovýĐh 
koŵpeteŶĐí a didaktiĐkýĐh dovedŶostí učitelů 
vǇučujíĐíĐh Đizí jazǇkǇ a „ŶejazǇkářů“

VǇužívá vaše škola/školǇ se kterýŵi spolupraĐujete 
zapojeŶí rodilého ŵluvčího 
a jakýŵ způsoďeŵ je do výukǇ zapojeŶ?

Na ŵŶoha školáĐh /včetŶě velkýĐh škol v Jihlavě/ učí ve velkéŵ 
ŵŶožství ŶekvalifikovaŶí jazǇkáři. Bohužel pokud ŶeŶí dostatečŶý 
počet učitelů, tak se tato situaĐe v ráŵĐi regioŶu dá těžko řešit. 
Co se týče jazǇkovýĐh dovedŶostí učitelů ŶejazǇkovýĐh předŵětů
 -  je realitou, že aŶi Ŷěkteří ŵladší učitelé Ŷeŵají dostatečŶé 
jazǇkové koŵpeteŶĐe. Tito lidé odešli ze SŠ ďez dostatečŶýĐh  
jazǇkovýĐh dovedŶostí díkǇ ŶevhodŶýŵ ŵetodáŵ práĐe, díkǇ 
ŶekoŵpeteŶtŶíŵ učitelůŵ a Ŷeŵěli vlastŶí potřeďu si jazǇkové 
zŶalosti doplŶit, přestože Ŷaďídka DVPP eǆistuje.

ϭ
Pro jazǇkáře je důležité setkáváŶí a řešeŶí ŵetod výukǇ. 
GǇŵŶáziuŵ Jihlava pořádá v duďŶu setkáŶí aŶgličtiŶářů
 – IŶspiratioŶ daǇ.

ϭ

U jazǇkářů to jsou ŶedostatečŶé didaktiĐké dovedŶosti, ŶeoĐhota 
ustoupit od Ŷeustálého zŶáŵkováŶí, které žákǇ stresuje a často 
deŵotivuje. 
Učitelé ŵŶohdǇ vǇučují předŵětǇ ŵiŵo jejiĐh aproďaĐi, Ŷa které 
jiŵ příprava zaďere víĐe času, Ŷa jazǇkové vzděláváŶí Ŷezďývá 
kapaĐita. 
OďeĐŶě je dalšíŵ aspekteŵ  věková struktura sďoru – v současŶé 
doďě je Ŷěkde průŵěr 5Ϭ let. NegativŶě půsoďí i Đelková Ŷízká 
prestiž učitele a postoj rodičů vůči škole a učitelůŵ. 
Svou úlohu hraje také iŶkluze.

ϭ ϭǆ ŵěsíčŶě koŶverzaĐe v Aj, Nj ;veŶkovská školaͿ ϭ

VŶíŵáŵ to jako výzŶaŵŶý proďléŵ – učitel Ŷeŵůže ďýt ŵotivováŶ 
pro výuku Đizího jazǇka, pokud Ŷeďude vǇstaveŶ potřeďě v toŵto 
jazǇĐe koŵuŶikovat. 
Dále je učitel stále víĐe a víĐe ŶuĐeŶ koŶat další čiŶŶosti souvisejíĐí 
s výukou ;projektǇͿ a Ŷezďývá ŵu tolik času.
AŶi výše odŵěŶǇ za vǇkoŶaŶou práĐi jej Ŷeŵotivuje a často řeší 
přivýdělek Ŷa úkor svého dalšího vzděláváŶí. 

ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϰ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϯ

7
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϱ7
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϰϯ

S jakýŵi jazǇkovýŵi kurzǇ v ráŵĐi DVPP ŵáte doďré 
zkušeŶosti a doporučili ďǇste je ostatŶí školáŵ?

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe Rozvoj výuky ĐizíĐh jazyků ;KAP IͿ
OďeĐŶý Đíl B 7.Ϯ: )výšeŶí kvalifikovaŶosti a rozvoj odďorŶýĐh a didaktiĐkýĐh koŵpeteŶĐí pedagogiĐkýĐh praĐovŶíků 

vyučujíĐíĐh Đizí jazyky i jazykovýĐh koŵpeteŶĐí „Ŷejazykářů“.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Nedostatečná kvalifikovanost učitelů CJ, nižší úroveň rozvoje jazykových kompetencí pedagogických pracovníků „nejazykářů“ 
a nedostatek kvalitních lektorů cizích jazyků.

Nízká efektivita dalšího vzděláváŶí učitelů )Š v oďlasti ĐizíĐh jazǇků a ĐhǇďějíĐí koŶĐepĐe DVPP Ŷa SŠ všeĐh oďorů. Nízký podíl zapojeŶí rodilýĐh ŵluvčíĐh zejŵ. Ŷa )Š a SOŠ, 
ŶedostatečŶá oďezŶáŵeŶost pedagogů s iŶovativŶíŵi ŵetodaŵi výukǇ jazǇků a s postupǇ jejiĐh praktiĐké iŵpleŵeŶtaĐe do výukǇ ;viz ŵetoda CLILͿ.
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ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

Učitelé ŵěli ǀ ráŵĐi DVPP dostatek příležitostí ke ǀzděláǀáŶí ǀ oďlasti 
oǀládáŶí iŶteraktiǀŶíĐh taďulí, taďletů, ǀýukoǀého SW, ale Ŷeproďěhlo 
dostatečŶé proškoleŶí učitelů ǀ oďlasti ŵetodiĐké, ŶedoĐhází k ǀýŵěŶě 
zkušeŶostí ŵezi učiteli stejŶé aproďaĐe, ŶedostatečŶě ǀǇkoŵuŶikoǀáŶa 
ŶutŶost použíǀáŶí ICT ǀe ǀýuĐe. Stále přeǀládá Ŷázor, že jeŶ toto pole 
ǀzděláǀáŶí jeŶ pro Ŷěkteré „ŶeĐháŵe to těŵ ŵladšíŵ, ti to uŵí lépe“.

ϭ Do škol teď ǀšak Ŷastupuje další geŶeraĐe učitelů, kteří se Ŷeďojí žákǇ 
podpořit a jsou sĐhopŶi s Ŷiŵi ǀ ICT koŵpeteŶĐíĐh spolupraĐoǀat. ϭ

Stále se jedŶá o aktuálŶí proďléŵ. Jádro proďléŵu je ǀ koŵpeteŶĐíĐh 
pedagogů, kteří ďǇ ŵěli zaǀádět ICT prǀkǇ do ǀýukǇ. JejiĐh zŶalosti jsou 
Ŷa základŶí úroǀŶi a ŶeĐhtějí to přizŶat před žákǇ. Pokud si to přizŶají 
a zapojí ǀíĐe žákǇ, pak se od ŶiĐh i ŶěĐo Ŷaučí. 

Podle ŵého Ŷázoru se ǀěk učitelů zǀǇšuje a tíŵ i u ǀětšiŶǇ praĐoǀŶíků 
klesá sŶaha zaǀádět jiŶý ;ŶoǀýͿ způsoď ǀýukǇ. Pro lepší zǀládŶutí této 
proďleŵatikǇ ďǇ ďǇlo potřeďa lepší ŵotiǀaĐe učitelů a jejiĐh další 
ǀzděláǀáŶí ǀ této oďlasti se ziskeŵ ŶoǀýĐh digitálŶíĐh koŵpeteŶĐí ;Ŷapř. 
kde ďǇ ďǇlo sezŶáŵeŶí s již ǀǇtǀořeŶýŵi ŵateriálǇ, způsoď jejiĐh další 
tǀorďǇ, iŶspiratiǀŶí ukázkǇ ǀǇužití eǆistujíĐíĐh ŵateriálů a ǀýukǇͿ.

Na Ŷaší škole je překážkou ǀǇřešeŶí tohoto proďléŵu ǀǇsoká fluktuaĐe 
učitelů a ŶutŶost ǀǇužíǀat starší zkušeŶé pedagogǇ jako „záskok“ za 
ŶeŵoĐŶé ;a těhotŶéͿ kŵeŶoǀé zaŵěstŶaŶĐe ;zaŵěstŶaŶkǇŶěͿ.

ϯ
Nárazoǀě siĐe Ŷa školáĐh doĐhází k četŶějšíŵu ǀǇužíǀáŶí digitálŶíĐh 
teĐhŶologií ǀe ǀýuĐe, ale ǀětšiŶou pouze za účeleŵ splŶěŶí „šaďloŶǇ“, 
případŶě koŶkrétŶího projektu, který je Ŷa škole aktuálŶě realizoǀáŶ.

ϭ

Nelze říĐi, že ďǇ za posledŶí tři rokǇ došlo k Ŷějaké radikálŶí zŵěŶě. 
)ásadŶíŵ proďléŵeŵ ǀ současŶé doďě už ŶeŶí ĐhǇďějíĐí ICT teĐhŶika 
a digitálŶí zařízeŶí, ǀětšiŶa škol je už relatiǀŶě doďře ǀǇďaǀeŶa. 
Jako hlaǀŶí důǀodǇ lze uǀést tǇto:

NedostatečŶý časoǀý prostor ;ŵalá časoǀá dotaĐeͿ – RVP ;ŠVPͿ jsou 
ŶǇŶí tak ŶaplŶěŶé, že se učitelé soustředí pouze Ŷa proďráŶí učiǀa 
a ŶeǀěŶují příliš ǀelkou pozorŶost iŶdiǀidualizoǀaŶé ǀýuĐe, která je 
oďeĐŶě časoǀě ǀýrazŶě ŶáročŶější; řešeŶí: ǀýrazŶá redukĐe učiǀa ǀ RVP 
;role státuͿ a ŶásledŶě ǀ ŠVP ;role školǇͿ

NedostatečŶá kǀalita ;případŶě ŶeǀhodŶý oďsahͿ ŵateriálů ;učeďŶiĐ, 
praĐoǀŶíĐh listů, ŵetodiĐkýĐh Ŷáǀodů, …Ϳ zaŵěřeŶýĐh Ŷa ǀǇužíǀáŶí 
digitálŶíĐh teĐhŶologií. Materiálů je díkǇ řadě projektů realizoǀaŶýĐh 
ǀ uplǇŶulýĐh leteĐh oďroǀské ŵŶožstǀí, ale učitelé ŵají proďléŵ je Ŷajít 
ǀ růzŶýĐh úložištíĐh a ǀǇďrat z ŶiĐh kǀalitŶí – řešeŶí: hodŶoĐeŶí kǀalitǇ 
digitálŶíĐh učeďŶíĐh ŵateriálů, připraǀoǀaŶé předŵětoǀé kaďiŶetǇ, 
které ďǇ ŵělǇ garaŶtoǀat kǀalitu ǀǇďraŶýĐh ŵateriálů

MiŶiŵálŶí ŵotiǀaĐe pedagogů ŵěŶit zažité postupǇ – zejŵéŶa po 
zrušeŶí ŵǇšleŶkǇ kariérŶího řádu lze říĐi, že pokud se učitel ǀ oďlasti ICT 
ŶeĐhĐe ǀzděláǀat, případŶě ŶeĐhĐe jakkoli ŵěŶit zažité postupǇ, tak si 
ǀětšiŶou ďez proďléŵu ǀǇstačí ŵetodaŵi a forŵaŵi ǀýukǇ, které 
ǀǇužíǀal i před desítkaŵi let. Přitoŵ Ŷelze oďeĐŶě říĐi, že ďǇ ďǇlǇ špatŶé, 
jsou ǀšak často zŶačŶě ǀzdáleŶé dŶešŶí geŶeraĐi žáků. ŘešeŶí: 
ŵiŶiŵálŶě zaǀedeŶí poǀiŶŶosti průďěžŶého ǀzděláǀáŶí pedagogiĐkýĐh 
praĐoǀŶíků, ideálŶě s aplikaĐí získaŶýĐh pozŶatků do praǆe.

ϭ

Ve škole se zǀedl podíl taďletů pro žákǇ, ale praĐují s Ŷiŵi jeŶ aktiǀŶí 
učitelé. Někteří dokáží ǀǇužít i jejiĐh ǀlastŶí zařízeŶí, zde je proďléŵ 
ǀolŶé ǁifi pro žákǇ, kteří ji ŵohou dále zŶeužít. I-KAP je doďrá 
ŵǇšleŶka, ďohužel se Ŷepoǀedla proǀést dokoŶale. Stále je ŵálo 
ǀǇtǀořeŶýĐh ŵateriálů.

ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϱ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϯ

ϴ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϲϮ,ϱ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϯϳ,ϱ

Napište, Đo koŶkrétŶě poǀažujete ǀ této oďlasti 
za stěžejŶí. Jaké faktorǇ zŶesŶadňují ǀětší ŵíru 
ǀǇužíǀáŶí digitálŶíĐh teĐhŶologií ǀe ǀýuĐe? 

Co ďǇ přispělo k proŵěŶě tradičŶí ǀýukǇ 
sŵěreŵ k ǀýuĐe zaŵěřeŶé Ŷa rozǀoj digitálŶí 
koŵpeteŶĐe, jakožto průřezoǀé klíčoǀé 
koŵpeteŶĐe?

Jak se podle Vás ǀ posledŶí doďě zǀýšila ŵíra 
ǀǇužíǀáŶí digitálŶíĐh teĐhŶologií ǀe ǀýuĐe?
Jaká koŶkrétŶí opatřeŶí jste Ŷa škole pro 
zǀýšeŶí ǀǇužíǀáŶí ICT ǀ ráŵĐi ďěžŶé ǀýukǇ 
zaǀedli, případŶě ďǇste školáŵ doporučili 
zaǀést? 

)aŵěřujete se ǀ ráŵĐi sǀého zapojeŶí do 
projektu I-KAP Ŷa rozǀoj ICT koŵpeteŶĐí ŵiŵo 
předŵět ICT či IŶforŵatika? Jak se Váŵ 
osǀědčilǇ ŵetodiĐké ŵateriálǇ z portfolia 
projektu, které ŵáte ŵožŶost ǀǇužíǀat ǀ ráŵĐi 
ǀýukǇ?

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe )vyšováŶí ICT koŵpeteŶĐí 
včetŶě podpory koŶektivity a ďezpečŶého iŶterŶetu ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl A ϴ.ϭ:  Podpora proŵěŶy tradičŶí výuky sŵěreŵ k výuĐe zaŵěřeŶé Ŷa rozvoj digitálŶí koŵpeteŶĐe jakožto průřezové klíčové 
koŵpeteŶĐe.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;ǀč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Při využití digitálních technologií v počátečním vzdělávání stále převládá transmisivní výuka zaměřená na jednostranný přenos informací od učitele k žákovi 
nad proaktivní, individualizovanou výukou, kdy je žák aktivním činitelem vlastního učení.

V ráŵĐi realizaĐe "digitálŶího ǀzděláǀáŶí" ďǇlo pořízeŶo potřeďŶé ICT ǀǇďaǀeŶí, aǀšak ŶeďǇla ǀěŶoǀáŶa dostatečŶá pozorŶost účelŶéŵu pedagogiĐkéŵu a didaktiĐkéŵu ǀǇužití ICT k 
efektiǀŶí podpoře učeďŶíĐh proĐesů žáků. Ve ǀýuĐe se doposud dostatečŶě ŶeǀǇužíǀají digitálŶí teĐhŶologie jako Ŷástroje, které ŵohou propojit růzŶá učeďŶí prostředí ;ŶejeŶoŵ 

školu či třídu, ale také doŵoǀ a ǀolŶočasoǀou sféru - ǀirtuálŶí oŶ-liŶe prostředíͿ.
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ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

Škola ďǇ ŵěla ŵít ǀlastŶí ICT pláŶ. Otázkou je, kdo ho dokáže 
ǀǇtǀořit? 
V ráŵĐi sǀého studia jej siĐe ŵají ICT koordiŶátoři, ale toto je ŶutŶé 
ǀǇtǀářet ǀe spolupráĐi s ŵetodikeŵ ICT a ǀedeŶíŵ školǇ. AďǇ tato 
spolupráĐe fuŶgoǀala, je ŶutŶé, aďǇ ďǇlo ǀedeŶí školǇ 
k toŵuto ďǇlo ŶakloŶěŶo roǀŶěž, Đož si ŶeŵǇslíŵ, že se ǀšude děje.

ϭ

AŶo. Máŵe ǀlastŶí koŶĐepĐi ICT ǀzděláǀáŶí - ǀ ráŵĐi Ŷaší školǇ je role 
ŵetodika ICT a ǀedeŶí školǇ propojeŶa i persoŶálŶě. 

Ve škole praĐuje ICT koordiŶátor, který řeší tuto oďlast spolu 
s ǀedeŶíŵ školǇ.

Strategii ŵá škola zpraĐoǀaŶou ǀ ráŵĐi ŠAP, ǀ této souǀislosti také 
proǀádí její ǀǇhodŶoĐeŶí a reǀizi. 

KoŶĐepĐi pro ICT ŵáŵe, praǀidelŶě zpraĐoǀáǀáŵe. Nedá se dělat Ŷa 
příliš dlouhé oďdoďí, ǀše se ŵoĐ rǇĐhle ŵěŶí a pak je koŶĐepĐe 
zastaralá. 

ICT ŵetodik ǀǇpraĐoǀáǀá ICT pláŶ, který ďlíže koŶkretizuje jedŶotliǀé 
ďodǇ strategie pro jedŶotliǀé školŶí rokǇ.

ϰ

)praĐoǀáǀáte a praǀidelŶě aktualizujete školŶí 
strategii či koŶĐepĐi pro oďlast digitálŶíĐh 
teĐhŶologií ;ǀčetŶě pláŶoǀáŶí efektiǀŶí forŵǇ 
pláŶoǀáŶí DVPP zaŵěřeŶé 
Ŷa ŵaŶageŵeŶt ICTͿ

K zjištěŶí ŵírǇ ǀǇužíǀáŶí ICT ǀǇžíǀáŵe ǀlastŶí šetřeŶí - dotazŶíkǇ 
Google pro klieŶtǇ školǇ, ǀǇužíǀáŵe také forŵu iŶdiǀiduálŶíĐh 
pohoǀorů se zaŵěstŶaŶĐi a Ŷástroje hospitaĐe ǀedeŶí školǇ. 

VǇužíǀáŵe, zjedŶodušuje to práĐi a zǀǇšuje efektiǀŶost.

AŶo, asi poloǀiŶa pedagogiĐkého sďoru aktiǀŶě ǀǇužíǀá e-learŶiŶgoǀý 
sǇstéŵ Moodle, z ĐloudoǀýĐh služeď ǀǇužíǀáŵe Google aplikaĐe, 
MiĐrosoft aplikaĐe, aplikaĐe Ŷa testoǀáŶí žáků ;Ŷapř. sǇstéŵǇ 
Uŵíŵe.toͿ, aplikaĐe Ŷa prograŵoǀáŶí oŶliŶe ;Ŷapř. App IŶǀeŶtorͿ, 
aplikaĐe Ŷa tǀorďu ŵapǇ oŶliŶe ;Ŷapř. ArĐ GIS OŶliŶeͿ 
a řadu dalšíĐh.

AŶo, ǀǇužíǀáŵe Đloudoǀé služďǇ.

ϰ VǇužíǀáte sǇstéŵǇ pro řízeŶí ǀýukǇ a Đloudoǀé 
služďǇ

Jde hlaǀŶě o ǀlastŶí šetřeŶí. VýstupǇ projektů.

AŶo, zjišťujeŵe, ale doposud spíše ǀ ŶepraǀidelŶýĐh iŶterǀaleĐh, 
často 
ǀ případě, kdǇ je škola požádáŶa o odesláŶí růzŶýĐh tǇpů dat 
souǀisejíĐíĐh s ǀǇužíǀáŶíŵ ICT, případŶě za účeleŵ tǀorďǇ strategií 
;ŠAP apod.Ϳ. PraktiĐkǇ ǀýhradŶě použíǀáŵe ǀlastŶí dotazŶíkǇ 
sestaǀeŶé Ŷa ŵíru Ŷaší škole.

Míru ǀǇužíǀáŶí zjišťujeŵe, ǀǇužíǀáŵe ǀ Ŷejǀětší ŵíře ǀlastŶí šetřeŶí – 
ǀýstupǇ z jedŶáŶí jedŶotliǀýĐh předŵětoǀýĐh koŵisí.

ϯ
)jišťujete Ŷa Vaší škole ŵíru ǀǇužíǀáŶí ICT? 
Jaké eǀaluačŶí Ŷástroje k toŵu ǀǇužíǀáte - 
Ŷapř. záǀěrǇ z iŶspekĐe, ǀlastŶí šetřeŶí?

Na DVPP dáǀáŵe patřičŶý důraz, ŶǇŶí spíše ǀ podoďě ǀlastŶího 
školeŶí. Také jsou ǀelké ŶárokǇ Ŷa školeŶí učitelů ;iŶkluze, sǀůj oďor, 
ICT, SVP, eǀaluaĐe, …Ϳ, přestáǀá ďýt Ŷa to čas a síla.

ϭ PláŶujete ǀráŵĐi sǀé ICT koŶĐepĐe DVPP 
zaŵěřeŶé Ŷa ŵaŶageŵeŶt ICTͿ?

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϰ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϭϮ

ϭϲ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

Ϯϱ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϳϱ

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

Souhlasíŵ s doporučeŶíŵi ČŠI z teŵatiĐké zpráǀǇ zaŵěřeŶé Ŷa 
ǀǇužíǀáŶí digitálŶíĐh teĐhŶologií ǀ MŠ, )Š, SŠ a VOŠ.  VǇzdǀihl ďǇĐh 
předeǀšíŵ:
i. forŵulaĐi staŶdardů ;popř. doporučeŶíͿ ŵiŶiŵálŶíĐh a kǀalitŶíĐh 
podŵíŶek školǇ ǀ oďlasti digitálŶíĐh teĐhŶologií

ii. zohledŶit poziĐe spráǀĐe ICT a ŵetodika/koordiŶátora ICT 
;zejŵéŶa proďleŵatika fiŶaŶĐoǀáŶí spráǀĐů ICT ŶeŶí dosud 
uspokojiǀě ǀǇřešeŶaͿ

iii. podpořit sǇsteŵatiĐké začleňoǀáŶí proďleŵatikǇ digitálŶíĐh 
teĐhŶologií ǀe ǀzděláǀáŶí

iǀ. zajistit ŵaǆiŵálŶí ŵožŶost iŶtegraĐe stáǀajíĐíĐh iŶforŵačŶíĐh 
sǇstéŵů škol s ǀǇtǀářeŶýŵ RezortŶíŵ iŶforŵačŶíŵ sǇstéŵeŵ

Souhlasíŵ s doporučeŶíŵi ČŠI.

MǇslíŵ si, že proďléŵ ICT je ǀe zpráǀě popsáŶ spráǀŶě.

https://ǁǁǁ.ĐsiĐr.Đz/Đz/AktualitǇ/TeŵatiĐka-zpraǀa-VǇuziǀaŶi-
digitalŶiĐh-teĐhŶologii

ϯ

NedostatečŶé využití evaluačŶíĐh aktivit, ĐhyďějíĐí systeŵatiĐký ŵoŶitoriŶg či výzkuŵ v oďlasti iŵpleŵeŶtaĐe 
digitálŶíĐh teĐhŶologií do škol.

Nízká podpora eǀaluačŶíĐh aktiǀit ǀ ráŵĐi realizaĐe akčŶího pláŶu KoŶĐepĐe rozǀoje iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií ǀe ǀzděláǀáŶí ǀ oďdoďí ϮϬϬ9–ϮϬϭϯ.

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe )vyšováŶí ICT koŵpeteŶĐí 
včetŶě podpory koŶektivity a ďezpečŶého iŶterŶetu ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl B ϴ.Ϯ:  SysteŵatiĐký sďěr dat v oďlasti využíváŶí digitálŶíĐh teĐhŶologií ve školáĐh, ale i ŵiŵo školu, v ráŵĐi ŶeforŵálŶího 
vzděláváŶí a iŶforŵálŶího učeŶí.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;ǀč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

94



CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí  
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

JedŶíŵ z hlavŶíĐh a ŶejvětšíĐh aspektů je rozdíl fiŶaŶčŶího ohodŶoĐeŶí 
těĐhto praĐovŶíků ve školství a koŵerčŶí sféře. Neŵáŵe je ve školáĐh 
jak zaplatit. Když si zaplatíŵe služďu, pak je to odďorŶík, ale ŶeŶí 
ŶavázaŶý Ŷa školu. 
Když sežeŶeŵe ICT teĐhŶika, pak Ŷeŵá potřeďŶé vzděláŶí do školy.

Ϯ
Proďléŵ to je, ale situaĐe se zlepšuje, ŶastupujíĐí geŶeraĐe „digitálŶíĐh 
doŵorodĐů“ již situaĐi zvládá, zŶalosti žáků v oďlasti ICT a v treŶdeĐh 
vývoje v ŵŶohéŵ předčí zŶalosti a dovedŶosti ŵŶoha stávajíĐíĐh 
učitelů – IT uživatelů.

ϭ

Nedostatek IT odďorŶíků Ŷa školáĐh je stále dáŶ rozdíleŵ ohodŶoĐeŶí 
ve školství a koŵerčŶí sféře. ŘešeŶíŵ ďy ŵohlo ďýt vytvořeŶí 
podŵíŶek pro krátké praĐovŶí úvazky. OdďorŶíĐi z koŵerčŶí sféry ďy 
ŵohli pro školu praĐovat Ŷa vedlejší krátký úvazek.

ϭ

JedŶozŶačŶě aŶo, Ŷedostatek IT odďorŶíků se Ŷa ĐelostátŶí úrovŶi 
stále prohluďuje, ale počet studeŶtů IT oďorů Ŷijak zásadŶíŵ 
způsoďeŵ Ŷeroste. 

HlavŶí důvod spatřuji v oďtížŶosti oďoru ;zásadŶíŵ předpokladeŵ 
úspěšŶého zvládŶutí IT studia je doďrá zŶalost ŵateŵatikyͿ a často 
také poŵěrŶě velká ŶeĐhuť rodičů podpořit své děti ve studiu IT 
oďorů, Đož zdůvodňují zkratkovitýŵ tvrzeŶíŵ: je Ŷa ŵoďilu ;počítači, 
taďletuͿ dost dlouho ve volŶéŵ čase a při studiu IT oďoru ďude tedy 
Ŷa počítači od ráŶa do večera. 

Další proďléŵ vidíŵ i v přístupu Ŷaší veřejŶosti, která si digitálŶí 
teĐhŶologie většiŶou spojuje se ztrátou času při poďytu Ŷa soĐiálŶíĐh 
sítíĐh a většiŶou si vůďeĐ Ŷeuvědoŵuje, že studiuŵ IT je předevšíŵ 
o rozvoji algoritŵiĐkého ŵyšleŶí. Je zde vidět i souvislost s digitalizaĐí 
státŶí zprávy, kde jsŵe dle statistik Ŷa jedŶoŵ z posledŶíĐh ŵíst 
v Evropě, lidé tedy často opravdu ŶeĐhápou příŶos digitálŶíĐh 
teĐhŶologií.

ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϰ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϭ

ϱ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

8Ϭ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϮϬ

Popište přetrvávajíĐí 
proďléŵy, které ŵohou 
způsoďovat Ŷedostatek 
IT odďorŶíků:

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐeͿ

Nedostatek IT odďorŶíků a vysoká poptávka po aďsolveŶteĐh oďorů v oďlasti iŶforŵačŶíĐh teĐhŶologií a autoŵatizaĐe.

TelekoŵuŶikačŶí a iŶforŵačŶí teĐhŶologie a čiŶŶosti jsou v současŶosti jedŶíŵ z ŶejryĐhleji rostouĐíĐh odvětví. 
Celkový výzŶaŵ IT v ekoŶoŵiĐe se Ŷeustále zvyšuje. Ve vztahu k Ŷovýŵ oďlasteŵ využití ICT a vývojeŵ ŶovýĐh aplikaĐí již Ŷestačí vzdělávat uživatele digitálŶíĐh 

teĐhŶologií Ŷa úrovŶi základŶí digitálŶí graŵotŶosti.

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe )vyšováŶí ICT koŵpeteŶĐí 
včetŶě podpory koŶektivity a ďezpečŶého iŶterŶetu ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl B 8.ϯ:  )výšeŶí podílu oďčaŶů Kraje VysočiŶa vyďaveŶýĐh zŶalostŵi a dovedŶostŵi z oďlasti iŶforŵatiky Ŷa 
úrovŶi, která jiŵ uŵožŶí stát se tvůrĐi teĐhŶologií a posílí rozvoj IT sektoru v regioŶu.
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A 8.ϰ

CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí  
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vyřešit - 
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskytu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

Proďléŵ stále trǀá. Vše záleží Ŷa proǀozŶíŵ rozpočtu a zajištěŶí 
těĐhto ǀěĐí služďou. )e ŵzdoǀýĐh peŶěz se to řešit Ŷedá. 
Pokud je to praĐoǀŶík školǇ, Ŷeŵá dostatečŶě sŶížeŶý úǀazek 
a jeho práĐe spočíǀá přeǀážŶě ǀ zaǀáděŶí ICT do ǀýukǇ a Ŷe 
u opraǀǇ hardǁare, jež ǀětšiŶou přeǀažuje.

ϭ

)ajištěŶí ǀ této oďlasti ŵáŵe ǀǇřešeŶo poziĐí spráǀĐe počítačoǀé sítě 
hrazeŶého z fiŶaŶčŶíĐh prostředků školǇ. ŘešeŶí ze šaďloŶ Ŷeǀidíŵ 
perspektiǀŶě – šaďloŶǇ jsou časoǀě oŵezeŶé, a pokud tohoto 
praĐoǀŶíka ĐhĐi Ŷa škole dále ǀǇužíǀat, ŵusíŵ po skoŶčeŶí šaďloŶ 
platit z rozpočtu školǇ.

ϭ
Popište přetrǀáǀajíĐí proďléŵǇ, které 
ĐhǇďějíĐí poziĐe spráǀĐe počítačoǀé 
sítě u Vás Ŷa škole způsoďuje:

 AŶo, ĐhǇďí odďorŶá spráǀa počítačoǀé sítě. Ve škole jsŵe sĐhopŶi 
zajistit základŶí údržďu a oďsluhu - ǀ ŶáplŶi práĐe ICT koordiŶátora, 
ŵetodik ICT poŵáhá ŵetodiĐkǇ ǀést, ale složitější případǇ ŶutŶé 
k zajištěŶí Đhodu PC sítě koŶzultujeŵe s eǆterŶíŵi odďorŶíkǇ.

ϭ

MiŶiŵálŶí podŵíŶkǇ ǀ oďlasti digitálŶíĐh teĐhŶologií staŶoǀujeŵe. 
V posledŶíŵ roĐe se Ŷáŵ podařilo splŶit staŶdard koŶektiǀitǇ díkǇ 
prograŵu IROP ;ǀe ǀýzǀě Ŷa podporu iŶfrastrukturǇ školͿ. ϭ

SpojeŶí fuŶkĐí ICT koordiŶátora a spráǀĐe sítě poǀažuji za ǀǇhoǀujíĐí. 
Proďléŵ fiŶaŶčŶího ohodŶoĐeŶí jseŵ ŶuĐeŶ řešit se zřizoǀateleŵ 
školǇ.

ϭ

AŶo, ǀ ráŵĐi projektu IROP jsŵe ǀǇužili StaŶdardu koŶektiǀitǇ
 a oďeĐŶě lze říĐi, že jeho paraŵetrǇ jsou ŶastaǀeŶǇ doďře, 
zejŵéŶa s ǀýhledeŵ ǀǇužíǀáŶí zařízeŶí ǀ delšíŵ časoǀéŵ horizoŶtu. 
Pro ŵeŶší školǇ ǀšak ŵohou ďýt Ŷěkterá kritéria forŵuloǀáŶa 
poŵěrŶě přísŶě ;Ŷapř. řada škol asi příliš ŶeǀǇužije připojeŶí
k sǇstéŵu eduroaŵͿ.

V případě softǁaru pořízeŶého ǀ ráŵĐi splŶěŶí StaŶdardu koŶektiǀitǇ 
pak školǇ ŵusí hledat ǀ rozpočtu poŵěrŶě ǀǇsoké částkǇ Ŷa zajištěŶí 
předplatŶého a teĐhŶiĐké podporǇ ;Đož Ŷelze čerpat z projektů 
IROPͿ.

ϭ

V toŵto ohledu se praktiĐkǇ ŶiĐ ŶezŵěŶilo. PoziĐe ICT teĐhŶika
ǀ ráŵĐi šaďloŶ ďǇla koŶĐipoǀáŶa jako persoŶálŶí podpora pedagogů ǀ 
ráŵĐi ǀǇučoǀaĐí hodiŶǇ ;Đož je ǀǇŶikajíĐí ďoŶusͿ, ale Ŷijak ŶeďǇla 
řešeŶa poziĐe a fiŶaŶĐoǀáŶí spráǀĐů školŶíĐh sítí.

ϭ
MiŶiŵálŶí podŵíŶkǇ staŶoǀeŶǇ Ŷeŵáŵe, aǀšak digitálŶíŵ 
teĐhŶologiíŵ ǀěŶujeŵe zǀýšeŶou pozorŶost 
a ǀ ráŵĐi ŵožŶostí se sŶažíŵe o ŵaǆiŵálŶí ŵožŶou úroǀeň.

ϭ

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϰ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϰ

8
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϱϬ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vyřešeŶý

ϱϬ

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

VyhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe )vyšováŶí ICT koŵpeteŶĐí 
včetŶě podpory koŶektivity a ďezpečŶého iŶterŶetu ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl A 8.ϰ:  Podpora škol v kvalifikovaŶéŵ zajištěŶí správy ICT včetŶě ďezpečŶého využíváŶí IT prostředků a koŶektivity 
;správa sítě, provoz a údržďa zařízeŶí, aktualizaĐe a upgradyͿ.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;ǀč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ
NedostatečŶé persoŶálŶí zajištěŶí správy ICT včetŶě ďezpečŶého využíváŶí IT prostředků a koŶektivity Ŷa školáĐh 

- Ŷedostatek kvalifikovaŶýĐh praĐovŶíků ve školáĐh Ŷa poziĐíĐh správĐů školŶíĐh sítí.
NedostatečŶá fiŶaŶčŶí podpora škol - ĐhǇďějíĐí poziĐe spráǀĐe počítačoǀé sítě příŵo Ŷa škole ;doposud zajišťoǀáŶo učiteleŵ iŶforŵatikǇ případŶě ICT ŵetodikeŵ, který 

ďǇ ǀšak ŵěl ŵetodiĐkǇ ǀést, Ŷikoliǀ řešit teĐhŶiĐké proďléŵǇͿ; školáŵ Ŷezďýǀají fiŶaŶĐe Ŷa hrazeŶí služďǇ IT firŵáŵ.

StaŶoǀujete si ŵiŶiŵálŶí podŵíŶkǇ, 
které ŵusí Vaše škola ǀ oďlasti 
digitálŶíĐh teĐhŶologií Ŷaplňoǀat?

VǇužili jste k těŵto účelůŵ StaŶdard 
koŶektiǀitǇ - jak se ǀáŵ osǀědčil?
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CÍL BYL SPLNĚN ČÁSTEČNĚ, proďléŵ je ještě aktuálŶí  
)DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskǇtu 
Ŷázoru

CÍL BYL SPLNĚN – Đo se již zŵěŶilo a podařilo vǇřešit 
- )DŮVODNĚNÍ

ČetŶost 
výskǇtu 
Ŷázoru

Doplňující otázky:

)atíŵĐo učitelé Ŷa ϭ. stupŶi ŵotivují děti k četďě, rozvíjejí vztah 
k četďě prostředŶiĐtvíŵ atraktivŶíĐh kŶížek, Ŷávštěv kŶihovŶǇ, 
vedou děti k vlastŶíŵ zápisůŵ a postřehůŵ z četďǇ, ŵŶozí učitelé 
Ϯ. stupŶě teŶto vztah zaďíjejí výukou klasiĐké literaturǇ a teorie 
v podoďě, jakou ji saŵi zŶají ze školǇ. 

ŽáĐi přiĐházejíĐí ze )Š ŶezŶají ŵetodǇ kritiĐkého ŵǇšleŶí, dílŶǇ 
čteŶí aj., sezŶaŵují se s Ŷiŵi teprve až Ŷa SŠ. 
) ŵŶohýĐh )Š přiĐházejí žáĐi často s odporeŵ k češtiŶě 
a hlavŶě četďě, Ŷejsou zvǇklí Ŷa aktivŶí práĐi s teǆteŵ 
a proďléŵové řešeŶí úkolů. NejvíĐe jiŵ vǇhovuje pasivŶí role 
žáka, po kteréŵ se v hodiŶě ŶeĐhĐe ŶiĐ jiŶého, Ŷež aďǇ dával 
pozor a zapisoval do sešitu. Trvá ŵěsíĐe, Ŷež si zvǇkŶou Ŷa aktivŶí 
způsoď práĐe. 

Proďléŵ spatřuji i v toŵ, že příprava ŶetradičŶí hodiŶǇ ;založeŶé 
Ŷa práĐi s teǆteŵ, proďléŵovéŵ řešeŶí úkolů, dílŶáĐh čteŶí aj.Ϳ 
zaďere učitelůŵ ŵŶoho času při přípravě 
i vlastŶí realizaĐi hodiŶǇ, proto se do Ŷí raději vůďeĐ Ŷepouštějí. 
NavíĐ pak ŵusí doháŶět proďíráŶí látkǇ ;dle ŠVPͿ, Ŷeďoť hodiŶ, 
které ďěheŵ roku odpadŶou kvůli ŵŶoha dalšíŵ aktivitáŵ školǇ, 
je víĐ Ŷež dost ;projektǇ, soutěže, testováŶí, ďesedǇ, dŶǇ 
otevřeŶýĐh dveří, sportovŶí a kulturŶí aktivitǇͿ.

MŶozí učitelé se doŵŶívají, že čteŶářskou graŵotŶost ŵají 
rozvíjet předevšíŵ učitelé českého jazǇka a literaturǇ, proto se 
práĐe s teǆteŵ do výukǇ ostatŶíĐh předŵětů většiŶou Ŷezařazuje. 
Přičeŵž ďez důkladŶého „propleteŶí“ čteŶářskýĐh koŵpeteŶĐí 
Ŷapříč všeŵi vzdělávaĐíŵi oďlastŵi zůstaŶe situaĐe Ŷeuspokojivá.

ϭ

Jseŵ zapojeŶa do projektu Ŷa rozvoj čteŶářské pregraŵotŶosti 
a podle zpětŶé vazďǇ od rodičů i učitelů )Š, jsou prvňáĐi, kteří 
v ŵiŶulýĐh leteĐh ďǇli zapojeŶi do tohoto projektu, víĐe 
ŵotivovaŶí ke čteŶí, vědí, jak s kŶihou zaĐházet, ŵají osvojeŶǇ 
základŶí dovedŶosti důležité pro ďudouĐí kvalitŶí fuŶkčŶí 
graŵotŶost.

Např. Škola ďǇ ŵohla ŵít ve svéŵ prograŵu zakotveŶo, že žáĐi si 
vǇďírají teǆtǇ saŵostatŶě a že se ve škole soustavŶě učí, jak se to 
dělá. ŽáĐi ŵají ŵožŶost číst teǆtǇ, k Ŷiŵž dozráli a které je 
osoďŶě oslovují. Každý žák pak čte jiŶý teǆt podle vlastŶí volďǇ. 

Učitelé jedŶak ovládají ŵetodiĐkǇ vedeŶí žáků při volďě kŶih 
;teǆtuͿ, jedŶak ŵají přehled o vhodŶýĐh teǆteĐh a také uŵějí 
vǇhodŶotit aktuálŶí ŵožŶosti a potřeďǇ každého svého žáka.

Učitelé jsou vǇďaveŶi ŵetodaŵi a postupǇ, které jiŵ uŵožŶí vést 
každého žáka k vǇšší úrovŶi čteŶářství po jeho vlastŶí Đestě. Saŵi 
zvládají čteŶářské dovedŶosti tak, aďǇ je ŵohli ŵodelovat svýŵ 
žákůŵ. Ovládají tzv. „hlasité přeŵýšleŶí“, tj. uŵějí popisovat, Đo 
se děje v jejiĐh ŵǇsli, kdǇž ŵají s teǆteŵ provést Ŷějaký úkol.

Musejí také zŶát ;doďře sledovatͿ své žákǇ, aďǇ jiŵ ŵohli 
iŶdividuálŶě doporučovat vhodŶou četďu. Takovou, která ďǇ je 
zaujala, a při toŵ rozšířila jejiĐh čteŶářské úzeŵí. Kroŵě toho 
učitelé zŶají vhodŶou četďu včetŶě ŶejŶovějšíĐh puďlikaĐí a děl, 
která ďǇ doďrovolŶě učitel Ŷečetl ;ŵasová dětská literaturaͿ.

ϭ

Napište, Đo koŶkrétŶě považujete v této 
oďlasti za stěžejŶí proďléŵ. Jaké faktorǇ 
ovlivňují rozvoj čteŶářské graŵotŶosti 
každého žáka vzdělávajíĐího se v ráŵĐi 
počátečŶího vzděláváŶí?

VhodŶé ďǇ ďǇlo podpořit a zatraktivŶit četďu Ŷa )Š ;výďěreŵ 
vhodŶýĐh titulů – Ŷapř. faŶtasǇ literatura, rozhodŶě Ŷe Jiráska aj.Ϳ 
a zefektivŶit práĐi s teǆteŵ, která ďǇ Ŷa )Š i SŠ ŵěla ďýt součástí 
ŶejeŶ výukǇ českého jazǇka a literaturǇ, ale i výukǇ ostatŶíĐh 
všeoďeĐŶě vzděl. předŵětů a Ŷa SŠ 
i odďorŶýĐh předŵětů. )ároveň ďǇ ďǇlo doďré, aďǇ ŵetodǇ 
kritiĐkého ŵǇšleŶí zŶala a zařazovala do výukǇ ĐíleŶě 
a fuŶkčŶě většiŶa učitelů ;už Ŷa )Š a dále pak Ŷa SŠͿ. 

VhodŶé ďǇ ďǇlo podporovat výuku v ŵeŶšíĐh učeďŶíĐh skupiŶáĐh 
;koleŵ ϭ5 žákůͿ. Velŵi ŶáročŶá je Ŷapř. práĐe 
ve třídě s ϯϬ žákǇ učeďŶího oďoru ;často z rodiŶ, jež ŶeposkǇtují 
dostatečŶou ŵotivaĐi a podporu k učeŶí 
a četďěͿ, kteří ŵají odpor k ČJ a dvojŶásoďŶý
k vlastŶí četďě a řešeŶí proďléŵovýĐh úkolů. 

V toŵto případě je ŶutŶá iŶdividuálŶí práĐe se žákǇ, velká 
trpělivost při podpoře každého ŶeŵotivovaŶého žáka 
a dostatek pozitivŶí eŶergie pro práĐi s Ŷíŵ.

U žáků učiliště, jejiĐhž výuka je často opoŵíjeŶa, ďǇ ďǇlo doďré, 
kdǇďǇ práĐe s teǆteŵ ďǇla přirozeŶou součástí hodiŶ, jež žákǇ 
připravují Ŷa ďudouĐí profesi.

ϭ

Eǆistuje skupiŶa lidí ;ČteŶíŵ a psaŶíŵ ke kritiĐkéŵu ŵǇšleŶíͿ, 
učitelů, která se toŵuto proďléŵu věŶuje již řadu let, sháŶí 
fiŶaŶĐe Ŷa podporu učitelů, ŵapuje zahraŶičŶí zkušeŶosti 
a iŵpleŵeŶtuje je Ŷa české podŵíŶkǇ. Vše pak šíří ŵezi učitele 
prostředŶiĐtvíŵ seŵiŶářů, 
letŶíĐh škol.

ϭ

Co ďǇ přispělo k proŵěŶě tradičŶí výukǇ 
sŵěreŵ k výuĐe zaŵěřeŶé Ŷa rozvoj 
čteŶářské graŵotŶosti, jakožto průřezové 
klíčové koŵpeteŶĐe Ŷapříč vzdělávaĐíŵi 
oďlastŵi?

Podpora čteŶářství jako takového! Nákup kvalitŶíĐh ŶovýĐh kŶih 
do škol, práĐe s Ŷiŵi v hodiŶáĐh. VǇďaveŶá školŶí kŶihovŶa 
s kŶihovŶiĐí, která je ďěheŵ školŶí výukǇ k dispoziĐi. KvalitŶí teǆtǇ 
do oďorů a práĐe
s Ŷiŵi v ŶaukovýĐh předŵěteĐh.

Stává se, že žáĐi ŶikdǇ Ŷeŵěli ŵožŶost vidět číst kŶihu rodiče aŶi 
učitele, ŶikdǇ ŶeslǇšeli jejiĐh reakĐi Ŷa četďu. 

Přitoŵ dovedŶosteŵ a postojůŵ se děti učí Ŷápodoďou. Pokud 
dospělí v jejiĐh okolí čtou, začŶou děti považovat čteŶí za 
ŶorŵálŶí plŶohodŶotŶou čiŶŶost.

Ϯ
ČteŶářská graŵotŶost rozhodŶě Ŷestojí straŶou Ŷašeho zájŵu, 
ovšeŵ v ráŵĐi projektu I-KAP se zaŵěřujeŵe Ŷa jiŶé oďlasti – 
čteŶářskou graŵotŶost jsŵe zde zatíŵ Ŷijak výrazŶě 
Ŷereflektovali.

ϭ

Co ďǇ přispělo k proŵěŶě tradičŶí výukǇ 
sŵěreŵ k výuĐe zaŵěřeŶé Ŷa rozvoj 
čteŶářské graŵotŶosti, jakožto průřezové 
klíčové koŵpeteŶĐe Ŷapříč vzdělávaĐíŵi 
oďlastŵi?

VǇhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe ČteŶářská a ŵateŵatiĐká graŵotŶost a oďsah kurikula ;KAP IͿ
OďeĐŶý Đíl B 9.ϭ:  Rozvoj čteŶářské graŵotŶosti každého žáka vzdělávajíĐího se v ráŵĐi počátečŶího vzděláváŶí Ŷa jeho 

ŵaǆiŵálŶí dosažitelŶou úroveň.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

V posledních dvou ročních zprávách o naplňování cílů Lisabonské strategie ve vzdělávání a odborné přípravě byla ČR uváděna 
mezi zeměmi s nejvážnějšími problémy v oblasti čtenářské gramotnosti.

ŽáĐi ŵálo čtou, a Ŷěkteří ŵají dokoŶĐe i Ŷa středŶí škole ;zejŵéŶa SOŠͿ proďléŵ číst Ŷahlas. Nerozvíjí-li žák své čteŶářské dovedŶosti úŵěrŶě věku a úrovŶi ŵǇšleŶí 
ďěheŵ Đelé školŶí doĐházkǇ, Ŷedokáže je v ďěžŶéŵ životě Ŷičíŵ Ŷahradit, je fuŶkčŶě ŶegraŵotŶý a ŵá špatŶé výsledkǇ ve škole. Škole se příliš Ŷedaří rozvíjet u žáků 

oĐhotu k ĐeloživotŶíŵu učeŶí, které se Ŷeoďejde ďez aktivŶího čteŶí s porozuŵěŶíŵ.
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Doplňující otázky:

VǇhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe ČteŶářská a ŵateŵatiĐká graŵotŶost a oďsah kurikula ;KAP IͿ
OďeĐŶý Đíl B 9.ϭ:  Rozvoj čteŶářské graŵotŶosti každého žáka vzdělávajíĐího se v ráŵĐi počátečŶího vzděláváŶí Ŷa jeho 

ŵaǆiŵálŶí dosažitelŶou úroveň.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

V posledních dvou ročních zprávách o naplňování cílů Lisabonské strategie ve vzdělávání a odborné přípravě byla ČR uváděna 
mezi zeměmi s nejvážnějšími problémy v oblasti čtenářské gramotnosti.

ŽáĐi ŵálo čtou, a Ŷěkteří ŵají dokoŶĐe i Ŷa středŶí škole ;zejŵéŶa SOŠͿ proďléŵ číst Ŷahlas. Nerozvíjí-li žák své čteŶářské dovedŶosti úŵěrŶě věku a úrovŶi ŵǇšleŶí 
ďěheŵ Đelé školŶí doĐházkǇ, Ŷedokáže je v ďěžŶéŵ životě Ŷičíŵ Ŷahradit, je fuŶkčŶě ŶegraŵotŶý a ŵá špatŶé výsledkǇ ve škole. Škole se příliš Ŷedaří rozvíjet u žáků 

oĐhotu k ĐeloživotŶíŵu učeŶí, které se Ŷeoďejde ďez aktivŶího čteŶí s porozuŵěŶíŵ.

Proďléŵeŵ je klasiĐká výuka čteŶí, tzv. DekódováŶí teǆtu, ďez 
zaŵěřeŶí Ŷa porozuŵěŶí oďsahu slov. Již od počátku je ŶutŶé se 
žákǇ „ŶaĐvičovat“ čteŶářské dovedŶosti a strategie. PraĐovat se 
ČteŶářskýŵ koŶtiŶueŵ a dovedŶosti prohluďovat. ČteŶíŵ 
vlastŶíĐh kŶih, které žákǇ číst ďaví zajistit i sŵǇsluplŶost této 
čiŶosti.

VěŶovat čteŶí a čteŶářství víĐe času, rozvolŶit ŵluvŶiĐké učivo do 
víĐe ročŶíků, udělat jeho revizi, zařadit pouze  to, Đo opravdu patří 
do základŶího vzděláŶí. MéŶě je ŶěkdǇ víĐe. 
V současŶéŵ RVP je veškerá ŵluvŶiĐe zařazeŶa Ŷa ϭ. stupeň. 
Mají Ŷa to Ŷaši žáĐi kapaĐitǇ? Jsou Ŷa to připraveŶi? Potřeďují 
zŶát všeĐhŶa pravidla do ϭϬ let?

ϭ

)ŵěŶǇ se zatíŵ výzŶaŵŶě odrazilǇ v ŠVP )Š ve vzdělávaĐí oďlasti 
českého jazǇka a literaturǇ, propojeŶí s ostatŶíŵi vzdělávaĐíŵi 
oďlastŵi ĐhǇďí. 

Na SŠ se také v českéŵ jazǇĐe a literatuře  v posledŶí doďě 
poŵěrǇ ŵěŶí žádouĐíŵ sŵěreŵ – předevšíŵ díkǇ podoďě státŶí 
ŵaturitǇ, která ve své větší části staví Ŷa čteŶářskýĐh 
koŵpeteŶĐíĐh a čteŶářské graŵotŶosti.

Ϯ

Napište, jak se podle Vás v posledŶí doďě 
zlepšilǇ podŵíŶkǇ pro sǇsteŵatiĐký rozvoj 
pedagogiĐkýĐh koŵpeteŶĐí koŵpleǆŶě 
a efektivŶě rozvíjet čteŶářskou graŵotŶost 
žáků Ŷapříč vzdělávaĐíŵi oďlastŵi? 

SŶažili jsŵe se své zkušeŶosti se čteŶářstvíŵ v ČJ, AJ 
i oďoreĐh předávat Ŷa sĐhůzkáĐh I-KAPu. Ne vždǇ se však podařilo 
předat vše tak, jak jsŵe zaŵýšleli. 
Dovolíŵ si tvrdit, že jsŵe v této oďlasti jako škola dál a ŵateriálǇ 
z portfólia jsou spíše pro začíŶajíĐí učitele. 
VǇužíváŵe Đíle z KoŶtiŶua, lekĐe stavíŵe Ŷa  výstupeĐh 
jedŶotlivýĐh žáků a  tříd.  Pokud učitel používá forŵativŶí 
hodŶoĐeŶí, ví o čeŵ právě ŵluvíŵ.

ϭ

)apojili jsŵe se do projektu „Poŵáháŵe školáŵ k úspěĐhu“, 
jsŵe jedŶou ze ČteŶářskýĐh škol, Đož zŶaŵeŶá, 
že se ĐíleŶě věŶujeŵe čteŶářství. 

Máŵe zavedeŶé DílŶǇ čteŶí v každéŵ ročŶíku, praĐujeŵe 
se čteŶářskýŵi Đíli z KoŶtiŶua, čteŵe v oďoreĐh, spolupraĐujeŵe 
Ŷapříč ročŶíkǇ. 

Neustále se v této oďlasti jako učitelé vzděláváŵe. Máŵe iŶterŶí 
vǇškoleŶé čteŶářské ŵeŶtorǇ, kteří ŵají za seďou 
i Ŷěkolikaletou praǆi v této oďlasti. ČteŶářské dovedŶosti 
vǇužíváŵe i v Đizíŵ jazǇĐe.

ϭ

)aŵěřujete se  Ŷa rozvoj čteŶářské 
graŵotŶosti v ráŵĐi projektů? 

Jak se Váŵ osvědčilǇ ŵetodiĐké ŵateriálǇ
z portfolia traŶsferovýĐh Ŷástrojů projektu, 
které ŵáte ŵožŶost vǇužívat v ráŵĐi výukǇ?

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϲ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϲ
ϭϮ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϱϬ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vǇřešeŶý

ϱϬ

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU
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Doplňující otázky:

MǇslíŵ si, že takovýŵ KoŶtiŶueŵ jaké ŵáŵe ve čteŶářství je 
v ŵateŵatiĐe HejŶého ŵetoda. Je postaveŶa Ŷa toŵ, že dítě 
ŵateŵatiku pozŶává poŵoĐí prostředí jeŵu ďlízkýĐh, ŵateŵ. 
operaĐe pojŵeŶovává ŵateřskýŵ jazǇkeŵ a pak, kdǇž poĐhopí 
zákoŶitosti, Ŷastoupí pojŵeŶováŶí ŵateŵatiĐkýŵ jazǇkeŵ. 
TzŶ. Že Ŷejprve přidává, uďírá, krokuje, ŵaŶipuluje s předŵětǇ, 
porovŶává skupiŶkǇ a pak se teprve dozví, že sčítá, odčítá a jak to 
ŵá ŵateŵatiĐkǇ zapsat. 
Dítě jde od zkušeŶosti, od toho, Đo zŶá, čeŵu rozuŵí. MateŵatiĐký 
zápis je pro Ŷěho pouhé urǇĐhleŶí ĐestǇ k výsledku a často si Ŷa Ŷěj 
přijde saŵo Ŷeďo si Ŷajde svůj vlastŶí. Je jedŶo, zda ďudeŵe 
vǇučovat HejŶého ŵetodu, či Ŷe, je však důležité vǇĐházet ze 
zkušeŶostí, ze sŵǇsluplŶýĐh úkolů spojeŶýĐh se životeŵ a Ŷe se 
pohǇďovat Ŷa poli čistě teoretiĐkéŵ.

ϭ
MǇslíŵ, že Đesta kterou razí Kraj VǇsočiŶa – staveďŶiĐe do škol, je velŵi doďrá 
Đesta k rozvoji ŵateŵatiĐkého ŵǇšleŶí, k rozvoji koŶstrukčŶíĐh čiŶŶostí a děti 
ďaví. Vidí v toŵ sŵǇsl.

ϭ

Napište, Đo koŶkrétŶě považujete v této oďlasti za 
stěžejŶí. Co ďǇ přispělo k proŵěŶě tradičŶí výukǇ 
sŵěreŵ k výuĐe zaŵěřeŶé Ŷa průřezový rozvoj 
ŵateŵatiĐké graŵotŶosti Ŷapříč vzdělávaĐíŵi 
oďlastŵi?

VŶíŵáŵe to jako aktuálŶí a akutŶí proďléŵ. StejŶě jako v případě 
dalšíĐh proďléŵů českého školství ďǇ Đelé záležitosti velŵi prospělo 
přesuŶout důraz z froŶtálŶě vedeŶé výukǇ ŵotivovaŶé potřeďou 
předat žákůŵ Đo ŶejvíĐe iŶforŵaĐí z velkého spektra oďlastí a téŵat 
sŵěreŵ k iŶdividuálŶě a proďléŵově orieŶtovaŶé výuĐe.

ϭ

Učíŵe HejŶého ŵetodou, Ŷakoupili jsŵe koŶstrukčŶí staveďŶiĐe, Ŷěkteré 
ŵáŵe od kraje :-Ϳ, společŶě přeŵýšlíŵe Ŷad výukou ŵateŵatikǇ, dále se 
vzděláváŵe, vǇŵěňujeŵe si zkušeŶosti s učiteli z jiŶýĐh škol, Ŷavštěvujeŵe 
jiŶé školǇ, kde Đhodíŵe do výukǇ, o výuĐe se společŶě ďavíŵe, 
vǇhodŶoĐujeŵe,..

ϭ

Napište, jak se podle Vás v posledŶí doďě zlepšilǇ 
podŵíŶkǇ pro sǇsteŵatiĐký rozvoj pedagogiĐkýĐh 
koŵpeteŶĐí koŵpleǆŶě a efektivŶě rozvíjet 
ŵateŵatiĐkou graŵotŶost žáků Ŷapříč vzdělávaĐíŵi 
oďlastŵi?
Jaká koŶkrétŶí opatřeŶí jste Ŷa škole za účeleŵ 
průřezového koŵpleǆŶího rozvoje jedŶotlivýĐh složek 
ŵateŵatiĐké graŵotŶosti ;v roviŶě iŶovaĐe ŠVPͿ 
zavedli?

AŶo, ŵateŵatiĐká graŵotŶost je víĐesložková oďlast, kde se 
Ŷavzájeŵ složkǇ ovlivňují a prolíŶají. StěžejŶí  je praĐovat 
s graŵotŶostŵi v koŶtiŶuu všeĐh předŵětů. ϭ

ŠVP je ŶastaveŶ doďře, ŶǇŶí se soustředíŵe Ŷa koŶĐepčŶí a ŵetodiĐkou 
podporu pedagogů.
Nelze paušalizovat, ale určitě většiŶa pedagogů potřeďŶé koŵpeteŶĐe ŵá, 
potřeďují však sǇstéŵovou podporu všeĐh iŶstituĐí aŶgažovaŶýĐh ve 
vzdělávaĐíŵ proĐesu od MŠMT přes ČŠI až ke zřizovateli, předevšíŵ však 
potřeďují jasŶou podporu a jasŶou vizi a koŶĐepĐi vedeŶí školǇ.

Ϯ

Mají dle Vašeho Ŷázoru pedagogové dostatečŶé 
koŵpeteŶĐe a didaktiĐké dovedŶosti k rozvoji 
ŵateŵatiĐké graŵotŶosti žáků jakožto koŵpleǆŶího 
souďoru koŵpeteŶĐí ;zŶalostí i dovedŶostíͿ, které se 
uplatňují při rozpozŶáŶí, forŵulováŶí a řešeŶí 
proďléŵů každodeŶŶího života?

KoŵpeteŶĐe pedagogů Ŷedokážu posoudit, ŵǇslíŵ si, že je to 
iŶdividuálŶí i vzhledeŵ k uŵístěŶí školǇ, kliŵatu školǇ 
a jedŶotŶosti sďorovŶǇ k iŶovativŶíŵ přístupůŵ.

ǆ Na téŵa se částečŶě zaŵěřujeŵe, traŶsferové Ŷástroje se Ŷáŵ osvědčilǇ. ϭ

)aŵěřujete se Ŷa rozvoj ŵateŵatiĐké graŵotŶosti 
v ráŵĐi svého zapojeŶí do projektu I-KAP? 
Jak se Váŵ osvědčilǇ ŵetodiĐké ŵateriálǇ z portfolia 
traŶsferovýĐh Ŷástrojů projektu, které ŵáte ŵožŶost 
vǇužívat v ráŵĐi výukǇ?

AKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϯ NEAKTUÁLNÍ PROBLÉM - CELKEM ODPOVĚDÍ ϱ

ϴ

Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako 
stále aktuálŶí

ϯϳ,ϱ
Podíl respoŶdeŶtů ;v %Ϳ, 
kteří uvedeŶý proďléŵ vŶíŵají jako
již vǇřešeŶý

ϲϮ,ϱ

CELKOVÝ POČET ODPOVĚDÍ NA OTÁ)KU

VǇhodŶoĐeŶí oďeĐŶýĐh Đílů v oďlasti iŶterveŶĐe ČteŶářská a ŵateŵatiĐká graŵotŶost a oďsah kurikula ;KAP IͿ

OďeĐŶý Đíl B ϵ.Ϯ:  Rozvoj ŵateŵatiĐké graŵotŶosti žáků jakožto koŵpleǆŶího souďoru koŵpeteŶĐí ;zŶalostí i dovedŶostíͿ, které se uplatňují při 
rozpozŶáváŶí, forŵulováŶí a řešeŶí proďléŵů každodeŶŶího života v ŶejrůzŶějšíĐh situaĐíĐh a koŶteǆteĐh, do ŶiĐhž jsou tǇto proďléŵǇ zasazeŶǇ.

IDENTIFIKACE PROBLÉMU ;vč. ďližší speĐifikaĐe a příčiŶǇ proďléŵuͿ

Výsledky našich žáků v posledních mezinárodních výzkumech matematické gramotnosti PISA a TIMSS jsou průměrné a celých 21 % žáků dle PISA 
nedosahuje základní úrovně způsobilosti, která umožňuje obstát v moderní společnosti, dále se vzdělávat a dobře se uplatnit na pracovním trhu.

Role ŵateŵatikǇ je stále podĐeňováŶa, žáĐi ji často vŶíŵají pouze jako souďor vzorĐů a pouček, které je ŶutŶé se Ŷaučit ;a opět rǇĐhle zapoŵeŶoutͿ, 
aŶiž ďǇ Đhápali skutečŶý sŵǇsl a výzŶaŵ ŵateŵatiĐké graŵotŶosti pro pozŶáváŶí světa a řešeŶí praktiĐkýĐh úkolů.
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SWOT ANALÝZA 
S (Strenghts) - Silné stránky W (Weaknesses) - Slabé stránky

1) Některé školy se snaží oblast řešit, což často souvisí se 
zaměřením školy (např. uměleckoprůmyslové); nabídkou oborů 
školy, pestrostí i prostupností mezi obory; výukou odborných 
předmětů; sdílení příkladů dobré praxe – ve škole, mezi školami

1) Ochota pro změnu – neochota ředitelů a pedagogů měnit dosavadní 
návyky, využívat inovativní prvky; vytěžitelnost odborníků školy; 
nemotivovaní pedagogové používající zastaralé metody učení, pedagogové 
nejsou připraveni vést aktivity žáků pro podporu podnikavosti, kreativity a 
iniciativy; chybí systematická podpora při jejich vzdělávání 
a rozvoji – společné sdílení, mentoring

2) Potenciál projektového řízení, projektové dny, projektová výuka 
(přístup projektového managera) 2) Administrativní zátěž, rozsáhlé výkaznictví

3) Personálně - dobrý ředitel, který umí motivovat kolektiv ke 
změně; kvalitní pedagogický sbor 3) Chybí strategie pro tuto oblast, s čímž souvisí i udržitelnost aktivit

4) Kontakty na firmy a příležitost ke spolupráci (spolupráce 
s firmami/učební a odborná praxe realizovaná v reálném prostředí)

4) Vysoká investice do technologií a zázemí; časová a finanční náročnost 
některých realizovaných akcí, vysoká míra spoluúčasti v některých 
dotačních programech

5) Finanční možnosti školy a podpora z externích zdrojů (např. 
účast v programech JA Czech, reálné firmy ve škole, zařazení 
„Fiktivní firmy“ do vyučovacích předmětů, CEFIF)

5) Klima a kolektiv tříd, nízká motivace a úroveň žáků ze ZŠ - pasivita žáků, 
nedostatečné zapálení a motivace

6) Dobře sestavený ŠVP; zážitkové učení, inovativní metody

7) Úspěchy na soutěžích; akce školy pro odbornou i širokou 
veřejnost

6) Formální ŠVP (rozvoj kompetencí k podnikavosti neprolíná všemi 
předměty; chybí jednotná metodika, nedostatek kvalitních podpůrných 
materiálů)

8) Existuje nabídka kurzů pro tuto oblast (i když mírně chaotická).
7) Nedostatečné používání inovativních vyučovacích metod; nedostatek 
metodických materiálů; časová náročnost projektů, jejich příprava i 
realizace, byť by šlo o projekt do jedné vyučovací hodiny či bloku

9) Dobrá materiálně-technická vybavenost škol 8) Nízký zájem odborníků o zapojení do výuky 

10) Spolupráce se ZŠ (Road Show – odborné dovednosti žáků) 9) Neznalost podstaty a jednoduchého principu vedení žáků k podnikavosti

O (Opportunities) – Příležitosti T (Threats) – Hrozby
1) Situace na trhu práce - současná potřeba a směřování 
společnosti - podpora diskutované oblasti, revize RVP, úpravy 
ŠVP, kde budou témata podnikavosti zakotvena

1) "Přeprojektovanost“ škol a přemíra zapojování do mimoškolních aktivit 
(přetíženost učitelů neatraktivními aktivitami a tím dosažení jejich 
negativního postoje k této oblasti); nebezpečí vyhoření a ohrožení běžného 
chodu škol

2) Podpora zřizovatele a kraje, podpora v dlouhodobých záměrech 
- další projektové období – návaznost na započatou práci v KAP i 
MAP, možnost realizovat další projekty, dotační programy - 
možnost vytvořit pracovní skupinu v rámci kraje pro přípravu 
kurikula pro oblast podnikavosti, kreativity a podpory iniciativy

2) Politická nestabilita; změna priorit stávajícího školství, neustále se měnící 
legislativa v oboru; vytvoření legislativních dokumentů, které nebudou 
podporovat (spíše budou negovat) aktivity připravené pro tuto oblast v 
rámci kraje.

3) Rozvojové a dotační programy a výzvy, jasná kritéria pro 
zapojení; možnost čerpání financí z různých zdrojů 3) Situace na trhu práce; nízký zájem žáků o učební obory

4) Význam oblasti pro plánování, důraz na střednědobé plány 4) Nedostupnost technologií, materiálu (nedostatek finančních prostředků) 
atd. pro realizaci záměrů a jejich udržitelnost

5) Zdroje metodických materiálů z předchozích projektů (např. 
Portál OP VK); možnost inspirace na jiných školách, v zahraničí 5) Nezájem firem a zaměstnavatelů

6) Podpora MŠMT – Šablony 6) Nejednotná koncepce změn ve školství – příliš závislá na politických 
změnách na všech úrovních. 

7) Podpora zřizovatelem - projekty EU – KAP, MAP; motivační 
stipendia pro žáky

7) Nezájem vedení školy o rozvoj této oblasti a nezajištění prolínání celé 
oblasti všemi předměty. Tím se ztratí očekávaný efekt realizovaných aktivit 
(např. školení některých učitelů atd.)

8) Podpora ČŠI – pokud se věnuje metodické podpoře 8) Nedostatečný support, přetíženost nepedagogických úseků; vysoká míra 
byrokracie

9) Vzdělávání pedagogů – již od pedagogických fakult a podpora 
DVPP - vytipovat sady vhodných vzdělávacích aktivit pro učitele 
připravujících se na vedení aktivit v této oblasti; zorganizovat 
praktické workshopy pro učitele zaměřené na implementaci 
vhodných metod výchovy k podnikavosti do výuky (např. 
tandemová výuka, mentoring)

9) Neexistující kariérní řád pro pedagogy a s nim spojený efektivní způsob 
odměňování 

10) Spolupráce se sociálními partnery; širší zapojení odborníků 
z praxe do výuky; soutěže mezi školami se zapojením 
podnikatelské sféry, zaměstnavatelů, ÚP

10) Nedostatek odborníků a to jak učitelů, tak odborníků z praxe

OI 1 Podpora koŵpeteŶcí k podŶikavosti, iŶiciativě a kreativitě

Interní analýza 
(vnitřní prostředí organizace)

Externí analýza
(vnější prostředí organizace) 

          3.      Vyhodnocení stanovených priorit formou SWOT analýzy – v závěru období KAP I
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SWOT ANALÝ)A 

S (Strenghts) - Silné stránky W (Weaknesses) - Slabé stránky

1) Podpora od vedení školy (chápání problému; přístup 
k předmětům)

1) Lidský faktor – aprobovanost učitelů; chybějící 
zkušenosti - mladí učitelé fyziky a informatiky 
a naopak vyhoření déle pracujících pedagogů, 
častá obměna ped. sboru

2) Lidský faktor (učitelé odborných předmětů, 
koordinátor EVVO, karierový poradce, třídní učitelé); 
působení školy na žáky a jejich rodiče

2) Není interní správce sítě, není podpůrný personál 
pro učitele – používání didaktické techniky ve výuce 
(včetně notebooků, chytrých telefonů)

3) Ochota učitelů ke změnám a realizaci nových 
nápadů (vhodná motivace)

3) Materiálně – technické vybavení, především ICT 
– chybí výkonnější, modernější, kvalitnější technika 
a výukové prostory, omezené využívání techniky pro 
zájmovou činnost žáků

4) Materiální oblast (dobré vybavení škol – technické, 
ICT, přírodní zahrady, geopark, pomůcky) 4) Nedostatek financí z běžného rozpočtu 

5) Spolupráce se zřizovatelem, ostatními školami 
a partnery (zástupci firem) 5) Prostorové možnosti a uspořádání ve škole

6) Zájem o vyučované obory; uplatnitelnost absolventů 6) Zájem o vyučované obory (prestiž oboru)

7) Kvalitně zpracované ŠVP, které odpovídá 
současným trendům. 7) Rozdrobenost tříd s ohledem na financování škol.

O (Opportunities) – Příležitosti T (Threats) – Hrozby

1) Celospolečenská podpora technického vzdělávání 
(všeobecná potřeba modernizace vzdělávání), veřejná 
diskuse o problémech školství (všeobecná potřeba 
modernizace vzdělávání), podpora zřizovatelem

1) Snížení celospolečenské podpory technického 
vzdělávání (vývoj ekonomiky; důsledek nějaké krize 
například v automobilovém průmyslu; přesunutí 
průmyslových firem na asijský trh - vývoj na trhu 
práce, požadavky zaměstnavatelů)

2) Zlepšení financování škol (ICT, didaktická technika),  
možnost zapojení do projektů (dle vyhlášených výzev)

2) Nedojde ke zlepšení financování školství 
(jiné priority vlády)

3) Navýšení platů učitelů (130 % průměrné mzdy), 
navýšení platů podpůrného personálu (správce sítě, 
metodik ICT)

3) Vzdělávání pedagogických pracovníků („stárnutí“ 
učitelů, motivace k přijímání nových metod)

4) Zvyšování administrativy

4) Změny legislativy, koncepční změny (úpravy RVP, 
státní MzK z matematiky; zavedení metodických 
kabinetů k rozvoji předmětu)

5) Změny ve financování regionálního školství

5) Nejistota a nepružná legislativa – stále změny, 
hrozící zrušení maturity z matematiky, výměny 
ministrů, sliby (nepružná legislativa)

6) Vzrůstající zájem firem - příznivý vývoj ekonomiky 
pro technické obory podnikání

6) Nízký zájem o studium na ped. fakultách; 
nedostatek učitelů

7) Spolupráce SŠ + ZŠ 7) Rychlý vývoj technologií, udržitelnost

8) Možnost účastnit se strategického plánování 8) Zastaralé RVP, časová dotace, vývoj školství 
(chybí vize)

OI 2 Podpory polytechŶického vzděláváŶí 
;přírodovědŶého, techŶického a eŶviroŶŵeŶtálŶího vzděláváŶíͿ

Interní analýza 
(vnitřní prostředí organizace)

Externí analýza
(vnější prostředí organizace) 
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SWOT ANALÝZA 

S (Strenghts) - Silné stránky W (Weaknesses) - Slabé stránky

1) Velký důraz školy na potřeby praxí s firmami pro své 
obory dokonce i mimo region. Škola si plně uvědomuje,
že konání praxí ve firmách hraje velkou roli při 
rozhodování žáků o obory školy; vytvoření ověřeného 
systému praxí s firmami, např. strojírenských oborů.

1) Malý podíl praxe žáků a odborný výcvik mimo reálné 
prostředí firem (nepřizpůsobitelnost výuky firemním 
představám - požadavkům); UOV školy by měl být 
součástí stěžejní firmy regionu, především pro žáky, kteří 
ve firmě konají praxi dlouhé časové období 

2) Aktivita při náboru žáků; nabídka oborů

3) Chuť učit a stále se vzdělávat (odbornost učitelů 
teorie); flexibilita

2) Personální problémy - nedostatek učitelů 
strojírenských předmětů; učitelé odborné praxe 
neabsolvují stáže ve firmách, zahlcenost učitelů 
vykazováním „čehokoliv“ na úkor přípravy výuky

4) Hledání nových metod výuky - propojování produktivní 
činnosti s výukou.

3) Malý zájem o učební obory (výchova v rodině 
„musíš mít maturitu“)

5) Možnost realizovat společné projekty, specializovat 
zaměření oborů - firemní dny

4) Malá motivovanost některých žáků, nedostatečné 
předpoklady uchazečů (slabé studijní předpoklady)

6) Technická vybavenost školy se snaží přiblížit pro 
konání praxí žáků ve firmách směrem k reálu firem 
u technických profesí (lepšící se zázemí a vybavení 
učeben, dílen)

5) Obtížné stanovení společného průniku školy 
a odborných potřeb firem pro jednotlivé obory školy 
(legislativa, RVP, ŠVP), flexibilita

7) Tradice 6) Náročná administrativa

O (Opportunities) – Příležitosti T (Threats) – Hrozby
1) Trend potřeby zvyšování spolupráce firem a škol ve 
společnosti - posilování propojování praxe a odborného 
výcviku u zaměstnavatelů

1) Nedostatek pedagogů – nízké finanční ohodnocení. 
Stárnutí učitelů - vysoký průměrný věk učitelů 
(odborníků) na školách bez nové nastupující generace

2) Zvyšující se podpora vzdělávání s duálními prvky
2) Nedostatek časového prostoru výuky odbornosti oborů 
především pro 4leté technické obory v rámci vybavenosti 
škol

3) Spolupráce s ostatními subjekty v praxi (stáže pro 
učitele a větší otevřenost pro odborníky z praxe).

3) Nízká prestiž učebních oborů - malý zájem uchazečů o 
technické a řemeslné obory; zánik učebních oborů 
v důsledku automatizace, digitalizace a inovace výrobců 
tak, že nebude potřeba kvalifikované osoby na montáž, 
provedení apod.

4) Nová vybavenost škol především v technických 
oborech v rámci ESF projektů

4) Nedostatečná spolupráce ministerstev a dalších 
zainteresovaných složek - Hospodářská komora 
(prostředník mezi potřebami firem a škol)

5) Zapojování se do projektů a hledání nových cest 
a možností (např. exkurze a soutěže)

5) Zřizovatel - pozice koordinátora - z hlediska počtu 
žáků pro určité obory na daných školách ve prospěch 
potřeb trhu práce 

6) Zvýšení prestiže řemesel 6) Nezájem firem o nedostatečně připravené absolventy.

7) Zavedení mistrovských zkoušek a participace školy na 
realizaci (tzn. dílny, kurzy apod.)

7) Administrativní náročnost, legislativní proces nevytvoří 
podmínky pro změnu 

8) Dostupnost informací - znalost demografického vývoje; 
Jednoduchost sledování struktury potřeb národního 
hospodářství

8) Menší ochota spolupráce a komunikace rodiny; nízká 
informovanost veřejnosti (rodin) o reálné situaci na trhu 
práce

9) Je dobré využít ochotu lidí, kteří chtějí tuto oblast 
odborného vzdělávání řešit; zájem zaměstnavatelů 
(způsobený nízkou nezaměstnaností)

9) Pokles výkonu spolupracujících firem (krize, 
propouštění, přesun sídla apod.) - problém 
s personálním zajištěním praxe ve firmě

OI 3 Podpora odďorŶého vzděláváŶí včetŶě spolupráĐe škol a  zaŵěstŶavatelů

Externí analýza
(vnější prostředí organizace) 

Interní analýza 
(vnitřní prostředí organizace)
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SWOT ANALÝ)A 

S (Strenghts) - Silné stránky W (Weaknesses) - Slabé stránky

1) Zavádění aktivizujících metod do výuky, 
vč. formativního hodnocení na některých školách; 
zaměření na výběr povolání v běžné praxi školy 

1) Nepochopení KP, jako priority - chybí strategie 
karierového poradenství školy

2) Spolupráce s partnery, zaměstnavateli
2) Neporozumění podstatě KP; nejsou určeny 
přesně kompetence jednotlivých osob v procesu 
poradenství

3) Způsob práce MAPů 2 a I-KAPu
3) Převaha frontální výuky, nepochopení vazeb 
mezi kariérním rozvojem žáků a sledováním 
kariérových kompetencí ve výuce

4) Osobnost  karierového poradce - KP je pracovník 
školy, žáci jej znají a mají k němu důvěru, je 
snadno dostupný, nemusejí za ním nikam jezdit, 
nevzniká časová prodleva

4) Nedostupnost kvalifikované diagnostiky ve škole, 
KP není psycholog ani kouč, ale učitel – nemá 
a nemůže mít potřebné nástroje (např. 
specializované testy)

5) KP zná žáky, zná jejich rodinu, prostředí, 
v němž žijí, nejsou pro něj cizí, často jde 
o osobnější vztah

5) Kariérový poradce je jeden člověk pro celou 
školu, nemůže se z časových důvodů věnovat 
žákům tak, jak by bylo potřeba, nelze uplatnit 
pravidelnou individuální práci se všemi žáky

6) Podpora KP ze strany vedení školy, možnost 
využití exkurzí, projektů a dalších aktivit včetně 
finančního zajištění

6) Nezájem žáků řešit svou budoucnost, často se 
vážně zamýšlejí až ke konci studia, odkládají své 
rozhodování

7) Práce třídního učitele v oblasti podpory žáků 
při výběru školy a spolupráce s KP 7) Spolupráce s rodiči

O (Opportunities) – Příležitosti T (Threats) – Hrozby

1) Využití evropských prostředků na podporu 
a rozvoj KP

1) Dlouhodobé neřešení tohoto tématu ze strany 
autorit - nyní rychlé změny, ale nejsou popsány 
priority

2) Apelovat na MŠMT a MPSV, aby vytvořilo jasnou 
strategii v oblasti KP

2) Dlouhodobý nezájem a nepochopení ze 
strany škol 

3) Zavedení pozice koordinátor KP na školách, 
vzdělávací standard

3) Dlouhodobý nezájem ze strany široké veřejnosti, 
rodičů, partnerů škol atd.

4) Efektivní spolupráce klíčových aktérů – 
poskytovatelů služeb KP; spolupráce s firmami; užší 
spolupráce ZŠ a SŠ 

4) Role veřejnoprávních médií - zprostředkovávání  
informací o oborech studia na SŠ, VŠ, VOŠ 
i učebních oborech

5) Vytvoření koordinačního centra na podporu 
kariérového poradenství v regionu pro školy

5) Chybí státní dohled nad jednotným systémem 
přípravy mládeže na své budoucí povolání

6) Intenzivnější tlak soukromého sektoru, včetně 
HK na MŠMT a MPSV za účelem systémového 
řešení (samostatné zakotvení role kariérového 
poradce 
v poradenství školy, stanovení kompetencí 
a podmínek - MŠMT)

6) Ne všechny služby různých institucí jsou 
přínosné, často jde jen o byznys

7) Nabídka vzdělávacích kurzů, seminářů a dílen 
pro KP 7) Nabídka oborů převyšuje poptávku žáků

8) Veletrhy škol (např. Gaudeamus v Brně), 
propagační akce škol, informace škol o studiu 
na webových stránkách

8) Nechuť aktivně pracovat

OI 4 Rozvoj kariérového poradenství ;KAP IͿ

Interní analýza 
(vnitřní prostředí organizace)

Externí analýza
(vnější prostředí organizace) 
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SWOT ANALÝ)A 

S (Strenghts) - Silné stránky W (Weaknesses) - Slabé stránky

1) Kvalitní vybavení a vzdělávací prostory (využití 
materiálně-technického vybavení pro potřeby dalšího 
vzdělávání)

1) Nedostatek lidských zdrojů (úbytek učitelů v důsledku 
sníženému počtu žáků na SŠ v posledních letech;  
stále méně kvalitních absolventů SŠ studujících 
pedagogické obory)

2) Dobře strukturovaná síť středních škol 2) Při realizaci rekvalifikačního kurzu pro ÚP - nezájem o 
vzděl. a tím nedostatek účastníků na pokrytí nákladů

3) Kvalitní pedagogické sbory ve školách; kvalifikovaní 
učitelé, kteří znají (jejich využití jako lektorů DV); 
kontakty a spolupráce s odborníky 
z praxe v roli lektorů

3) Vytíženost a vyčerpanost učitelů, kteří znají (projekty, 
tlak veřejnosti a vedení, náročná výuka) - neochota 
pracovat navíc (připravit a realizovat EU projekty 
zaměřené na vzdělávání dospělých)

4) Platné autorizace a akreditace pro další vzdělávání - 
široká nabídka kurzů DV z různých oblastí. 4) Dopravní dostupnost školy

5)  Zkušenosti škol s různými druhy aktivit, zajímavá 
nabídka odbornosti; schopnost pružně reagovat na 
změny v poptávce (vyšší respekt SŠ 
a VOŠ k požadavkům světa práce)

5) Nízká motivace pedagogů - obava ze vzdělávání 
dospělých (orientace pracovníků školy v problematice 
dalšího vzdělávání); neochota starších učitelů učit se 
nové technologie, SW apod.; přičemž v době rychlých 
změn v praxi se zvyšuje potřeba stážování a dalšího 
vzdělávání lektorů

6) Přínos pro kraje, obce a jednotlivce (SŠ a VOŠ 
poskytují DV přímo v místě – dostupnost DV pro občany)

6) Nedostatečná informovanost veřejnosti o nabídce škol 
v DV, nedostatečný marketing orientovaný pouze na 
počáteční vzdělávání

7) Časový prostor škol pro odpolední aktivity v rámci 
dalšího vzdělávání; volná kapacita pro organizování 
odpoledních aktivit pro účastníky DV

7) Málo časového prostoru na realizaci zamýšlených 
aktivit

8) Provázanost počátečního a dalšího vzdělávání - 
přenos zkušeností učitelů z počátečního do dalšího 
vzdělávání a naopak

8) Nedostatek financí pro pokrytí nákladů na organizaci 
kurzů DV

9) Společenský přínos – rozvoj spolupráce se sociálními 
partnery, navázání nových partnerství 9) Chybějící e-learningová podpora DV

O (Opportunities) – Příležitosti T (Threats) – Hrozby
1)  Poptávka zaměstnavatelů; predikovaná potřeba 
společnosti v oblasti služeb (včetně sociálních) - tzn.,
v oborech, které nabízíme

1) Nenaplnění očekávání (legislativa)

2) Různé zdroje financování - zapojení do EU projektů; 
prostředky na vybavení

2) Nízký počet začínajících učitelů (zejm. přírodovědných 
předmětů); stárnoucí učitelské sbory ve školách, odchod 
vysokoškolsky vzdělaných lidí z regionu

3) Nabídka kurzů podle potřeb podniků - navazování 
nové spolupráce se sociálními partnery

3) Dlouhý a náročný proces schvalování akreditací, 
byrokratická zátěž

4) Možnosti škol ovlivnit vzděl. politiku - při zapojení do 
aktivní činnosti v profesních sdruženích, podílení se na 
tvorbě nebo úpravě legislativy (RVP, závěrečné zk.); 
dobrá spolupráce s ÚP a komunikace s organizacemi 
v regionu

4) Celospolečenská poptávka je v současné době hlavně 
po technických oborech x v oblasti služeb nízké finanční 
ohodnocení pracovníků – chybí motivace k pracovnímu 
zařazení v těchto oborech a tím pádem i vzdělávání 
v oboru (např. Kuchař-číšník)

5) Využití potenciálu, který ve škole je - odborných 
pedagogů i studentů, včetně zájmu mladých lidí 
o techniku (zejm. mobily a jejich aplikace, PC, 
školní klima) - rozšíření nabídky poskytovaného DV 
v návaznosti na počáteční vzdělávání

5) Opomíjení škol jako hlavního vzdělávacího proudu; 
dotace z města jinému subjektu - poskytovateli DV

6) Podpora kraje - vytvoření koordinovaného systému 
vzdělávání dospělých v Kraji Vysočina, informace o 
nabízených kurzech na webových stránkách

6) Špatná spolupráce se státními institucemi (ÚP)

7) Lepší dostupnost kurzů pro občany; velké množství 
zájemců o vzděl. ze strany veřejnosti

7) Finanční náročnost pro účastníky - nižší zájem 
o kurzy, především u profesních kvalifikací podle NSK
– větší hodinová dotace - vysoké náklady a vyšší nároky 
na spotřebu materiálu u technických oborů

8) Podpora dalšího vzdělávání obyvatel (eliminování 
demografického poklesu v počátečním vzdělávání)

8) Nedostatek financí na modernizaci zařízení 
(po skončení financování z IROP)

9) Postavení školy v regionu na základě dlouhodobé 
zkušenosti a tradice školy v oblasti počátečního i dalšího 
vzdělávání; povědomí o škole, že umí (větší informování 
veřejnosti o činnosti škol, zlepšení marketingu)

9) Malý zájem - občanů o sebevzdělávání; nízká 
nezaměstnanost (nezájem o kurzy v rámci rekvalifikací) a 
neochota pracujících učit se nové věci, nižší zájem 
zaměstnavatelů o další vzdělávání

OI 5 Rozvoj škol jako center celoživotního učení ;KAP IͿ

Interní analýza 
(vnitřní prostředí organizace)

Externí analýza
(vnější prostředí organizace) 
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SWOT ANALÝZA 

S (Strenghts) - Silné stránky W (Weaknesses) - Slabé stránky

1) Povinná předškolní a školní docházka; 
    existence přípravných tříd při ZŠ

1) V ŠPP jsou často zastoupeny pouze pozice 
výchovného poradce a metodika prevence; chybí 
školní speciální pedagog či psycholog jako pevná 
součást školního poradenského pracoviště

2) Existence školních poradenských pracovišť na 
všech ZŠ, SŠ

2) Příliš mnoho žáků s SVP v běžných třídách (s 
ohledem na celkový počet žáků na třídu)

3) Výchovní poradci na školách se již většinou 
dobře orientují 
v základní problematice "Společného vzdělávání" 

3) Střední vzdělávání - hlavně u oborů E je špatná 
"propustnost" mezi obory E a H, pokud obor E je 
zřízen podle §16 odst. 9 ŠZ (neumožňuje začlenění 
žáků s jinými PO či žáků intaktních)

4) Ochota ke sdílení příkladů dobré praxe

4) Zvyšování celkového počtu žáků s potřebou 
podpůrných opatření (zejména velký nárůst žáků 
s problematickým chováním, žáků s odlišným 
mateřským jazykem)

5) Dobrá vybavenost škol pomůckami 5) Ne všechny školy nyní využívají ped. diagnostiku 
(hlavně k identifikaci žáků s PO I. stupně)

6) Značná část škol je již částečně či plně 
bezbariérová

6) Dlouhodobá přetíženost školských poradenských 
zařízení

7) Podpora kariérového poradenství na školách 
(prevence předčasných odchodů ze vzdělávání)

7) Problematika asistentů pedagoga - vzdělávání, 
stanovení konkrétní činnosti, nekoncepčnost 
financování

8) Zodpovědný přístup většiny pedagogů k výuce 
a v každé škole zájem části pedagogů o Společné 
vzdělávání

8) Nízká míra spolupráce socioekonomicky 
znevýhodněných rodin - nízká vzdělanost a zejm. 
finanční gramotnost rodičů, nedostatečná motivace 
a zázemí k podpoře vzdělávání dětí (příprava do 
školy), neuplatnitelnost a neochota pracovat

9) Výrazný nárůst počtu asistentů pedagoga na 
školách

9) Koncentrace problémů v rámci sociálně 
vyloučených lokalit

10) Zmapování sítě služeb pro ohrožené děti 
a jejich rodiny 10) Nedostatečná podpora talentovaným žákům

11) V rámci udělovaných výchovných opatření na 
školách převažují pozitivní opatření (pochvala tř. 
učitele/ředitele)

11) Zvyšující se míra odkladů povinné školní 
docházky

O (Opportunities) – Příležitosti T (Threats) – Hrozby

1) Využití podpory z EU, MŠMT atd. (realizuje se 
velké množství projektů a rozvojových programů 
na podporu realizace společného vzdělávání)

1) Nestabilní finanční zdroje (jsou vázané na PO či 
projekty); na ohodnocení pedagogů vzdělávajících 
žáky se SVP a nadané žáky nelze využít finanční 
prostředky z podpůrných opatření

2) Zájem společnosti o společné vzdělávání 2) Nadměrná administrativní zátěž "Společného 
vzdělávání"

3) Posílení role a rozvoj kariérového poradenství 
na školách

3) Legislativa - neustálé změny a nevyjasněnost 
základních postupů

4) Možnost setkávání pedagogických pracovníků 
v rámci odborných skupin (sdílení zkušeností)

4) Vzdělávání na VŠ - nutno začlenit vzdělávání 
pedagogů v problematice inkluze do všech 
pedagogických oborů

5) Podpora NNO při vytváření sítě potřebných 
služeb pro péči o ohrožené děti a jejich rodiny 
(s akcentem na kvalitu služeb); dobrovolnictví

5) DVPP v této oblasti je často zaměřeno pouze 
teoreticky

6) Větší zapojení rodičů (zákonných zástupců) 
do realizace společného vzdělávání na škole 
- podpora klimatu školy

6) Personální zdroje - problém najít kvalifikované 
pedagogy (asistent pedagoga, speciální pedagog, 
psycholog)

7) Podpora pedagogů vzdělávajících žáky se SVP 
- možnost průběžného vzdělávání, konzultací, 
diskusí, předávání informací, supervize atd.

7) Koncentrace sociálně-patologických jevů, 
nízké vzdělanosti, nezaměstnanosti, předluženosti 
a nedostupnosti služeb v SVL; vznik nových SVL

8) Posilování komunitní funkce školy; pestřejší 
škála školních programů

8) Rezignace či přímo negativní postoje části 
pedagogů, veřejnosti

9) Užší spolupráce školy, rodiny a školských 
poradenských zařízení

9) Nepochopení hranic inkluze (zapomíná se na to, 
že i intaktní žáci mají své potřeby, ne pro všechny je 
"všechno" vhodné - využití zdravého rozumu)

10) Využití akčního plánování (na krajské, místní 
a školní úrovní) k podpoře rovných příležitostí
a rozvoji společného vzdělávání

10) Zrušení funkční sítě škol a tříd zřízených podle 
§ 16 odst. 9 ŠZ

11) Zapojování škol do programů na podporu 
školního stravování

11) Rostoucí počet soukromých škol a výběrových 
tříd na veřejných školách

12) Posílení individualizace přístupu k žákovi 12) Velké rozdíly v nákladovosti mezi školami 
(s koncentrací vyšších nákladů v ZŠ z ORP se SVL)

OI 6 Podpora rovných příležitostí ve vzdělávání včetně podpory inkluze

Interní analýza 
(vnitřní prostředí organizace)

Externí analýza
(vnější prostředí organizace) 
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SWOT ANALÝ)A 

S (Strenghts) - Silné stránky W (Weaknesses) - Slabé stránky
1) Dobrá vybavenost škol (interaktivní tabule, 
počítače, tablety); kvalitní učebnice a on-line 
nástroje (využití internetu)

1) Učitelé cizích jazyků v mnoha případech nejsou 
kvalifikovaní

2) Přítomnost lídra (ředitel, mentor, učitel s vizí) 
na každé škole 

2) Učitelé nejsou vždy ochotni doplňovat svoje 
výukové metody o moderní prostředky

3) Zodpovědný přístup většiny vyučujících k výuce 3) Nekoncepčnost v přístupu k výuce jazyků

4) Nastavení pravidelné výuky cizích jazyků v rámci 
ŠVP, koordinace výuky – metodická sdružení

4) Výuka druhého cizího jazyka příliš brzy 
– ne všichni žáci základní školy jsou schopni

5) Nadstandardní podpora výuky cizích jazyků 
v některých školách – jasně stanovené cíle a 
výstupy, zaměřené na žáka a jeho maximální rozvoj 
(volitelné předměty, rodilí mluvčí, výukové portály, 
výměnné pobyty apod.)

5) Důraz na gramatiku a výuka izolované slovní 
zásoby na úkor účelné komunikace v cizím jazyce

6) Inovativní přístup k výuce - metody kritického 
myšlení např. E-U-R lekce 6) Rozdělování žáků do skupin podle znalostí

7) Každý učitel má nějakou formu pedagogického 
vzdělání a VŠ, učitelé tedy mají osobní potenciál 
dále se rozvíjet a hledat nové metody práce

7) Nedostatečná motivace a podpora žáka při výuce 
cizích jazyků (neplatí absolutně) 

8) Možnost získání jazykových certifikátů

9) Motivační cesty škol do zahraničí

O (Opportunities) – Příležitosti T (Threats) – Hrozby

1) finance z ESIF - grantové programy, možnost 
zapojení do projektů Erasmus+, plánovaná podpora 
škol – KAP

1) Škola se kompletně odtrhne od života – žáci se 
pohybují na internetu youtube atd. tady žáci běžně 
poslouchají a sledují anglická videa, škole se tento 
trend nepodaří zohlednit (ustrne v tradiční výuce 
/přečíst článek, naučit se slovíčka a vyplnit cvičení)

2) Nabídky DVPP v rámci našeho regionu – 
vzdělávací instituce (Vysočina Education, NIDV 
apod.)

2) Rodiče (ředitelé nařizují jednotné testy 
a hodnocení jako prokazatelný důkaz o učení)

3) Existuje velká šíře IT nástrojů a on-line aplikací 
i podpory (spolupracující školy, cílené hospitace, 
společná evaluace a sdílení zkušeností z praxe)

3) Pesonální zdroje - nepodaří se najít kvalifikované 
pedagogy a pokud se i najdou, tak školy nebudou 
moci „obměnit“ nekvalifikované (osobní vazby, 
zákoník práce atd.); odchod kvalifikovaných učitelů 
do jiného rezortu z důvodu platového ohodnocení; 
celkově stárnoucí učitelské sbory a s tím spojené 
odchody do důchodu

4) Formativní hodnocení (s pochopením pojmu, 
smyslu a účinku na žáka i učitele)

4) Finanční důvody - početné studijní skupiny; 
nízké platy učitelů - jazykářů; vysoká cena vybavení 
digitální jazykové učebny

5) Zájem společnosti a rodičů na kvalitním 
jazykovém vzdělávání  

5) Malá prestiž učitelské profese v očích většinové 
veřejnosti  

6) Významně vyšší platy ve firmách v pozicích 
komunikujících cizím jazykem 6) Pořady ve veřejnoprávní televizi jsou dabované

OI 7 Rozvoj výuky cizích jazyků ;KAP IͿ

Interní analýza 
(vnitřní prostředí organizace)

Externí analýza
(vnější prostředí organizace) 
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SWOT ANALÝ)A 

S (Strenghts) - Silné stránky W (Weaknesses) - Slabé stránky

1) ICT vybavení, hardware – vybavení učeben 
přístrojovou technikou  

1) Nedostatečné využívání pořízeného 
přístrojového vybavení, není hlubší odborná 
znalost PC sítí

2) Software pro výuku (při správném používání 
ICT usnadní mnoho práce)

2) Technika zastarává - málo prostředků na její 
obnovu; pomalá vnitřní infrastruktura (wi-fi) pro 
bezproblémové nasazení BYOD (školních 
mobilních zařízení) do výuky

3) Vnitřní síť, konektivita - většinou dostatečná 
rychlost připojení škol k internetu pro využívání 
metody BYOD (mobilních zařízení)

3) Personální - fluktuace zaměstnanců, neaktivní 
učitelé, nedostatečná motivace a kompetence 
pedagogů  k plnému zapojení ICT do výuky

4) Personální - podpora využívání digitálních 
technologií ze strany vedení škol, aktivní učitelé, 
ICT koordinátor na škole, metodik ICT

4) Nedostatečné DVPP (v rámci celého ped. 
sboru)

5) Hodně absolventů školy IT odborníky 5) Nízké zapojení žáků (ve smyslu jejich 
aktivizace)

6) S ICT se pojí také logické myšlení, kritické 
myšlení a mnoho potřebných teoretických 
znalostí, které je možné získat/předávat 
i bez přímého využití ICT

6) Finanční a časová náročnost

7) Spolupráce s partnery školy (firmami v okolí) 7) Problém kyberšikany

O (Opportunities) – Příležitosti T (Threats) – Hrozby
1) Projekty např. IKAP, šablony - snaha o větší 
míru digitalizace, robotizace, strojové učení, 
umělá inteligence, rozšířená a virtuální realita 
mohou podpořit zájem žáků o studium digitálních 
technologií

1) Kolaps techniky, která se jen pomalu obnovuje 
(chybějící systematická podpora obnovy stávající 
ICT techniky škol)

2) Vytvoření sítě škol pro sdílení zkušeností 2) Odchod pracovníků za vyšším výdělkem 
do jiného oboru

3) Metodická podpora Kraje Vysočina

3) Otazníky kolem plánované revize RVP 
informatiky – nedostatečné kompetence řady 
pedagogů k výuce témat digitální gramotnosti 
(matematika – Excel, český jazyk – Word, 
výtvarná výchova – grafika)

4) Připravovaná revize RVP informatiky – 
možnost zařazení algoritmizace do výuky 
informatiky, větší hodinová dotace

4) Nedostatek IT odborníků schopných 
a ochotných pracovat ve školách (na trhu práce); 
nevyřešená pozice správců ICT - chybějící zdroje 
financování

5) Vzdělávání pedagogů v oblasti ICT
a zkušenost s DVPP ve vedení školy 5)  Rostoucí kyberšikana

6) Odměňování správce výpočetní techniky
z prostředků zřizovatele školy, relativní dostatek 
finančních zdrojů na pořízení nové přístrojové 
techniky

6) Chybějící standard ICT kompetencí učitele

7) Zviditelnění školy a lepší informovanost rodičů 7) Neochota některých pracovníků k DVPP 

OI 8 )vyšováŶí ICT koŵpeteŶĐí ;včetŶě podpory koŶektivity a ďezpečŶého iŶterŶetuͿ

Interní analýza 
(vnitřní prostředí organizace)

Externí analýza
(vnější prostředí organizace) 
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SWOT ANALÝZA 

S (Strenghts) - Silné stránky W (Weaknesses) - Slabé stránky

1) Proaktivní vedení na školách podporujících 
rozvoj čtenářské gramotnosti

1) Vedení školy dosud nedostatečně motivovalo 
pedagogy - nečeštináře k rozvoji oblasti a je 
pouze málo učitelů (nečeštinářů), kteří sami umí 
a chtějí rozvíjet ČG (mnoho učiva)

2) Motivovaná sborovna - v každém sboru 
jsou učitelé schopní rozvíjet čtenářskou 
gramotnost a uvědomující si nutnost rozvíjení 
této dovednosti (většinou vyučující ČJL nebo 
občanské nauky) - potenciální osoba 
mentora, kouče podpora sdílení zkušeností.

2) Zaneprázdnění učitelů (plný úvazek, třídnictví, 
projekty programu Erasmus+, angličtina + CLIL, 
aktivity I-KAP, zapojení do šablon – někteří 
i více aktivit, správcovství sbírek, soutěže, 
dozory, administrativa atd.)

3) Využívání efektivních forem (čtenářských 
dílen a metod (kritického myšlení) ve výuce 
při práci s textem a s informacemi (učitelé 
CJL a občanské výchovy) - smysluplnost

3) Práce s textem probíhá převážně v hodinách 
CJL a není dostatečně propojena s dalšími 
vzdělávacími oblastmi v rámci ŠVP (není 
explicitně zařazena do ostatních předmětů)

4) Kvalitní vybavení školy pro rozvíjení 
gramotnosti 4) Vysoké počty žáků a skladba tříd

5) Možnost zapůjčení beletrie a odborné 
literatury ve školní knihovně

5) Konzervativní společnost (rodičovská 
veřejnost nerozumí tomu, co děláme)

6) Pozitivní atmosféra a klima školy

6) Potenciál ke změně – aktivní učitelé jsou 
přetíženi - „burn out“ a už nemají chuť ani čas se 
zapojit do dalších aktivit; neaktivní nejsou 
ochotni měnit zažité postupy a metody (frontální 
výuka)

O (Opportunities) – Příležitosti T (Threats) – Hrozby

1) Zájem odborné veřejnosti o rozvoj ČG a 
podpora ČG na školách (projekty, výzkumy, 
testování aj.)

1) Nekoncepčnost MŠMT při tvorbě RVP 
a dalších strategických dokumentů; časté změny 
ministrů, koncepcí, nárůst administrativy

2) Priority nastavené ČŠI
2) Nekompetentní zastupitelé obcí - politicky 
motivované zásahy do promyšleně nastaveného 
směřování ČŠI a dalších kompetentních institucí

3) Existence seminářů a kurzů zaměřených 
na rozvoj ČG (dílny čtení, kurzy kritického 
myšlení, příklady dobré praxe, sdílení 
zkušeností mezi školami aj.) 

3) Přehlcení učivem a z toho věčný stres, 
co nestihneme a musíme (kurikulum)

4) Podpora zřizovatele - MAP, KAP 4) Nedostatek finančních prostředků pro 
podporu výuky v menších učebních skupinách

5) Efekty rozvoje ČG - zlepšení, sladění se 
navzájem, společná sdílení, společná radost 
z úspěchu; pro žáky větší úspěšnost v životě; 
kritické myšlení, větší odolnost vůči 
podvodníkům

5) Nedostatek kvalitních pedagogů

6) Velké rozdíly v  dovednostech žáků ze ZŠ

6) Lepší informovanost rodičů (tlak rodičovské 
veřejnosti na praktické dovednosti); 
spolupracující rodina

7) Nespolupráce rodiny (nezájem rodiny 
o rozvíjení ČG, malá nebo žádná motivovanost 
žáků z rodin s nepodnětným prostředím)

OI 9 ČteŶářská a ŵateŵatiĐká graŵotŶost a oďsah kurikula

Interní analýza 
(vnitřní prostředí organizace)

Externí analýza
(vnější prostředí organizace) 
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Seznam zkratek a pojmů 

  

AJ anglický jazyk 

AIVD Asociaci institucí vzdČlávání dospČlých ČR 

BYOD 
Metoda výuky s využitím vlastních ICT zaĜízení žáků 

(z angl. Bring Your Own Device) 

CBI Metoda pĜirozené výuky cizího jazyka Ěz angl. Content-based Instructions) 

CEFIF Centra fiktivních firem 

CENTRES 
Projekt British Council „Tvůrčí podnikání ve školách“  
(z angl. Creative Entrepreneurship in Schools) 

CJ cizí jazyky 

CLIL 
Integrovaná výuka pĜedmČtu a cizího jazyka Ěz angl. Content and Language Integrated 
Learning) 

CzechInvest Agentura pro podporu podnikání a investic 

ČR  Česká republika  
ČIS Český institut pro supervizi 
ČSÚ Český statistický úĜad 

ČŠI  Česká školní inspekce  
DZKV  Dlouhodobý zámČr vzdČlávání a rozvoje vzdČlávací soustavy Kraje Vysočina 2016 

DVPP  Další vzdČlávání pedagogických pracovníků  

EDULAB 
EDUkační LABoratoĜ - nezisková organizace, podporující rozvoj inovativních forem 

výuky  

ESC Certifikát podnikatelských dovedností Ěz angl. Entrepreneur's Skills Certificateě 
ESF  Evropský sociální fond 

ESIF  Evropské strukturální a investiční fondy  
eTwinning Projekt Evropské komise zamČĜený na online spolupráci mezi školami 
Eurostat Statistický úĜad Evropské unie 

EVVO  Environmentální vzdČlávání, výchova a osvČta  
HK ČR  HospodáĜská komora České republiky  

ICT  
Informační a komunikační technologie Ěz angl. Information and Communication 

Technologies)  

InspIS Informační portál pro snadné a efektivní vyhledávání škol a informací o nich 

IPo 
IPs IMKA 

Individuální projekt ostatní 
Individuální projekt systémový Implementace kariérního systému učitelů 

IPRÚ Integrovaný plán rozvoje území 
IROP  Integrovaný regionální operační program  

I.N.S.E.R.T. 
Interaktivní poznámkový systém pro efektivní čtení  
a myšlení Ěz angl. Interactive Notting System for Effictive Reading and Writingě 

IT Informační technologie 

IVP Individuální vzdČlávací plán 

KAP  Krajské akční plány rozvoje vzdČlávání  
KP  Kariérové poradenství 
MAP  Místní akční plány rozvoje vzdČlávání  
MŠ  MateĜská škola  
MPSV Ministerstvo práce a sociálních vČcí 
MŠMT  Ministerstvo školství, mládeže a tČlovýchovy  

MZ Ministerstvo zdravotnictví 
NEJAZYKÁě Pedagog, který nevyučuje cizí jazyk 

NIDV Národní institut dalšího vzdČlávání 
NNO  Nestátní nezisková organizace  
NSK  Národní soustava kvalifikací  
NSRR  Národní strategický referenční rámec ČR  
NÚV  Národní ústav pro vzdČlávání  
Obor E dvouleté a tĜíleté obory vzdČlání poskytující stĜední vzdČlání s výučním listem 

Obor H 
obory vzdČlání poskytující stĜední vzdČlání  
s výučním listem 

OECD  
Organizace pro hospodáĜskou spolupráci a rozvoj Ěz angl. Organisation for Economics 

and Co-operation and Development)  

OSPOD Orgán sociálnČ-právní ochrany dČtí 
OP VK  Operační program VzdČlávání pro konkurenceschopnost  
OP VVV  Operační program Výzkum, vývoj a vzdČlávání  

POČÁTEČNÍ VZDċLÁVÁNÍ 
zahrnuje veškerou pĜípravu na povolání ve školách, které se uskutečňuje v rámci 
povinné školní docházky a další soustavné pĜípravy na budoucí povolání pĜed prvním 
vstupem jednotlivce na trh práce; vede k získání určitého stupnČ vzdČlání - zahrnuje 

vzdČlávání primární ĚZŠě, sekundární ĚSŠě a terciární ĚVŠě 
PPP  Pedagogicko-psychologická poradna  
PR Vztahy s veĜejností Ěz angl. Public Relationsě 
PV  Polytechnické vzdČlávání 

RIPS KP v Kraji Vysočina 
regionální integrovaný podpůrný systému pro oblast kariérového poradenství v Kraji 

Vysočina 

RIS3  
Strategie inteligentní specializace Ěz angl. Research and Innovation Strategy for Smart 
Specialization)  

RVP Rámcový vzdČlávací program 

SERR  Společný evropský referenční rámec  
SIPON Síť podpory nadání 



 

 

 

SŠ  StĜední škola  
SOŠ StĜední odborná škola 

SOU StĜední odborné učilištČ 

SPC  SpeciálnČ pedagogické centrum  
SUMA Společnost učitelů matematiky 

SVL SociálnČ vyloučené lokality 

SVP  

Speciální vzdČlávací potĜeby – tzn., potĜeby podpory nebo vyrovnávacích opatĜení, 
plynoucí ze životní nebo osobní situace žáka, napĜ. socioekonomické, zdravotní, 
kulturního/rodinného zázemí, etnického původu apod., ale i SVP k rozvoji nadání a 
talentu  

ŠAP/PA 
Školní akční plán / plán aktivit, který zpracovávají SŠ/VOŠ v rámci svého akčního 
plánování 

ŠZ Školská zaĜízení 
ŠPZ  Školská poradenská zaĜízení  
ŠVP  Školní vzdČlávací program  
ÚP  ÚĜad práce  
Učíme se ze života pro život Projekt Implementace Krajského akčního plánu I - Učíme se ze života pro život 
U3V Univerzita tĜetího vČku 

VOŠ Vyšší odborná škola 

VŠ  Vysoká škola  
VTP VČdeckotechnologický park 

VÚP Výzkumný ústav pedagogický 

Vysočina Education 
Vysočina Education, školské zaĜízení pro další vzdČlávání pedagogických pracovníků 
a stĜedisko služeb školám, pĜíspČvková organizace 

ZŠ  Základní škola  
 

 

 




