KrajVysocina

Rada Kraje Vysocina

Pravidla
Rady Kraje Vysocina
o hodnoceni reditelli prispévkovych organizaci zfizovanych krajem

ze dne 11. 9. 2012
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Cl.1
Uvodni ustanoveni

Ugelem téchto Pravidel je zavedeni systému pravidelného, standardizovaného
a v zakladnich rysech jednotného hodnoceni ¢innosti Feditelll pfispévkovych organizaci
ajejich kompetenci (zejména manazerskych) pro vykon této funkce ze strany
zfizovatele.

Cilem zavedeni systému pravidelného hodnoceni je:

a) umoznit feditelim pfispévkovych organizaci v pravidelnych intervalech osobné
prezentovat zastupcim zfizovatele vysledky svého manazerského plsobeni
v fizené organizaci,

b) poskytnout Feditelim pfFispévkovych organizaci zpétnou vazbu kK jejich pracovnimu
vykonu, zohlednit vysledky hodnoceni zejména pfi Fizeni osobniho rozvoje
a odménovani,

¢) zintenzivnit a zkvalitnit vzajemnou komunikaci mezi Feditelem pfispévkové
organizace a zfizovatelem, vzajemné si sdélovat oCekavani a predchazet tak
nedorozuménim, zvysit jistotu a srozumitelnost na obou stranach.

Hodnoceni je pfedevSim vyznamnym pravem feditele pfispévkové organizace, nejen
jeho povinnosti a povinnosti zfizovatele. Kazdy feditel pfispévkové organizace ma
pravo na zpétnou vazbu od zfizovatele, tedy na informaci, zda je jeho Cinnost
v souladu s pfedstavami zfizovatele, jak je jeho prace zfizovatelem hodnocena.

Hodnoceni vychazi ztzv. kompetenéniho modelu. Zfizovatel ma pravo stanovit a
pribézné aktualizovat (upfeshovat) pozadovany stav kompetenci pro vykon funkce
feditele konkrétni pfispévkové organizace s ohledem na obecny prospéch a v souladu
se svymi opravnénymi zajmy.

Cl. 2
Systém a terminy hodnoceni

Hodnoceni probiha v nasledujicich zakladnich fazich:

a) osobni (manazerska) prezentace feditele pfispévkové organizace vcetné prvki
sebehodnoceni,

b) hodnoceni vykonovych a kvalitativnich kritérii feditele pfispévkové organizace ze
strany hodnoticiho tymu (soucasti je i hodnoceni plnéni stanovenych cilu),

c) zpracovani vysledkd hodnoceni a jejich projednani v Radé Kraje Vysocina,

d) seznameni hodnoceného feditele pfispévkové organizace se zavérem hodnoceni.

Vlastnimu hodnoceni pfedchazi odpovédna pfiprava feditele pfrispévkové organizace a
odpovédna pfiprava vSech ¢lend hodnoticiho tymu.

Hodnoceni probihd pravidelné. Realizovano je jedenkrat za dvanact mésicu.
Hodnocenym obdobim je jeden rok, resp. obdobi pfechazejicich dvanacti mésict od
posledniho hodnoceni. Hodnoceni probiha zpravidla sou¢asné s vyhodnocenim planu
pfispévkové organizace, a to po ziskani vysledkl o hospodareni organizace nebo
v navaznosti na né. Konkrétni terminy stanovi vedouci resortniho odboru po dohodé
s resortnim radnim. Hodnocenému je termin hodnoceni (faze dle Cl. 2 odst. 1, pism. a)
a pism. b) téchto Pravidel) sdélen minimalné 20 pracovnich dnd pfed uréenym
terminem hodnoceni.

Hodnoceni mlze byt realizovano jedenkrat za dvacet ¢tyfi mésicl v pfipadé, Ze jsou
soucCasné naplnény vSechny tyto podminky:
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a) feditel pfispévkové organizace je nepfetrzité ve své funkci nejméné 24 mésic,
resp. byl jiZ minimalné dvakrat hodnocen v pravidelném dvanactimésic¢nim cyklu,

b) navrh na prodlouzeni hodnoceného obdobi je resortnim odborem oznamen Radé
Kraje Vysoc€ina a fediteli pfispévkové organizace do 31. 1. kalendafrniho roku, ve
kterém by mélo hodnoceni probéhnout a provedeni hodnoceni v pravidelném
terminu dvanactimésic¢niho cyklu si nevyzada do 28. 2. kalendarniho roku, ve
kterém by mélo hodnoceni prob&hnout, feditel pfispévkové organizace (hodnoceny),
Rada Kraje Vysocina, resortni radni, feditel Krajského ufadu Kraje Vyso€ina ani
vedouci resortniho odboru,

c¢) posledni hodnoceni feditele pfispévkové organizace bylo pozitivni, bez zasadnich
vyhrad,

d) existuje shoda mezi hodnoticim tymem a feditelem pfispévkové organizace
(hodnocenym) ve véci plnéni vyjednanych osobnich cill za uplynulé obdobi a ve
véci vyjednani osobnich cild pro obdobi nasledujici (vyjednané osobni cile Feditele
pfispévkové organizace na uplynuly rok byly hodnoticim tymem vyhodnoceny jako
spinéné popf. bez vyhrad plnéné a pokracujici a sou€asné jsou vyjednany osobni
cile pro rok nasleduijici).

Hodnoceni nové jmenovanych feditelt probéhne poprve v roce nasledujicim po roce,
ve kterém byli jmenovani do funkce, a to v terminech stanovenych dle Cl. 2 odst. 3
téchto Pravidel.

Pfedmétem hodnoceni jsou kvalifikani a osobnostni pfedpoklady feditele pfispévkové

organizace, jeho pracovni &innost a jeji vysledky, a to zejména v nasledujicich

aspektech (podle vykonovych a kvalitativnich kritérii):

a) pfedpoklady odborné, manazerské, vSeobecné,

b) dalSi osobni pfedpoklady (zkudenosti, dovednosti, osobnostni viastnosti),

c) strategické fizeni a planovani,

d) personalni fizeni pfispévkové organizace,

e) naplnovani zakladnich manazerskych funkci v€etné kontroly,

f) pracovni aktivita, iniciativa,

g) fizeni hlavni Cinnosti pfispévkové organizace, ostatnich ¢innosti (zejména &innosti
podpurnych),

h) Fizeni hospodareni a spravy majetku pfispévkové organizace,

i) Fizeni pfipadné doplhkové ¢innosti pfispévkové organizace,

i) komunikace a spoluprace se zfizovatelem,

k) vztah ke klientiim, partnerlim, budovani a ochrana dobrého jména pfispévkové
organizace a jejiho zfizovatele.

Vysledky hodnoceni jsou pfedlozeny Radé Kraje Vysoclina zpravidla spolecné
s vyhodnocenim plana Cinnosti pfispévkové organizace nebo v navaznosti na né, a to
tak, aby byly pfedlozeny nejpozdéji do dvou mésicli po mésici, ve kterém bylo
hodnoceni provedeno.

CL3
Osobni (manazerska) prezentace reditele prispévkové organizace

ManaZerskou prezentaci pfipravi a osobné prezentuje feditel pfispévkové organizace
pfed hodnoticim tymem zfizovatele. Pisemny podklad pro manazerskou prezentaci
doda feditel pfispévkové organizace v elektronické podobé& na e-mailovou adresu
vedouciho resortniho odboru, ato nejpozdéji 10 pracovnich dnG prfed terminem
hodnoceni.

Pisemny podklad obsahuje zejména:
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a) struéné sebehodnoceni tykajici se vlastni motivace k praci a zastavané pracovni
pozici,
b) vy€et nékolika hlavnich uspéchl — vyznamnych pozitivnich vystupu vlastni prace
feditele,
c¢) informaci o vyznamnych neuspésich vlastni prace feditele,
d) struéné sebehodnoceni tykajici se naplhovani postupnych manazerskych funkci:
- planovani — stanovovani cilli a postupu, jak téchto cill dosahnout,
- organizovani — usporadavani prvkd a jejich aktivit tak, aby pfispély k dosazeni
cild,
- prikazovani — pfidélovani ukoll podfizenym pracovnikim,
- podpora a koordinace — navozovani optimalni spoluprace podfizenych,
- kontrola — srovnavani souCasnych vysledkl s planovanym stavem a pfijimani
opatieni ke zlepSovani.
e) zaméry do nasledujiciho obdobi tykajici se vlastniho osobniho rozvoje feditele,
f) dalSi dllezité zalezitosti, které nebyly zminény a je vhodné je zminit.

Manazerska prezentace bude pfipravena v &asovém rozsahu 10 minut,

resp. maximalné 20 snimkU. Format prezentace je stanoven na *.ppt, *.pps (MS
Powerpoint).

Cl.4

Hodnoceni vykonovych a kvalitativnich kritérii feditele prispévkové organizace a jejich

(1)

(2)

3)

(4)

)

projednani

Hodnoceni vykonovych a kvalitativnich kritérii vystup( prace feditele pfispévkové
organizace probiha prostfednictvim fizeného rozhovoru hodnoticiho tymu
s hodnocenym a je realizovano véetné poskytnuti zpétné vazby hodnocenému.

Hodnotici tym tvofi:

a) resortni radni,

b) vedouci resortniho odboru,

c) dalSi osoby po dohodé resortniho radniho a vedouciho resortniho odboru.

Hodnoceni vykonovych a kvalitativnich kritérii feditele pfispévkové organizace probiha
v ¢asovém rozsahu cca 30 minut.

Vysledky hodnoceni jsou zaznamenany do listu hodnoceni hodnoceného, jehoz vzor je

uveden v pfiloze €. 1 téchto pravidel. List hodnoceni obsahuije:

a) vysledky z hodnoceni kvalitativnich a vykonovych ukazateld (bodovani ¢lenu
hodnoticiho tymu, obsahovat miize také poznamky ve formé slovniho zhodnoceni),

b) hodnoceni pInéni osobnich pracovnich cill feditele z minulého obdobi,

c) navrhy €lenl hodnoticiho tymu na stanoveni osobnich cild feditele (tykajicich se
pracovnich ukoll i osobniho rozvoje feditele) pro dal$i obdobi.

ZavéreCné shrnuti, které bude predlozeno Radé Kraje Vyso€ina, je zpracovano
v podobé vzorové zavéreCné zpravy, vzor pfiloha €. 2 téchto pravidel. Zavérecné
shrnuti obsahuje:

a) vysledky z hodnoceni kvalitativnich a vykonovych ukazatell vystupl prace feditele
(priiméry znamek ¢&lenu hodnoticiho tymu, poznamky z hodnoticich archd ¢len
hodnoticiho tymu, je-li to k okomentovani hodnoceni tfeba),

b) hodnoceni pInéni osobnich pracovnich cill feditele z minulého obdobi,

c) stanoveni osobnich pracovnich cild pro dalSi obdobi, které jsou stanoveny na
zakladé dohody ¢lenu hodnoticiho tymu,

d) navrh zavéru z hodnoceni, ktery je stanoven na zakladé dohody hodnoticiho tymu,
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e) stanovisko hodnoceného feditele pfispévkové organizace knavrhu zavéru
z hodnoceni.

CL.5

Seznameni hodnoceného feditele prispévkové organizace se zavérem hodnoceni

Po projednani vysledku hodnoceni pfislusného feditele pfispévkové organizace Radou Kraje
Vysocina seznami vedouci resortniho odboru hodnoceného feditele pfispévkove organizace
se zavérem hodnoceni.

Cl.6
Vystupy z hodnoceni

Vystupy z procesu hodnoceni a Fizeni pracovniho vykonu feditelt pfispévkovych organizaci
slouzi predevsim:

(1)
(2)

3)

a) k planovani dalSiho osobniho rozvoje Feditele pFispévkové organizace
(prostfednictvim pfipadného individualniho rozvojového planu) zaméfeného na
zvySovani manazerskych dovednosti a odbornych znalosti,

b) k poskytnuti zpétné vazby hodnocenému k jeho celkovym pracovnim vysledkim za
hodnocené obdobi,

c) ke stanoveni hlavnich osobnich cilt feditele na dal§i obdobi (v oblasti pInéni jeho
pracovnich uUkolG resp. naplfiovani smyslu pracovni pozice i v oblasti osobniho
rozvoje hodnoceného),

d) k pfipadné uUpravé osobniho pfiplatku (na zakladé hodnoceni nelze pfiznat
odmeénu),

e) k pfijeti zavéru dalSiho pusobeni ve funkci,

f) k identifikaci rizik v manazerské praci feditele (v fizeni pfispévkové organizace),

g) k pfipadné identifikaci talentovanych manazer(, ktefi maji potencial zvladnout fizeni

CL7
Organizaéni zajisténi hodnoceni

Proces hodnoceni organizaCné zajistuje resortni odbor.

Resortni odbor shromazdi a pfipravi podklady pro hodnoceni a pfeda je ¢lenim
hodnoticiho tymu nejpozdéji 5 pracovnich dnl pfed terminem hodnoceni pfisluSného
feditele pfispévkové organizace.

Podklady pro hodnoceni feditele pfispévkové organizace jsou:

a) prezentace hodnoceného feditele pfispévkové organizace,

b) zavéry z rozborl &innosti v oblasti poskytované sluzby a hodnoceni z metodickych
dohlidek na jednotlivych organizacich,

c) zavéry (protokoly, zapisy) z kontrol provedenych u organizace internimi i externimi
subjekty,

d) dosahované hospodarské vysledky organizace (ze zpravy o hospodareni
organizace resp. z datového skladu Kraje Vysocina),

e) stfednédoby plan organizace,

f) vystupy z controllingu pfispévkovych organizaci (podklady doda na zakladé zadosti
resortniho odboru Odbor analyz a podpory fizeni Krajského Ufadu Kraje Vysocina),

g) vystupy z evidence stiznosti (v€etné vyhodnoceni stiznosti),

h) podklady k vyhodnoceni pInéni osobnich pracovnich cilu feditele,
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i) informace k nastaveni a plnéni individualniho rozvojového planu,
j) dalsi podklady na zakladé vyzadani ¢lent hodnoticiho tymu.

Cl. 8
Pfechodna ustanoveni

Hodnoceni dle téchto Pravidel bude poprvé realizovano vroce 2014 (hodnoceni za
pfechazejicich 12 kalendafnich mésicu).

CL9
Zrusovaci ustanoveni

Tato Pravidla rusi:

a) Pravidla Rady kraje Vysocina upravujici hodnoceni a Fizeni vykonu funkce feditel(
zafizeni socialnich sluzeb zfizovanych krajem Vysolina €. 02/2011 ze dne
8.2.2011,

b) Pravidla Rady Kraje Vysoc€ina pro periodické hodnoceni vykonu funkce feditel Skol
a 8kolskych zafizeni zfizovanych Krajem Vysocina €. 02/2012 ze dne 5. 1. 2012.

Cl. 10
Zavérecna ustanoveni

(1) Za aktualizaci téchto Pravidel odpovida Oddéleni Fizeni lidskych zdroju Krajského
Ufadu Kraje Vysoc€ina.

(2) Nedilnou soucasti téchto Pravidel jsou:
a) Priloha €. 1 - vzorovy list hodnocent,
b) Pfiloha &. 2 - vzorova zavérecna zprava.

(3) Tato Pravidla nabyvaji platnosti dnem schvaleni Radou Kraje Vysoc€ina a ucinnosti
dnem 1. 1. 2014.

(4) Tato Pravidla byla projednana na jednani Rady Kraje Vysocina dne 11. 9. 2012
a schvalena usnesenim 1638/31/2012/RK.

V Jihlavé dne 11. 9. 2012

MUDr. Jifi B&éhounek
hejtman kraje
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KrajVysocina

Hodnoceni vykonovych a kvalitativnich kritérii freditele pfispévkové organizace

Priloha ¢. 1 — List hodnoceni

PREDPOKLADY: ODBORNE, MANAZERSKE, VSEOBECNE

nema potfebné odborné predpoklady, nepracuje
na jejich ziskani (dosazené vzdélani, oborové
zaméreni),

nedisponuje potfebnym manaZerskym
vzdélanim,

nezajima se o prehled v obecnych ani
odbornych tématech,

ma rezervy v oblasti logickych usudkl a
vyvozovani faktickych spojitosti, v analytickém
mysleni,

stagnuje v oblasti vyvoje trendu tykajicich se
pusobnosti pfispévkové organizace,
pfistupuje pasivné k vlastnimu rozvoji,
neprojevuje zajem, doplfujici ani nové
informace nevyhledava.

min

max

10

disponuje potfebnym odbornym vzdélanim,
ma odpovidajici manazerskou kvalifikaci,

dba o vlastni pfehled v obecnych a odbornych
tématech,

je schopen/a vyvozovat logické a faktické
spojitosti, ma analytické mysleni,

zajima se o vyvoj trendl v oblasti pusobnosti
pfispévkové organizace,

pracuje na svém osobnim rozvoji, rozSifuje

a prohlubuije si kvalifikaci.

Poznamky:

DALSi OSOBNi PREDPOKLADY (ZKUSENOSTI, DOVEDNOSTI, OSOBNOSTNi VLASTNOSTI)

ma nedostatecné zkuSenosti, nebyl
zaznamenan zajem o jejich rozvoj, ziskavani
novych zkuSenosti,

ma rezervy v komunikaci a vyjednavani,
schopnosti nejsou dostate¢né

nema ani nezlepsuje prezentacni dovednosti,
neni vykonnym pracovnikem, neumi udrzet
vykon ve standardni roving,

neni schopen/a odevzdavat vystupy

v poZadované kvalité, terminy jsou zfidka kdy
dodrzovany,

nedokaze ovladat emoce a konflikty,

nema nastavenou fungujici spolupraci.

min

max

10

ma dostate¢né zkuSenosti, které dale rozviji
a predava,

ma potfebné komunikacni, vyjednavaci

a prezentacni dovednosti,

je schopen/a prosadit zaméry a obhajit vlastni
nazor,

je vykonnym pracovnikem, vykonnost umi
udrZet,

vystupy odevzdava v poZadované kvalité

a v€as,

dokaze zvladat emoce, predchazet konfliktam,
je schopen/a efektivni a ucelné spoluprace.

Poznamky:




STRATEGICKE RiZENi A PLANOVANI

e pfifizeni nereflektuje misi ani vizi organizace,
e nema strategii, neuplatriuje strategické fizeni,

fidi organizaci v souladu s misi a vizi,
ma strategii, uvazuje v kontextu dalSich let
a v souvislostech,

e oCekava vedeni, neni schopen samostatné min max
predkladat strategické cile, v mezich moznosti vytvafi a naplfiuje vlastni
o fidi pouze operativné a nahodile. 1 3 4 5 6 7 9 10 strategicke cile,
® PY systematicky a koncepcéné fidi svéfené
cinnosti.
Poznamky:
PERSONALNI RIZENi
o ma dlouhodobé problémy se ziskanim umi zajistit potfebnou kapacitu a kvalitu
a udrzenim kvalitniho personalu, personalu,
¢ nenapliiuje pozadavky kladené na efektivni min max je schopen vést pracovni kolektiv a podporovat
a ucelné fizeni zaméstnancu, fizené zaméstnance,
e ma rezervy v u¢inném delegovani ukold, 1 3 4 5 6 7 9 10 zvlada delegovani ukold, kontroluje praci
kontrole prace Fizenych zaméstnancl ® Py fizenych zaméstnancu, poskytuje tc¢elnou

a v poskytovani ucelné a zpétné vazby
e nema systematicky pfistup ke vzdélavani
a rozvijeni znalosti a dovednosti svych lidi,
e nezabyva se hodnocenim a motivaci lidi,
e nepodporuje tymoveé aktivity,
¢ nema dlouhodobég;jsi strategii budovani

a zpétnou vazbu,

klade ddraz na kvalitu a vykonnost, pfemysli
o efektivnim vyuzivani lidskych zdroj(,
prubézné rozviji znalosti a dovednosti svych
lidi a investuje do nich,

uvazuje o svych lidech jako o tymu,

personalu. prfemysli o stavu personalu v kontextu dalSich
2-3 let v souvislosti s vyhledem oekavanych
ukolu a ¢innosti.
Poznamky:
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RIZENi EKONOMIKY A SPRAVY MAJETKU

v ekonomice se neorientuje,

nema pod kontrolou aktualni stav a pfedpoklad
Cerpani prostfedkl rozpodtu,

nepecuje fadné o svéfeny majetek, neprovadi
revize zjisténych nedostatkd,

orientuje se v ekonomickych procesech,
premysli, jak co nejlépe vyuzit prostredki
rozpoctu pro fungovani fizené organizace,
pecuje o svéfeny majetek, zamezuje
zanedbavani majetku, odstrarfiuje zjisténé

e principy pravidla efektivnosti, hospodarnosti, min max nedostatky pfi revizi,
ucelnosti jsou mu cizi, 1 3 4 5 6 7 9 10!° fidi se pravidly efektivnosti, hospodarnosti

e ma zasadni problémy s plynulym financovanim a ucelnosti, uplatriuje je v ramci fizeni
provozu fizené organizace, g ' organizace,

e investuje nahodile, nehleda alternativy, voli e pecdlivé planuje vydaje a jejich pfinosy,
zbyte€né nakladna feseni, e investuje Setrné&, ucelné a s rozmyslem,

e porusuje rozpoctova pravidla, e dodrzuje rozpoctova pravidla,

e ma problém s kvalitnim zpracovanim vyro¢ni e kvalitné zpracovava vyro¢ni zpravu o Cinnosti
zpravy o €innosti organizace. organizace v¢etné odpovidajicich a pfesnych

komentaru.

Poznamky:

RIZENi OSTATNICH CINNOSTI

e nezaijistuje naplhovani planu Cinnosti e fidi organizaci v souladu se schvalenym
pfispévkové organizace, planem ¢&innosti pfispévkové organizace,

e nestara se o vztahy s vefejnosti, propagaci e prosazuje ,dobré jméno“ organizace v regionu,
a marketing fizené organizace v regionu, e vydava ucelné vnitfni pfedpisy, zajistuje jejich

e neupravuje vnitini chod organizace, nevydava ] aktualizaci, zavadi je do Cinnosti organizace,
predpisy, min max e fadné spravuje agendu stiZnosti,

e agendou stiznosti se nezabyva, nespravuje ji 1 3 4 5 6 7 9 10!° zajistuje funkénost vnitfniho kontrolniho
fadne, o . systému,

kontrolni systémy v organizaci nefunguiji,
nesnazi se o ziskani dalSich zdroj financovani,
nezajima se o né,

nevytvari protikorupéni prostredi,

fizenim rizik se nezabyva, obtizné se s nimi
vyrovnava.

aktivné pfistupuje k vyuzivani dalSich zdroja
financovani (dotace a granty z kraje, statniho
rozpoctu nebo statniho fondu, programu EU,
sponzorské dary, pfispévky z Ufadu prace
apod.),

pfispiva k vytvareni protikorup&niho prostfedi,
zabyva se fizenim rizik, navrhuje systémova
opatfeni.

Poznamky:
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SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM

stagnuje, nevnima potfeby a zadani zfizovatele,
nedodrzuje pravidla zfizovatele, nezohlediuje
jeho metodické postupy a doporuceni,

snazi se prizplsobovat potfebam a zadanim
zfizovatele,

min max dodrzuje pokyny zfizovatele, uplatiuje
e nespolupracuje pfi kontrolach a nastavovani metodické postupy a doporuceni v €innosti
standardizaci, 1 3 4 5 6 7 9 10 fizené organizace,
e neposkytuje zfizovateli potfebnou soucinnosti, P °® vytvafi podminky pro kontrolu i standardizaci
e nedodrzuje stanovené terminy, ma rezervy Cinnosti (poskytuje aktivni soucinnost,
v plnéni zadanych ukolu, poskytuje informace, pfedava podklady,
e nereflektuje strategické a koncepéni dokumenty apod.),
zfizovatele. poskytuje potfebnou soucinnost a spolupraci,
ukoly a usneseni pini v€as, kvalitné a fadné,
podporuje naplfiovani platnych strategickych
a koncepénich dokumentu zfizovatele.
Poznamky:
VZTAH KE KLIENTUM, PARTNERUM
e stagnuje, nevnima potfeby klientd a partnerd, snazi se pfizplsobovat spektrum sluzeb
e neinovuje spektrum sluzeb, preferuje pouze potfebam klientd a partnerd,
zabéhnuté postupy, min max zavadi nové postupy a doplrikové Cinnosti,
e nesnazi se realizovat aktivity zamérené na realizuje, rozviji a propaguje aktivity zamérené
organizaci spoleenskych &i kulturnich akci, 1 3 4 5 6 7 9 10 na organizovani spole€enskych &i kulturnich
e nesnazi se méfit uroven kvality poskytovanych ® PY akci,

sluzeb, nezajima se o spokojenost klientd.

pravidelné si vyhodnocuje kvalitu
poskytovanych sluzeb a spokojenost klientd,
spolupracuje s fadou externich subjektd

Vv regionu i mimo ngj.

Poznamky:
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HODNOCENI PLNENI CiLU Z MINULEHO OBDOBI"

[zde uved'te nazev cile]

Termin plInéni cile:

Slovni hodnoceni plnéni cile:

[] splnén [] pokraduje

[] nespinén

Komentar:
min max
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Komentar:

NAVRH STANOVENI CiLU PRO DALSi OBDOBI?

[zde uved'te nazev cile]

Slovni zadani cile:

Termin plnéni cile:

Metrika:

V Jihlavé dne:

[zde uved'te pFijmeni, jméno, titul predsedy/¢lena hodnoticiho tymu]

! Tabulku hodnoceni cilt si dle potfeby upravte.
2 Tabulku stanoveni cild si dle potfeby upravte.

podpis predsedy/€lena hodnoticiho tymu




KrajVvysocina

ZAVERECNA ZPRAVA

Priloha ¢. 2

Uéastnici hodnoticiho rozhovoru

Pfijmeni, jméno, titul

Hodnoceny

Organizace
Predseda
hodnoticiho Pfijmeni, jméno, titul
tymu

DalSi ¢lenové
hodnoticiho tymu

Prijmeni, jméno, titul

Prijmeni, jméno, titul

Prijmeni, jméno, titul

Hodnocené obdobi

Datum, hodina, misto

1. HODNOCENIi VYKONNYCH A KVALITATIVNICH KRITERIi

: . Znamky élent hodnoticiho tymu Primérna
Nazev kritéria .
piedseda | élené.1 | &len&. 2 | &len&. 3 | Znamka
Predpoklady: odborné, manazerské
vSeobecné
Poznamky:

DalSi osobni predpoklady (zkuSenosti
dovednosti, moralné volni vlastnosti)

Poznamky:

Strategické fizeni a planovani

Poznamky:

Personalni rizeni

Poznamky:

Rizeni ekonomiky a spravy majetku

Poznamky:

Rizeni ostatnich éinnosti

Poznamky:

Spoluprace se zfizovatelem

Poznamky:

Vztah ke klientiim, partnerim

Poznamky:




2. HODNOCEN:I CiLU Z MINULEHO OBDOBI®

[] splnén
znamky Clend hodnoticiho tymu primérna
predseda | &len&. 1 | &len&.2 | ¢len ¢. 3 | Znamka
Zadani cile:
[zde uved'te zadani hodnoceného cile]
[ ] nesplnén
Termin plInéni cile:
[zde uvedte termin pInéni cile] Komentar:
[] pokraéuje
Komentar:
3. STANOVENI CiLU PRO DALSi OBDOBI*
[zde uved'te nazev cile]
Slovni zadani cile:
Termin plInéni cile: Metrika:

4. SHRNUTIi A ZAVERY Z HODNOCENI

Slovni zhodnoceni (véetné pripadnych komentart):

Doporuceni v oblasti osobniho rozvoje:

% Tabulku hodnoceni cild si dle potfeby upravte.
4 Tabulku stanoveni cill si dle potfeby upravte.
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Navrh apravy osobniho priplatku:

Navrh k dalSimu plsobeni ve funkci

5. STANOVISKO HODNOCENEHO

"[zde uvedte stanovisko hodnoceného]"

V Jihlavé dne:

[zde uved'te pFijmeni, jméno, titul predsedy hodnoticiho tymu]
podpis predsedy hodnoticiho tymu

[zde uved'te pFijmeni, jméno, titul ¢lena hodnoticiho tymu]
podpis €lena hodnoticiho tymu

[zde uved'te pFijmeni, jméno, titul élena hodnoticiho tymu]
podpis €lena hodnoticiho tymu

[zde uved'te pFijmeni, jméno, titul élena hodnoticiho tymu]
podpis ¢lena hodnoticiho tymu
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