Cil seminare

e Predani zkuSenosti a nazoru prezentujicich na
klicové faktory pro tvorbu dobré ISRU

e Ziskani predstavy o potrebnych konkrétnich
krocich

e Sdileni zkusenosti a nazoru vSech pritomnych

Pomdahdme Vam s Uspéchem.



Spolecnost Because

Podminkou k vytvareni hodnoty je otevrenost a sdileni.

o Strategické planovani
(Pomoc MAS s evaluaci a aktualizaci SPL, strategie NNO)

 Odborné analyzy
(Odborné publikace, analyzy trhu)

 Optimalizace firem a neziskovek

(Zlepsovani procest, krizové fizeni, snizovani nakladu)
www.because.cz

Pomahame Vam s uspechem.
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Otevreny prostor pro rozvoj podnikani.

Aktivni podpora spolecensky prospésnych projekta.

* Pracovni prostor pro 300 lidi na volné noze

 Misto pro setkavani — zasedaci mistnosti
a konferencni zazemi
e Aktivni propojovani komunity ¢lenu, spolutvorba

e Vlastni akce — predstaveni zajimavych projektd,
navazovani kontaktl, podpora inovaci >e
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Tri kroky
k dobre strategii Uzemi

Jakub Mares
Because, s.r.o.
15. srpna 2012
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Tvorba ISRU je skvéla prilezitost

NE — Nutné zlo
NE — Administrativni povinnost

ANO — Sance ziskat relevanci v regionu

ANO — Sance zatdhnout do hry kli¢ové hrace

ANO — Predpoklad pro kvalitni praci MAS

ANO — Realny prispévek ke kvalité zivota v regionu

Pomahame Vam s uspechem.
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2012

Unor

Prosinec

Cerven

Kvéten

Prosinec

Predkladani ISRU pro doloZeni jejich kompletnosti na zakladé

kontrolniho listu a doloZeni oponentniho posudku

Upravy ISRU na zakladé pozadavk
SEA, resp. oponentnich posudkt

Zacatek pripravy programovych ramct

Cinnosti MAS

Vyhodnoceni ISRU

Metodika pro tvorbu Programovych
ramcu pro jednotlivé OP

Finalni definice obsahu ISRU

Ustanoveni oponentt pro tvorbu ISRU I
Zakladni obsah a struktura ISRU l

Ostatni (Mze, MMR apod.)



Podminky uspéchu ISRU

e Uréeni PROC strategie vznika (celkovy cil a rdmec)

e Je vytvarena podle zasad komunitné vedeného
regionalniho rozvoje

 Obsahuje vsechny aspekty rozvoje regionu

e Stanoveni klicovych problému a jejich poradi

e Definice poptavky komunity bez znalosti realné dotacnée
podporované oblasti

e Stanoveni kvantitativhich monitorovacich indikatoru
(vstup — vystup — vysledek)

B E
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Tri kroky k dobré ISRU

 Prvni krok —Zname soucasny stav
(Analytickd ¢dst ISRU)

e Druhy krok —Zname cile a cestu
(Strategickd ¢dst ISRU)

e Treti krok —Vime, jak pracovat
(Implementaéni édst ISRU)

Pomahame Vam s uspechem.



Analyticka cast

Prvni krok — Zname soucasny stav

e Vlystup v ISRU — Analytickd &ast

e Oficialni pozadavky:

1.

Al

Zalozeni na objektivnich datech a dikazech
Transparentni zapojeni zainteresovanych stran
Soulad s jinymi strategiemi

Pojmenovani zdrojli regionu

Zameéreni na konkrétni problémy a potreby vCetné jejich
prioritizace, jasny celkovy cil strategie

Pomahame Vam s uspechem.



Analyticka cast

Nastroje pro analytickou cast

1. Dukladna analyza uzemi

e Maximalni duraz na objektivni data: statistiky, konzultace
s vlastniky dat, hledani dikaz(, vycisleni ,,poptavky”
(vhodna jsou dat CSU, MPSV, popf. daléi ministerstev)

e K dispozici jsou analyzy a data z jinych strategii (obce, kraje
CHKO — napr. omezeni v Uzemnich planech)

e Zaméreni na opravdova specifika uzemi

e Spravné pouziti analytickych metod — napf. SWOT analyza
uzemi

Pomahame Vam s uspechem.



Analyticka cast

Nastroje pro analytickou cast

2. Komunitni projednavani
e Hlavni zasada pro tvorbu ISRU

e Podstatné predevsim pro subjektivni zaveéry — napr.
prioritizace problému a rozvojovych potreb

* Diskuse o pri¢innych souvislostech mezi hlavnimi
skuteCnostmi

e Extrémné dulezité je provedeni — viz tipy

Pomahame Vam s uspechem.



Strategicka cast

Druhy krok — Zname cile a cestu

e Vlystup v ISRU — Strategicka &ast

e Oficialni pozadavky:

1.

Vychazet z objektivni analyzy — Uzka vazba na vysledky
analytické casti, tj. na realné potreby uzemi

Konkrétni a jasna formulace cill a opatreni — cilové skupiny,
odpovedné subjekty, terminy

Vyjadreni prfinosu strategii, aby byla mozna objektivni
evaluace

Velky duraz na inovacni prvky — projekty Uspésné
implementace novych myslenek

Koordinace s jinymi strategiemi, které se tykaji uzemi

Pomahame Vam s uspechem.



Strategicka cast

Nastroje pro strategickou cast

1. Komunitni projednavani

Zalozeni na analyze uzemi

Snaha o vyrovnanost strategie (tzn. Ucasti zastupc
cilovych skupin) vzhledem k rozvojovym potrebam regionu

Extrémné dllezité je provedeni — viz tipy

Pomahame Vam s uspechem.



Strategicka cast

Nastroje pro strategickou cast

2. Formulace cilt a opatreni

Vysledek analyzy uzemi, komunitniho projednavani

Kompletni formulace cill a opatreni (akéni plan) —jasné
a meritelné cile, terminy, vlastnici, finan¢ni plan strategie

ZdUraznéni tzv. integracnich a inovativnich prvku, popt.
dalSich oficialnich pozadavku

Koordinace s jinymi strategiemi, které se tykaji uzemi

Pomahame Vam s uspechem.



Strategicka cast

Strategie musi zodpovedet otazky:

 ProcC je vytvarena?
e Co resi (jaky problém) véetné jeho kvantifikace?

e Jak bude dany problém resen?

e Kdy se bude problém resit a kdy bude vyresen?
e Kdo bude problém resit?

e Jak dlouho dana strategie plati?

e Kolik bude dané reseni stat?
e Jaka je cilova skupina jednotlivych opatreni strategie?

B E
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Strategicka cast

Tipy pro komunitni projednavani

v’ Ve fazi ptipravy zpracovani ISRU vznika Plan komunikace s vefejnosti

v Podklad pro vlastni setkani mohou vytvorit dotaznikova setreni

v Na setkanich jsou k dispozici vysledky dosavadni analyzy — diskuse na zakladé objektivnich dat;
vyuzivat obrazky, grafy apod. — zakladni info posilat predem, diskuse je pak vécnéjsi

v' Velkou pozornost je potfeba vénovat nastrojim zajisténi dostateéné velké a dostatecné
reprezentativni ucasti (véasna informovanost, podpora motivace)

v Vyuziti nezavislého externiho facilitatora / moderatora

v' Vyjasnéni oéekavani a pravidel — jasny cil, logicky strukturované setkani, pevny ¢asovy ramec,
vyjasnéna pravidla diskuse

v Ddlraz na ,,zazivné” metody projednavani

v’ Zvaiit zapojeni externich partner( do organizace komunitniho projedndvani - napf. akademicka
sféra, zapojeni skol...

v Pouzivat vicestupnové projednavani — mensi skupiny sbér podkladi, vétsi pfipominkovani
doplriovani apod.

v’ Zvaiit dopliikové metody kromé setkani — webové diskuse, vystavy apod.

v’ Zajistit dokladovani — prezenéni listiny, fotodokumentace, zapis

v' Dalsi znalosti — Seminaf o komunitné vedeném mistnim rozvoji (Zemé Zivitelka, 3.9. 2012)

v' Odborn4 literatura: publikace Nadace VIA, Nadace Partnerstvi. Facilitace — Bednafik

A.: Facilitace, Aisis, 2008.



Strategicka cast

MAS s velkoplosnym chranénym uzemim

e S ostatnimi dotcenymi MAS zpracujici jednotny
pFistup k VCHU

e Analyticka ¢ast stejna, strategicka cast — zrejmé
mohou byt modifikace dle typu tzemi VCHU, na
kterém lezi dana MAS

 Pfistup se stava souéasti viech ISRU zu¢&astnénych
MAS

e |SRU schvaluje Ministerstvo Zivotniho prostfedi
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Implementacni ¢ast

Treti krok — Vime, jak pracovat

o VWystup v ISRU — Implementaéni ¢ast

e Oficialni pozadavky:

1.

Popis struktury a procesu, které povedou k naplfiovani
strategie (konzultace prijemcim, vybér a kontrola
projektd, evaluace atd.)

Popis pozic a jejich odpovédnosti (Fizeni organizace, dilCi
ukoly)

Plan a pravidla financovani (rtzné financni zdroje,
pravidla) >e

Rozvojové ambice organizace cav

Pomahame Vam s uspechem.



Implementacni ¢ast

y 0

Nastroje pro implementacni cast

1. Revize stavajici praxe: provereni stavajiciho
fungovani

2. Zajisténi souladu s pozadavky systému
certifikace MAS

3. Rozvoj silnych stranek struktury MAS: blizkost
ZadatelUm, mistni znalost atd.
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Implementacni ¢ast

Rozdéleni ukolu MAS

Povinné

Nepovinné

Maximalni efektivita

Neuzitecné

Pozadované minimum

Zrusit

Pomdhame Vam s Uspéchem.



Diky za pozornost.

Jakub Mares
jakub.mares@because.cz
777 22 44 25



