KrajVysocina

Skoleni projektové fizeni
v dotacich pro pokrocilé

Jihovychod
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Cil skoleni a forma Kraj Vysocina

Uvédomit si cely kontext projektového rizeni v dotacich, jaké nastroje
profesionalniho projektového rizeni lze pouzit, cemu vénovat zvySenou
pozornost pri pripravé a rizeni projektu, nejcastéjsi pochybeni, jak jim
predchazet.

Forma:

Prezentace, workshopy, diskuse
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Program — ¢tvrtek Kraj Vysocina

Jak dotaci ziskat?

* Projektova kultura, projektovy a dotacni management — kontext,
zakladni pojmy

* Cyklus dotacnich projektt

* Pfiprava a hodnoceni projektU
* Pozadavky dotacnich orgdn( v kontextu bodového hodnoceni

 Jak efektivné vyuzit nastroje profesionalniho projektového fizeni — logicka
ramcova matice, rizika, Work Breakdown Structure)
* Jak nezapomenout na to, co je realné a co ne
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Program patek Kraj Vysocina

Dotace pridélena, je vyhrano Ci to teprve vse zacina?

* Realizace
e Zmény projektu
* Monitorovaci zpravy, zadosti o platbu
e Kontext a provazanost s verejnymi zakazkami — zmeny, viceprace atd.

* Financni fizeni projektu
* Tvorba rozpoctu, zpUsobilost/nezplsobilost vydajl, provazanost s rozpoctem
organizace

e Kontrola naplnovani rozpoctu, hlidani cash flow apod.
e UdrzZitelnost projektt
* Kontroly aneb a ted'se teprve ukaze
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Lektorky

KrajVysocina

Ing. Iva Kruncikova

* reditelka Centra evropského projektovani a.s.

(CEP) - RRA KHK

* 15 let v dotacni oblasti (priprava, fizeni,
hodnoceni, kontrola projekt()

* Certifikovany projektovy manazer IPMA® Level C

» Certifikovany konzultant pro fizeni projektu

* Clenka Certifikacni rady Certifikacniho organu
IPMA, Spolecnosti pro projektové fizeni

* E-mail: kruncikova@cep-rra.cz

PMA® PMC

Mgr. Véra Sakslova

zastupkyné reditelky Centra evropského
projektovani a.s., personalistka, projektova
manazerka

mnohaleté zkusenosti v personalni oblasti
viceleté zkuSenosti s pripravou a rizenim projektu
hodnotitelka OPLZZ

clenka Vyboru Spolecnosti pro projektové fizeni
Certifikovany projektovy praktikant IPMA® Level D

E-mail: sakslova@cep-rra.cz
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KrajVysocina

Kontext projektu
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Kontext projektu KrajVysocina

 projekty jsou nastrojem realizace strategie organizace, dale i strategie
rozvoje Uzemi v pripadé napr. Uzemnich samospravnich celkt

* pri jejich pripravé a realizaci je nutné myslet na kontext organizace a
zpusob vyuziti cile a vystupd, cilovou skupinu

* projekty jsou realizovany pro prinosy/uzitky, které pomahaji
napliovat strategii organizace/strategii regiondlniho rozvoje
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Uspéch organizace Kraj Vysocina

 veétsSina organizaci chce byt dlouhodobé uspésna, k uspéchu mohou pomoci i dotace
e Uspéch —stav, kdy je dosazeno toho, ceho dosazeno ma byt

— podoba ,stredni“ hodnoty (optimum) x krajni hodnoty (maximum, minimum)

* schopnost dlouhodobé udrzet Uspéch = Vitalita

Uspéch a Neuspéch se setkali v cili béZeckého zdvodu.

,Byl jsem rychlejsi, ale presto jsem do cile dorazil az po tobé,” divil se Neuspéch, ,znamena to, ze
mam jeste zrychlit?

,Myslim, Ze to nebude nutné,” odpovédél Uspéch, , spi§ bys mél pfisté vyrazit sprdvnym smérem”

Zdroj: J. Plaminek, Vedeni lidi, tymu a firem
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Pyramida Vitality

KrajVysocina

To, co délame, musi byt uzitecné.
Mame co nabidnout? Vime pro¢ a komu?

Uzite€né samo o sobé nestaci, musime to délat
efektivné.

Neni to zbytecné ndkladné?

Délat efektivné uzitecné véci znamena ziskat urcitou
rovnhovahu. Potfebujeme ale mit schopnost si tuto
rovnovahu udrzet (i pri vykyvech), ziskat stabilitu.

Umime se vyrovnat se zménami a potizemi?

Jsou situace, kdy nestaci jen reagovat. Potrebujeme
predvidat a ovliviiovat budouci vyvoj. Potrebujeme
dynamiku.

Dokdzeme ridit zmény a ovlivriovat vyvoj?

Zdroj: J. Plaminek,

Dynamika vedenj lidi, tymu a firem

Stabilita

Efektivita

Uzitecnost
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Projektova kultura

KrajVysocina
Zdroj:
Managem:‘:nt Certifikace projektového fizeni v organizacich,
projektu Referencéni model,

Spolecnost pro projektové rizeni

Projektové
Fizeni
v organizaci

Management

Organizace a . Lao
soustavy projektu

zdroje
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Projektova kultura
Management projektu KrajVysocina

Zpusob rizeni projektu
—jak jsou projekty v organizaci rizeny
—existuje Metodika rizeni projektu

—systematicky pristup k fizeni projektu, definice roli, vzorové
dokumenty apod.

—jaké jsou pravomoci a odpovédnosti projektovym manazeru
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Management projektu
Kompetence lidi pro projektové fizeni KrajVysocina

Kompetence:

» Odborné — znalost projektového managementu, nastroji a metod,
dotacnich podminek, schopnost aplikace znalosti

. Manazverske — schopnost zhodnotit situaci, pfedavat vcas informace, /_ Nema&nné
odpovednost atd.
VLASTNOSTI
= Socialni — schopnost komunikace, vychazeni s lidmi atd fyzické, psychické
Motivace a
kultura VZdéIéVénll,
trénink
POSTOIJE SCHOPNOSTI
nazory a tuzby znalosti a dovednosti
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Typologie lidi z pohledu ovlivnitelnych faktoru KrajVysocina

,ASi vViS, Ze mam dva syny,” rekl
Neuspéch Uspéchu. 2
L]
T .. " o Schopni, ale Schopni a
Vim, ze cviet! jsou nadéje avradost, = neochotni ochotni
odpoveédel Uspéch opatrné. % o
d v E
,A taky velka starost,” posmutnél %
Nedspéch . T E
O g . i
,Jeden umi, ale nechce, kdezZto druhy @ 7w | Neschopnia | Neschopni, ale
v , . . A neochotni ochotni
by chtél, ale neumi. Nevzal by sis je L=
do uceni?” Z
,Jen jednoho,” Fekl Uspéch, ,toho, nepfizné piiznivé
ktery neumi. Ten, kdo nechce, se POSTOJE
m iesté néjak i A 1
bude ”usetjeste éjakou dobu ucit ZNA, UMI, CHCE
u Tebe”
. :3:§$ Zdroj: J. Plaminek,
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Kompetence projektoveho manazera dle IPMA  yg;vysocina

* Oblast technickych kompetenci

do oblasti patfi zasadni elementy kompetenci projektoveého rizeni tzv.
,pevne elementy”

* Oblast behavioralnich kompetenci
do oblasti patfi elementy personalniho projektoveho rizeni
* Oblast kontextovych kompetenci

do oblasti patri kompetence projektového manazera
pfi Fizeni organizaci s liniovym fizenim a jeho schopnost fungovat v
organizaci zamereneé na projekt
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Technické kompetence

KrajVysocina

Uspésnost Fizeni projektu
Zainteresované strany
Pozadavky a cile projektu
Rizika a prilezitosti
Kvalita

Organizace projektu
Tymova prace

Reseni problémi

Struktury v projektu

10. Rozsah a dodavané vystupy
projektu

© o NOOA®D-A

11.
12.
13.
14.
195.
16.
17.
18.
19.
20.

Cas a faze projektu

Zdroje

Naklady a financovani
Obstaravani a smluvni vztahy
Zmeny

Kontrola, fizeni a podavani zprav
Informace a dokumentace
Komunikace

Zahajeni

Ukonceni

* X % Evropska unie
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
* K Investice do vasi budoucnosti
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Behavioralni kompetence

KrajVysocina

1. Vudcovstvi
2. Zainteresovanost
a motivace

. Sebekontrola
. Asertivita

. Otevrenost

3
4
5. Uvolnéni
6
7. Kreativita
8

. Orientace na vysledky

9. Vykonnost
10.Diskuze
11.Vyjednavani

12. Konflikty a krize

13. Spolehlivost

14. Porozumeni hodnotam
15. Etika
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Kontextové kompetence KrajVysocina

1. Orientace na projekt 9. Zdravi, bezpecCnost, ochrana
2. Orientace na program zivota a zivotniho prostredi
3. Orientace na portfolio 10. Finance
4. Realizace projektu, programu a | 1- Pravo
portfolia
5. Trvala organizace
6. Byznys
7. Systemy, produkty, technologie
8. Personalni management
ST
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Projektova kultura
management soustavy projektu KrajVysocina

= Shér podnétli a nameétt

zpUsob sbéru, misto shromazdovani

= Dohoda o kategorizaci projektu

napr. dilezité/méné dllezité, naléhavé/méné naléhavé ,
investicni/neinvesticni, dle odbort, dle oblasti, dle zdroji financovani — jednotlivé OP, vlastni
zdroje apod. — do tabulky nasledné formou zkratky

= Dohoda na prioritizaci projektt
oznaceni priorit — Skala individualni 1-3, 1-5 apod.
provazanost se strategickymi dokumenty a jejich prioritami

* Xk Evropska unie
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
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Projektova kultura
management soustavy projektu KrajVysocina

X
L )
)
o
[
00,
o
U
* % %
* %

Zakladni udaje

nazev projektu, projektovy manazer, jeho zadstup,odbor/oblast

Oznaceni faze projektu

priprava, rozhodovani o dotaci, vybérové rizeni, realizace, ukon€ovani, udrzitelnost apod.
Sledovani praci projekta dle fazi

Aktivni, pasivni, ukoncen

Sledovani stavu projekti ,,problémovosti*

napf. formou semaforu — Cervena: projekt v problémech, oranzova: napft. zpozdéni, drobné
nejasnosti, zelena: vse dle planu

Spravce soustavy projektl — manazer portfolia projektu

Aktualizace prehledu projektd, hlaseni konfliktd v oblasti zdrojd, financi apod.
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Projektova kultura
organizace a zdroje

KrajVysocina

* postoj vedeni organizace k projektovému rizeni

* jeho podpora, znalost zakladu projektového fizeni
 postoj ostatnich organizacnich slozek k projektim
* podpora vzdélavani projektovych manazer
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Normy a standardy upravujici projektové

N’ I!C I.[.kace

IPMA”

international
project
management
association

rr :
o IPro;ect
Regiaered & Management
oM | nstitute

KrajVysocina

Ndrodni standard kompetenci
projektového rizeni

Spolecnost pro projektové rizeni

IPMA - International Project
Management Association

PMI - Project Management Institute
PMBoK — Project Management Body of
Knowledge

PRINCE2

* X %

* %%

* %

PRINCE2 - PRojects IN
Controlled Environments

Managing Successful Projects
with PRINCE2

CSN I1SO 10006, CSN I1SO 21500
International Organization for
Standardization, Mezindrodni
norma pro fizeni jakosti
projekti

Narodni soustava kvalifikaci
NSK, Hodnotici standard
www.narodnikvalifikace.cz

Evropska unie
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KrajVysocina

Evropské projekty - dokumentace
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KrajVysocina

SPOLECNY STRATEGICKY RAMEC (SSR)

fondy EU (EFRR, ESF, EZERV, FS 2 ENRF)
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Programové dokumenty 2007 - 2013 Kraj Vysocina

Pravidla pro poskytovani pomoci ze SF jsou rozpracovana do nékolika urovni:

= Narodni rozvojovy plan 2007 — 2013 (zakladni sméry a oblasti podpory rozvoje v CR, podklad pro
vydani NSR 2007 — 2013)

= Narodni strategicky ramec 2007 — 2013 (vydan EK, pfijat viddou CR, zakladni rédmec podpory ze SF
EU — hlavni oblasti podpory, systém podpory)

= Operacni programy, dodatek k OP

 (zakladni dokument pro Zadatele/pfijemce (rdmec podpory, podporované oblasti, priority,
systém implementace, opravnéni prijemci, vyse podpory, financovani)

= Pfirucka pro Zadatele/prijemce (pro kazdé kolo vyzvy, konkrétni podminky, postupy)
= ZpUsobilé vydaje
= Zakon ¢. 137/2006 Sb. o verejnych zakdzkdch

STe
/l"’...‘ - * % -
eSS SFRE Evropska unie
/,/nco. < RO P X X Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
Jihovychod K Investice do vasi budoucnosti




Co je nového v programovém obdobi 2014-2020? KrajVysocina

* rozsSifeni poCtu zapojenych fondu (nove i EAFRD a EMFF, tedy fondy politiky rozvoje
venkova a Spolec¢né ndmorni a rybarské politiky)

nastaveni systému predbéznych podminek;

vysSi méritelnost prinosu podporenych operaci (dlraz na plnéni stanovenych indikatort);
financni zavislost na rychlosti a kvalité ¢erpani (vykonnostni ramec);

* vySSi mira uplatnéni Uzemné specifického pristupu a vyuziti integrovanych nastroju;
 vySSi mira uplatnéni financnich nastroju na ukor dotaci.

v Ceskych podminkach mezi hlavni novinky patri predevsim:

— snizeni poctu programd;

— kongep)ce Jednotného metodického prostredi (ma zajistit stejna pravidla skrze cely
systém);

— rozsirene fungovani monitorovaciho systému (zjednoduseni administrativy, zadatel jiz
nebude muset tisknout zadné papiry).
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Metodické dokumenty KrajVysocina

MMR pripravilo v souladu s koncepci jednotného metodického prostredi nasledujici metodické
dokumenty:

Metodicky pokyn pro pripravu programovych dokumentl pro programové obdobi 2014-2020
Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020

Metodicky pokyn zasady tvorby a pouzivani indikator( v programovém obdobi 2014-2020
Metodicky pokyn pro zpUsobilost vydaju a jejich vykazovani v programovém obdobi 2014-2020
Metodicky pokyn pro fizeni rizik fond( SSR v programovém obdobi 2014-2020

Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektl v programovém obdobi 2014-2020
Metodicky pokyn pro oblast zadavani zakazek pro programové obdobi 2014-2020

Metodicky pokyn pro monitorovani implementace ESI fondU v programovém obdobi 2014-2020 1.¢ast
Metodicky pokyn proces( fizeni a monitorovani ESI fondt v MS2014+_1.c¢ast

Metodicky pokyn pro pripravu fidici dokumentace programu v programovém obdobi 2014-2020
Metodicky pokyn pro publicitu a komunikaci ESI fondd v programovém obdobi 2014-2020
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Programové dokumenty 2014 + Kraj Vysocina

Pravidla pro poskytovani pomoci ze SF jsou rozpracovana do nékolika urovni:

" Dohoda o partnerstvi
* Metodické pokyny
= Operacni programy, dodatek k OP

(zakladni dokument pro Zadatele/prijemce (rdmec podpory, podporované
oblasti, priority, systém implementace, opravnéni prijemci, vyse podpory,
financovani)

STe
/l"’...‘ - * % -
eSS SFRE Evropska unie
/,/nco. < RO P X X Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
Jihovychod K Investice do vasi budoucnosti



Orientace v programovych dokumentech Kraj Vysocima

Kde je nalezneme?

www.strukturalni-fondy.cz
webove stranky ministerstev
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR — Narodni organ pro koordinaci
webové stranky, Regionalnich rad, kraju

z,prostFedkovateIské subjekty (Czechinvest, Centrum pro regionalni rozvoj CR,
Urady prace apod.)
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Orientace v programovych dokumentech

KrajVysocina

« Kdo muze zadat?

O kolik muzeme zadat?

Na jakeé aktivity?

« Kolik penéz dostanu?

Kdy je dostanu?

Jaké jsou moje povinnosti?

Kde mohu projekt realizovat?

naklady

[RRIR

zdroje financovani

zpusob proplaceni

* % %

* X

* %

zadatel/konec€ny pfijemce
minimalni/maximalni vySe dotace

cil programu/priorita/opatreni/
napliujici aktivity + opravnéné

pfiruCka pro zadatele/ prijemce

uzemni alokace projektu

Evropska unie
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
Investice do vasi budoucnosti



Typové skupiny konecnych pfijemcu: KrajVysocina

e verejnopravni subjekty:
kraje, obce, svazky obci, mikroregiony, vysoké skoly

e organy statni spravy:

ministerstva a jejich prispevkové organizace, urady prace, pozemkové urady,
spravy narodnich park& a CHKO

* subjekty soukromého sektoru:
mali a stfedni podnikatelé, zivnostnici, remeslnici, zemeédélci
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Typové skupiny konecnych pfijemcu: KrajVysocina

* subjekty neziskového sektoru
— obcanska sdruzeni vyvijejici ¢innost podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ani

— obecné prospésné spolecnosti zfizené podle zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spolecnostech

— cirkevni pravnické osoby zfizené podle zdkona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych
spolecnostech a také jimi zfizené organizace, pokud poskytuji zdravotni, kulturni, vzdélavaci a
socialni sluzby nebo socidlné pravni ochranu déti

* pozor na vlastnickou strukturu a zpusob financovani, do rozpoctu projektu NNO nesmi byt
zakalkulovan zisk. Zisk nesmi byt z dotace ani fakticky realizovan.

« UPOZORNENI: v rdmci kazdé oblasti podpory se seznam opravnénych pfijemct lidi, provadéci
dokument presné vymezuje typy subjektu, které mohou v dané oblasti podpory podavat Zzadosti
o poskytnuti podpory
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O kolik mohu zadat? KrajVysocina

zpUsobilé/nezpUlsobilé vydaje

e maximalni/minimdlni zpUsobilé vydaje projektu

finan¢ni alokace programu/daného kola vyzvy
e primeérna vyse nakladu schvalenych projektd z minulych vyzev

 pravidlo N+3, N+2 pro operacni programy
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Na jaké activity? KrajVysocina

* specifikace vdaném OP:
cil programu / priorita / opatreni / podopatieni / naplfujici aktivity

» presné definované v Provadécich dokumentu operacniho programu,
upresnovaneé a pripadné i zuzované jednotlivymi vyzvami

* investicni (ERDF) / neinvesti¢ni projekty (ERDF+ESF)
* krizové financovani
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Kolik penéz dostanu?

KrajVysocina

* Pomoc ze strukturdlnich fondu

— nevratné dotace

— navratné formy podpory - zaruky, zvyhodnéné uvery
* Maximalni vysSe dotace ze zpusobilych vydaju

— strukturalni fondy + narodni zdroje

— verejné subjekty —az 85%

— NNO -az 100%

— soukromé subjekty —az 60%

* X

* % %

* %

Evropska unie
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Kdy je dostanu? KrajVysocina

e ZpUsob proplaceni vynalozenych nakladd

— Zalohové platby
— Etapové platby
— Platby po ukonceni projektu

* Nutnost predfinancovani projekt
— vlastni prostfedky/uvérové zdroje

— je mozné zastavit budovu, nemovitosti, ktera je predmétem projektu, ale pouze za
nize uvedenych podminek:

— pouze pro Ucel zajisténi financovani projektu,

— vySe zastavy muze byt max. do vyse vlastniho financovani projektu tj. podil
zadatele na zpUsobilych vydajich + nezpUsobilé vydaje

— po predchozim pisemném souhlasem ridiciho organu programu
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Jaké jsou moje povinnosti? KrajVysocina

= Ukoly Zadatele / kone¢ného prijemce:

predklada projekt (Zadost)

zajiStuje finance na spolufinancovani a predfinancovani projektu

odpovida za realizaci projektu a za nakladani s prostredky v souladu s podminkami programu
udrzeni vystupu projektd po dobu 5 let

pozadavky na publicitu

vybérova rizeni dle zakona o verejnych zakazkach a prirucek OP k vybérovym rizenim,
povinnost zpravidla od 200 tis. K¢

zpracovani monitorovacich zprav
informovani o zménach projektu
predklada zadosti o platby
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Kde mohou projekt realizovat? KrajVysocina

Alokace projektu:

* Nezalezi na sidle zadatele, ale kde je projekt realizovan, kde ma nejvyssi dopad

 uinvesti¢nich projektl je mistem realizace vidy misto fyzické realizace projektu
(kde stoji budova, opravovana silnice apod.)

* u neinvesticnich projektu je mistem realizace Uzemi, které bude mit z realizace
projektu a jeho sluzeb prospéch (konference na podporu CR v Krkonosich muize
byt usporadana i v Praze)
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KrajVysocina

Evropské projekty, jak na to?
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Od projektového zameéru k realizaci KrajVysocina

1. Identifikace zaméru
— zpracovani projektového zaméru: ¢eho chci dosahnout/proc chci projekt realizovat, k
cemu bude slouzit, jaké budou vystupy projektu, jak to budu realizovat, ramcovy
rozpocet, navrh moznosti financovani/vhodného dotacniho titulu
— posouzeni souladu zaméru se strategii rozvoje organizace/strategii rozvoje uzemi
— posouzeni v kontextu jinych projektu organizace
— rozhodnuti vedeni organizace o projektovém zaméru pokracovani v priprave Ci zamitnuti
ST
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Od projektového zameéru k realizaci KrajVysocina

2

. Ovéreni vhodnosti dotacniho titulu a jeho podminek

— sbér a studium informaci o dotacnim titulu, na co dostanu finance, jaké podminky budu

muset splnit a naplnit v pripravé a realizaci, konzultace projektového zameéru —
konzultace aktivit projektu, zpUsobilost vydaju, zptisobu financovani projektu

— priprava technickych podkladu napr. provadéci projektové dokumentace

— potvrzeni podminek programu po vyhlaseni konkrétni vyzvy

— zvazeni realnych sanci na uspéch projektu, realnosti dodrzeni podminek operacniho

programu
:é:?‘?
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Od projektového zameéru k realizaci KrajVysocina

3. zpracovani zadosti vcetné priloh

— vlastnimi zaméstnanci/externi firmou

— dullezita zkuSenost s pripravou a fizenim dotacnich projektd, zejména z evropskych
fondd, v tymu je velmi vyhodna i zkuSenost s profesiondlnim projektovym fizenim a s
administraci verejnych zakazek

— zpracovani planu pripravy projektu

— zpracovani priloh, rozdéleni na ty, které zpracuje tym sdm a ty k jejichz vytvoreni/ziskani
je potrebna spoluprace jinych subjektd, na téch nutné zacit pracovat nejdrive

o/ oo

mistnosti v souladu s vyzvou, nazvy vyrobku

— potifebné priibézné projekt konzultovat se zprostfedkujicim subjektem/ridicim
organem dle toho, ktery subjekt je ve vyzvé k predlozeni projektu urcen jako konzultacni
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Povinné prilohy zadosti priklad KrajVysocina

* zadost o dotaci — napf. Benefit 7 (www.eu-zadost.cz) — 2 vyhotoveni (1x original,
1x kopie v€etné vsSech priloh)

* povinné prilohy k Zadosti — popsany v pfirucce pro zadatele a pfijemce (PPZP) &i v
priloze Prirucky:

Dulezité a Casoveé narocné povinné prilohy:
— podklady pro posouzeni financniho zdravi Zadatele — zjednodus. dar. evidence /
ucetnictvi v plném rozsahu, historie zadatele

— podrobny polozkovy rozpocet projektu — listinna i elektronicka podoba,
struktura a clenéni rozpoctu stavebni i nestavebni casti

— studie ekonomického hodnoceni projektu

— dokumenty vydané v souladu se stavebnim zakonem — stavebni
povoleni/ohlaseni

— provadeci projektova dokumentace
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Povinné prilohy zadosti KrajVysocina

— doklad o prokazani vlastnickych vztahli — pozor na vydané souhlasy vlastnik
pozemkU dotéenych realizaci projektu, smluvni oSetreni vlastnickych vztahu,
souhlasna stanoviska napr. KRNAP, CHKO

Podle typu dolozeného stavebniho fizeni:

— v pripadé pravomocného uzemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni,
souhlasu stavebniho uradu s ohlasenim stavby netreba dokladat vlastnicka
prava k dot€enym pozemkium vypisem z katastru nemovitosti pouze snimek
nebo kopie z katastralni mapy a CP k vlastnickym vztahGim

— ostatni pripady — doklada vypis z katastru nemovitosti a snimek z katastralni
mapy; k majetku pouzitému pro realizaci projektu nesmi byt zrizeno zastavni

pravo!
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Povinné prilohy zadosti KrajVysocina

— EIA, NATURA 2000 — posoudit, zdali je relevantni ve vztahu k projektu,
cyklostezka — neni treba stavebniho povoleni, presto EIA a Natura muze byt
vyzadovana

— doklad o prohlaseni objektu za kulturné-historickou nebo technickou pamatku —
ustredni seznam kulturnich pamatek dle NPU

— doklady prokazujici splnéni definice verejnopravniho charakteru zadatele — NNO
zalozena (zrizena) za ucelem uspokojovani potreb obecného zajmu, ktery nema
prumyslovou nebo obchodni povahu
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Povinné prilohy zadosti KrajVysocina

—vypocet maximalni dotace u projektu generujicich prijmy (pozor na
verejnopravniho zadatele x prijmy projektu)
—nepovinné prilohy k zadosti — které mohou mit vliv na hodnoceni

(napf. bankovni prislib, zapisy z jednani zastupitelstev — schvaleni
projektového zaméru, partnerské smlouvy apod.)
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Od projektového zameéru k realizaci KrajVysocina

4. predlozeni zadosti
— stihnout termin
— overit si, kam se projekty odevzdavaji

5. hodnoceni projektl

— kontrola prijatelnosti - je vhodny zadatel, jsou aktivity v souladu s vyzvou atd.

— kontrola formalnich nalezitosti — jsou dolozeny vsechny pfrilohy, jsou ve spravné podobe,
pokud ne, vyzva k doplnéni Ci vyjasnéni

— bodové hodnoceni projektu
— vybérova kritéria — dulezité voditko pri formulaci Zadosti, vidy zverejnény v ramci vyzvy

— subjektivni x objektivni kritéria napr. schopnosti zadatele, horizontalni témata, plnéni
indikatory, technicka kvalita projektu, potreba a relevance projektu

— zpravidla dva hodnotitelé, reseni bodového rozdilu mezi nimi
— vybérova komise
— rozhodnuti o vybéru
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Od projektového zameéru k realizaci KrajVysocina

6. Podpis smlouvy o financovani / rozhodnuti

— informace o vysledku hodnoceni a vyzva k dolozeni dokumentu k podpisu smlouvy
— predloZeni pozadovanych dokument( napf. zvlastni bankovni Ucet projektu
— podpis smlouvy samotné smlouvy/vydani rozhodnuti

Smlouva o poskytnuti dotace
— obsahuje registracni Cislo projektu
— zavazné udaje o monitorovacich indikatorech
— Udaje o casovém harmonogramu realizace projektu
— struktura financovani - vysSe dotace; prilohu €. 1 rozpocet projektu
— informace o udrzitelnosti projektu
— zvlastni bankovni ucet projektu
— povinnost publicity, povinnosti financni kontroly, aj.
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Od projektového zameéru k realizaci KrajVysocina

7. Realizace

— zajisténi financi na projekt, vazba na rozpocet organizace, ,,nabarveni” financi pro
projekt, zajisténi cash flow

— administrace verejnych zakazek, pred vyhlasenim VZ musi byt zajistény zdroje a to neni
dotace, pokud se proplaci ex post

— vytvareni vystupu projektu v souladu s projektovou zadosti
— dodrzeni publicity

— urizeni zmén a rizik projektu

— dodrzovani podminek programu

— monitorovaci zpravy, zadosti o platbu, oznameni o zméné
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Od projektového zameéru k realizaci KrajVysocina

8. Ukonceni realizace projektu
— zavérecna zprava, zadost o zaverecnou platbu

9. Udrzitelnost projektu — provozni faze

— zadatel se zavazuje po dobu péti let od financéniho ukonceni projektu provozovat
vystupy projektu v souladu s projektovou zadosti a dotacnimi podminkami

— nasledné se v prubéhu realizace a po dobu udrzZitelnosti projektu sleduje, zda jsou
ocekavané prinosy (hodnoty indikatoru) projektem naplnovany
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KrajVysocina

Evropské projekty, na co pozor?
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ve _vs v e ts 4
Na co pozor pfi pripravé projektt KrajVysocina

Velmi casty zpUsob pripravy dotacnich projekta:
— vyhlasili na .... dotaci,
— nemame néco, co tam dat,

— mame, tak rychle néjaké technické podklady, vyplnéni dotacnich formulard, hlavné tam
dat néjaka data a zbytek se vyjasni v realizaci
Jak to délat jinak?
Vyjasnéni Proc€ chci projekt realizovat?

— k ¢emu bude slouzit, pro koho bude mit uzitek, chce to ta cilova skupina?

— pomuze naplnit strategii rozvoje obce/kraje/strategii organizace
— posune nas to smérem kam chceme jit

P Kdo nema cil, proto toho je kazdy vitr spatny.
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Na co pozor pri pripravé projektu KrajVysocina

Jasné definovani predmétu projektu:

— jaké budou vystupy projektu, jak maji vypadat na konci projektu

— jak budou vyuzivany — jak ¢asto, jakym zplsobem, kym

— vydefinovat kvalitu projektu dle zplsobu uzZiti a potreb cilové skupiny — odraz v rozpoctu projektu,
s vazbou na zpUsob vyuziti

PFiklad: Jinak bude vypadat popis a ocenéni klaviru pro ZUS a jinak pro filharmonii, jinak kvalitni
skoleni potfebujete pro novacky a jinak pro jiz zkusené zaméstnance v oboru

e pred vyhlasenim vyzvy samotné mit jiz kvalitné pripravené technické casti podkladd napr.
provadéci dokumentaci, nekvalitni projektova dokumentace zpusobovala velké problémy v
realizaci projektl, nutné mit dokumentaci optimalné na urovni provadéci dokumentace,
zrealizované pruzkumy atd.

» vyuziti profesionalnich nastroji projektového fizeni pri pripravé projektu napr. LRM (Logicka
ramcova matice), WBS (Work Breakdown Structure), Ganttlv diagram
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Na co pozor pri pripravé projektu KrajVysocina

Vyjasnit si zplUsob zaddani verejnych zakazek

* kolik bude v projektu verejnych zakazek
Neni povoleno déleni zakazek, ale ani jejich sluCovani, rozhodujici pro posuzovani je, zda existuji
na trhu firmy, které dokazi dany predmét plnit.
— Firmy bézné skoli management, marketing apod., nutné soutézit jednotliva skoleni spolecné,
Ci v ramci jedné zakazky deélené na Casti pripadné jako samostatné zakazky, ale v rezimu souctu
predpokladanych hodnot jednotlivych zakazek.
— Jeden okruh umi cely predmét zakazky naplnit, ale druhy ne, jedna se o nepovolené slouceni a
omezeni okruhu uchazecl napr. spolecné soutézeni stavebnich praci a dodavky interiéru.
* jakého typu (sluzby, dodavky, staveni prace)
* bude néktera zakazka délena na €asti (pozor zejména u speciadlnich dodavek vybaveni stroju)
* realna doba administrace zakazky
* konzultovat to s administratory zakazek jiz v pripraveé zadosti, aby byl v harmonogramu realny
¢as na administraci a naplanované finance tomu odpovidat
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Na co pozor pri pripravé projektu KrajVysocina

Skutecné definovat rizika projektu

bézné v dotacich, Ze ten kdo vyplnuje elektronickou zadost/zpracovava SEH, néjak u stolu sam
vyplni rizika, tak aby tam néco bylo, ale projekt nevypadal pfilis rizikové a neposkodilo ho to pfi
hodnoceni

pfi hodnoceni projektt by mélo byt naopak kladné hodnoceno, Ze projekt vzal v potaz vSechna
rizika projektu a posuzovan zplsob oSetreni rizik, kterému by méla byt vénovana pozor
projektovym tymem i kontrolou v realiza¢ni fazi

Analyza rizik:

identifikace rizik, jaka rizika jsou s projektem spojena

kvantifikace rizik, rozdéleni rizik dle stupné zavaznosti

definovat zpUsob oSetreni rizik, u rizik u kterych je to mozné zahrnout je do planu projektu napf.
zohlednit v harmonogramu, rozpoctu, slozeni projektového tymu apod.

monitoring rizik, ovérovani, zda jsou rizika stale aktualni, zda se nezménila jejich zavaznost,
nevznikla nova rizika
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Na co pozor pri pripravé projektu KrajVysocina

Pozor na vyjasnéni zpusobilosti vydaju

ne vSechny naklady spojené s pripravou a realizaci projektu jsou zpusobilé

vytvorte si celkovy rozpocet projektu

nasledné naklady rozdélit na zpUsobilé, nezplsobilé a vlozit do formulare dotacniho
rozpoctu dle polozek tam definovanych

pozor i na nezpusobilé vydaje, nemusite je sice jednotlivé dokladat, ale jejich souhrn
ano

pozor na DPH, to ze je subjekt platce DPH neznamena automaticky, ze se jedna o
nezpusobily vydaj, podstatny je ucel projektu, zda se jedna o ekonomickou aktivitu
(DPH bude mozné uplatnit u financniho uradu, zpravidla se jedna o projekt zakladajici
verejnou podporu, ¢i ne a potom nutné DPH zahrnout do rozpoctu projektu)
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Na co pozor pri pripravé projektu KrajVysocina

* Vyjasnit si definice indikatorl projektu, nezavazat se k né¢emu, co bude slozité dodrzet
Indikatory:

— Vystupu (délka silnic, pocet lGzek, plocha regenerovaného uzemi)

— Vysledk( (prirtstek trzeb, pocet navstévnikl v regionu, pocet nové vzniklych podniku)

— Dopadu (zvyseni atraktivity mést, snizeni nezaméstnanosti, kvalita ovzdusi)

Clenéni indikator(:

— hlavni (povinné, resp. povinné volitelné) — uvedeno ve Smlouvé — nutno naplnit uvadi
se pouze indikatory, které vyplyvaji z aktivit, jez jsou predmétem dotace (tzn.
zpUsobilych vydaju!)

— vedlejsi (nepovinné) — neuvadény ve Smlouvé, ale presto nutné naplriovat
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Indikatory doporuceni a upozornéni KrajVysocina

Pozor na:
— prekryvy — hlidat soucet (pracovni mista a nadfizené a podrizené indikatory)
— uvadéné jednotky (ha x m2)
— spravné definice — co je a co neni naplnénim indikatoru (produkty CR, pamatky, znevyhodnéné osoby,
sluzby OVS, bodové zavady, atraktivita CR)
— indikatory dopadu (zvysSeni trzeb i poCtu prepravenych osob, odbavenych osob na letisti)
Pocty
— l0zka — pouze trvala uréena pouze , ke spani“ (ne gauce, rozkladaci a docasné postele)
— nova pracovni mista (spravny vypocet ,,RPJ“ a spravné urceni sledovaného obdobi)
Plochy
— regenerované a revitalizované
* plocha uzemi celkem (ha) — pldorys celé revitalizované plochy, v¢. umisténych budov
» plocha objektl pro..... (m?) — soucet uzitnych ploch v objektech, urc¢enych pro.....
— brownfields
* plocha aredll (ha) — v¢. PGdoryst umisténych budov v aredlu
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Horizontalni témata KrajVysocina

Horizontalni téma ,,Rovné prilezitosti”
— 15 kritérii — pro vSechny oblasti podpory shodné
— vytvareni pracovnich mist, rovnost pohlavi, reSeni problému znevyhodnénych skupin

— napr.: zlepSeni mobility (bezbariérova opatreni, vodici pruhy a tabulky v brailové pismu),
zlepseni sluzeb pro seniory, rodice s détmi, prevence socialné patologickych jevl, snizovani
diskriminace, rovny pristup k informacim, atp.

Horizontalni téma ,,Udrzitelny rozvoj“
— kvantifikovatelna a nekvantifikovatelna — lisi se podle oblasti podpory
— ekologicka doprava, vystavba, zvyseni atraktivity Zivota obyvatelstva

— napf.: vyuzivani recyklatt, zabor lesniho/zemeédélského pldniho fondu, vyuziti odpadd,
environmentalni vzdélavani, snizeni hlukové zatéze obyvatel, rozsifreni zelenych ploch v ramci
sidel, uspora energie v podnikatelském sektoru, atp.
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Na co pozor pri pripravé projektu KrajVysocina

e pracovat s bodovym hodnocenim projektu, zvazit realné sance projektu na
uspéch projekt musi zpravidla dosahnout min. 60 bodu ze 100, aby postoupil k
jednani vybérové komise

» 2zvazit realnost udrzitelnosti projektu a financni zajiSténi provozu vystupu
projektu, investi¢ni ¢ast projekty zpravidla néjak zvladnou, ale pro radu projektt
byva nasledné kritické udrzet vystupy projektu, zptsob jejich uziti

e pozor na zmény podminek béhem vyhlaseni vyzvy, sledovat na internetu, zda
nedochazi ke zméné predlozenych dokumentdu, jejich Upravé, délat si prt sc webu
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Verejna podpora Kraj Vysocina

V EU obecné plati zakaz podpory podnikani z verejnych rozpoctu, ktera by mohla
ovlivnit obchod mezi clenskymi staty.
| evropské fondy toto pravidlo dodrzuji, ale v jejich ramci existuji vyjimky vyplyvajici ze
Smlouvy o fungovani EU, které se bézné vyuzivaji
— blokova vyjimka
— pravidlo de minimis — umoznuje dat jednomu prijemci verejnou podporu do vyse
200.000 EUR v prabéhu tfi let — aj.)

* Presto je dulezité védeét, zda vas projekt tzv. zakladad nedovolenou verejnou podporu,
i kdyz se na néj vztahuje vyjimka. Pozor na to, aby se v projektu neobjevily nékteré
diléi aktivity, na které se vztahuje nedovolena podpora.

-----

STe
/l"’...‘ - * % -
eSS SFRE Evropska unie
/,/nco. < RO P X X Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
Jihovychod K Investice do vasi budoucnosti




Verejna podpora Kraj Vysocina

Pro stanoveni, zda projekt zaklada verejnou podporu neni rozhoduijici, je-li

realizatorem projektu podnikatel, neziskova organizace nebo uzemni

samospravny celek. UrcCujici je aktivita vztahuijici se k realizaci projektu.

Tri zakladni znaky nedovolené verejné podpory:

* Je poskytnuta z verejnych prostredku.

* Prinasi vyhodu pro dany podnik, obci, neziskovou organizaci apod., pokud
se zabyva cCinnosti, pro niz existuji konkurenti a v jejimz ramci dochazi
k hospodarskeé soutézi.

* Jejim poskytnutim se negativneé ovlivhuje hospodarska soutéz a narusuje se
Ci hrozi naruseni obchodu mezi ¢lenskymi staty EU.
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Nejcastéjsi chyby v pripravé neinvesticnich projektu KrajVysocina

e Spatné nastavena predprojektova priprava

* Spatné nastaven pracovni pomér ¢lenum realiza¢niho tymu

* neznalost prirucek dotacniho organu

* chybné spocitana vyse neprimych nakladu

* neuhlidani podilu nakupu sluzeb na celkovych nakladech projektu

(o]

* nesledovani prubézného plnéni monitorovacich indikatoru
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Nejcastejsi chyby pfi vyplnovani elektronickych zadosti KrajVvysocina

Vybérova fizeni: terminy, uvadét veskera VR véetné VZMR Il a lll. kategorie

Popis projektu: zminit veskeré dulezité informace o projektu, maximalné vyuzit prostor

Projektovy tym: kompletni tym pro zajisténi aktivit projektu, je hodnocen

Soulad se strategickymi dokumenty: vyhledat soulad s co nejvice relevantnimi strategickymi dokumenty
Dopady a mista realizace: spadova oblast, ovlivnéna uzemi

Rozpad financi: pozor na zaokrouhlovani, musi se rovnat s rozpoctem a se studii proveditelnosti
Indikatory: vyznam indikatort, vhodné volit indikatory, dodrZzovani indikator(

Ztrata dat: na zadosti pracuji naraz dva uzivatelé, vypadek internetu
Prehlceni systému v obdobi vyzev;
Finalizace zadosti: kontrola unikatniho kodu zadosti (D5AXEP@@@1)
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KrajVysocina

Profesionalni projektove rizeni
zakladni pojmy




Projekt KrajVysocina

Jedinecny proces, ktery vede ke zméné a je omezen zdroji, Casem a naklady

* Definice dle IPMA

Projekt je casové, ndkladové a zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni
definovanych vystupt (rozsah naplnéni projektovych cili) co do kvality, standardi a poZadavka.

* Definice dle PMI
Projekt je docasné usili vynakladané k vytvoreni jedinecného produktu nebo sluzby
* Definice dle ISO 10006

Projekt je jedinecCny proces sestavajici z rady koordinovanych a fizenych cinnosti s daty zahdjeni
a ukonceni, provadeény pro dosazZeni cile, ktery vyhovuje specifickym poZadavkim, véetné
omezeni danych casem, naklady a zdroji.

* Definice dle PRINCE2
Prostredi vytvorené za ucelem vytvoreni jednoho nebo vice produktu pro specificky

b ek Evropska unie
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
Jihovychod K Investice do vasi budoucnosti
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Program KrajVysocina

COJETO?

 Skupina vécné souvisejicich projektti. Realizaci projekti je dosazen cil.
* Soubor projektu podléha koordinovanému fizeni a kontrole

 Je dosazeno vyhody oproti projektim rizenym samostatné

* Projekty v ruznych fazich zivotniho cyklu

Priklady

* Restrukturalizace firmy

* Implementace eGovernmentu na urade
* Integrovany plan rozvoje meésta (IPRM)
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Portfolio Kraj Vysocina

CO JETO?

* Skupina vécné nesouvisejicich projektu spusténa s cilem zmény v organizaci a
dosazeni strategickych cilt organizace.

e Seskupeni za ucelem jejich spolecného rizeni, koordinace a kontroly

e Ovlivnéni projektd sdilenymi zdroji a casovym ramcem

Priklady
e Portfolio vyrobkd firmy
* InvestiCni portfolia
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Projektova kancelar Kraj Vysocina

= podpurny administrativni organ fizeni projektu, ktery je tvoren manazerem
projektu a asistentem/asistenty projektu

Podpora, stanoveni standardu a voditek pro manazery projektt a programu

Poskytuje data pro projektove rizeni

Sjednoceni techto dat

Vytvareni zprav nadrizenému organu
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Duvod realizace projektu Kraj Vysocima

Pro manazera projektu je dulezité pochopeni
divodu realizace projektu.

PROC?
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Cil projektu Kraj Vysocina

Stav do kterého se realizaci projektu chceme dostat. Vysledek realizace projektu. Zména,
kterou se snazime realizaci projektu dosahnout. co

alita
Trojimperativ projektu:

Cile [y CO?

Cas [ KDY? KDY ZA KOLIK

Naklady C—> ZA KOLIK?

U&el optimalni vyvaZeni tfi veli¢in. Splnit trojimperativ znamena dosdhnout cile ve
vymezeném case s pridelenymi zdroji.
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Prinosy projektu

KrajVysocina

= Co realizace projektu prinese?
— Uspora energie
— Zvyseni zameéstnanosti
— Zkvalitnéni sluzeb

" Pfinosu dosazeno vyuzivanim vystupu projektu

= \/lystupem projektu je vSe, co vznikne realizaci projektu
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Cile x prinosy Kraj Vysocina

Dosahovani
prinosu projektu
jeho vyuzivanim

Zahajeni

S
realizace ‘ ‘

projektu ‘4[\
\‘ Ukonceni realizace

projektu — dosazeni

cile
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Rozsah projektu KrajVysocina

» Rozsah (rdmec) projektu pro jeho stanoveni je dulezité pochopit dlivod vzniku,
specifikovat cil a prinos vcetne metrik, konkretizovat dodavky, upresnit jejich
obsah, funkce

» Souhrn vSech dodavanych vystupd, které musi byt vytvoreny, aby produkt nebo
sluzba projektem realizovana byla dodana se vsemi specifickymi vlastnostmi a
funkcemi

* Vymezuje hranice projektu, je nutné ho definovat a vyjasnit si ho, v pripadé, ze
dochazi ke zménam, je nutné analyzovat dopady a rozhodnout o jeho realizaci Ci
nerealizaci na prislusné urovni, dle toho o jakou zmeénu se jedna a komu pfrislusi
o tom rozhodnout, nasledné nutné o tom informovat strany, na které to bude
mit dopad. Bez vymezeni hranic se projekty mohou snadno vymknout kontrole.
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Zivotni cyklus projektu Kraj Vysocina

= 3 zakl. faze: PRIPRAVA, REALIZACE, UKONCENI

= podrizeny typu a rozsahu projektu i potrebam jeho fizeni a nasledné kontroly
* mezi fazemi milniky :> rozhodnuti o presunu do dalsi faze

" v prubéhu ménici se pozadavky na personal

" rizné pohledy na faze zZivotniho cyklu projektu
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Faze projektu

KrajVysocina

" |nicializace

= Strategie

= Realizace
= Predani
= VVyhodnoceni

iy
!
= Planovani 1
iy
4
!

= Uzavreni

" ProcC projekt? Ktery projekt?

= Jaké jsou hranice projektu?

= CO, JAK, S KYM, ZA KOLIK?

= Vytvorit produkt zakaznikovi.
= Predani produktu.

= Co lze pristée vylepsit?

= Archivace projektu.
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Rozdéleni projektu na etapy Kraj Vysocima

» Stredni faze projektu (Realizace) rozdélena na diléi etapy
* Etapy projektu na sebe vzajemneée navazuji, nekteré mohou bézet i paralelné

Dlivody rozdéleni?
* Snazsi kontrola pribéhu realizace projektu
* Lepsi sledovani zmén projektu a odhaleni pripadnych nedostatkl projektu
* Vysledky jsou definovany mezi vystupy projektu

Priklady etap:
1. Stavebni prace él
2. Vybaveni interiéru
ST
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Uspésnost projektu Kraj Vysocina

" Jinak posuzovan realizatorem, ktery sméruje zejména k naplnéni cile, trojimperativu (cil,
ve vymezném case a s pouzitim pridélenych zdroj(), jinak je posuzovan zadavatelem,
ktery projekt realizuje pro prinosy, které lze ale zhodnotit pozdéji

Kritéria uspéchu projektu dle nich je posuzovana uspésnost Ci neuspesnost projektu:

= Mekka kritéria — kritéria, ktera nemaji presné stanovenou metriku, obsahuji napr.
subjektivni hodnoceni, resi behavioralni oblast napf. vyfeseni konflikt( s okolim,
motivace projektového tymu, zvysSeni kompetence clena tymu apod.

» Tvrda kritéria — jasna, srozumitelna, jednoznacna a méritelna kritéria napfr. dosazeni cile
projektu (zrekonstruovani 2 km silnice za 3 mil. K¢ za 6 mésicu, ovéreni mérenim na
misté)
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P : y e o
Prohlaseni projektu za uspesny Kraj Vysocina

» dosazeno planovanych cilu

» ukoncCeni projektu podle planu

« dodrzen planovany rozpocet

* vyuzity disponibilni zdroje

* realizace probehla s optimalnim vynalozenym usilim

* navrh a projekt probéehl v pozadované kvalite

« projekt nema negativni vliv na okoli, na u€astniky projektu ani na jiné projekty
 zvySeni dovednosti Clent tymu

* pouceni a ziskani zkuSenosti pro organizaci

« dosazeni pozadovanych finan¢nich ukazatelt (NPV, IRR apod.)

Kdo prohlasuje projekt za uspésny? Zakaznik a zainteresované strany

* Xk Evropska unie
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KrajVysocina

Profesionalni projektove rizeni
organizace projektu
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Organizace projektu KrajVysocina

 organizacni struktura je mechanismus, ktery slouzi ke koordinaci a fizeni
Clenu v projektu.

 organizace projektu je spojeni skupiny, ve které je dana nadrizenost a
podrizenost, pravomoci, zodpovednosti a dalsi vztahy smérem k
byznysu a funkcnim strukturam

vytvorena organizace musi odrazet cile projektu.

jedineCna a docasna organizace.

neustale prizpusobovana fazim projektu.

7 . L
VAR TS KR Evropska unie
/’””.. ® RO P X Evropgky fond pro regionélnl’_ rozvoj
Jihovychod K Investice do vasi budoucnosti




Organizace projektu

KrajVysocina

Projektovy tym

N

{

Vedeni J\

projektu

-fizeni postupu
-fizeni kvality
-administrativa

Resitelsky tym ]

- vytvari vystupy /

{ Ridici komise }

- hlavni legislativni organ
- konecné slovo ve vsech
zakazkach

{ Pracovni tym }

- konzultace
- oponentura

* X % Evropska unie
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sponzor - Clen rady - gestor

vlastnik projektu - vedouci vécné

prislusného odboru (investi¢ni Kraj vysocana

vystavby/rozvoje mésta)

Ridici komise

Projektovy tym
Projektovy manazer (externi/interni)
Vedeni projektu  z4stupce projektového manazera
(externi/interni)
pracovnik rozvoje mésta
i i finan¢ni manazer
Tvrde projekty (=) » o
. o "investicak" - odbornik vecne prislusny
Resitelsky tym _ _ )
projektant - architekt - autorsky dozor
technicky dozor investora (externi)

dodavatelé stavby, vybaveni, stroju

ucetni organizace
o . . ekonom organizace
Podpurny tym _ ) 5 B
tiskovy mluvci / kancelar starosty

zameéstnanci cilovych skupin - organizaci
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Mékké projekty =

Ridici komise

Projektovy tym

Vedeni projektu

Resitelsky tym

Podplrny tym

sponzor - Clen rady - gestor 7\

vlastnik projektu - vedouci vécné
prislusného odboru (socialnich véci, ’Ysocana

cestovni ruch, personalni)

Projektovy manazer (externi/interni)

Zastupce projektového manazera
(externi/interni)

pracovnik rozvoje mésta

financni manazer

odborny pracovnik - personalista, prac. socialnich véci
zastupci partnerl/pracovnici cilovych organizaci

dodavatelé sluzeb (vzdélavani, grafika),
dodavek (publikace), zarizeni a vybaveni
(PC atp.)

ucetni organizace

ekonom organizace

tiskovy mluvci / kancelar starosty

zameéstnanci cilovych skupin - organizaci
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Pozadavky na projektové tymy v dotacnich titulech KrajVysocina

= pokryté odborné role
» dostatecné zkuSeny tym
= dulezita role:
— projektového manazera - znalost dotaci i profesionalniho projektového fizeni)

— administratora verejnych zakazek - pokud ho nai'l'méte externé pozor na pojisténi, dnes
vetsina pojistoven tuto Cinnost nepojistuje, predlozenim profesni odpovednosti nemate
jistotu, ze je pojistén i na tuto Cinnost, muze to mit ve vyjimkach a byt pojistén na ostatni
své Cinnosti, chtit cilené potvrzeni pojisténi této Cinnosti

— technicky dozor investora — odborné zdatny, peclivy, zkuseny s dotacnimi projekty
" pozor na souvislosti se zpUsobilosti vydajd - mzdy, cestovné, vyse mezd.
» doporucujeme popsat odpovédnost a zastupitelnost ¢lent tymu
= hodnocen byva i popis tymu, schlizek, odpovédnosti.
" nutnost hlasit zmény v projektovém tymu - hlavné kontaktni osoby.

STe
/l"’...‘ - * % -
eSS SFRE Evropska unie
/,/nco. < RO P X X Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
Jihovychod K Investice do vasi budoucnosti




KrajVysocina

Profesionalni projektove rizeni
logicka ramcova matice




Logicka ramcova matice (LRM) Kraj Vysocina

 Metoda, ktera umoznuje navrhnout a usporadat zakladni
charakteristiky projektu ve vzajemnych souvislostech.

* Je to postup, s jehoz pomoci popiseme projekt na jedné strance —
strucné, prehledne, srozumitelné.
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Logicka ramcova matice umoznuje: Kraj Vysocina

Organizaci a systematizaci celkového mysleni projektu.

Upresnéni vztahU v projektu.

Presné stanoveni vykonnostnich ukazatelU a kritérii.

Provadéni kontroly dosazeni cilt, ucelu, vystupu a aktivit projektu.
Udrzuje rychly a srozumitelny prehled o projektu.

V prubéhu projektu je mozno logicky ramec aktualizovat.

Zajistuje splnéni vSech pozadavk( na dobry projekt.
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Logicka ramcova matice Kraj Vysocina

Objektivné .o

y vy , Zdroje udaju pro

Prinosy overitelné X
kazatel ukazatele

%

ObjeRtivre .y .o y

Cile ovatitelné e udaju pro Predpoklady

ukazatel€

dosazeni
ukazatele \

v

Produkty oveéritelné oke Udaju pro Pr((jedpovklaij
ukazate —__dosazeni

ukazatele >
Cinnosti Vstupy \N-a.klagy\ do_fa“ o
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KrajVysocina

Profesionalni projektove rizeni
rizika
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Rizika

KrajVysocina

 Jak vnimate rizika?
 Jak s nimi pracujete?

* Co s riziky muze souviset, jak je zacit hledat?

* X
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Co napadaji? Na co maji negativni dopad? Vyso?ma

* Co je pro nas dulezité? Co chceme chranit?

Chranime to, co ma hodnotu.

e Cil, produkty, ucel projektu
* Aktiva projektu — napr. dobré jméno projektu
* Ridici procesy projektu

* Business trvalé organizace
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Riziko Kraj Vysocina

Riziko je:
* Nejista udalost, ktera miaze a nemusi nastat, negativné ovlivni dosazeni cile
projektu.

* Riziko ma svoji hodnotu, ktera se vypocita jako soucin pravdépodobnosti, ze
riziko nastane, a hodnoty predpokladané skody.

HR = P x Skoda
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Riziko Kraj Vysocina

K identifikaci rizika musim védét:

— co hrozi, na co hrozba pusobi, co se stane, pokud hrozba bude Uspésna

U

* Hodnota a jeji zranitelnost (jeji slabiny)

v

e Scénar (zpusob zneuziti slabin)

* Dopad (jaka je pravdépodobnost skutecného zneuziti slabin a jakou skodu to
zpusobi)
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Rizika nejsou: Kraj Vysocina

e Skutecnosti, o kterych vime, ze nastanou = jistota
* Problémy, které se maji resit

* Potize pri provadéni planovanych ukolu
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Proc ridime rizika? Kraj Vysocina

* Predchazime tim neprijemnym prekvapenim.
* V\'yhybame se naslednému krizovému rizeni.

e Zamezujeme vzniku problému nebo zamezujeme rustu vzniklych problémd.
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Management rizik Kraj Vysocina

* Management rizik oznacCuje postupy, které minimalizuji, omezuiji rizika. Zakladnim
cilem je analyzovat soucasna i budouci rizika a vhodnymi opatrenimi snizovat
pravdépodobnost a zavaznost jejich nezadoucich nasledku.

e Zakladnim predpokladem prevence rizik je jejich planovani.

* Rizeni rizik a pFileZitosti je neustaly proces, odehrava se ve viech fazich Zivotniho
cyklu projektu, od pocatecniho zaméru po ukonceni projektu.
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Analyza rizik v projektu Kraj Vysocima

Analyza rizik v projektu se sklada ze ¢tyr kroku:
1. Identifikace rizik projektu
2. Posouzeni rizik
3. Reakce narizika
4. Monitoring rizika
* \lysledkem je seznam identifikovanych rizik, se kterymi se dale
pracuje v ramci rizeni rizik.
* Neni to seznam vsSech rizik, ne vsechny identifikujeme, ne ke vsem
zaujmeme aktivni postoj.
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Analyza rizik v projektu Kraj Vysocima

Identifikace rizik projektu

e Cilem je nalézt tzv. hrozby a scénare

* Mezi hrozbou a scénarem plati vztah pfic¢ina — disledek
* Metoda brainstorming

Dulezité je mit na pameéti otazky:

* Co ohrozuje vysledek projektu, ktery odpovida zadani?
* Co ohrozuje to, abyste udrzeli naklady v dohodnutych mezich?
* Co ohrozuje planované terminy?

» Co ohrozuje dalsi aktiva projektu, pro nas dulezita napt. dobré jméno projektu, vztahy se
zainteresovanymi stranami, jakost/kvalitu vystupU, zabezpeceni dat, ochrana zdravi a Zivotniho
prostredi apod.
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Analyza rizik v projektu Kraj Vysocina

Posouzeni rizika

e Stanoveni zavaznosti rizika

e Stanoveni pravdépodobnosti vyskytu scénare
e Stanoveni hodnoty dopadu scénare

Posouzeni miry rizik projektu mizeme provést:

— Kvalitativni, rizika vyjadruji v uritém rozsahu, pro stanoveni pravdépodobnosti a
dopadu/ztraty pouzivaji slovni vyjadieni napr. vysoka pravdépodobnost, velka ztrata

— Kvantititavni, hodnotu pravdépodobnosti a hodnotu dopadu/ztraty primo ¢iselnou
hodnotou
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Kvalitativni metody

KrajVysocina
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Dohoda o hrani¢nich hodnotach KrajVysocina

Kvantifikace/posouzeni pravdépodobnosti Kvantifikace/ posouzeni $kody

Nizka Nizka
= Nepocitame s ni, ale nelze vyloucit, Ze nastane = Rozpocet nebude prekrocen
o vice jak 500 000 K¢

n Nebude mozné zahdjit provoz do 1.5. 2012

= Bude proskoleno vice jak 85% planovanych
ucastniku
- Prekvapilo by nas, kdyby nenastala . Nebude moZné zahajit provoz do 1.5. 2012
. Rozpocet bude prekrocen
o vice nez 500 000 Kc
= Bude proskoleno meneé jak 85% planovanych
- ucastnikd
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Kvantitativni metody Kraj Vysocina

Poad | Velmi | Noky | Stiedni
nizky Riziko vysoké
Pravdé- y 0.2 - Vy
podobnost 0,05 ’
Velmi o T Riziko stredni
vysoka 0,8
Vy:zké 0,03 0,12 . ’ -
: Riziko nizké
Stredni
0,4 0,02 0,08
Nizka 0,01 0,04 0,08 0,12 0,16
0,2
Velmi
nizka 0,00 0,01 0,02 0,03 0,04
0,05
FF 3
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Metody Kraj Vysocina

Kvalitativni metody
napf. Metoda Delphi (Metoda ucelovych interview)

Kvantitativni metody
- Statistické metody —variacni rozpéti, rozptyl, smérodatna odchylka, variaéni koeficient.

« Analyza citlivosti (sensitivity analysis, what-ifanalysis) —vhodna jako nastroj pro identifikaci
rizikovych faktoru do simulace.

» Analyza scénaru(kvalitativni, kvantitativni) —rozSifeni citlivostni analyzy o scénare vyvoje
rizikovych faktoru

pravdépodobnostni stromy

« Stochastické simula¢ni metody (simulace MonteCarlo, Latin Hypercube) —ukazatele
ValueatRisk, Cash Flowat Risk, Profit atRisk, EarningsatRisk
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Analyza rizik v projektu Kraj Vysocima

Reakce na rizika
e UrcCeni opatreni, ktera snizuji hodnotu jednotlivych rizik

* U opatreni se stanovi predpokladané naklady, termin realizace a osoba, ktera je za
dané opatreni zodpovédna
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Strategie zvladnuti rizika Kraj Vysocina

Vyvarovat se (Avoid)

( Ignorovat / akceptovat

»Zkrotit” (Contain)

Prevést

(Transfer) V

Vytvorit rezervu
(Establish Contigency)
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Analyza rizik v projektu Kraj Vysocina

Monitoring rizik - Aktualizujte plan Fizeni rizik
Identifikujte nova rizika
* (zmeny na strane klienta, technologickeé, organizaCni zmeny, zdroje, Cas, znovu se
objevuijici rizika)
Prehodnocujte drive identifikovana rizika
* (trvaji, stejna pravdépodobnost a dopad?)
Aktualizujte strategii zvladnuti rizik
* (je zvolena strategie stale vhodna?, je tfeba udélat okamzité nékteré kroky?)
Udrzujte dokumentaci, aktualizujte vSechny souvisejici dokumenty

 (aktualizovanou, pfesnou, kompletni a prehlednou)
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Registr rizik

KrajVysocina

HROZBA SCENAR DOPAD PRA:; ;';? DO | tkopa RIZIKO KOMENTAR
Poskozeni strojli | Zpozdéni zahdjeni Pokud dojde k
a nutna oprava vyroby o 14 dni poskozeni
Havaruje Financni ztrata K¢ vV V nebo zniceni
AU 50 200 000, - strOJuvavr.wutne
stroji opra,ve Ci
L novému
Zniéeni strojC a Financni ztrata K¢ nakupu, dojde
nakup vypadku ve
vyrobé.

|

Krok 1: Identifikace

f

Krok 2: Posouzeni rizik

—
|
Kok 3:Reakee |
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Analyza rizik v projektu Kraj Vysocina

Celkové zhodnoceni rizika

e Stanoveni celkové hodnoty rizik

Vyhodnoceni a posouzeni celkové rizikovosti projektu

Vycisleni nakladu spojenych s fizenim rizik a ndsledné zapracovani do rozpoctu
projektu

Nepredvidatelné vydaje na management rizik zapracovat do rozpoctu jako tzv.
manazerskou reservu — vede se oddeéleni, rozhoduje o jejim uvolnéni Ridici
komise
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KrajVysocina

Profesionalni projektove rizeni
Work Breakdown Structure
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Strukturovani projektu Kraj Vysocina

zaklad pro spravné planovani — kvality, ¢asu a nakladu
nastroj — WBS (Work Breakdown Structure)

hierarchicky rozpad cile projektu, rozpad cile projektu na jednotlivé produkty,
podprodukty az na Uroven pracovnich balikt (workpackage — WP)

definuje, jaké produkty a meziprodukty musi v prubéhu realizace projektu
vzniknout.

je kostrou projektového managementu

hledisko ¢asu neni brano v potaz
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WBS — Work Breakdown Structure Kraj Vysocima

Pracovni balik 1.1
Podprodukt 1.1
Pracovni balik 1.2

Pracovni balik 1.2.1.1

Dr
odprodukt 1.2.1 Pracovni balik 1.2.1.2
PRODUKT 1

Pracovni balik 1.2.1.3

Podprodukt 1.2 Podprodukt 1.2.2 | Pracovni balik 1.2.1.4
Pracovni balik 1.2.1.5
Pracovni ballk 1.2.3

Pracovni balik 2.1

CiL PROJEKTU e Pracovni balik 2.2.1
Podprodukt 2.2 Pracovni balik 2.2.2

Pracovni balik 2.2.3

Podprodukt 3.1.1 Pracovni balik 3.1.1.1

Pracovni balik 3.1.1.2
Podprodukt 3.1

PRODUKT 3 Pracovni balik 3.2.2

Pracovni ballk 3.2.3
Podprodukt 3.2
Pracovni balik 3.2.4

Pracovni balik 4.1
PRODUKT 4
Pracovni balik 4.2
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WBS — Work Breakdown Structure Kraj Vysocina

Pravidla WBS:

PoCet urovni WBS neni stanoven - zalezi na konkrétnim projektu, jeho rozsahu a slozitosti
Pracovni balik — jasné definovany, jasné uriditelny

WBS neresi co dfive, co pozdéji (neobsahuje ¢as)

Pracovni balik je to, co se bude fakticky realizovat

Veskeré nadrazené prvky WBS jsou jen souhrnem nizsich prvkl = pokud jsou zrealizovény
vsechny pracovni baliky, byly zaroven zrealizovany vsechny podprodukty, produkty a
naplnén CiL projektu
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WBS — Work Breakdown Structure KrajVysocina

Pracovni balik — Work package (WP):

* k realizaci pracovniho baliku postaci maly tym — odpovédnost Ize pridélit
jedné osobé

* prinasi konkrétni uzitek

* ma definované metriky, akceptacni kritéria (za jakych podminek je o.k.)

* |ze snadnéji odhadnout jeho pracnost a postup
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WBS - Work Breakdown Structure Kraj Vysocina

Postup tvorby WBS:

Lze vychazet z logické ramcové matice

Pracovni balik 1.1
Podprodukt 1.1
Pracovni balik 1.2

Pracovni balik 1.2.1.1
Podprodukt 1.2:1 oo covni balik 1.2.1.2
PRODUKT('..... Pracovni balik 1.2.1.3
pudprgcﬂjuhl,%. Podprodukt 1.2.2 | Pracovni balik 1.2.1.4 ,
T, Pracovni balik 1.2.1.5 CI L
oy

s
-----
------------------
......
sum

------
------
.........

ciL PROJEKTU ----P-R-O-D:':(.:-Z IIIIIII Pramv:i ikzad T ttea, ‘ PRODU KTY

(L)

dpgadui®s.1 -
PRODUKT 3 & Pracovni balik 3.%.;“
.
.
Pramvp"mnk 3.2.3
Podprodukt 3.2 .®
o Pacovni balik 3.2.4
o*
< s

- —— g;aavni balik 4.1
,’”‘.. -acovni balik 4.2
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WBS — Work Breakdown Structure Kraj Vysocima

Kontrola spravnosti WBS:

* jsou vsechny polozky na nejnizsi drovni nutné a dostatecné pro realizaci
nadrazené slozky (nechybi/neprebyva néco)?

* jsou vsechny prvky jasné definovany

 mohou byt vSechny polozky na nejnizsi urovni (pracovni balik) jasné
planovany, rozpoctovany a prideleny?

e kazdy produkt (mimo WP) se musi délit na min. 2 podprodukty
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WBS — Work Breakdown Structure Kraj Vysocima

Produktoveé orientovana WBS

= rozklad se provadi dle vécné struktury

= zobrazuje seznam produkt(, které se musi vytvorit

" |ze presnéji priradit napr. vykonavatele produktl, subdodavky, penize atp.
= |[épe se kontroluje rozpracovanost projektu

Fazové orientovana WBS

» rozklad se provadi podle klicovych fazi projektu (nejprve stanovit obsah — pozdéji produkt)
= vhodna pro vyvojové i vyzkumné projekty

= postupem Casu se zjistuje, jaké produkty je tfeba vytvorit

=  hrozi riziko v zaméné JAK za CO
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Produktove orientovana WBS

KrajVysocina

Zelenina nakoupena 1.1.1
Suroviny nakoupeny 1.1
Maso nakoupeno 1.1.2

Recepty pFipraveny 1.2
Predkrm uvafen 1.3

Jidlo uvareno 1

Polévka uvarfena 1.4

Hlavni chod uvaren 1.5

Svatecni obéd pripraven
Seznam hostd sepsan 2.1

Hosté pozvani 2 Hosté obvolani 2.2

Hosté potvrdili 0ast 2.3

Cistici pfipravky nakoupeny 3.1

Byt uklizen 3 .
Uklid probéhl ve viech prostorach 3.2
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Fazove orientovana WBS

KrajVysocina

Koncepce 1.2
Koncepce 1 Optimalizace 1.3

Konstrukéni priprava 1.4

Testovani 2.1

Novy automobil vyroben Pfiprava 2

Technicka priprava vyroby 2.2

Prototyp 3.1
Realizace 3 Nulta série 3.2

Ovérovaci série 3.3
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