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KONCEPCE RODINNE A SENIORSKE POLITIKY KRAJE VYSOCINA
NA OBDOBI 2017 — 2021

UVODNI SLOVO

Otvira se pfed Vami dokument Koncepce rodinné a seniorské
politiky Kraje Vysociny na obdobi 2017 — 2021. V jeho analytické
¢asti najdete uceleny pohled na situaci rodiny, potfeby seniort a na
déni z rdznych oblasti, které néjakym zplsobem Zivot rodin v Kraji
Vysocina ovliviiuje. Hlavné je to ale dokument, ve kterém
zastupitelstvo kraje urcilo, jakymi sméry se budou aktivity a podpory
kraje ve prospéch rodin i senior( ubirat.

Béhem prace na dokumentu, ale i béhem téméf osmileté realizace

rodinné politiky v mé gesci jsme se snaZili zjistit opravdové potieby
obyvatel Kraje Vysocina, bavit se mezi sebou, vyslechnout si problémy, nazory a pozadavky
ostatnich, snaZzit se spole¢né prosadit dobré zaméry. Vzdy jsem byl otevieny k dialogu se
zastupci nestatnich neziskovych organizaci, s predstaviteli obci, se &leny zastupitelstva
kraje, s odborniky z vybort a komisi, predstaviteli statnich organt i s kymkoliv z ob&and,
ktefi se na mne obraceli. Nemusi vZzdycky dojit ke shodé, ale vZdy jsem timto pfistupem
dosahoval toho, aby moje prace i prace mych kolegl vedla v ramci dostupnych zdroju
Kk lepSim vysledkim pro obc&any.

je, Zze rodinu nyni vnimame jako celek s ddrazem na mezigeneracni souziti a patfi do ni jak
déti s rodici, tak i seniofi. Mozna nejvice jsou vidét akce, které pro rodiny i seniory poradame
a na kterych jste jako obyvatelé vzdy vitani. Ale vytvofili jsme také sit’ informacnich mist
(Family a Senior Pointl), ktera jsme bud zfidili, nebo jejich vznik podpofili. Zahgjili jsme
grantovou podporu aktivitdm obci, pokracovali ve spolufinancovani matefskych a rodinnych
center a organizujeme univerzitu tfetiho véku €i letni 8kolu seniorl. Nejvétsi opatfeni je vSak
financovani Siroké nabidky socialnich sluzeb — kupfikladu domovu pro seniory, peCovatelské
sluzby, nizkoprahovych klubu pro déti nebo azylovych doma pro rodiCe s détmi.

Koncepce rodinné a seniorské politiky Kraje Vysocina se tak pfi své realizaci bude dotykat
na jejichz pfipravé a schvaleni jsem se mél pfilezitost podilet.

Srdec¢né dékuji a vazim si prace vSech, ktefi se zapojili do procesu pfipravy ¢&i se v budoucnu

zapoji do jeji realizace.
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Dékuji také vSem, ktefi se na aktivnim rozvoji sluzeb pro rodiny a seniory v Kraji Vysocina
podileli, tvofili jej a poméahali koncepéné tvofit konstrukci dnesnich vysoce kvalitnich sluzeb
pro vSechny generace.
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1. Uvod

Kraj Vysocina ma od roku 2012 zpracovanou Koncepci rodinné politiky Kraje Vysocina, ktera
byla schvalena usnesenim zastupitelstva kraje ¢. 0364/04/2012/ZK ze dne 26. 6. 2012 a jejiz
platnost vyprsi koncem roku 2016.

Tato navazujici koncepce prebira osvédCené pfistupy a udrzitelnd opatreni, ktera aktualizuje
a doplfuje v souladu se zjisténymi potfebami. Pamatuje na vSechny vyvojové faze rodin,
stejné jako na jejich potfeby v konkrétnich situacich, a zohledruje specifika rodin, které se
s problémy nedokaZzi vyporadat samy. Na prvé misto je v koncepci postaven zajem déti,
a proto nova koncepce jesté vice posiluje opatfeni v oblasti péCe o ohrozené déti. Kraj
Vysoc€ina rovnéz dospél k zavéru, Ze je potfeba fesit problémy seniorské generace, jelikoz je
zranitelnd stejné jako rodina. Prioritou politiky Kraje Vyso€ina je podporovat aktivni
seniorskou politiku a vénovat se seniorské problematice ve stejné mife jako rodinné politice,
resp. jako jeji nedilné soucasti.

Stanoveni strategie rodinné a seniorské politiky a diskuse nad jejimi analytickymi vychodisky
je projevem odpovédného a uvazlivého pfistupu volenych predstavitelt kraje ve spolupraci
s pracovniky vefejné spravy a dalSimi aktéry socialni politiky k nalezeni cesty k feSeni
problému této skupiny obyvatel.

Cely proces pfipravy, realizace a hodnoceni je nutno chapat jako neustale se opakujici
cyklus kroku, které povedou k zajisténi komplexnéjsi a dokonalejs$i péce o obyvatele kraje.
Pfedkladany dokument je zpracovany do dvou samostatnych, avSak vzjemné propojenych
¢asti, které v logické struktufe popisuji a analyzuji sou¢asnou situaci rodiny a seniort v kraji
a navrhuji postup feSeni ve tfech rovinach, a to vécné, €asové a finan¢ni. Jako samostatny
a otevieny dokument je chapana pfiloha s nazvem ,Databaze projektd”, kiera bude slouzit
k vytvareni planu konkrétnich aktivit pro dany rozpoctovy rok.

Prvni ¢ast (A.), nazvana ,,Analyza potieb rodin a seniort v Kraji Vysocina“, popisuje
soucasnou situaci, na zakladé které bylo mozné rozpracovat tuto druhou navrhovou ¢éast

(B.), ve které jsou navrzeny priority Kraje VysocCina pro obdobi péti let a opatfeni pro jejich

naplnéni.
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OBECNA CAST

2. Zavéry socio-ekonomické analyzy ke Koncepci rodinné
a seniorské politiky Kraje Vysoc€ina

2.1.Metodika zpracovani zavéru analyzy

Ke zmapovani vychozi situace oblasti rodinné a seniorské politiky v Kraji Vysocina byla
zpracovana ,Analyza potieb rodin a seniora v Kraji Vysoc€ina“, jejiz nedilnou soucasti je
i dokument ,,Analyzy pro zpracovani koncepce aktivni seniorské politiky Kraje
Vysocina®“, které podrobné popisuji danou problematiku a jsou zakladnim podkladovym
materidlem pro tuto ¢ast materidlu s nazvem ,Zavéry socio-ekonomické analyzy ke Koncepci

rodinné a seniorské politiky Kraje Vysocina“.

2.2.Shrnuti zavéra analyzy ke koncepci rodinné a seniorské politiky

Analyza potfeb rodin a seniord v Kraji Vysocina feSi demograficky a populacni vyvoj kraje,
identifikuje zakladni faktory ovliviiujici nutnost dlouhodobého feSeni rodinné a seniorské
politiky. Definuje poskytované sluzby a jejich aktéry, poukazuje na stavajici zplusoby
financovani a na spektrum moznych podporovanych aktivit.

Zaveéry analyzy, které jsou podkladem pro stanoveni strategie, |Ize kratce vyhodnotit takto:

e Od roku 2009 se neustéle sniZzuje pocet obyvatel kraje — vlivem z&porného migracniho
salda i snizujiciho se pfirozeného pfirdstku.

e V roce 2014 nepatrné vzrostl pocet narozenych déti, nadale se zvySuje primérny vék
matky pfi narozeni prvniho ditéte (28,2 let), stoupa pocet déti narozenych mimo
manzelstvi (41,3 %), klesa pocet (umelych) potratu.

e MuZi i Zeny vstupuji do manzelstvi stdle ve vySSim véku, v kraji klesa pocet rozvodd,
polovina rozvodu pfipadd na manzelstvi trvajici 15 a vice let. Zastoupeni rozvedenych
manzelstvi s nezletilym ditétem je vySsi nez 58 %.

e Kraj VysoCina ma spole¢né s Pardubickym krajem tfeti nejvy$Si primérny pocet ¢lenu
na domacnost. Podil domacnosti s vyzivovanymi détmi v kraji je mirné nad celostatnim
primérem, nicméné v kraji klesa podil domacnosti s détmi do 12 let (v roce 2015 se
jednalo 0 20 % domacnosti). Z hlediska typu domacnosti (Uplné, nelplné, s nebo bez
zavislych déti, domacnosti jednotlivell) se na Vysociné snizuje podil Uplnych rodin
smérem Kk celostatnimu praméru. Podil nelplnych rodin se vSak stale drZi

pod celorepublikovym primérem.
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e Nastavené podminky v CR komplikuji dobrou slugitelnost rodi¢ovské a profesni role.
Na jedné strané moznost dosazeni stejného vzdélani muzli i Zen umoznuje obéma
pohlavim prakticky stejné slibné zahdjeni profesni kariéry, na druhé strané se obecné
predpoklada jeji kontinuitni vyvoj u muzd a diskontinuitni vyvoj u zen.

e Téméf polovina c&lend tuzemskych domacnosti tvofenych pouze jednim rodiCem
s alespon jednim zavislym ditétem spadla v roce 2014 pod druhou hranici chudoby.
V podobné situaci bylo 45 % osamélych Zen, resp. osob ve véku 65 a vice let.

e Celkem 63 % materialné deprivovanych osob v Setfeni CSU uvedlo, Ze si nemohou
dovolit pravé ¢tyfi z deviti sledovanych poloZzek. Mezi nimi se pak nejcastéji jedna
0 Uhradu neocekavaného vydaje, zaplaceni tydenni dovolené pro vSechny ¢leny
domacnosti, vliastnéni auta a moznost jist maso kazdy druhy den.

e PredsSkolni dochazka vyvazuje vzdélanostni deficit u déti vyrastajicich v nepodnétném
prostredi.

e Pedagogové nemaji ucelené znalosti z oblasti doméaciho nasili, poruch osobnosti,
zavislosti, bezdomovectvi apod.

e Dlouhodoba nezaméstnanost a absence stabilniho bydleni vede k rezignaci rodicu,
nez pro dospélé - déti ziji v prostiedi trvalé nejistoty, ve svété chudém nejen materialné,
ale i z hlediska stimulaci. Tento patologicky vyvoj v koneéném dusledku vede k odnéti
déti z rodiny. Jde o jeden z duvodu, pro€ jsou umistovany do Ustavnich zafizeni déti
daleko vice psychicky a mravné narusené nez dfive.

e Pro fadu rodin se vSak stala nakladna samotna dochéazka déti do materské Skoly.

e Prosocialni vlastnosti déti z ohroZzenych rodin jsou ve Spatném stavu - déti mnohdy
prichazeji do Skoly i do prfedSkolnich zafizeni nevychované, nepfipravené,
bez elementarnich navykd.

e Nedostate¢na sit détskych psychiatrickych ambulanci vede k tomu, Ze jsou déti
zbyte¢né hospitalizovany jen proto, aby se jim zajistila zakladni psychiatrickd péce.
Spise nez psychoterapie se uziva u déti medikace.

e Transformace péce o ohrozené déti (v soucasném pojeti spojena spiSe s dehonestaci
détskych domovu na strané jedné a glorifikaci péstounské péce na strané druhé) zcela
opomiji nutnost podpory biologické rodiny a pozadavek kvality nahradniho rodinného
prostiedi.

e Organy socialné pravni ochrany déti eviduji stale vice multiproblémovych rodin, v nichz

je kumulovano nékolik patologickych jevl (nezaméstnanost, zadluzenost, alkoholismus,
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trestnd &innost rodi¢d i déti, nestalé bydleni apod.). Radé rodin by problémy pomohl
vyresSit plnohodnotny pracovni pomér a stalé bydleni.

e Neustale pfibyva osob ve véku 65 a vice let, zvySuje se primérny vék obyvatel
(k 31.12. 2014 41,9 let, k 31. 12. 2015 42,1), prodluzuje se stfedni délka Zivota neboli
nadéje doziti pfi narozeni (stav k 31. 12. 2015 muzi 76,7 let a Zeny 82,3 let). ZvySuje se
index stafi, ktery pfekro€il hodnotu 100 jiz v roce 2007.

e Seniofi na Vysociné nejCastéji umiraji mezi osmdesatym a devadesatym rokem veéku.
Nejcasté&ji umiraji v rdznych zdravotnickych zafizenich (67,9 %), doma jich zemfela jen
zhruba pétina a v zafizenich socialni péce cca 7 %. NejCastéjSi pFicinou smrti jsou
nemoci obéhové soustavy.
domech, relativné ¢asté je u nich jiné bezplatné uzivani bytu.

e Seniofi jsou celkové v zZivoté spokojeni tam, kde ziji, a nehodlaji se stéhovat. Pokud
uvazuji o stéhovani, tak v souvislosti s obavami o0 moznou nesobéstacnost. Pak by radi
vyuzili domovy pro seniory, na néz je stale relativné dlouha ¢ekaci doba.

e Vzdor tomu, Ze je v kraji k dispozici pfes dva tisice sto lGzek v domovech pro seniory,
presahoval ke konci roku 2014, za ktery jsou posledni dostupna data, pocet
neuspokojenych Zadatell jejich kapacitu vice nez o polovinu, v pfipadé domovu
se zvlastnim rezimem byl nepomér jesté vySSi. Nasledoval trend pfemény €asti kapacit
domovu pro seniory na domovy se zvlastnim rezimem a zfizovani domovu se zvlastnim
reZzimem soukromymi subjekty.

e Stoupa pocet hospitalizovanych v |é€ebnach dlouhodobé nemocnych, pramérna
oSetfovaci doba v téchto zafizenich klesa.

e Seniofi tvofi na Vysociné velkou vétSinu pacientd doméci zdravotni péce, jednoznacné
prevladaji pacienti s chronickym onemocnénim.

e Voblasti vyuzivani placenych sluzeb seniofi nejsou dosud pfili§ ochotni utracet
za nadstandard, nicméné v akutni situaci by své finan&ni prostfedky pro sluzby vyuZili.

e Podle projekce obyvatel by méla VysoCina do roku 2050 ztratit desetinu populace,
ovSem pocet obyvatel ve véku 65 a vice let by se mél zvySit téméF o polovinu, takze by
tvofili vice nez tfetinu obyvatelstva kraje.
osob se z&kladnim vzdélanim je u zen a u nejstarsich vékovych skupin.

e Od roku 2011 na Vysociné pusobi Univerzita tfetiho véku, jejiz pfedndsky v roce 2014

vyslechly témér Ctyfi tisice Ucastniku.
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e Informacni technologie seniofi v Kraji Vyso€ina vyuzivaji stale jen v omezené mife,
osobni pocita¢ dosud nikdy nepouzilo pétasedmdesat, internet osmdesat procent osob
ve véku 65 a vice let.

e Mira ekonomické aktivity star§iho obyvatelstva v Kraji Vyso€ina ma vzestupny trend,
do zna¢né miry ale zavisi na stavu hospodariského cyklu a na administrativnich
opatfenich (vék odchodu do diichodu).

e Seniofi si radi pfivydélavaji k duchodu, jsou ochotni pracovat i za niz§i mzdu.

e (o se tyCe obav seniorl, nejvice jsou smérované do oblasti zdravi a nesobéstacnosti.

e U seniort v Kraji VysoCina se v posledni dobé projevuje rostouci trend u nékterych
chronickych onemocnéni, zejména hypertenznich nemoci. Chronicti pacienti pfedstavuji
zhruba tfi Ctvrtiny celkové populace seniorl v kraji.

e V kraji rostl poCet pfijemcu starobnich duchodd, vyrazné rychleji stoupal pocet osob
pobirajicich prfed€asny dachod. Vzdor rlstu starobnich ddchodu jejich primérna vyse
na VysocCiné stale vice zaostava za celorepublikovou urovni a sou€asné se stale vice

rozviraji nlzky mezi prdmérnou vysi dichodu u muzu a Zen.

Vsechny tyto faktory dokladaji, ze problematika rodinné a seniorské problematiky
se v Kraji Vysocina potyka s mnoha problémy, na které by mél Kraj Vysocina
v horizontu naslednych péti let reagovat sérii opatreni pro zlepseni.

Zaméreni rodinné a seniorské problematiky je vsSak priliS rozsahlé a prurezové
s presahy zejména do oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, dopravy a dalSich, které neni
uplné mozné zkoordinovat, byt by to bylo jisté Zzadouci. Proto je nutné
se na strategické urovni vénovat nejdualezitéjSim aspektim z pohledu agend
socialniho odboru krajského uUradu a resit predevsim oblasti koncepéné neupravené

v jinych strategickych dokumentech kraje.

2.3.SWOT analyza potireb rodin a seniora v Kraji Vysocina

Matice SWOT vychazi z analyzy dosavadniho stavu a z probéhlé diskuse k problematice
potfeb rodin a seniort a je zaméfena na posouzeni hlavnich davodu pro naslednou realizaci

strategie.

Formulované zavéry usnadiuji jasné definovani vnitfnich (silnych a slabych) a vnéjSich
(prilezitosti a hrozeb) strdnek celého systému a jejich vyznam z hlediska fizeni. Vysledna
podoba SWOT analyzy umoznuje zodpovédné stanovit jasné priority a nasledné vazby
na programovou (dlouhodobou planovaci) ¢ast.
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V prvni fazi analyzy byly identifikovany pfilezitosti, hrozby, silné a slabé strdnky v oblasti

rodinné a seniorské politiky, ndsledné doslo k vyhodnoceni a nastaveni smérovani strategie.

Tabulka 1 - SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

silna vule Kraje Vysocina fesit
problematiku péce o rodiny a seniory
UCast ostatnich samosprav na fizeni

aktivit vénovanych rodinné a seniorské
politice

zajem vyznamnych zaméstnavatell
zavadeét opatreni podporujici sladovani
rodinného a pracovniho Zivota a rovné
prilezitosti

aktivni prace Family a Senior Pointd,
Univerzita 3. véku, Letni §kola senioru

funkéni systém Rodinnych a Senior pas
Kraje Vysocina

zkuSenosti tymu krajského Gfadu
s fizenim aktivit tykajicich se rodinné a
seniorské politiky

pretrvavajici problém sladovani
profesniho a rodinného Zivota, omezeny
pFistup k alternativnim sluzbam péce o
deéti

finanéni (ne)schopnost materialné

deprivovanych rodin a senior( vyrazné
ovliviiuje celkové klima v rodiné

ne zcela uspokojiva péce o rodiny a
seniory se specifickou potfebou

nedostate¢na informovanost a
nedostatek vzdélavacich aktivit
dot&enych subjektl (rodice, seniofi,
poskytovatelé sluzeb a zfizovatelé)

nedostate¢na prevence socialné-
patologického chovani

nedostatek finan¢nich prostfedkd pro
realizaci aktivit

Prilezitosti

Hrozby

vytvorfeni pravidel pro tvorbu sité sluzeb
pro rodiny v kraji, jeji financovani a
kontrolu kvality

nastaveni metodické pomoci a aktivni
spoluprace participujicich stran (politik,
provozovatel, vychovatel, rodic...)

projednavani navrha a tvorba novych
podnétu v legislativnim procesu

vytvoreni elektronické databaze sluzeb a
kompletni prabézné aktualizované
informacni portfolio

rozSifeni sluzeb dobrovolnikd a aktivit
s mezigeneracnim pfesahem

transformace pobytovych kapacit na
alternativni formy sluzeb

nejasny zplsob zajisténi financnich
prostfedkl na jakékoliv systémové feseni
a akce vétsiho rozsahu

vytvofeni v praxi nerealizovatelnych
opatfeni a nastroju

nedostate¢na podpora vedeni v
budoucnu, ztrata citlivosti k problematice
péce o rodiny a seniory

vzjemné neprovazany a ekonomicky
nepodloZeny a neudrzitelny systém

nerealna o¢ekavani dotéenych subjektl

nedostate¢na opora v legislativé

Nasledné byly identifikované atributy vyhodnoceny — vyznam byl stanoven tak, aby soucet

vah kazdé kategorie byl vzdy 1, bodovani probéhlo na zékladé pfedem stanovené stupnice

s rozliSenim bodt 1 — 10.




Tabulka 2 — Vyhodnoceni SWOT analyz
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Silné stranky (S) Bodovani  Vysledek Prilezitosti (O) Vyznam Bodovani Vysledek
silna vlle Kraje Vysocina fesit problematiku péce o rodiny vytvofeni pravidel pro tvorbu sité sluzeb pro rodiny

X 0,2 10 2 Lo e . 0,2 10 2
a seniory v kraji, jeji financovani a kontrolu kvality
. . . P . nastaveni metodické pomoci a aktivni spoluprace
Ucast ostatnich samosprav na fizeni aktivit vénovanych L, o
rodinné a seniorské politice 0,2 8 1,6 E:dr‘i[gzlp)upmch stran (politik, provozovatel, vychovatel, 0,2 10 2
zajem vyznamnych zaméstnavatell zavadét opatfeni roiednavani navrhi a tvorba novich podnét
podporujici sladovani rodinného a pracovniho zivota a 0,15 10 1,5 5| ej islativnim orocesu yehp 0,15 3 0,45
rovné pfilezitosti 9 P
aktivni prace Family a Senior Pointd, Univerzita 3. véku, 02 10 > vytvoreni elektronické databaze sluzeb a kompletni 015 8 19
Letni Skola senior( ’ pribézné aktualizované informaéni portfolio ’ ’

. . N . . rozSifeni sluzeb dobrovolnikd a aktivit

funkéni systém Rodinnych a Senior pasl 0,15 7 1,05 s mezigeneracnim pfesahem 0,1 3 0,3
zkusenosti tymu krajského Ufadu s fizenim aktivit 01 8 0.8 transformace pobytovych kapacit na alternativni formy 0.2 8 16
tykajicich se rodinné a seniorské politiky ’ ’ sluzeb ’ ’
Vysledek silné stranky 1 53 8,95 Vysledek prilezitosti 1 42 7,55

Slabé stranky (W)

Vyznam Bodovani Vysledek

Hrozby (T)

pretrvavajici problém sladovani profesniho a rodinného neiasny zotisob zaiidténi finannich orostredkd

zivota, omezeny pfistup k alternativnim sluzbam péce 0,2 10 -2 Je k’yk ? ayistent finan k pros sih 0,2 10 -2
o dti na jakékoliv systémové feseni a akce vétsiho rozsahu

finanéni (ne)schopnost materialné deprivovanych rodin a 0.2 10 2 vytvofeni v praxi nerealizovatelnych opatfeni a 0.15 6 0.9
seniord vyrazné ovliviuje celkové klima v rodiné ’ nastrojl ’ ’
ne zcela uspokojiva péce o rodiny a seniory se specifickou 0.2 9 18 nedostatec¢na podpora vedeni v budoucnu, ztrata 0.05 8 0.4
potifebou ’ ’ citlivosti k problematice péce o rodiny a seniory ’ ’
nedostate¢na informovanost a nedostatek vzdélavacich vZaiemné neprovazany a ekonomicky nepodlozeny a

aktivit dotéenych subjektl (rodi¢e, seniofi, poskytovatelé 0,1 6 -0,6 neujeriteIn’ 2 stém y y nep y 0,25 10 -2,5
sluzby a zfizovatelé) y sy

nedostate¢na prevence socialné-patologického chovani 0,1 10 -1 nerealna otekavani dotéenych subjektl 0,2 10 -2
nedostatek finanénich prostfedk( pro realizaci aktivit 0,2 10 -2 nedostate¢na opora v legislativé 0,15 10 -1,5
Vysledek slabé stranky 1 55 -9,4 Vysledek hrozby 1 54 -9,3
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Interni atributy -0,45
Externi atributy -1,75

Celkem -2,20

Z bilance SWOT analyzy je zfejmé, Ze sou€asny stav je neuspokojivy, je nutné zapracovat

na zlep$eni situace formou tvorby prorodinnych opatfeni a identifikovanych problémech
senior(. Nejvétsiho zlepSeni je nutno dosadhnout v externi casti, ktera je ovlivnéna
hodnocenim slabych stranek se silnou pozici a s identifikaci pomérné silnych hrozeb.
Nicméné se zjevné otevira moznost pro pfilezitosti, které povedou k vyraznému zlep$eni
situace.

Silné stranky

Ze Sesti identifikovanych atributd silnych stranek maji vSechny silnou pozici (bodovani vyssi
nez 7).

Slabé stranky

Slabé stranky se nachazeji ve velmi rizikové pozici (bodovani vySSi nez 7), Ctyfi
identifikované slabé stranky byly ohodnoceny nejvy$Sim poétem bodl. Pouze nedostatec¢na
informovanost dosahla hodnoty, ktera prfedurcuje, Ze na zmirnéni/odstranéni Ize Cinit v jisté
mife vlastni opatfeni (bodovani v rozmezi 6 — 4).

Prilezitosti

VyuZiti dvou atributl z identifikovanych pfileZitosti je omezeno dalSimi vnéjSimi faktory, takze
nebude jednoduché vyty&ené cile bez cizich vlivi dosahnout (bodovani v rozmezi 0 — 3).
Nicméné Ctyr ze Sesti pfilezitosti I1ze vyuZzit vlastnim pfi¢inénim kraje (bodovani vyssi nez 7),
coz samo o sobé predurcuje k definici a dosazeni realnych cild.

Hrozby

Rovnéz hrozby maji vysoké ohodnoceni, ve vysokém stupni ohrozeni se nachazi pét ze Sesti
identifikovanych hrozeb (bodovéani vy8Si nez 7), které se budou jen omezené prekonavat
vlastnim pfic¢inénim.

Celkova bilance

Celkova bilance dosahuje zaporné hodnoty. Pro dal§i postup byla proto navrzena strategie
mini-maxi, tj. hledat pfilezitosti k pfekroceni vlastnich slabin. Znamen4 to ubirat se cestou
minimalizace slabych stranek, které jsou hodnoceny jako vysoce rizikové a jejichz odstranéni
neni mozné bez soucinnosti vSech zainteresovanych stran. Druhou skupinou ukazateld,
ur€ujicich nasmeérovani strategie rodinné a seniorské politiky, se stavaji pfilezitosti, které
maji velmi silnou pozici, a jejich posilovani by mohlo byt dosazeno pInénim vyty€enych cild.
| kdyZ jsou silné stranky hodnoceny velmi pozitivné, je doporuceno jim dale vénovat
pozornost a posilovat jejich pozici alespon tak, aby hodnota jejich ukazateld neklesala.
Prekazkou pro dalsi rozvoj jsou ukazatele ohrozZeni, pfedevsSim legislativa a finance, které
jsou vSak bez zasahu do celostatniho systému jen velmi tézce prekonatelné.
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NAVRHOVA - PROGRAMOVA CAST - oblasti aktivit Kraie Vyso&ina

3. Definice strategie

Na zakladé zavért analyzy vychoziho stavu a stanoveni strategie z bilance SWOT bylo
pristoupeno k navrhu programové Casti, ktera by méla dat jasnéjsi predstavu, co by mélo byt
ve stfednédobém horizontu primarné feSeno, aby byly naplnény vytyené cile.

Zpracovani programové casti dokumentu reflektuje rozmér vécny, obsahujici popis
konkrétnich cild a navrhi aktivit k jejich dosazeni, €asovy, s definovanim ¢asového horizontu
a navrhu na rozloZeni jednotlivych ¢asti do pfedem vytyceného ¢asového obdobi, a financni
rozmér, zahrnujici navrh predpokladanych nakladi na realizaci navrhovanych aktivit
a identifikovani moznych zdrojl jejich financovani (lidskych nebo finanénich).

Navrhova cast feSi obé cilové skupiny, tj. jak potfeby rodin, tak seniord. Podporované
zaméry nebo projekty pfitom mohou tematicky prafezové spadat i do nékolika opatfeni.

3.1.Mise

Kraji je dana zakonna povinnost pecovat o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potfeby svych
ob¢anu. PFi vykonu své pusobnosti musi kraj chranit vefejny zajem; majetek kraje musi byt
vyuzivan ucelné a hospodarné a v souladu s jeho zdjmy a ukoly vyplyvajicimi ze zakonem
vymezené pulsobnosti. Zaroven je nutné FeSit otazku rodinného Zivota, kterd je
v Ustavnépravni roviné nadnesena v Listing z&kladnich prav a svobod. Clanek 32 Fika, Ze
rodiCovstvi a rodina jsou pod ochranou zakona a rodice, ktefi pecuji o déti, maji pravo
na pomoc statu. Zvlastni ochrana déti a mladistvych je zaru€ena. Seniory chrani zejména
¢lanek 30, ktery zarucCuje, Zze ob&ané maji pravo na pfiméfené hmotné zabezpeceni ve stari

a pfi nezpusobilosti k praci, jakoz i pfi ztraté Zivitele.

3.2.Vize

Pro naplfovani svého poslani, a to s respektem k dustojnosti vSech svych ob&anu, fesi Kraj
Vysocina vSechny dili oblasti bézného zivota obyvatell. Mimo jiné hodla podpofit rodinu,
ktera je mistem, kde se uskuteChuje vétSina péce o ty, ktefi ji vzhledem ke svému véku Ci
zdravotnimu stavu potfebuji. Dba proto na zajisténi a poskytovani Sirokého spektra
kvalitnich, dostupnych a plnohodnotnych sluzeb na profesionalni drovni, sméfujicich
k zabezpedeni spokojeného Zivota v rodiné a bezpecného a pokojného stafi seniord.
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,»Vytvorime vhodné podminky pro bezpecny, komplexni a plnohodnotny rozvoj

rodiny a prav déti, pozitivni starnuti a mezigeneracni solidaritu.*

Naplnéni této vize by mélo vést k maximalné kvalitnimu a efektivnimu rozvoji pé€e o rodiny a

seniory v Kraji Vysocina.

3.3.Strategicke cile

K naplnéni strategické vize v oblasti péce o rodiny a seniory jsou stanoveny dil&i cile, kterych

chce kraj dosahnout ve stfednédobém horizontu:

e vytvaret vhodné Zivotni podminky pro fungovani rodin a spoluvytvaret prostiedi pfiznivé
rodiné,

e podporovat sluzby pro rodiny, které maji preventivni a podpurny charakter, vedou
k posilovani rodi€ovskych kompetenci a ke zkvalitfiovani rodinnych vztaha;

e poskytovat komplexni pomoc rodindm, které se mohou ocitnout nebo se ocitaji
v ohrozent;

e iniciativné feSit prevenci umistovani déti mimo biologickou rodinu (Ustavni vychova,
péstounska péce)

e realizovat politiku pfipravy na starnuti a socialni soudrznosti napomahajici tomu, aby se

seniofi stali nedilnou, aktivni a samozifejmou soucasti nasi spole¢nosti.

3.4.Vymezeni priorit

K naplnéni strategické vize v oblasti péCe o rodiny a seniory a v souladu s definovanymi cili
jsou stanoveny priority, které se zaméruji na:

(a) spoluvytvareni vhodnych podminek pro fungovani rodin;

(b)

(c) ochranu prav ohrozenych déti;
(d)

podporu zadoucich funkci rodiny v€etné podpory sluzeb pro funkeni i ohroZené rodiny;

podporu pozitivniho starnuti a mezigeneracni solidarity.

vvvvvv

a seniorl, byla zvolena z duavodul, které vyplynuly z provdzéni vazeb mezi analytickou

a programovou ¢asti tohoto dokumentu.
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3.5.0patreni a strategické cile programové casti

Programova ¢€ast navrhuje priority, vramci nichz jsou jednotliva opatfeni rozpracovana

do aktivit v€etné jejich Casového rozlozeni a odhadované finanéni naro¢nosti.

Tabulka 3 — Priority, strategické cile, opatieni, aktivity navrhové éasti

Priorita 1: Spoluvytvareni vhodnych podminek pro
fungovani rodin

Naklady Obdobi

Strategicky cil

Cilem priority je vytvareni vhodnych zivotnich podminek
pro fungovani rodin ve vSech etapach Zivota a spoluvytvareni

priority prostiedi pfiznivého rodiné, kdy je nabizena takova forma a rozsah
podpory a pomoci, které respektuji autonomii rodin
Podpora rovnych prilezitosti a sladovani pracovniho a rodinného
oo Zivota
Opatieni 1.1 - o S - — -
Cilem opatfeni je realizaci nize uvedenych aktivit dle nastaveného
harmonogramu pfispivat ke slu€itelnosti profesnich roli a rodinného Zivota
1.1.1 Mediélni podpora family-friendly
zaméstnavatel a dalSich subjektl
realizujicich prorodinna opatfeni a rovné 400 tis. K& R
o m b S S o " rocné
pfilezitosti, zejména ucastnicich se auditl a | za rok
soutézi motivujicich k tvorbé prorodinného
klimatu v zaméstnani
1.1.2 Zmapovat a nabidnout rodinam L ol x
L oEETE oy e vx .o . | VIamci v prubéhu
alternativni moznosti péce o déti umoznuijici b&3néh | :
pecujicim rodi€um opétovny navrat na trh eznheho Eatnostl
prace, pfedavat zkudenosti z jinych zemi rozpocty oncepce
z bézného
- rozpoctu
Aktivity 1.1.3 Zavadéni prorodinnych opatfeni (bude pﬁaﬁ] %bsltji
v organech a organizacich Kraje Vysocina upfesnéno E
f oncepce
v planu
aktivit)
1.1.4 Realizace projektl zaméfenych na
sladovani rodinného a pracovniho Zivota a | dle podilu dle terminu
problematiku rovnych pfilezitosti, financovani | vhodné vyzvy
s pfipadnym vyuzitim evropskych fondd
1.1.5 Podpora zaméstnanosti absolvent L
S e ’ vV ramci po dobu
T et 0 ety |binéo | pinost
formou stazi & vyuziti prispévku UP GR | F0ZPOCtU | koncepce
Dotvareni vhodnych socio-ekonomickych podminek pro fungovani
rodin
Opatieni 1.2

Cilem opatfeni je realizaci niZze uvedenych aktivit dle nastaveného
harmonogramu zlepSovat materidlni podminky pro Zivot rodin
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. . 1,5 mil K¢ y -
1.2.1 Slevy pro rodiny s détmi 24 rok kazdorocné
1.2.2 Rozvoj specifické infrastruktury a . = | Vprubéhu
.y y . . 500 tis. K& :
- bezpeéného prostiedi pro rodiny s détmi a platnosti
Aktivity . za rok
seniory koncepce
1.2.3 Motivovani obci k vybudovani vV rdmci
podporovaného bydleni pro rodiny s détmi a | bézného pribézné
pro seniory rozpoctu
Institucionalni a koncepéni zajisténi rodinné a seniorské politiky
na krajské a obecni urovni
Opatreni 1.3 Cilem opatfeni je realizaci nize uvedenych aktivit dle nastaveného
harmonogramu podporovat systémovy pfistup k realizaci prorodinnych a
seniorskych aktivit
1.3.1 Personalni zabezpeceni agendy . po dobu
P . S 2 funkéni .
v ramci organizacni struktury krajského . platnosti
- mista
Ufadu koncepce
1.3.2 GP Podporujeme prorodinnou a 1,5 mil KE | vyhlaSovat
seniorskou politiku obci za rok jednou ro¢né
Aktivit 1.3.3 Projednavani navrhu a podnétd v r4mei
ity zamérfenych na prorodinné a proseniorské b&2ného prabézné dle
aktivity v€etné pfipominkovani pravnich " potieby
. rozpoctu
prepisu
1.3.4 Spoluprace a koordinovani kroku V ramci v pribéhu
s ostatnimi aktéry rodinné a seniorské bézného platnosti
politiky rozpoctu koncepce
Priorita 2: Pgdpora zadogm’c_h funlsm rpdlny véetné Naklady Obdobi
podpory sluzeb pro funkéni i ohrozené rodiny

Strategicky cil
priority

Cilem priority je podporovat sluzby pro rodiny, které maji
preventivni a podpurny charakter, vedou k posilovani rodi¢ovskych
kompetenci, zkvalitihovani rodinnych vztahu, podpora rodiny v péci
o déti, jejich vychové a pri harmonizaci prace a rodiny. DalSim cilem
je komplexni pomoc rodinam s détmi, které se mohou ocitnout nebo
se ocitaji v ohrozeni a predchazet jeho pripadnému prohlubovani

Opatreni 2.1

Koordinace prorodinnych sluzeb a zajist'ovani jejich mistni a typové
dostupnosti

Cilem opatfeni je realizaci nize uvedenych aktivit dle harmonogramu
nastavit sit’ sluzeb, které budou adekvatné reagovat na potfeby rodin
s détmi, optimalizovat Fizeni a financovani systému péce o rodiny

Aktivity

2.1.1 Vytvoreni pravidel pro tvorbu sité 100 tis. K&
sluZzeb pro rodiny na Uzemi kraje, jejich + interni
financovani a kontrolu kvality zdroje

31.12. 2017

2.1.2 Vytvoreni elektronické databaze V ramci
sluzeb pro rodiny, vCetné jeji aktualizace a | bézného
zverejfiovani na webovych strankach kraje | rozpoctu

31.12. 2017
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Preventivni aktivity na podporu rodiny a rozvoj rodi€ovskych
, kompetenci
Opatieni 2.2 s a— —— ,
Cilem opatfeni je realizaci nize uvedenych aktivit dle nastaveného
harmonogramu podporovat funkénost rodin
2.2.1 Realizace akci/volno€asovych aktivit 1,5 mil KE y -
pro rodiny s détmi za rok kazdorocné
2.2.2 Podpora vzdélavacich a osvétovych
programu ke zkvalitfiovani partnerskych, 200 tis. K& kazdoro&ns
manzelskych a rodi€ovskych vztahl a za rok
zdravému zivotniho stylu rodiny
bude ol x
2.2.3 Standardizace sluzeb primarni upfesnéno Vlg{gg:t?u
prevence v planu Eonce ce
aktivit P
. 2.2.4 Podpora primdrni prevence socialné- 0
Aktivity patologickych jev (rizikového chovani) ve fo[l"”' KEza | | asdorocns
Skolach
12 mil. K&
za rok
(z rozpoctu
L, kraje a
2.2.5 Podpora poradenstvi a rodinnych projstfedk,;,’
mediacnich sluzeb které kraj kazdoro&né
ziskava do
rozpoctu ze
SR nebo
evrop.
projektd)
Podpora sluzeb pro rodiny
Opatieni 2.3 - — — - — -
Cilem opatfeni je realizaci nize uvedenych aktivit dle nastaveného
harmonogramu zajistit poskytovani nekomerénich sluzeb pro rodiny
2.3.1 Podpora aktivit matefskych a 700 tis. K& . -
rodinnych center v kraji finanénimi dotacemi | za rok kazdorocné
2.3.2 Zajisténi sité Family Pointd, 1 mil K€ za
metodicka a finan¢ni podpora a koordinace | rok + interni | kazdoro¢né
jejich aktivit zdroje
rozsah
podpory bude
Aktivity 2.3.3 Podpora ostatnich nekomeréné bude urcen UDFESNEN0
poskytovanych sluzeb na podporu fungujici | na zakladé VIO lAnu
rodiny vyhodnocen akF;ivit
i sluzeb pro
rodinu
2.3.4 Podpora socialnich sluzeb pro rodiny 0 Lx
e AP P P 50 mil. K&
s détmi nachazejici se v obtizné socialni y .
: : Y ., . za rok + kazdorocné
situaci v souladu se stfednédobym planem | .
. P v inflace
rozvoje socialnich sluzeb
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Podpora rodin se specifickou potrebou

Opatieni 2.4 Cilem opatieni je realizaci nize uvedenych aktivit dle nastaveného
harmonogramu vénovat zvySenou pozornost potfebam rodin v
nadefinované obtizné &i jinak ndro€né Zivotni situaci

z bézného
2.4.1 Podpora programti pro osoby peéuijici rgzzoctu po dobu
o zdravotné postizeného ¢lena rodiny nebo gpl;egnéno platnosti
nior
seniora v planu koncepce
aktivit)
2.4.2 Podpora nahradnich rodin a

Aktivity pestoung,ke péce, vcetpev0|lene tefen,nl 100 tis. K& kazdorocns
kampané na propagaci péstounské péce a za rok
vyhledavani zajemcu o péstounskou péci
2.4.3 Podpora provazeni péstounu a 2,1,m||: KE | po ?obu
osvojitelt a poskytovani terénni v ramcl reaizace

sychologické pomoci evrop. projektu (3
psy 9 P projektu roky)
2.4.4 Podpora sluzeb rodinam v socialné 2 mil K& kadorodna
vylou€enych lokalitach za rok

Priorita 3: Ochrana prav ohrozenych déti Naklady Obdobi

Strategicky cil

Cilem priority je pomoc détem, které se ocitaji jednanim druhych osob

nebo svym jednanim v komplikovanych zivotnich situacich, a

priority prevence umist'ovani déti mimo biologickou rodinu (ustavni vychova,
péstounska péce).
Transformace systému péce o ohrozené déti
Opatieni 3.1 Cilem opatieni je realizaci nize uvedenych aktivit dle nastaveného
harmonogramu stabilizovat rodinné prostfedi ohrozeného ditéte a posilovat
vychovné kompetence jeho rodicu.
3.1.1 Propagace systému garantovaného vV ramci po dobu
bydleni; podpora obci pfi zavadéni tohoto bézného platnosti
systému rozpoctu koncepce
e, ot
Aktivity Fispsvek platnosti
3.1.2 Spoluprace na realizaci transformace ﬁa provoz koncepce
pobytovych kapacit na alternativni formy (bu?je (bude
sluzeb pro ohrozené rodiny o upfesnéno
upfesnéno | © olénu
v planu L
aktivit) aktivit)
Podpora prace s détmi a rodinami v agendé SPOD
Opatreni 3.2

Cilem opatfeni je realizaci niZze uvedenych aktivit dle nastaveného
harmonogramu pfedchézet umistovani déti mimo biologickou rodinu a

podporovat rodi€ovské kompetence
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3.2.1 Vyhlaseni dota¢niho fizeni na

organizaci vikendovych pobytl pro rodiny ;g?gf - Ke kazdorocné
z evidence OSPOD
Aktivity dob
3.2.2 Specificky cilené vzdélavaci aktivity Fr);aliga(lzje
zamérené na spolupracujici subjekty (obce 100 tis. K& projekt
vSech typl, pedagogicti pracovnici) (dor. 2019)
Priorita 4: Podpora pozitivniho starnuti a Naklady Obdobi

mezigenerachni solidarity

Strategicky cil

Cilem priority je realizace politiky pripravy na starnuti a socialni
soudrznosti napomahajici tomu, aby se seniofi stali nedilnou, aktivni

priority a samoziejmou soucasti nasi spolecnosti
Podpora aktivniho starnuti a rozvoje obéanskych kompetenci seniort
Opatieni 4.1 - — — - — -
Cilem opatfeni je realizaci niZze uvedenych aktivit dle nastaveného
harmonogramu pfispivat k prodluzovani plnohodnotného aktivniho Zivota
seniord a zvySovani jejich nezavislosti a ob&anské odpovédnosti
4.1.1 Podpora provozu informacénich center | 900 tis. K& kazdorocns
pro seniory (napf. Senior Point) za rok
4.1.2 Slevovy systém pro seniory 1,5 mil KE | kazdorocné
- za rok
Aktivity . - y .
4.1.3 Dnv bro senior 250 tis. K¢ | kazdorocné
o yp y za rok
4.1.4 Informacni a osvétova kampan, z bézného V&rﬁg:t?u
v€etné ocenéni aktivnich seniord rozpoctu E
oncepce
z bézného
4.1.5 Podpora pfipravy starSich ob¢ant na Egﬁggcw po dobu
odchod do diichodu a projektt na aktivizaci UpFesnéno platnosti
seniord v dachodu v planu koncepce
aktivit)
Vzdélavani a celozivotni uceni
Opatfeni 4.2 Cilem opatfeni je realizaci nize uvedenych aktivit dle nastaveného
harmonogramu podporovat zapojeni starSich osob v ramci celozivotniho
vzdélavani a pfispivat k prodluzovani jejich plnohodnotného aktivniho
Zivota
150 tis. K&
4;2'1 Orgaplzacn|v;ajlsten| Univerzity 3. za rokl + ka>doro&nd
véku v Kraji Vysocina interni
Aktivity zdroje
4.2.2 Poradani Letni Skoly senior( a dalSich 150 tis. Ke
wia o . A . zarok + y .y
vzdélavacich blokd s nabidkou témat interni kazdorocné
odpovidajicich potfebam a zajmu seniorl zdroje
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4.2.3 Podpora age managementu

z bézného
rozpoctu
(bude
upfesnéno
v planu
aktivit)

v pribéhu
platnosti
koncepce

4.2.4 Vzdélavaci cyklus k bezpecnosti
seniord

100 tis. K&
za rok (s
pripadnym
vyuzitim
statnich
dotaci)

kazdorocné

4.2.5 Podpora pocitacové gramotnosti

100 tis. K&
za rok (s
pfipadnym
vyuzitim
statnich
dotaci)

kazdorocné

Dobrovolnictvi a mezigeneracéni spoluprace

Opatieni 4.3 Cilem opatteni je realizaci nize uvedenych aktivit die nastaveného
harmonogramu podporovat solidaritu, dialog a spolupraci mezi lidmi
rlznych vékovych kategorii
4.3.1 Podpora rozvoje dobrovolnictvi v Kraji | 2,7 mil K& kazdoro&ns
Vysocina za rok
4.3.2 Podpora zapojeni seniort do projekta 'Zn(;[re(;.ne' v pribahu

. podporujicich dobrovolnické aktivity ve neb é dle Igtnosti

Aktivity vefejnych sluzbach nebo pobytovych odilu Eonce ce
zafizenich socialnich sluzeb ﬁnancovénl’ P
4.3.3 Realizace spole¢nych prorodinnych 1 mil K& za
akci pro seniory a jejich vnoucata, akce rok kazdoro¢né
s mezigeneracnim pfesahem
Péce o seniory s omezenou sobéstac¢nosti a zavadéni novych forem

o opatrovani

Opatreni 4.4 Cilem opatfeni je realizaci nize uvedenych aktivit dle nastaveného
harmonogramu zajistit sit sluzeb, které budou reagovat na specifické
potfeby seniorll s omezenou sobéstacnosti
4.4.1 Propagace domaci péce a zavadéni Su?eesnéno v pribéhu
novych forem opatrovani véetné asistivnich vp lanu platnosti
technologii algtivit koncepce

. vV ramci v pribéhu
Aktivity 4.4.2 Ocenéni péce neformalnich pedujicich | bézného platnosti
rozpoctu koncepce
4.4.3 Podpora socialnich sluzeb pro seniory 537 mil K&
v obtiZzné socidlni situaci v souladu se 278 1ok + kazdoro&ns
stfednédobym planem rozvoje socialnich inflace

sluzeb
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4.4.4 Vytvofit a zpfistupnit monitoring
nabidky a poptavky na umisténi do zafizeni | 100 tis. KE | 31.12. 2017
pobytovych socialnich sluzeb pro seniory

V8echny uvedené aktivity posiluji nastavenou strategie mini-maxi (hledani pfilezZitosti

k pfekro€eni vlastnich slabin), jak doklada nasledujici mapa naplnéni SWOT navrhy aktivit.




Tabulka 4 — Naplnéni stranek SWOT navrhy aktivit

Opatieni, priority,
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Opatieni, priority,

Silné stranky (S)

silna vule Kraje Vysogina fesit problematiku péce o rodiny a
seniory

aktivity
1.3.1,1.82,2.1.1,
4.4

Prilezitosti (O)

vytvoreni pravidel pro tvorbu sité sluzeb pro rodiny
v kraji, jejich financovani a kontrolu kvality

aktivity

Ucast ostatnich samosprav na Fizeni aktivit vénovanych rodinné

nastaveni metodické pomoci a aktivni spoluprace

prilezitosti

1.1.3
a seniorské politice 1.3.4 participujicich stran (politik, provozovatel, vychovatel, 134,232,243,
rodic...) 3.1.2
zajem vyznamnych zaméstnavateld zavadét opatfeni ‘ednavani navrhi a tvorb 7ch podnéta
podporujici sladovani rodinného a pracovniho Zivota a rovné 1.1.1 projednavani havrhu a tvorba hovych podnetd 1.3.3

v legislativnim procesu

aktivni prace Family a Senior Pointd, Univerzita 3. véku, Letni

2.3.2,4.1.1,41.3,

vytvoreni elektronické databaze sluzeb a kompletni

212,411,444

rodinné a seniorské politiky

Vysledek silné stranky

Opatreni, priority,

Skola seniorQ 4.2.1,4.22 prabézné aktualizované informacni portfolio
funkéni systém Rodinnych a Senior pasu Kraje Vysogina 1.21,41.2 rp?zzgﬁglrnsluzeb dobrovolnika a aktivit s mezigeneratnim 431,432,433
zku$enosti tymu krajského Ufadu s Fizenim aktivit tykajicich se transformace pobytovych kapacit na alternativni formy

1.3.1 3.1.2,4.41

sluzeb
Vysledek prilezitosti

Opatieni, priority,

Slabé stranky (W) aktivity Hrozby (T) aktivity
pretrvavajici problém sladovani profesniho a rodinného Zivota, 111112 114 nejasny zplsob zajisténi financnich prostfedkd na
omezeny pfistup k alternativnim sluzbam péce o déti e jakékoliv systémove FeSeni a akce vétsiho rozsahu
o - . , . 1.1.5,1.2.1,1.23
finan€ni (ne)schopnost materialné deprivovanych rodin a ’ ’ ’ - . . , e e
seniord vyrazné ovliviiuje celkové Klima v rodiné 2213; 244,311, vytvoreni v praxi nerealizovatelnych opatfeni a nastrojl
L . . - 1.2.2.,2.4.1,2.4.2, _ . .
ne zcela uspokojiva péce o rodiny a seniory se specifickou 543 044 301 nedostatecné podpora vedeni v budoucnu, ztrata
potfebou 4'4'2’ 4'4'3’ B citlivosti k problematice péce o rodiny a seniory
nedostatecnd informovanost a nedostatek vzdélavacich aktivit | 1.1.2,2.1.2,2.2.2, vz&iemné neorovazany a ekonomicky nepodlozeny a
dotenych subjektd (rodice, seniofi, zaméstnavatels, 3.2.2,4.1.4,4.1.5, e u‘ A Siteing 2 oo y y nep y
poskytovatelé sluzby a zfizovatelé) 4.2.3,4.24,4.2.5 ysy
nedostatecna prevence socialné-patologického chovani 224,225 nereélna o¢ekavani dotéenych subjektl
nedostatek finan¢nich prostfedk( pro realizaci aktivit 1.1.4,2.2,2.3,4.4.3 nedostate¢na opora v legislativé 1.3.3

Vysledek slabé stranky

Vysledek hrozby
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3.6.Plan rizeni rizik a uréeni predpokladl uspésné implementace strategie

Pro UspéSnou implementaci strategie bylo nutné provést identifikaci rizik, ktera by mohla
néjakym zpusobem ovlivnit pribéh realizace. Rizika byla ohodnocena stupném vyznamnosti
v€etné navrhu opatfeni pro snizeni pravdépodobnosti jejich vyskytu a snizeni dopadu, a to
vcetné krizového scénare formulového jako ,protivaha“ k identifikovanym rizikam.

Bohuzel v8echna rizika byla ohodnocena vysokym stupném zavaznosti, je proto dulezité

vénovat pfi implementaci opatfeni velkou pozornost jejich prevenci a monitoringu stavu.

Pro fizeni rizik byla pouzita metodika ,Rizeni rizik* Krajského Gfadu Kraje Vysog&ina.



Tabulka 5 — Rizeni rizik
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Riz Pravdépod | Dopa Stupef
. Nazev rizika Definice rizika obnost d , B . Opatieni ke snizeni rizika Krizovy scénar
iko , .. vyznamnosti
vyskytu | rizika
Naklady na realizaci . , , .
. _ L Y . ¢ dlisledna analyza problematiky .
Riziko vynaloZeni aktivit mohou byt « orib&3na konzultace viech navrhe * koncentrace stavajicich
R1 | vysokych nakladl na natolik vysoké, Ze by 6 6 klicové sepvéemi Jainteresovanymi stranami pracovnikl OSV k feseni problém{
vytvoreni systému neumérné zatizily . y , ve vlastni rezii
N . (kraj, obce, poskytovatelé apod.)
rozpocet kraje
Vyskyt tohoto rizika je
spojen s ‘: L ey vy 4
nz.djostateén i ¢ vzdjemna prubéind konzultace na
nalostmi a yraxi vSech drovnich kraj-> poskytovatel
S P L sluzeb->platce za poskytnuté sluzby
analytického tymu ¢i e modularita navrhu
chybnym pochopenim . L
. . . ¥ y P p estudium analytické dokumentace, , . .
Podcenéni velikosti zadaného problému. Y A e zastaveni realizace aktivit a
R2 . . Y .oy _ 6 5 klicové pravnich predpisq, diskuse s e
systémovych zmén Roli mlzZe sehrat i , projektl
specifické postaveni na odborniky MPSV
Fr)o'ektu P ¢ priibéZzny monitoring a disledna
E oJIu racuiicich kontrola aktivit projektu a
sEb'eIF()tﬁ ( Josk tovatel harmonogramu pro pfipad mozného
) 'p .y v€asného ukonceni projektu
chce maximalizovat,
platce minimalizovat).
Jde o projev skepse o
Uspéchu projektu u e dlsledna Siroka diskuse se vsemi
téch, ktefi nebyli o cili zainteresovanymi skupinami . . .
. e , . . | ® implementace vytycenych aktivit
oy . projektu a o , ¢ ke spolupraci prizvat tym odbornik . i L
R3 | Odpor uvnitf projektu roiektovvch 4 2 hlavni sestaveny z fad zizovatele a projektl rozhodnutim kraje i bez
projextovy y zrad 21 A souhlasu organizaci
podminkach poskytovatell sluzeb a platcl ¢i
dostatecné prijemcl sluzeb

informovani
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Pravdé

Riz . - s odobn | Dopad Stupen _— S L

. Nazev rizika Definice rizika P . p , o . Opatieni ke snizeni rizika Krizovy scénar

iko ost rizika vyznamnosti

vyskytu
¢ disledna priabézna diskuse kraje,
MPSV a jinych dotcenych subjektl v
rdznych stadiich projektu —jak v
Jde 0 nemozZnost ménit predprojektové fazi, tak ve stadiu
nékteré stavajici procesy realizace
< . - bez rozhodnuti , ¢ prGbéZny monitoring, priibéznd * zastaveni realizace aktivit
R4 | Spatna flexibilita , .. 5 4 hlavni P 4 . . &P .
vrcholového vedeni jak kontrola projektu, diskuse o projektu
kraje, tak dotéenych jinych otevienych bodech
subjektl e definice ,mantinel(“ schvalenych
samospravou (procesnich apod.),
které umozni OSV operativnéji
reagovat na vzniklou situaci
L, * implementace projektu pouze v
Nestabilni legislativni ol vy N s p. T proJ . P .
__— . ¢ pribézny monitoring aktualniho organizacich zfizovanych Krajem
- , prostredi v oblasti “ oy R v
Nestabilni systém . - Lo . stavu v€etné rychlého reseni Vysodina.
R5 | .. L financovani prorodinnych 5 6 klicové .. . e v . .
financovani aktivit . . L probléma a ndvrhl na pfipadnou ¢ implementace projektu na
a seniorskych aktivit a . L.
N upravu omezenou dobu, popf. jen
sluzeb . oy
simultdnné
L ¢ monitoring aktudlniho stavu véetné
Ptes vSechny snahy oy ow (o (e
(o . , _— M- rychlého feseni problému a ndvrh(i na Y , e
Selhani systému diky | v€asného odhaleni vlivu na o, . ® prenastaveni systému jinym
e . . . v pfipadnou Upravu 5 , .

R6 | nerealistickému, resp. | aktivity a projekty a jejich 4 6 klicové ey N zpUsobem, zastaveni realizace
. . (. Ly o ¢ vytvoreni financni rezervy, popf. , L o
Spatnému zadani zmirnéni, nelze je vSechny , P vybranych aktivit a projektd

- nastaveni plateb pro kryti vykyvi
zcela eliminovat. . .
vykonl
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3.7.Shrnuti a doporuceni

Predkladany materidl je zpracovan pro potfeby odpovédného Ffizeni rodinné a seniorské
politiky Kraje Vysocina; stanovi vychozi predpoklady, analyzy a navrh dlouhodobého
programu.

Na zakladé zpracované SWOT analyzy a programové Casti je patrné, Zze v ramci feSeni
potfeb rodin a seniorl v Kraji Vysocina je mnoho oblasti, které si zasluhuji velkou pozornost.
Stim ov8em souvisi potfeba odpovidajicich lidskych zdroji ochotnych a schopnych
realizovat navrhované aktivity, dostatku disponibilnich zdroja, mit vyfeSenou procesni
problematiku (zejména legislativni prostfedi) a odpovidajici infrastrukturu. To vSe bude
zakladem pro realizaci aktivit s kvalitnimi vystupy, které budou jisté dotéenymi osobami
zdarné akceptovany.
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ZAVER

4. Dalsi postup a evaluace

Tato koncepce rodinné a seniorské politiky Kraje Vysocina byla schvalena usnesenim
zastupitelstva kraje €. xxxx/05/2016/ZK ze dne 13. zafi 2016 a je uc¢inna pro obdobi 2017 —
2021. Jeji naplfiovani je otazkou usilovné nekoncici snahy, ktera se uplatriuje postupné a

trvale v dialogu se véemi aktéry se zaméfenim na realné cile.

Po dobu jeji platnosti bude na obdobi kazdého roku vytvofen akéni plan projektt a aktivit
k realizaci opatfeni a aktivit navrzenych koncepci, ktery bude schvalovat rada kraje.
Vychodiskem pro zpracovani akéniho planu na pfislusny rok bude databaze projekti,
vytvofena v souladu s vysledky SWOT analyzy. Pro administraci planu projektt bude vyuzita
softwarova aplikace Zasobnik akci. Karta projektu, tj. minimalni informace o

projektu, je uvedena v pfiloze 1 tohoto dokumentu.

Naplhovani realizaCnich plant projektd a aktivit bude vyhodnocovano

ke konci prvniho ¢Ctvrtleti nasledujiciho po uplynuti obdobi platnosti

konkrétniho ak&niho planu. Kromé pinéni vyty€enych aktivit bude celkové

vyhodnocovan i zpusob naplfiovani koncepce a jeji dopady a budou taktéz

pribézné fizena a pfehodnocovéna rizika spojena s implementaci.

Monitoring naplfiovani opatfeni a aktivit stanovenych koncepci budou provadét pracovnici
oddéleni rodinné a seniorské politiky a rozvoje sluzeb Odboru socialnich véci Krajského
Ufadu Kraje VysocCina. Evaluaci bude provadét odbor sociédlnich véci ve spolupraci
s dotéenymi odbory krajského ufadu a jeji vysledky budou pfedkladany radé kraje k informaci
s pfipadnymi navrhy opatfeni.

@ o0
L REL )
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5. Priloha ¢. 1 Databaze projekti

Tato pfiloha je vzorem pro definici jednotlivého projektu/aktivity.

Databaze projektu tzv. zasobnik akci, vytvofena v souladu s vysledky SWOT analyzy, bude
vychozim podkladem pro zpracovani akéniho planu vzdy na pfisluSny rok. Naslednou
realizaci budou naplfovany aktivity jednotlivych priorit a cili programové ¢asti strategie.

Tabulka 6 — Karta projektu/akce

Nazev projektu

Obsah projektu

Soulad s prioritou

Predpokladané celkové naklady
projektu v K&

Navrhované zdroje financovani

Predpokladana doba realizace

Doplnujici udaje
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PODEKOVANI -

Dékujeme vSem, ktefi se na zpracovani tohoto dokumentu pfimo podileli, pfipominkovali

jeho obsah a byli ochotni mu vénovat svuj ¢as.




Kraj Vysocina
Kontaktni udaje: 5
Krajsky Ufad Kraje Vysocina, Zizkova 57, 587 33 Jihlava

Odbor socialnich véci

E-mail: posta@kr-vysocina.cz
www.kr-vysocina.cz
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