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Strategie uplatnovani principu
rovnosti v podminkach
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Vazené kolegyné, vazeni kolegové!

Kraj Vysolina je krajem modernim,

ktery se chce navenek, ke svym

obéankam a ob&anim, ale i

k navstévnikim, firmam, partnerim a

dal$im subjektim, chovat za vSech

okolnosti  sludn&,  korektné, se

vstficnosti, respektem a Uctou k lidem i

vdem pozitivnim hodnotam obecné

uznavanym vyspélou civilizaci. Stejné

tak Kraj Vyso€ina usiluje o korektni

chovani a jednani vi¢i vSem svym

zaméstnankynim a zaméstnancim.

Chceme spoluvytvaret harmonickou spole¢nost, ve které muze kazdy jedinec nalézt dustojné
uplatnéni, seberealizaci, ve které mlze byt prospéSnym sobé i ostatnim, ve které ma kazdy slabsi
pfiméfenou pfilezitost opfit se o silngjSi a vyuzivat jejich podpory a pomoci a kde naopak kazdy ma
otevienou moznost pfispivat tém, ktefi pomocnou ruku potfebuji. A jsme pfipraveni tomu vénovat i
svoji energii a Usili.

Povazuji za pfirozené, ze se k témto vzorcdm chovani a jednani hlasi i krajsky Ufad. Tento organ
Kraje Vysocina je slozen témérF z péti stovek zaméstnankyn a zaméstnancu, lidi rizného véku, obou
pohlavi, s individualnimi pfedpoklady a moznostmi, s rdznorodymi osobnostnimi charakteristikami,
Zivotnimi podminkami, rodinnou situaci, s individualnim zdravotnim stavem. Lidmi s rGznou profesni
praxi a urovni dosazeného vzdélani i jeho specializaci. Chceme pfitom vytvaret jeden pracovni tym,
ktery je uvnitf pestry, ale navenek jeho projevy spojuje snaha o co nejlepsi vykon Ukold a povinnosti
vyplyvajicich z poslani kraje a krajského Ufadu jako soucasti systému vefejné spravy (a obecné;ji
sluzby pro vefejnost) a z jeho cili. Chceme, aby vSichni jednotlivi pfislusnici naSeho tymu byli zdravé
motivovani pro svoji praci, ale také usilujeme o to, aby se citili dobfe, Stastné, spokojené, aby naSe
zaméstnankyné a nasi zaméstnanci do prace chodili radi, nejen kvili vyplaté, ale také pro naplnéni
svych vlastnich pfedstav o individualnim pfispévku pro ostatni lidi, pro spole¢nost.

Bytostné jsem presvédcen, Ze takovy zdravy tym mize existovat a dlouhodobéji fungovat jen tehdy,
pokud je uvnitf systematicky udrZzovana, podporovana a rozvijena atmosféra vzajemného respektu,
Ucty, sounalezitosti. K tomu je nezbytné hledat cesty, jak pfiméfenym zpusobem vyrovnavat alespon
nejvice citlivd znevyhodnéni, skupinova i individualni, cesty, jak zajistit pro v8echny ¢&lenky a cleny
tymu (i ty potencialni) pokud mozno rovné pfilezitosti.

Dosahnout tfeba jen dil€ich Uspéchll pfitom neni snadné. Vyzaduje to, ostatné jako jakakoliv jina
agenda, védomé a fizené konani, tedy zejména pfifazeni personalni kapacity, pfipadné i dalSich
potfebnych zdrojli, systematickou praci, alespon ramcové ur€eni stavu, ke kterému se chceme
priblizit, cest, které k tomu mohou vést. Potfebné je také stanoveni pravidelnych zastaveni, kdy se
ohlédneme zpét, vyhodnotime dosud provedené kroky a jejich ucinnost a stanovime dalSi postup
nebo jiz vymezeny program pfizpUsobime aktualni situaci. Za dilezité povazuji také vedeni pfiméfené
dokumentace.

Takova Fizena €innost by méla byt opfena o programovy dokument. Pravé ten mate nyni pfed sebou.
Nazvali jsme jej ,Strategii uplatfiovani principu rovnosti v podminkach Krajského ufadu Kraje
Vysocina“. Je to jeho prvni verze, ktera vychazi z dosavadnich dlouholetych zkuSenosti ufadu a



reflektuje i stav kolem nas. Pfestoze jsme se snazili o komplexni feSeni, jist€ neni strategie zcela
vy€erpavajici a do budoucna neménna. Vzdyt i vnéjsi podminky se neustéle vyvijeji a také my sami
se chceme posouvat zadoucim smérem dal. Nyni v8ak poprvé mame k dispozici programovy material,
ktery nam pomuze vSechny souvisejici ¢innosti lépe Fidit a efektivnéji spravovat. Existence tohoto
dokumentu je vmych ocich splnénim naroéného, velmi ambiciézniho dil¢iho cile na cesté
k daslednéjSimu uplatfiovani principu rovnosti v pfilezitostech smérem dovnitf naseho uradu, k jeho
zameéstnankynim a zaméstnancim. Pfedpokladam, Zze nam bude oporou pfi pfekonavani bariér,
predsudkld a zazitych schémat, Ze nam pomlze zlepSovat pracovni i prosté mezilidské souziti,
budovat mezigeneraéni mosty, Ze pfispéje ke zlepSeni vystupl nasi prace — vykonu vefejné spravy a
zajistovani vefejnych sluzeb i podilu na rozvoji kraje. Budu rad, pokud poslouzi jako manudl
k u¢innému vyrovnavani riznych znevyhodnéni, at jiZ genderové podminénych, tak téch zalozenych
vékem, zdravotnim stavem, osobnostnimi pfedpoklady, urovni dosazeného vzdélani, praxi, resp.
pribéhem kariérniho cyklu, socialnimi a rodinnymi podminkami apod.

Zavérem bych rad vyslovil upfimné a velmi silné podékovani véem c¢lenkam a ¢lendm pracovni
skupiny, ktera dokument pfipravila, projednala, zajistila pfipominkové Fizeni k nému, vypofadala

podnéty a navrhy na zmény a pfipravila jej vtéto skvélé podobé k vyuziti. Takové poctivé a
zodpovédné prace odvedené ve prospéch nas vsech si vazim.

S podékovanim a pranim vSeho dobrého vas

Zdenék Kadlec, reditel uradu
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MANAZERSKY SOUHRN

Tato Strategie uplatfiovani principu rovnosti v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina
(déle jen ,strategie”) je vyslednym vystupem prace pracovniho tymu jmenovaného feditelem
Krajského ufadu Kraje Vysocina (dale jen ,feditel ufadu“). Podrobnosti o zadaném ukolu
shrnuje tabulka €. 1.

Tabulka €. 1: Zadani ukolu

Nazev ukolu: Strategie uplatiovani principd rovnosti v podminkéach

Krajského uradu Kraje Vyso¢ina.

Specifikace Kraj VysoCina je zaméstnavatel zaméstnancl zafazenych do

(popis problému):

krajského ufadu, ktery se hlasi k antidiskriminacnimu pfistupu
a pfedchazeni negativnim vlivim spojenym s otédzkami rovného
zachazeni a ochrany pfed diskriminaci. Ve své praxi uplatiuje
fadu antidiskrimina¢nich opatfeni a politiku rovného pfistupu ma
ukotvenou v jednom ze svych strategickych cild. Doposud vSak
neexistuje uceleny interni dokument, ktery by danou oblast
formuloval do jednotnych principl a nastavil komplexni procesy
uplatiiovani aspektl této politiky v praxi véetné formulaci
zadoucich opatfeni jako reflexi na odivodnénou poptavku.

Pozadovany vystup: Zpracovana aplikovatelna strategie uplatfiovani principd rovnosti

v podminkach Krajského Ufadu Kraje Vysocina s nastavenim
principl a opatfeni metodou SMART.

Termin plnéni: 5. 5. 2015 - 30. 6. 2016

Zpracovana strategie stanovuje zakladni sméry pro uplatfiovani principl rovnosti ve své
definici, vizi a cili. Pfedklada vysledky analyzy vychoziho stavu a hodnoti je. Programovou
¢ast stanovuje ve Ctyfech prioritach, pro kazdou z nich stanovuje strategicky cil:

vvvvv

rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho zivota do Ffizeni jednotlivych
utvard Ufadu,

udrzitelnost (finance), cilem priority je vyuziti dostupnych zdroju, pfedevsim finan¢nich
prostfedkll, k zajisténi uplathovani principl rovného zachazeni, sladovani osobniho
a pracovniho Zivota,

profesionalita (uceni se a rust), cilem priority je rozvijet socialni politiku krajského
Ufadu, vytvaret vhodné podminky k udrzeni kvalifikovanych zaméstnancu, odstrafiovat
pfedsudky a bourat zazita schémata, Sifit osvétu a nabizet moznost vzdélavani
z oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota,

atraktivni kraj (zékaznici), cilem priority je informovat vefejnost o UspésSich Kraje
Vysoc€ina v oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota a byt
tak nositelem dobrého jména kraje, Sifitelem dobré praxe, motivovat ostatni subjekty
v Kraji VysoCina a stat se pro né vzorem, byt lakavym zaméstnavatelem pro kvalitni
budouci zaméstnance.
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Jednotlivé cile priorit jsou rozpracovany do nasledujicich Sesti opatient:

implementovat definované aktivity podporujici uplatfiovani rovnych pfilezitosti
a sladovani osobniho a pracovniho zivota zaméstnancl do fizeni jednotlivych utvara
Uradu, odstranovat predsudky a bourat zaZita schémata,

implementovat definované aktivity tykajici se financovani rovného zachazeni
se zaméstnanci krajského Ufadu a povinného zaméstnavani osob se zdravotnim
postiZzenim,

implementovat definované aktivity podporujici zvySeni povédomi zaméstnancu
o realizované socialni politice a uplathiovaném pfistupu k zajisténi rovnych pfilezitosti
a sladovani osobniho a pracovniho Zivota ze strany zaméstnavatele,

dlouhodobé udrzovat kvalitu internich vzdélavacich akci s tematikou rovnych
pfilezitosti tak, aby prdmérna ro¢ni hodnota z hodnoceni vSech konanych akci
nepresahla hranici 2,5 bodu,

implementovat definované aktivity tykajici se prezentace Kraje Vysocina jako
zaméstnavatele uplatfivjiciho zasady rovného =zachazeni, sladovani osobniho
a pracovniho Zivota s cilem mit motivované, loajalni, vykonné zaméstnance poskytujici
kvalitni vefejnou sluzbu,

vytvaret vhodné pfilezitosti k motivaci zaméstnavatelt v Kraji Vysocina pro realizaci
opatfeni v oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

Opatfeni jsou rozpracovana do téchto devatendcti aktivit:

seznamit vedouci zaméstnance s principy politiky rovnych pfilezitosti a sladovani
osobniho a pracovniho Zivota uplatfiovanymi zaméstnavatelem, zavést prvky této
politiky do vykonu jimi zastavanych manazerskych funkci,

deklarovat prohlaSenim zaméstnavatele konzultatni misto (oddéleni Fizeni lidskych
zdroju) pro moznosti feSeni tizivych situaci,

vytvofit obrazkovy scénar Zivotnich situaci s vazbou na aktivity a benefity poskytované
zaméstnavatelem,

vytvofit a publikovat zpravu o stavu pInéni opatfeni v oblasti rovného zachazeni,
sladovani osobniho a pracovniho Zivota,

realizovat pravidelné schiizky pracovni skupiny PéCe o zaméstnankyné a zaméstnance
s vedenim ufadu k vyhodnoceni realizovanych aktivit a k navrhim opatfeni pro dalSi
obdobi s vazbou na odlvodnénou potfebu, moznosti,

vyuzivat financovani projektd na rozvoj socialni politiky zaméstnavatele pomoci
vypisovanych evropskych vyzev,

pfispivat ke zvySeni podilu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
a ke zvySovani nahradniho plnéni formou odbéru vyrobk( a sluzeb tak, abychom
kazdoro¢né naplnili minimalné 85 % povinného podilu a odvod do statniho rozpoctu
za neplnéni povinného podilu byl maximalné ve vysi 15 %,

seznamit zaméstnance se zpracovanou Strategii uplatiiovani principu rovnosti,

pFiblizit zaméstnancum pfipady realného feSeni tizivé Zivotni situace s pomoci
zaméstnavatele,

priblizit moznosti zaméstnaneckych podminek u jinych organizaci vefejného sektoru,
které jsou, co do rozsahu sluzeb a vykonu agend, srovnatelné s Krajskym ufadem
Kraje Vysocina. Sledovat trendy v této oblasti,
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usporadat odborné vzdélavani vSech zaméstnancl kraje zarazenych do krajského
Ufadu vénované rovnym pfilezitostem (nejen Zen a muzu, rovnost v SirSim kontextu),
sladovani osobniho a pracovniho Zivota,

zabezpedit, aby hodnoceni kvality internich vzdélavacich akci s tematikou rovnych
prilezitosti, sladovani osobniho a pracovniho Zivota ro¢né nepfesahlo hodnotu 2,5
bodu,

usporadat kulaty stul na téma rovné pfilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho
Zivota s cilem vymény zkuSenosti z komerc¢ni a vefejné sféry. Na zakladé ziskanych
vystupl provést zhodnoceni praxe krajského ufadu s vazbou na odtivodnénou potfebu
a moznosti,

realizovat a vyhodnotit prizkum spokojenosti za uCelem ziskani zpétné vazby
ze strany zaméstnancu k realizované socialni politice zaméstnavatele, pfijmout vhodna
opatfeni,

realizovat audit rovnych pfileZitosti a oblasti vytvareni pfilezitosti pro sladovani
osobniho a pracovniho Zivota zaméstnancu v podminkach krajského ufadu a zhodnotit
navrhy doporucenych opatfeni, vhodné opatfeni pfijmout,

UCastnit se soutéze Pul na pdl — respekt k rovnym pfilezitostem, ktera hodnoti
dosazenou Uroven v oblasti uplathovani principll rovného zachazeni, sladovani
osobniho a pracovniho Zivota,

dlouhodobé byt drzitelem ocenéni Podnik podporujici zdravi 3. stupné,

informovat odbornou i laickou vefejnost o dosazenych uspéSich v této oblasti
prostfednictvim médii,

pravidelné ve dvouletych intervalech pofadat pro zaméstnavatele v Kraji Vysocina
soutéz Podnik pratelsky rodiné a ocenit tak jejich snahu v oblasti rovnych pfilezitosti
a sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

Pro kazdou aktivitu jsou stanoveny naklady a dale je stanoveno obdobi pro jejich realizaci.

Na programovou &ast navazuje databaze projektd, do které budou aktualné doplhovany
naméty na projekty, kterymi budou napliovany aktivity v ramci opatfeni jednotlivych priorit
a cilu programové &asti strategie.

Zpracovany dokument méli moznost pfipominkovat vSichni vedouci zaméstnanci zafazeni
do krajského dfadu. Jeho navrh byl projednan grémiem feditele. O realizaci v uvedeném
rozsahu rozhodl Feditel uradu.
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2 UvoD

Poslanim Kraje VysoCina jako zaméstnavatele zaméstnankyhh a zaméstnancu (déle jen
,zaméstnancl“) zafazenych do krajského ufadu v oblasti rovného zachazeni a zakazu
diskriminace je navazat na povinnosti dané legislativni Upravou (zejm. zakonikem prace
a antidiskriminanim zakonem) a specifikovat vnitfnimi principy jejich aplikaci v praxi. Kraj
chce uplatfiovat takové principy, které umozni dosahnout realnych rovnych pfilezitosti pro
vSechny zaméstnanecké skupiny, které mohou byt néjakym zplsobem znevyhodnény
ve svém zaméstnaneckém postaveni. Poslanim je také to, aby byly pfijaty principy, které
budou zohledfiovat odivodnénou potfebu tykajici se sladovani osobniho a pracovniho Zivota
zaméstnanc(.

2.1  Definice rovnych prilezitosti v pojeti Krajského uradu Kraje Vysocina

Uplatfiovani rovnych pfilezitosti v ramci Krajského ufadu Kraje Vysocina (dale jen ,krajského
Ufadu®“) znamena, ze vSichni maji rovnou startovni ¢aru bez ohledu na narodnost, pohlavi,
barvu pleti, etnicky nebo socidlni plvod, jazyk, nabozenstvi nebo viru, politické &i jiné
nazory, majetek, rodinny plvod, zdravotni stav, vék, vzhled, nebo sexualni orientaci. Rovné
pfFilezitosti nejsou rovnosti ve vysledku. Aplikace principu rovnych pfilezitosti v podminkach
krajského Ufadu reaguje na moznou diskriminaci a na situace, kdy lidé ze znevyhodnénych
skupin musi nejprve ty ostatni prfesvédcit (pokud takovou Sanci vabec dostanou), Ze nejsou
takovi (napf. tak neflexibilni, tak nemotivovani, tak pomali), jak se o nich mize bez realnych
zkuSenosti predpokladat. Uplathovani rovnych prilezitosti krajskym Gdfadem spociva
v posuzovani pfedevSim individualnich vlastnosti a schopnosti ¢lovéka. Znamena to
nesoudit na zakladé predsudku, které existuji k rdznym skupinam lidi. Rovné pfilezitosti
krajského ufadu vytvareji Sance na vhodné sladovani osobniho a pracovniho Zivota
zaméstnancu Kraje Vysocina.

2.2  Vize Krajského uradu Kraje Vysocina pro oblast rovnych prilezitosti

Vize Krajského ufadu Kraje Vysoc€ina pro oblast rovnych pfilezitosti navazuje na vizi ufadu.
Kraj Vyso€ina chce byt zaméstnavatelem pIné respektujicim prava a zajmy vSech svych
zaméstnancl, tedy itéch znevyhodnénych. Uplathovanim rovnych pfilezitosti bude
spoluvytvaret harmonickou spole¢nost. Chce byt dobrym mistem pro praci i pro zivot,
pro uplatnéni a seberealizaci vSech jedincu.

V ramci ziskavani poznatkl, zkuSenosti i dostupnych finanénich zdrojli budou rozvijeny
vybrané aktivity tak, aby uroven uplatfiovani rovnych pfilezitosti a sladovani osobniho
a pracovniho Zivota zaméstnancl zafazenych do krajského Ufadu odpovidala odtivodnénym
zameéstnaneckym potiebam.

2.3 Cil strategie

Strategie je vydana za ucCelem vytyCeni zadouciho sméru dalSiho vyvoje moderniho,
profesionalniho, otevieného a pfivétivého zaméstnavatele. Spolu s dalSimi faktory je
strategie objektivnim zékladem pro rozhodovani v oblasti socialniho pfistupu v ramci
zaméstnanecké politiky. Perspektivy feSi dlouhodobé a komplexné se snahou o stabilitu,
udrzitelnost, pfedchazeni negativnim jevim. Napomaha k optimalnimu vyuzivani finan¢nich,
vécnych, personalnich iinformacnich zdroju, které vede k plnéni pfedem definovanych
SMART (specifickych, méfitelnych, akceptovatelnych, realizovatelnych a terminovanych) cilt
pfi dodrzeni principli rovnosti. Zaroven je strategie nastrojem pro podporu fizeni kvality
¢innosti  vykonavanych krajskym ufadem. Prfispiva k uspokojovani odUvodnénych
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zaméstnaneckych zajmli a tim vede k vy$Si motivaci zaméstnancl. Podpurnym cilem
strategie je osvéta v oblasti rovného pfistupu, vytvoreni prostoru k Sifeni pfiklada dobré
praxe, které slouzi k ozdraveni spole¢nosti.

2.4 Cilova skupina

Cilovou skupinou pro citlivé uplathovani prvkd rovnych pfilezitosti jsou vSichni zaméstnanci
Kraje VysoCina zafazeni do krajského ufadu, ktefi mohou byt znevyhodnéni ve svém
zaméstnaneckém postaveni. Didvodem mulze byt napf. narodnost, pohlavi, barva pleti,
etnicky nebo socidlni puvod, jazyk, ndbozenstvi nebo vira, politicky &i jiny nazor, majetek,
rodinny puvod, zdravotni stav, vék, vzhled nebo sexualni orientace.

Cilovou skupinou pro hledani cest vhodného sladovani osobniho a pracovniho Zivota jsou
vSichni zaméstnanci Kraje Vysocina zafazeni do krajského Ufadu, ktefi potiebuji z vazného
osobniho duvodu sladit rezim prace se svoji momentalni Zivotni situaci.

2.5 Opravnénost poptavky

Kraj VysoCina je jako zaméstnavatel vazan zakonnou povinnosti zajistovani rovného
zachazeni a zakazu diskriminace vl&i svym zaméstnancim. Ve snaze mit spokojené,
vykonné, stabilizované a loajalni zaméstnance podilejici se na uspéchu, prosperité a rozvoji
Ufadu podporuje kraj vytvareni pfiznivych pracovnich podminek. K tomu je nezbytné, aby
reagoval na vyvoj trendd a byl konkurenceschopny vuci ostatnim zaméstnavatellim
ve vefejné spravé a sluzbach. Smérem navenek je kraj motivovan snahou pfispét
ke zdravéjsi spole€nosti edukativnim plsobenim dobrého prikladu.

Svlj smér a zakladni hodnoty vedouci k naplfiovani uvedené snahy vyjadfil kraj ve vizi
pro oblast rovnych pfilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota. Zasady, které v této
strategii pfijal za vlastni, tvofi mantinely jeho ¢innosti a pomahaji mu pfi rozhodovani
v nerozhodnych situacich.

PFi uplatiovani individualniho pfistupu k potfebam zaméstnancli, ktefi jsou né&jakym
zpusobem podstatné znevyhodnéni ve svém zaméstnaneckém postaveni, je nutné vzdy
reflektovat provozni moZznosti. K realizaci samotnych opatfeni jsou vyuzivany pouze vefejné
prostfedky, proto je cténa zasada ucelnosti, efektivnosti, hospodarnosti a pfiméfenosti.
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3 ANALYZA VYCHOZIHO STAVU

Analyza vychoziho stavu poskytuje pfehled o dosavadnim pfistupu kraje k problematice
rovnych pfilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota. Na stavajici poznatky bude
strategie navazovat ve své programové Casti.

3.1 Zaclenéni agendy a zabezpeceni jejiho vykonu

Oblast rovnych prilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnancl je

svéfena do kompetenci osob na riznych drovnich vnitini spravy ufadu. Kraj se tak snazi

zabezpedit zodpovédny vykon této agendy spojeny s efektivnosti a ucelnosti realizovanych
opatieni. Jejich plnéni zajistuji nasledujici pozice €i utvary:

. feditel krajského uUfadu, Mgr. Ing. Zdenék Kadlec, dr. h. c. (mj. ¢len Vyboru pro
institucionalni zabezpec€eni rovnych pfrilezitosti Zzen a muzl, Rady vlady pro rovné
prilezitosti Zzen a muzu),

] oddéleni fizeni lidskych zdroju krajského uradu,

. pracovni_skupina — Péfe o zaméstnankyné a zaméstnance pro oblasti fyzického
i psychického zdravi, rovnych pfilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

3.2 Zakladni dokumenty

Kraj VysocCina pfijal fadu dokumentl, ve kterych jsou mimo jiné stanovena vychodiska
pro uplatiiovani rovnosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota v podminkach krajského
ufadu. Nékteré z nich maji platnost také externé, smérem k vykonu vefejné sluzby navenek,
a dalSi plUsobi interné v ramci vnitfnich procest uplatiiovanych krajskym Ufadem. Jedna se
o tyto dokumenty:

. vize krajského uradu (sluzba pro vSechny),

" Eticky kodex zaméstnancu Kraje Vysocina (vefejna a soukroma c&innost, vstficnost
a privétivost vici klientiim),

" Protikorup&ni strategie Kraje Vysocina (podkapitola princip rovnosti),

. Kolektivni smlouva (€lanek 3 - zakaz diskriminace),

= vnitfni pfedpisy (napf. pracovni fad, ostatni pfikazy, smérnice a fady, viz kapitola 3.4),
] Statut socialniho fondu a pravidla hospodareni s prostfedky Socialniho fondu,

] strateqgicky cil krajského ufadu pro oblast fyzického, psychického zdravi, rovné
prilezitosti a sladovani pracovniho a osobniho Zivota,
] prohlaseni zaméstnavatele k antidiskriminaénimu pristupu.

3.3 Podpora k uplatnovani rovnosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota

Zaméstnavatel pravidelné sleduje vybrané ukazatele v oblasti rovnosti a sladovani osobniho

a pracovniho zivota. Sou€asné ziskava zpétnou vazbu na jim realizovanou sociélni politiku

vuci zaméstnancum. Ziskané vysledky analyzuje a vyuziva pro dalSi praci v této oblasti.

K podpofe vyuziva tyto nastroje:

. genderové statistiky (mj. pravidelné statistiky pfedkladané zastupitelstvu kraje, jejichz
zdroj vychazi z automatizovaného pfenosu v datovém skladu Kraje Vysoc€ina, napfr.
ZK-07-2015-03pr02, dale statistika poc¢tu ucastnikd na vzdélavacich akcich dle
pohlavi),

. individualni statistiky o vytvoreni vhodnych podminek pro feSeni osobnich Zivotnich
situaci zaméstnancu,



http://extranet.kr-vysocina.cz/telefon/?vyhledej=kadlec
http://extranet.kr-vysocina.cz/telefon/oj/oddeleni-rizeni-lidskych-zdroju
http://psr.kr-vysocina.cz/pece_zamestance/SitePages/DomovskaStranka.aspx
https://www.google.com/url?q=http://www.kr-vysocina.cz/soubory/450008/vize.pdf&sa=U&ei=KGsJVd7KIsrMPbGYgSg&ved=0CAkQFjAC&client=internal-uds-cse&usg=AFQjCNF6Fi9Y9MYkTu_V57aF2yMNBfdn3A
http://www.kr-vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4045005
http://www.kr-vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.aspx?id_org=450008&id_dokumenty=4033474&n=protikorupcni%2Dstrategie%2Dkraje%2Dvysocina%2Dpdf
http://intranet.kr-vysocina.cz/odborova-organizace/KS_2009.doc
http://procesy.kr-vysocina.cz/vnitrni_predpisy/Vnitrni_predpisy/Forms/Aktuln%20pedpisy.aspx
http://www.kr-vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4055127
http://psr.kr-vysocina.cz/SC/SitePages/strankaP23.aspx
http://psr.kr-vysocina.cz/SC/SitePages/strankaP23.aspx
http://psr.kr-vysocina.cz/podnik/Podnik%20podporujc%20zdrav%20II%20stupn/navod.pdf
http://extranet.kr-vysocina.cz/samosprava/soubory/zastupitelstvo/materialy/2015/07/ZK-07-2015-03pr02.xls
http://analytika.nt1.ku.ji.cz/_layouts/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/rsreports/pr_ulz_vzdel_centralni.rdl
http://analytika.nt1.ku.ji.cz/_layouts/ReportServer/RSViewerPage.aspx?rv:RelativeReportUrl=/rsreports/pr_ulz_vzdel_centralni.rdl
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provozni_sestava/Zaméstnanci a vzdélavani v datovém skladu — sumarizace udajd
o zaméstnancich (informace o jejich pocétech, pfehledech, stavu rovnosti Zzen a muzl
v pozicich, fluktuaci, naplfiovani povinného podilu osob se zdravotnim postizenim),
analyzy v rozdilech platd zen a muzli (stav hodnoceny feditelem krajského uradu),
pravidelna rocni statistika vyhodnocovana v nékolika hlediscich,

analyza v oblasti kariérniho rastu zaméstnancu (pravidelné hodnoceni a fizeni
pracovniho vykonu zaméstnancu — viz smérnice &. 3/11,

genderovy audit — proveden na podzim 2013, prezentace vysledkU, realizace opatfeni,
schranka dlvéry - v ramci otevieného pfistupu zaméstnavatele je zaméstnancim dana
moznost pfedlozit anonymné svlj namét nebo podat oznameni na nerovné zachazeni
Ci diskriminaéni pfistup,

prizkum spokojenosti realizovany mezi zaméstnanci — viz vybrané otazky:

Obrazek €. 1: Prizkum spokojenosti — vybrané otazky


http://analytika.nt1.ku.ji.cz/SitePages/Provoz.aspx
http://procesy.kr-vysocina.cz/vnitrni_predpisy/Vnitrni_predpisy/3-11%20hodnocení.pdf
http://psr.kr-vysocina.cz/podnik/Podnik%20podporujc%20zdrav%20II%20stupn/lb5.jpg
http://psr.kr-vysocina.cz/PS/sociologick%20przkumy%20mezi%20zamstnanci/Průzkum%20spokojenosti%20zaměstnanců%202014.pdf
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3.4 Opatreni pro uplatiovani rovnosti a sladovani osobniho a pracovniho

Zivota

Kraj Vysocina se snazi o neustalé zdokonalovani a rozSifovani pée o své zaméstnance.
Vysledkem socialni politiky zaméstnavatele jsou vydané vnitini predpisy tykajici se
poskytovanych benefitl a realizace konkrétnich opatfeni, ktera jsou aktualné zverejfiovana
prostfednictvim intranetu, zejména na portdlu Péfe o zaméstnankyné& a zaméstnance.
Konkrétné jsou zavedena nasledujici opatfeni:

pracovni volno ze zdravotnich a socialnich ddvodd — mohou d&erpat vSichni
zaméstnanci bez ohledu na vék, pohlavi, rodinny stav, zdzemi apod. Dudvodem
poskytovani volna je zejména snaha zaméstnavatele o vytvofeni pfiznivého
pracovniho klimatu a pracovnich podminek, které umoznuji vnimat potfeby
zaméstnancu souvisejici s feSenim jejich zdravotnich zalezitosti a zalezitosti, které
se tykaji sladovani jejich osobniho a pracovniho zivota - viz smérnice &. 1/15,

den volna navic — placena piekazka v praci na strané zaméstnavatele z divodu udrzby
sité, upraveno vnitinim predpisem, zpravidla v zavéru roku,

pfispévek zaméstnavatele na osobni konta zaméstnancli - vybér aktivit odpovida
individualnim potfebam jednotlivetd, témata odpovidaji moznym zajmim vSech
vékovych skupin (sport, kultura, vzdélavani, cestovani, rekreace). Benefity lze
v nékterych pripadech Cerpat i pro rodinné pfislusniky (Uhrada tabora, pfispévek na
péci apod.) Do vybéru aktivit jsou pfidavana témata dle odivodnéné potieby
zaméstnancu s vazbou na uc€el plnéni a efektivnost vynakladani prostfedkd - viz
smérnice &. 10/15,



http://psr.kr-vysocina.cz/podnik/default.aspx
http://procesy.kr-vysocina.cz/vnitrni_predpisy/Vnitrni_predpisy/1-15%20zdravotní%20volno.pdf
http://procesy.kr-vysocina.cz/vnitrni_predpisy/Vnitrni_predpisy/10-15%20osobni%20konta.pdf
http://procesy.kr-vysocina.cz/vnitrni_predpisy/Vnitrni_predpisy/10-15%20osobni%20konta.pdf
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pfispévek na penzijni pfipojisténi -_lze Cerpat i v dobé& neaktivniho pracovniho poméru
(mimoevidenéni stav z divodu matefské ¢i rodiCovské dovolené) - viz smérnice &. 3/12,
pfispévek na dopravu dojizdéjicim zaméstnancum - napom&h& k rovnomérnému
zastoupeni zaméstnancl z jednotlivych okres( kraje. VySe pfispévku je zavisla
na vzdalenosti bydlisté od sidla kraje a na poctu dnd, ve kterych zaméstnanec dojel
do zaméstnani - viz smérnice ¢. 10/10,

finanéni pfispévek zameéstnancim s pfiznanym statutem osoby se zdravotnim
postizenim - podpora aktivit sméfujicich k usnadnéni vykonu prace zaméstnancu
se zdravotnim handicapem (proplaceni lécebnych pobytl, rehabilitaci, zdravotnich
a sportovnich pomucek, potravinovych doplikt, finanéni pfispévek je az do vyse
7 tis. KC - viz smérnice €. 7/13,

pfispévek na stravovani - viz smérnice €. 12/08,

pfispévek pozustalym pfi umrti zaméstnance 5tis. KE — benefit poskytovany
ze socialniho fondu na zakladé zadosti feditele krajského Ufadu schvalené radou kraje,
prispévek pfi narozeni ditéte - poukazka v hodnoté 2 tis. K€ na kazdé narozené ditég,
politika otevienych dvefi — oteviené dvefe kancelafe feditele krajského ufadu - ten
nabizi zaméstnancim moznost individualniho feSeni podnétll pfimo s nim, o této
moznosti jsou zaméstnanci mj. informovani na setkani feditele a hejtmana s novymi
zaméstnanci,

vytvoieni podminek pro dfivéjSi navrat z dlouhodobé pracovni neschopnosti a potfebné
doby rekonvalescence, pokud to zdravotni stav dovoli - vhodn& Uprava pracovni doby,
prace z domu, usnadnéni navratu zavedenim mentoringu pro dobu po ukonéeni
pracovni neschopnosti, viz metodika persondlniho procesu, str. 3, bod 4,

umoznéni prace i v dobé ztizené zivotni situace - prace z domu pfi rekonvalescenci
po nemoci/Urazu nebo pfi pé¢i o osobu blizkou; moznost vyuzit tento zplsob prace
misto Cerpani prekazek v praci, oSetfovani nebo jiného feSeni (neplacené volno,
dlouhodobéjsi dovolena apod.),

klinicky psycholog - kazdy zaméstnanec ma moznost feSit své problémy (pracovni
i osobni) s klinickym psychologem, sezeni jsou hrazena zaméstnavatelem, vSe probiha
anonymné na neutralnim misté s pfimym kontaktem na psychologa. Informace
a kontakty na psychologa jsou dostupné na portalu Péfe o zaméstnankyné
a zaméstnance,

citlivé uplatiiovani genderové korektniho jazyka v ramci vyzev pfi vybérovych fizenich
(interni Sablona jako vzor pro oznameni o vyhlaseni vybérového Fizeni) iv dalSich
dokumentech (pfikaz feditele, kterym se stanovuje organizaéni struktura, materialy
pro samospravné organy kraje),

zajisténi mist v matefské Skole v misté sidla zaméstnavatele — uzavienim Smlouvy
o spolupraci pfi zvySeni kapacity predskolniho vzdélavani se Statutarnim meéstem
Jihlava je na dobu 10 let garantovana rocni rezervace 25 mist v matefskych Skolach
zfizovanych méstem pro déti zaméstnancu Kraje Vysocina. Pro naplnéni tohoto Ucelu
umoznil Kraj Vyso&ina bezplatné uZivani zrekonstruovanych prostor pro MS
a détského hfisté,

poskytovani permanentek do bazénu - nabidka plavani ve vybranych méstech Kraje
Vysoc€ina, viz portal PéCe o zaméstnankyné a zaméstnance,

upozoriiovani na pracovni pozice vhodné pro osoby se zdravotnim postizenim - interni
Sablona pro oznameni o vyhlaseni vybérového fizeni obsahuje Udaj o tom, zda je
pozice vhodna pro tyto osoby,
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http://procesy.kr-vysocina.cz/vnitrni_predpisy/Vnitrni_predpisy/3-12%20penzijni%20pripojisteni.pdf
http://procesy.kr-vysocina.cz/vnitrni_predpisy/Vnitrni_predpisy/10-10%20příspěvek%20na%20dopravu.pdf
http://procesy.kr-vysocina.cz/vnitrni_predpisy/Vnitrni_predpisy/7-13%20zdravotne%20znevyhodneni.pdf
http://procesy.kr-vysocina.cz/vnitrni_predpisy/Vnitrni_predpisy/12-08-stravenky.pdf
http://procesy.kr-vysocina.cz/procesy/_layouts/VisioWebAccess/VisioWebAccess.aspx?id=/procesy/personalie/Personalni%20proces.vdw&Source=http%3A%2F%2Fprocesy%2Ekr%2Dvysocina%2Ecz%2Fprocesy%2Fpersonalie%2FForms%2FAllItems%2Easpx&DefaultItemOpen=1&DefaultItemOpen=1
http://psr.kr-vysocina.cz/podnik/podnik%20podporujc%20zdrav%20ii%20stupn/z%c3%a1vodn%c3%ad%20l%c3%a9ka%c5%99.aspx
http://psr.kr-vysocina.cz/podnik/default.aspx
http://psr.kr-vysocina.cz/podnik/default.aspx
http://psr.kr-vysocina.cz/podnik/default.aspx
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spoluprace s obecné prospésSnymi spole¢nostmi, interni skupinové konzultace na téma
respektu k rovnym pfilezitostem, pro pracovni skupinu Péfe o zaméstnankyné
a zaméstnance a grémium feditele krajského ufadu,
Skoleni s tématem snadnéjsiho sladovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnanc
(hrazeno zaméstnavatelem, realizovano v sidle zaméstnavatele), napf. Kurz prvni
pomoci a zaklady neodkladné resuscitace, seminafe Odvykani zavislosti vSeho druhu,
Hledani hranic mezi osobnim a pracovnim Zivotem, apod.,
Krajsky 0fad Kraje VysoCina pravidelné pfipravuje teambuildingové aktivity
pro zaméstnance (i ty na matefské a rodiCovské dovolené) jako napf. sportovni den,
kulturni den, bowlingova liga, divadelni pfedstaveni. Aktivity jsou vybirany s ohledem
na rovny prfistup kZenam i muzdm ivékovym skupinam, viz portal Péce
0 zaméstnankyné a zaméstnance,
zfizeni prostoru pro pohybova a relaxaCni cviCeni v prostorach krajského uradu -
umoznéni snadnéjSiho sladéni prace a soukromého Zivota, fyzicka i psychicka pohoda,
bez potfeby vazit cestu do jinych mist — Gspora €asu, portal PéCe o zaméstnankyné
a zaméstnance (viz moznost sportovnich aktivit),
inzerce — firemni nabidky pro ufedniky — na intranetu krajského Ufadu jsou umistény
zvyhodnéné nabidky externich firem pro zaméstnance Kraje Vysocina (slevy
na rekreace, relaxaéni, rehabilitacnich i jiné pobyty, zvyhodnéné stravovani, slevy na
jazykové kurzy, zvyhodnéné bankovni nabidky, slevy na nakup automobild,
zvyhodnéné odbéry zemniho plynu a elektfiny, slevy na pojisténi, osvétleni led svitidly
apod.),
inzertni portal - na intranetu krajského Ufadu mohou zaméstnanci vkladat viastni
inzeraty se soukromymi nabidkami a poptavkami,
bezplatny monitoring radonu stopovymi detektory RAMARN v&etné bezplatného
poradenstvi a pfipadného finanéniho zabezpec€eni feSeni radonové problematiky - viz
portal PéCe o zaméstnankyné a zaméstnance, sladovani zdravého Zzivotniho prostredi
na pracovisti se zdravym zazemim zameéstnancu,
zvyhodnéné zaméstnanecké programy zdravotnich pojistoven — zaméstnavatel
pravidelné iniciuje komunikaci se zdravotnimi pojistovnami za ucelem poskytnuti vyhod
pro zaméstnance kraje,
vydavani interniho obcasniku Razitkoviny, prostfednictvim kterého jsou vsSichni
zaméstnanci informovani o déni na Ufadé a je vyuZzivan i pro témata rovnych prilezitosti
a slad'ovani osobniho a pracovniho zivota,
Krajsky ufad Kraje Vysoclina realizoval jako zadatel dva projekty na poli rovnych
prilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota:
= Zijeme a pracujeme na Vysociné - zavadéni prorodinnych opatfeni do personalni
politiky pfispévkovych organizaci Kraje Vysocina v kontextu rodinné politiky kraje,
cil projektu: iniciovat mistni partnerstvi aktérd v Kraji Vyso€ina zabyvajicich se
rovnosti Sanci a sladovanim pracovniho a rodinného zivota mistnich obyvatel,
cilova skupina: Zeny nebo muzi vracejici se po rodi¢ovské dovolené nebo péci
0 zavislého €lena rodiny na trh prace, muzi v obdobné situaci jako Zeny s malymi
détmi, uzemni samospravné celky a ufady samospravnych celku, jejich organy
a jimi zfizované nebo zaloZené organizace a jejich zaméstnanci, zaméstnavatelé.
Informace:
http://www.kr-vysocina.cz/zijeme-a-pracujeme-na-vysocine/ds-302176/p1=63746,
= Rovnost na Vysociné v kontextu tvorby koncepce rodinné politiky kraje, cil
projektu: realizace aktivit, které povedou k podpore rovnych pfilezitosti zen a muzu
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v kraji a zajisti slucitelnost rodiCovské a profesni role u zameéstnancu, cilova
skupina - Zeny nebo muZi vracejici se po rodiCovské dovolené nebo pédi
0 zavislého Clena rodiny na trh prace, muzi v obdobné situaci jako Zzeny s malymi
détmi, zeny v pfedduchodovém véku, zeny se zakladnim vzdélanim nebo nizkou
urovni kvalifikace, dlouhodobé& nezaméstnané zeny.
Informace:
http://www.kr-vysocina.cz/projekt-rovnost-sanci-na-vysocine/ds-302188/p1=63747,
. zavedeny management vi¢i zaméstnanclim na matefské nebo rodiCovské dovolené —
informovani  prostfednictvim  e-mailové  korespondence, viz portal Péce
0 zaméstnankyné a zaméstnance (informace pro zameéstnankyné azaméstnance
na matefské a rodiCovské dovolené):
. pravidelna setkani s vedenim ufadu, viz fotogalerie,

. pozvanky na zajmové akce poradané krajem, na spole¢na setkani zaméstnancu
(sportovni den, bowlingova liga, kulturni den, divadelni pfedstaveni apod.),

. pozvanky na vzdélavaci akce,

] moznost Cerpat zvyhodnéné zaméstnanecké nabidky,

" nabidka uc€asti na internich bezplatnych pohybovych cvi¢enich — dle aktualniho
harmonogramu, napf. joga, zdrava zada, psychohygienicka cviceni,
rodiCovské dovolené - kontakt a pfistup do internich zaleZitosti i v dobé
neaktivniho pracovniho poméru, zasilani informaci, moznost prace z domova
pfed i po navratu z matefské/rodiCovské dovolené, dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomér, zkracené uvazky, usnadnéni navratu zavedenim
mentoringu pro dobu po ukonéeni rodiCovské dovolené, viz metodika
personalniho procesu, str. 3, bod 4,

. v pfipadé potfeby zaméstnance umoznéni Cerpani pracovniho volna az do 4 let
véku dité s jistotou drZzeni pracovniho mista,

. zavedeny management vuci zaméstnancim, ktefi odchazeji do starobnich dichodu:

. poskytnuti vécného daru a finanéni odmény podle délky trvani pracovniho
pomeéru u Kraje Vysocina pfed odchodem do starobniho duchodu,

" pozvanky na zajmové akce, viz portal PéCe o zaméstnankyné a zaméstnance,

" gratulace vedeni Ufadu k vyznamnému Zivotnimu jubileu.

3.5 SWOT analyza

Matice SWOT vychazi z dosavadniho stavu a je zaméfena na posouzeni hlavnich duavodu
pro naslednou realizaci strategie. V prvni fazi analyzy byly identifikovany pfilezitosti, hrozby
silné a slabé stranky v oblasti rovnych pfilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota
—viz tabulka €. 2.

12


http://www.kr-vysocina.cz/projekt-rovnost-sanci-na-vysocine/ds-302188/p1=63747
http://psr.kr-vysocina.cz/podnik/default.aspx
http://psr.kr-vysocina.cz/podnik/default.aspx
http://psr.kr-vysocina.cz/podnik/Setkani_s_maminkami/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fpodnik%2FSetkani%5Fs%5Fmaminkami%2F13%5F2%5F2014%5Fsetkani%5Fs%5Fmaminkami%5Fna%5F%20RD%5FMD&View=%7b2668EFAD-EA9B-4AAB-AB62-1188E01952EE%7d
http://procesy.kr-vysocina.cz/procesy/_layouts/VisioWebAccess/VisioWebAccess.aspx?id=/procesy/personalie/Personalni%20proces.vdw&Source=http%3A%2F%2Fprocesy%2Ekr%2Dvysocina%2Ecz%2Fprocesy%2Fpersonalie%2FForms%2FAllItems%2Easpx&DefaultItemOpen=1&DefaultItemOpen=1
http://procesy.kr-vysocina.cz/procesy/_layouts/VisioWebAccess/VisioWebAccess.aspx?id=/procesy/personalie/Personalni%20proces.vdw&Source=http%3A%2F%2Fprocesy%2Ekr%2Dvysocina%2Ecz%2Fprocesy%2Fpersonalie%2FForms%2FAllItems%2Easpx&DefaultItemOpen=1&DefaultItemOpen=1
http://psr.kr-vysocina.cz/podnik/default.aspx

Tabulka &. 2: SWOT analyza
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Silné stranky

Slabé stranky

podpora vedeni, pfivétivy socialni pfistup
zameéstnavatele, pfirozené vnimani problematiky jako
zadouci souc¢asti zaméstnanecké politiky

oblast rovnych pfilezitosti je vnimana jako
samoziejma soucast manazerské prace, nastavena
,celoufadova“ firemni kultura

vzdélavani vedoucich Gfedniki v oblasti diskriminace,
vstupni vzdélavani zaméstnancll v problematice
rovnych pfilezitosti

funguijici vnitfni organizace procest fizeni lidskych
zdroju, existujici vazba na interni i externi dokumenty

nedostatecné financni prostredky, pouze vefejné
zdroje

zdanlivé nezajimavé téma, nedocenéni ze strany
zaméstnanct, nedostate¢na informovanost
zaméstnancu

roztristénost nastroju a opatieni

rtizné postoje respondent( pri ziskavani zpétné
vazby (interni i externi)

negativni vnimani nastroju pro uplatfiovani
rovnych pfilezitosti pro vybrané zaméstnanecké

s 35 — . PR skupiny (zavist)
o T (eticky kodex, smérnice o tvorbé vnitfnich pfedpisu,
= ;8 koncepce kvality). Existence fady upravenych pozitivni diskriminace
° 3 s o Lo wr " P . " L.
\Q- - principl, systemd, pfiklady dobrych praxi, ziskané profesni slepota, zaZité stereotypy roli, pfedsudky
c 5 zkuSenosti, dosaZzené uspéchy (interni i externi L. L i
RS politika) nedostatecna implementace principl rovnych
(] ) prileZitosti do Fizeni jednotlivych utvard Gradu
> 8 pravidelné ziskavani interni zpétné vazby a externi a konkrétnich zaméstnanct
oyefovar.n vvflejdku. Zamest.nan.ec.ka schranka' nedokonalost prezentace navenek, genderové
davéry mimo jiné pro oblast diskriminace a rovného necitlivy iazvk
zachazeni, zjiStovani spokojenosti zameéstnancu.
genderovy audit u zaméstnavatele
zajem c¢lenu pracovniho tymu o dalSi rozvoj
takrka vyrovnané vékové zastoupeni zaméstnanc,
vyrovnané zastoupeni obou pohlavi ve vedoucich
pozicich
vstficné nastavené pracovni podminky, zazemi
(napf. pruzna pracovni doba, moznost prace z domu,
zdravotni a socialni volna, umistovani déti
zaméstnanc( do MS aj.).
Prilezitosti Hrozby
osvéta mezi zaméstnanci nepochopeni ze strany dotéenych
prestiZ organizace, zatraktivnéni kraje jako z?rrées?sniclfych _p_skuk |n., z'aZ||t.Z’stereotypy,
zaméstnavatele, pfilakani a udrzeni kvalitnich predsudky K ruznym skupinam fic
zaméstnancu negativni reakce verejnosti, moznost zneuziti
—
- g priklad dobré praxe pro ostatni odklon od ptivodni dobré myslenky
D
g w posileni rovné startovni €ary pro vSechny pravni predpisy branici uplatiiovani nastrojl
o= o) . , I ,
o 5 omezovani predsudk, zlepSenfi vztahu mezi strategie rovnych prilezitosti
;tz‘ 2> zameéstnaneckymi skupinami vytvoreni v praxi nerealizovatelnych opatreni
A . . - o a nastrojl
§ 2 prohlubovani nastaveni personalnich procesu
% smérem k maximalizaci efektivity formalizace procest, projekt pouze na papife
—

prejimani evropské legislativy v oblasti rovnych
ptilezitosti, prejimani dobrych pfiklad( z narodni i
mezinarodni spoluprace

moznost €erpani z fondd EU

nedostateény ucinek prijatych opatreni
souvisejicich z implementaci a realizaci strategie

nedostateé¢na podpora vedeni v budoucnu, ztrata
citlivosti k problematice rovnych pfilezitosti

a diskriminace, sladovani osobniho a pracovniho
Zivota.

Nasledné byly identifikované atributy vyhodnoceny — viz tabulka ¢&. 3.
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Tabulka €. 3: Vyhodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky (S) Vyznam  Bodovani Vysledek Prilezitosti (O) Vyznam Bodovani Vysledek

podpora vedeni posileni rovné startovni ¢ary
nastavené pracovni podminky 0,15 8 1,20 prestiz organizace

firemni kultura 0,15 7 1,05 prohlubovani personalnich proces
organizace procesu Fizeni lidskych zdroji 0,08 7 0,56 priklad dobré praxe

externi ovéfovani vysledku 0,09 7 0,63 osvéta mezi zaméstnanci
vyrovnané vékové zastoupeni, vyrovnané

zastoupeni obou pohlavi ve vedoucich 0,05 7 0,34 omezovani predsudkd
pozicich

ziskavani interni zpétné vazby 0,12 6 0,72 moznost ¢erpani z fondt EU
Vzdélavani 0,07 6 0,42 pfejimani evropské legislativy
zajem tymu o dalSi rozvoj

Vysledek silné stranky Vysledek prilezitosti

abé stranky yznam odovani yslede rozby yznam odovan yslede
Slabé stranky (W Vy Bodovani Vysledek Hrozby (T, Vy Bodovani Vysledek

nedocenéni ze strany zaméstnanct formalizace procest

nedostatec¢né finan¢ni prostfedky 0,13 6 -0,78 nedostate¢ny ucinek pfijatych opatfeni
negativni vnimani, pozitivni diskriminace 0,12 6 -0,72 nepovchopenl z'e strany .dotcenych 0,14 6 -0,84
zaméstnaneckych skupin
profesni slepota 0,10 6 -0,60 pravni predpisy
rizné postoje pfi ziskavani zpétné vazby 0,10 6 -0,60 nedostatecna podpora vedeni v budoucnu
.nedost.":ltfecne? |mp!eTentace do fizeni 0,14 5 070 vytv?rer?l v praxi nerealizovatelnych 013 6 078
jednotlivych utvar dfadu opatreni
roztfisténost nastroji a opatfeni 0,11 5 -0,55 odklon od plvodni dobré myslenky
nedokonalost prezentace navenek 0,07 3 -0,21 Ize negativni reakce vefejnosti
prekonat
genderové necitlivy jazyk 0,05 2 -0,10 snadno

Vysledek slabé stranky Vysledek hrozby

Vysledny stav 1,78 Vysledny stav
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Silné stranky

Jsou hodnoceny velmi dobfe. 6 stranek se nachazi ve velmi silné pozici, vSechny ostatni se
nachazeji ve stfedné silné pozici. Nejvice je cenéna podpora vedeni, nastavené pracovni
podminky a firemni kultura.

Slabé stranky

6 z 9 slabych stranek se pfekonava obtizné a 2 lIze pfekonat snadno. Nejvétsi riziko
predstavuje nedocenéni ze strany zameéstnancu.

Prilezitosti

Z 8 ukazatell prilezitosti ma 6 velmi silnou pozici a 2 stfedné silnou pozici. Nejvice je cenéna
osvéta mezi zaméstnanci a posileni rovné startovni Cary.

Hrozby

6 z 8 hrozeb se nachazi ve stfedni pozici. Hrozby pfedstavujici vysoky stupen ohrozeni
spocivaji v obavé, Ze proces bude formalizovan a Ze pfijata opatfeni nebudou mit dostatecny
ucinek.

Celkové bilance

Celkovéa bilance dosahuje pozitivnich hodnot. Pro dalSi smérovani je tedy velmi vhodné
vyuzZit predevsim pfilezitosti a pfitom se snaZit minimalné udrzet pozici silnych stranek
a hledat prilezitosti pro pfekro€eni slabin. Pro dalSi postup byla navrZzena strategie mini-maxi
(hledat prileZitosti k pfekro€eni vlastnich slabin), v nasledné fazi pfipadné i maxi-mini (silou
svych pfednosti pfekonat vné&jsi ohrozent).

Na zakladé vyhodnoceni ukazatell jednotlivych oblasti bylo mozné navrhnout dalSi postup.
Ten se bude ubirat cestou minimalizace slabych stranek. PfedevS§im se jedna o slabou
stranku s nejvysSim rizikem (nedocenéni ze strany zaméstnancl) a také o ty, které jsou
hodnoceny jako obtizné pfekonatelné (nedostatecné finanéni prostfedky; negativni vnimani,
pozitivni diskriminace; profesni slepota, rlzné postoje pfi ziskavani zpétné vazby;
nedostateéna implementace do fFizeni jednotlivych Gtvarl ufadu, roztfisténost nastrojl
a opatfeni).

Druhou skupinou ukazatell, ur€ujicich dalSi nasmérovani intenzivni podpory strategie
rovnych prilezitosti, se stavaji pfilezitosti. Proto pfi volbé strategie je davana prednost
posilovani pfilezitosti, ke kterému by mohlo dojit dosahovanim vyty€enych cil. Nejvétsi
hrozbou a prekazkou jsou ukazatele ohrozeni. Jak je patrné z charakteristik jednotlivych
ukazatell, jedna se o hrozby souvisejici s pfiliSnou formalizaci a nedostate¢nym ucinkem
pFijatych opatfeni. K eliminaci hrozeb budou napomocny silné stranky. V oblasti silnych
stranek ma nejsilngjsSi pozici podpora vedeni, ktera mize vyraznym zpusobem napomoci
k eliminaci nedostateéného UcCinku pfijatych opatfeni. | kdyzZ silné stranky jsou hodnoceny
velmi pozitivné, je doporu€eno jim vénovat pozornost a posilovat jejich pozici alespon tak,
aby hodnota jejich ukazatelt neklesala, ba naopak, aby rostla.
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4 PROGRAMOVA CAST STRATEGIE

Na zakladé zavéru analyzy vychoziho stavu a vypracovani SWOT analyzy bylo pfistoupeno
k navrhu programové ¢€asti. Jejim prostiednictvim byly stanoveny konkrétni aktivity, které
povedou k naplnéni vyty€enych cil(. Pro realizaci programové ¢asti byl jmenovan pracovni
tym slozeny ze ¢lenu pracovni skupiny Péce o zaméstnankyné a zameéstnance.

Zpracovani programové Casti dokumentu je zaloZzeno na trojrozmérnosti. To znamena, Ze
reflektuje rozmér vécny, obsahujici popis konkrétnich cili a navrhu aktivit k jejich dosazeni,
Casovy, s definovanim C&asového horizontu a navrhu na rozloZzeni jednotlivych &asti
do pfedem vytyCeného Casového obdobi, a finanéni rozmér, zahrnujici navrh
predpokladanych nakladl na realizaci navrhovanych aktivit a identifikovani moznych zdroja
jejich financovani.

4.1 Priority a strategické cile programové ¢asti

V souladu s nastavenymi principy strategického Fizeni, je programova ¢ast rozdélena do 4
Casti, které odpovidaji priorithm KUPA vychazejicim z mise a vize ufadu. V ramci kazdé
priority je stanoven cil a definovana opatfeni a konkrétni aktivity, jejichZ realizaci bude cile
dosaZeno:

Tabulka €. 4: Priority, strategické cile, opatfeni, aktivity programové ¢asti

Priorita 1: Kazdodenni zivot (procesy) Néaklady Obdobi
Strategicky cil Cilem priority je zajistit intenzivnéj$i implementaci principu rovného zachazeni,
priority sladovani osobniho a pracovniho Zivota do Fizeni jednotlivych Gtvar( Gfadu.

Dle harmonogramu implementovat nize definované aktivity podporujici
Opatieni 1.1 uplatfiovani rovnych pfilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota
zaméstnancl do fizeni jednotlivych utvar( ufadu, odstrafiovat pfedsudky
a bourat zazitd schémata.

0 K¢

1.1.1 Seznamit vedouci zaméstnance s principy Sg:gjrg)l 3

politiky rovnych pfilezitosti a sladovani . .
p P . - 100 tis. K& . -
osobniho a pracovniho Zivota uplatiiovanymi kazdoro¢né

. . . " (externi
zaméstnavatelem, zavést prvky této politiky do zdroje —
vykonu jimi zastavanych manazerskych funkci. naklady na
lektory)
Aktivity 1.1.2 Deklarovat prohlaSenim zaméstnavatele 0 K&
konzultaéni misto (oddé&leni fizeni lidskych (interni srpen 2016
zdroju) pro moznosti feSeni tizivych situaci. zdroje)

1.1.3 Vytvofit obrazkovy scénaf Zivotnich situaci | 0 K&
s vazbou na aktivity a benefity poskytované (interni 1. pol. 2017
zaméstnavatelem. zdroje)

1.1.4 Vytvofit a publikovat zpravu o stavu plnéni | 0 K&
opatfeni v oblasti rovného zachazeni, sladovani | (interni kazdorocné
osobniho a pracovniho Zivota. zdroje)
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1.1.5 Realizovat pravidelné schiizky pracovni
skupiny PéCe o zamé&stnankyné a zaméstnance | 0 K¢
Aktivity s vedenim Ufadu k vyhodnoceni realizovanych (interni kazdorocné
aktivit a k navrhiim opatfeni pro dal$i obdobi zdroje)
s vazbou na odlvodnénou potfebu, moznosti.
Priorita 2: Udrzitelnost (finance) Naklady Obdobi

Strategicky cil

Cilem priority je vyuZziti dostupnych zdrojl, pfedevsSim finanénich prostredkd,

riorit k zajisténi uplatiovani principl rovného zachazeni, sladovani osobniho
P y a pracovniho Zivota.
Dle harmonogramu implementovat niZze definované aktivity tykajici se
Opatieni 2.1 financovani rovného zachazeni se zaméstnanci krajského Gfadu a povinného
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.
dle termind
2.1.1 Vyuzivat financovani projektd na rozvoj dle podilu vhodné
socialni politiky zaméstnavatele pomoci . P . vyzvy
. , . . financovani _
vypisovanych evropskych vyzev. operacnich
programd
2.1.2 Pfispivat ke zvySeni podilu
Aktivity zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim | | .
a ke zvySovani nahradniho plnéni formou pv .
- . N N zaméstnanych
odbéru vyrobku a sluzeb tak, abychom . -
N o . L osob a kazdorocné
kazdoro&né& naplnili miniméalné 85 % povinného .
. e Y odebranych
podilu a odvod do statniho rozpodtu za sluzeb
neplnéni povinného podilu byl maximalné ve
vysi 15 %.
Priorita 3: Profesionalita (u€eni se a rust) Néaklady Obdobi

Strategicky cil

Cilem priority je rozvijet socialni politiku krajského Ufadu, vytvaiet vhodné
podminky k udrzeni kvalifikovanych zameéstnancu, odstrafiovat pfedsudky

priority a bourat zazita schémata, Sifit osvétu a nabizet moznost vzdélavani v oblasti
rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota.
Dle harmonogramu implementovat nize definované aktivity podporujici zvySeni
_ povédomi zaméstnancu o realizované sociélni politice a uplatfiovaném pfistupu
Opatieni 3.1 iw . , e e e . s
k zajisténi rovnych pfilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota ze
strany zaméstnavatele.
. . 0 K¢
3.1.1 Seznamit zaméstnance se zpracovanou . .
o o . (interni 2. pol. 2016
Strategii uplatfiovani principu rovnosti. .
zdroje)
Aktivity
3.1.2 Priblizit zaméstnancum pfipady realného 0 K& -
Y e o . f . . 2 pfiklady za
feSeni tizive zivotni situace s pomoci (interni rok
zaméstnavatele. zdroje)
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3.1.3 P¥iblizit moznosti zaméstnaneckych
podminek u jinych organizaci vefejného sektoru, 0 K&
které jsou, co do rozsahu sluzeb a vykonu agend, | (interni 1x za 2 roky
srovnatelné s Krajskym Gfadem Kraje Vysocina. zdroje)
Sledovat trendy v této oblasti.
Aktivity
3.1.4 Usporadat odborné vzdélavani véech cca 20 tis.
zaméstnancu kraje zafazenych do krajského K¢
Ufadu vénované rovnym prilezitostem (nejen zen | (néklady kazdoro¢né
a muzd, rovnost v SirSim kontextu), sladovani na externi
osobniho a pracovniho Zivota. lektory)
Dlouhodobé udrzovat kvalitu internich vzdélavacich akci s tematikou rovnych
Opatieni 3.2 prileZitosti tak, aby primérna ro¢ni hodnota z hodnoceni vSech konanych akci
nepfesahla hranici 2,5 bodu.
3.2.1 Zabezpecit, aby hodnoceni kvality internich | 0 K&
Aktivita vzdélavacich akci s tematikou rovnych pfilezitosti, | (interni kazdorocné
sladovani roéné nepiesahlo hodnotu 2,5 bodu. zdroje)
Udrzet konkurenceschopnost Kraje Vysocina v(i¢i ostatnim zaméstnavatelim, at
" uz ve vefejném nebo soukromém sektoru, sledovat trendy v oblasti
Opatieni 3.3 . . . . . P . N
zaméstnaneckych podminek, ziskat a pracovat sinterni iexterni zpétnou
vazbou.
3.3.1 Usporadat kulaty stil na téma rovné
pfilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho 0 K&
Zivota s cilem vymény zkuSenosti z komercni a | .. . 2. pol. 2017
v o f . , . . | (interni
vefejné sféry. Na zakladé ziskanych vystupl . 2. pol. 2019
. , L .y zdroje)
provést zhodnoceni praxe krajského Ufadu
s vazbou na odUvodnénou potfebu a moznosti.
3.3.2 Realizovat a vyhodnotit prizkum Y
. . . LAt o i 0 Ké
o spokojenosti za ucelem ziskani zpétné vazby ze (interni 1. pol. 2018
Aktivity strany zaméstnancu k realizované socialni politice . 1. pol. 2020
N o . L zdroje)
zameéstnavatele, pfijmout vhodna opatfeni.
3.3.3 Realizovat audit rovnych pfilezitosti a oblasti 40 tis. K&
vytvareni pfileZitosti pro sladovani osobniho a o
- N . o (naklady 1. pol. 2017
pracovniho Zivota zamé&stnancu v podminkach .
o oo . na externi | 1. pol. 2019
krajského ufadu a zhodnotit navrhy doporucenych .
L . B auditory)
opatfeni, vhodna opatfeni pfijmout.
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Priorita 4: Atraktivni kraj (zakaznici)

Naklady Obdobi

Strategicky cil

Cilem priority je informovat vefejnost o uspéSich Kraje Vysoc€ina v oblasti
rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota a byt tak nositelem
dobrého jména kraje, Sifitelem dobré praxe, motivovat ostatni subjekty v Kraji

riorit : , Y iy . “ o
P y Vysocina a stat se pro né vzorem, byt lakavym zaméstnavatelem pro kvalitni
budouci zaméstnance.
Dle harmonogramu implementovat nize definované aktivity tykajici se prezentace
_ Kraje Vysocina jako zaméstnavatele uplatiujiciho zasady rovného zachéazeni,
Opatieni 4.1 o, , - . . . . .
sladovani osobniho a pracovniho zZivota s cilem mit motivované, loajalni,
vykonné zaméstnance poskytujici kvalitni vefejnou sluzbu.
4.1.1 Ugastnit se soutéZe Pdl na pll — respekt
k rovnym prilezitostem, ktera hodnoti
dosazenou uroven v oblasti uplathovani 0 Ke kazdoro¢né
principli rovného zachazeni, sladovani
osobniho a pracovniho Zivota.
Aktivit . L, .
Ity 4.1.2 Dlouhodobé byt drzitelem ocenéni Podnik )
o ] . 0 K& 1x za 3 roky
podporujici zdravi 3. stupné.
4.1.3 Informovat odbornou i neodbornou 0 K&
vefejnost o dosazenych UspéSich v této oblasti | (interni pravidelné
pomoci vhodnych médii. zdroje)
Vytvaret vhodné pfilezitosti k motivaci zaméstnavatell v Kraji Vysocina pro
Opatieni 4.2 realizaci opatfeni v oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho
Zivota.
4.2.1 Pravidelné ve dvouletych intervalech
poradat pro zaméstnavatele v Kraji Vysocina cca do
Aktivita sout&z Podnik pratelsky rodiné a ocenit tak 300 tis. K& 1x za 2 roky

jejich snahu v oblasti rovnych pfileZitosti a
slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota.

V8echny uvedené aktivity posiluji nastavenou strategii mini-maxi (hledani pfilezitosti
k pfekroCeni vlastnich slabin), v nasledné fazi pfipadné i maxi-mini (silou svych prednosti
pfekonat vnéjSi ohroZeni). Nasledujici tabulka dokladuje naplnéni stranek SWOT analyzy

navrhy aktivit.
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Tabulka €. 5: NapInéni stranek SWOT navrhy aktivit

podpora vedeni

115,331

Strategie uplatfiovani principu rovnosti v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina

nastavené pracovni podminky

11.4,21.2,31.1,3.1.2,

firemni kultura

11.1,11.2,1.1.4,21.2

organizace procesu fizeni lidskych zdroji

11.1,11.2,113,21.2

externi ovéfovani vysledkud

3.1.3,333,41.1,412

vyrovnané vékové zastoupeni, vyrovnané zastoupeni obou
pohlavi ve vedoucich pozicich

ziskavani interni zpétné vazby

3.2.1,1.1.4,33.2

Vzdélavani

1.1.1,3.1.1,3.14,331,
3.3.3

stfedné silna
pozice

zajem tymu o dal3i rozvoj

nedocenéni ze strany zaméstnancl

1.1.1,113,1.15,3.21

1.13,11.4,311,313,
3.3.2

nedostate¢né finan¢ni prostfedky

211

negativni vnimani, pozitivni diskriminace

111,114,312,

profesni slepota

1.1.1,313,1.1.4,33.2

Ize pfekonat

rlizné postoje pfi ziskavani zpétné vazby

111,112,114

obtizné

nedostate¢na implementace do fizeni jednotlivych utvart
Uradu

111,112,113

roztfisténost nastroju a opatfeni

11.1,113,311,1.14

nedokonalost prezentace navenek

411,412,413

Ize pirekonat
snadno

genderové necitlivy jazyk

posileni rovné startovni ¢ary

111,113,114,

3.1.1
- . 3.1.3,3.3.1,4.1.1,
prestiz organizace 412,413
- o . 111,112,113,
prohlubovani personalnich procesu 114,331
- . 1.1.3,1.1.4,3.3.1,
priklad dobré praxe 413
osvéta mezi zaméstnanci 1L ‘iia 113,
omezovani predsudku 111,312,113,
114
moznost Eerpani z fondt EU 211

stfedné silna

prejimani evropské legislativy

pozice

formalizace procesl

312,313,111,

1.1.3,3.3.2
nedostate¢ny ucinek pfijatych opatfeni 1.1.3,3.3.2
nepochopeni ze strany dotéenych zaméstnaneckych skupin 113
pravni predpisy 212
nedostate¢na podpora vedeni v budoucnu 115,331
stredni
L . . , - stupen
vytvofeni v praxi nerealizovatelnych opatfeni 114,113 ohrozeni
odklon od puvodni dobré myslenky 114,115

negativni reakce vefejnosti

331,411,412,
4.1.3
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4.2 Plan frizeni rizik a uréeni predpokladi uspésné implementace strategie

Pro uspéSnou implementaci strategie bylo nutné provést identifikaci rizik, na zakladé které
byla rizika ohodnocena stupném vyznamnosti. Nasledné realizacni tym ke kazdému riziku
navrhl opatfeni pro snizeni pravdépodobnosti vyskytu a sniZzeni dopadu, a to vcCetné
krizového scénare formulovému jako ,protivaha“ k identifikovanym rizikim.

Po vyneseni identifikovanych rizik do matice je z rozdéleni na kvadranty zfejmé, Ze 10 rizik
predstavuje stfedni stupen vyznamnosti a pouze 3 rizika byla vyhodnocena jako kliCova.

Obrazek €. 2: Mapa rizik

Rizika budou v pribéhu realizace prubézné fizena. Doporuéenym postupem je soustredit se
na aktivity, které maji vysoké rizikové skoére, dle potfeby provést pfi implementaci takové
zmeény, aby rizika byla zcela eliminovana a vibec nenastala. K fizeni rizik a jejich sledovani
budou vyuZity zavedené nastroje, tj. databaze Rizeni rizik v KEVISu a jeji nadstavbovy
nastroj portal Rizeni rizik umistény na portalu strategického fizeni. Popis rizik a opatfeni
k jejich eliminaci je uveden v nasledujicich tabulkéach.
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Tabulka €. 6: Definice a hodnoceni rizik

£. | ¢ ) )
25 w Stupen Stupen
Nazev rizika Definice rizika §. 9 5 [vyznamnosti | vyznamnosti
E 2 g (znamka) (vysledek)
o
R1 Neochota zménit své névyky Zamtgre';sovane strany_ ne?udou gcrjotny zménit navyky chovani a jednani, které nebudou v souladu s kulturou 4 4 16 Klicove
chovani, kterou strategie pfedpoklada.
Neakceptovani vystupt Zpracované vystupy nebudou akceptovany a subjekty zapojené do implementace programové ¢asti nebudou
: , ] . gioe spolupracovat. P
R2 zainteresovanymi stranami, zneuZziti A . P . . o 4 4 16 klicové
: e . ... | Jednotlivé zainteresované strany budou prosazovat své zajmy bez ohledu na cile stanovené strategii, nebudou
strategie k prosazovani vlastnich zajmu . b P T
ochotny ke spolupraci a hledani spolecného feseni.
Implementace strategie nenajde dostatecné pochopeni na strané externich subjekt(. Strategie jako celek Ci jeji
R3 Negativni reakce vefejnosti jednotlivé programové €asti budou vnimany jako nepotfebné, neuzitecné. Realizace strategie bude hodnocena jako 4 4 16 klicové
neefektivni, nehospodarné a netcelné vynakladani vefejnych prostiedku.
R4 Prehnana o¢ekavani Zastupci cilové skupiny budou od implementace strategie ocekavat nerealné pinéni kazdého vlastniho pozadavku. 4 3 12 hlavni
Nedostate&na kvalita, nedostateéné Clenove ree’lllvz’acplho tymy nebudou mit dostate¢né odborné predpoklady a zkuSenosti potfebné pro realizaci
lr vy o . . | programové &asti strategie. .
R5 personalni zajisténi nebo nedostatecna . 2 - Cox SN . 3 4 12 hlavni
v . . e ; Pocet Clend realizacniho tymu nebude dostatecny k uskute€néni programové &asti strategie.
¢asova kapacita realizacniho tymu X . R . y o > : o - .
Clenoveé realiza¢niho tymu nebudou mit dostate¢nou €asovou kapacitu pro uskute€néni programové asti strategie.
R6 Nedostateéné finanéni zdroje Nebudou zajistény pqt'rebne z_drOJg financovani pro r9a||z§0| programove Casti strategie, coz muze vést k tomu, ze 3 4 12 hlavni
nebude programova ¢ast realizovana nebo bude realizovana jen z ¢asti.
R7 Nedostate&né fizeni Implementgce prijaté str’ategle nebudg dpstatecne Fizena, koordinace €lenu realiza¢nich tymud bude nedostate¢na, 3 4 12 hlavni
bude dochazet k pomalému rozhodovani a schvalovéani.
Nevhodné nastavena programova &ast Programova ¢ast strategie bude nastavena nevhodné (napf. budou opomenuty dilezité skute¢nosti, které budou mit
R8 strategie prog zasadni vliv na realizaci implementace, nebudou zvoleny vhodné aktivity k dosazeni cilll, nebude nastaven realny 3 4 12 hlavni
9 harmonogram nebo rozpocet apod.).
Nenanlnéni cilil. realizace nekvalitnich Realizaci programové ¢asti strategie nedojde k naplnéni definovanych cilu strategie.
R9 v’stupﬂ ’ Vystupy realizovanych aktivit nebudou v souladu s vizi strategie, strategickymi cili, nebudou mit pfidanou hodnotu, 3 4 12 hlavni
ystup nebudou aplikovatelné v praxi.
R10 Dojde ke zméné vedeni Ufadu, ktera s sebou pfinese nedostateCnou podporu realizace programové €asti strategie. 3 4 12 hlavni
Fluktuace Bude dochazet k Castym zménam (vice jak 2x za rok, vétSi C€ast tymu) v realizacnim tymu, které povedou .
R11 o . L %« . x I K 3 3 9 hlavni
napr. k nedostate¢né kontinuité prace, zpozdéni a méné kvalitnim vystupim.
R12 Nedodrzeni harmonogramu Nebude spInén termin realizace implementacniho planu nebo jeho jednotlivych kli€ovych aktivit. 3 3 9 hlavni
R13 Prekroceni predpokladanych nakladu Nakladnost realizace programové &asti pfevysi jeho pfedpokladanou hodnotu. 3 3 9 hlavni
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Tabulka &. 7: Opatfeni ke sniZeni rizik, krizovy scénar

Nazev rizika

Stupen
vyznamnosti
(vysledek)

Opatieni

Krizovy scénar

Realizovat informaéni kampan, seminare, kulaté stoly na toto téma, priizkum ke zjisténi pFicin

R1 Neochota zménit své navyky klicové neochoty* Implementovat projekt rozhodnutim feditele.
Neakceptovani vystupd
zainteresovanymi stranami, zneuziti e Cxeox L e . L Implementovat projekt rozhodnutim Feditele, v

R2 - b . klicové Provadét v¢as ovéfovani nastaveni aktivit, reagovat na podnéty, signaly, neochotu, odpor. VA . o Lai .
strategie k prosazovani vlastnich krajnim pfipadé zastavit vybrané aktivity projektu.
zajma

Lo - . e Potfebnost a uzite€nost strategie pravidelné vyhodnocovat a sledovat z hlediska efektivnosti, - - -
R3 Negativni reakce vefejnosti klicové . S . L eI . L Spustit informacni kampané.
hospodarnosti a U¢elnosti, vyvozovat zavéry a opatfeni s cilem toto riziko eliminovat.
- . . s . s . Usporadat celoufadovou osvétovou akci s jasné
. e e ek . Zaméfit se na vedouci zaméstnance, u nichz je zasadni role v tom, aby spravné interpretovali A . )
R4 Prehnana oc¢ekavani hlavni ™ . . stanovenymi cili této strategie ve smyslu co je
a predstavovali strategii. P PN
realné od ni ocekavat.
Nedostate¢na kvalita, nedostate¢né Duisledné predavat informace pfi ukoncovani
personalni zajisténi nebo . . . ;. ¢lenstvi, vybrat dostate¢né erudované,

R5 0 . . hlavni Motivovat ¢leny tymu. s o L ,
nedostate¢na ¢asova kapacita odpovédné a pracovité nové ¢leny tymu.
realiza¢niho tymu Operativné fesit doplnéni znalosti.

- e - e . - - Nerealizovat vybrané aktivity nepokryté
R6 Nedostatec¢né finan¢ni zdroje hlavni Vytvorit databazi pro'Jektu,e If_tferav_vzdy bVUde v svouladu s financnimi prostredky. Vytvorit financni finanénimi zdroji. Vyuzit vytvorené finanéni
rezervy na pokryti nakladu jiz pfi tvorbé rozpoctu. rezervy
Dusledné predavat informace pfi ukoncovani
R7 Nedostatecné Fizeni hlavni Mit kvalitniho koordinatora v ¢ele tymu. cIenst\{l, vybrat dostgt?cne eru dovar)e,
odpovédné a pracovité nové ¢leny tymu.
Operativné fesit doplnéni znalosti.

R8 lv\l,evhodne nastavena programova hlavni

Cast strategie Cixeox L e . L . PR
—— - Provadét v€as ovéfovani nastaveni aktivit, reagovat na podnéty, signaly, neochotu, odpor. Zastavit realizaci projektu.
Nenaplnéni cild, realizace P

R9 o . S hlavni
nekvalitnich vystupt

R10 hlavni Tyrfl se pokusi vhvodrle grgumentovat (konkrétné) a pfiméfené dirazné vysvétlit, zdtvodnit Zastavit realizaci projektu.

potfebnost pokracovani.
Fluktuace I?Gsledpé predavat info[mvace pfi ukor}éovéni
. . - ;. Elenstvi, vybrat dostate¢né erudované,
R11 hlavni Motivovat ¢leny tym0. L " g .
odpovédné a pracovité nové ¢leny tymu.
Operativné fesit doplnéni znalosti.

R12 Nedodrzeni harmonogramu hlavni Prubvezvne sledoy?t a vyh(_)_dnocvovat 'reallzamvm)plementacnlho planu, kli¢ové aktivity operativné Uprgvn !mpleme’ntacm 'pl'an, prlpadne zastavit

usmeérnovat za ucelem jejich v€asného spinéni. realizaci vybranych aktivit projektu.

R13 Prekroceni predpokladanych nakladu hlavni Dasledné hlidat rozpoc€et projektu, vytvofit financni rezervu. Vyuzit vytvorené financni rezervy, zastavit

vybrané aktivity projektu.
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5 ZAVER
Strategie pfinasi nékolik zasadnich principu, které bude Kraj Vysocina jako zaméstnavatel
pfi naplfiovani strategie a navrzenych aktivit uplatfiovat:

princip vzajemného respektu a ucty,

princip velmi uvazlivé, pfiméfené, nenasilné a citlivé pozitivni diskriminace
znevyhodnénych zaméstnaneckych skupin,

princip preference sladovani osobniho a pracovniho Zzivota zaméstnanci v ramci
akceptovatelnosti vefejnosti a v ramci provoznich potfeb organizace,

rovny pristup vSech zaméstnaneckych skupin k vedoucim pozicim a k dalSim atraktivnim
pracovnim pozicim (ve smyslu rovné prilezitosti),

princip rovnosti pfi stanovovani vSech slozek platu a v rAmci mimorfadného odménovani
(ve smyslu rovnosti v pfilezitostech, ne rovnosti v absolutnich ¢astkach, odménovani dle
naro¢nosti prace, dosazené praxe, dosazenych vysledk(l bez ohledu na narodnost,
pohlavi, barvu pleti, etnicky nebo socialni plivod, jazyk, nabozenstvi nebo viru, politické
¢i jiné nazory, majetek, rodinny puvod, zdravotni stav, vék, vzhled, nebo sexudlni
orientaci),

princip rovnosti pfi pisemném i verbalnim hodnoceni zaméstnanc, vystupu jejich prace,
pracovni aktivity a moralky (jedno stejné méfitko pro vSechny zaméstnance),

princip genderoveé korektniho vyjadfovani (hlavni cil - dlraz na vyvazené vyznéni celého
psaného nebo mluveného textu s nenasilnym zdlraznénim pozitivni role a odborného
pfinosu znevyhodnénych skupin), pfiméfené uzivani genderové Kkorektniho jazyka
(obecné - osloveni, pracovni pozice, oznaCeni vedoucich a vysoce odbornych
pracovnich pozic, uplatnéni v podminkach Krajského uradu Kraje Vysocina) a korektni
zobrazovani.

Zaroven se ukazalo, Ze je nutné nastavit systémova feseni, a to zejména:

vytvofit otevieny dokument “Databaze projektd pro realizaci strategie uplatfiovani
rovnosti a sladovani osobniho a pracovniho zivota v podminkach Krajského ufadu Kraje
Vysocina®“, prostfednictvim kterého by se shromazdovaly podklady na zakladé
pozadavk( a potfeb a nasledné by byla databaze vyuZzita pro sestaveni akéniho planu
ke strategii na pfislusny rok,

za velmi dulezitou je vnimana nutnost intenzivni diskuse se zaméstnanci, formulovani
opravnéné poptavky, systematické sledovani spoleCenskych trend(i, spoleCenské
poptavky, zvyklosti, pravidelné upfesnovani oddvodnénych potfeb v ramci ufadu
s ohledem na okoli (vefejna sprava jako dobry pfiklad, ne vSak vyslovny leader),
periodické prizkumy (ptat se uvnitf i smérem navenek) apod.,

neméné dulezité je soubézné fesit financni zdroje na (re)organizaci, zdokonalovani,
rozvoj a vyhodnocovani koncepcénich procest spojenych s podporou principu rovnosti
v podminkach vefejné spravy, a to v€etné feSeni opravnéni k jejich vyuzivani,

zaClenéni agendy rovnosti a zabezpeCeni jejiho vykonu. Jde o zachovani
institucionalizace prostfednictvim konkrétnich pracovnich pozic s konkrétnim vymezenim
pracovnich napini v kombinaci s udrZzenim specializovaného pracovniho tymu
s konkrétnim zadanim dkolu, stanovenim procesnich nalezitosti - pravidelna jednani
tymu, pravidelna hodnoceni jeho ¢innosti, pravidelné hodnoceni, resp. testovani stavu
a vysledkl uplatfiovani principt rovnosti v€etné hodnoceni trendd, pravidelné pfijimani
opatfeni ke zlepSeni a vyhodnocovani jejich ucinnosti.
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PRILOHA C. 1 DATABAZE PROJEKTU

Tato pfiloha je otevienym dokumentem, do kterého budou aktualné doplfiovany naméty
na projekty, kterymi budou naplfiovany aktivity v ramci opatfeni jednotlivych priorit a cilt

programove Casti strategie.

Databaze projektt tzv. strategickych zameér(, vytvofena v souladu s vysledky SWOT
analyzy, bude vychozim podkladem pro zpracovani Akéniho planu vzdy na pfisludny rok.

V souladu s provedenou analyzou byly identifikovany nasledujici projekty:

Tabulka &. 8: Projekty

Nazev projektu

Seznameni vedoucich zaméstnancu s uplatfiovanymi moznostmi
v oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho
Zivota.

Obsah projektu

Seznamit vedouci zaméstnance s moznostmi uplatfiovanymi
zaméstnavatelem (Krajem Vysocina) v oblasti rovného zachéazeni
a sladovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnanci
(odGvodnénost pfipad(l, opravnéna poptavka, provozni moznosti).

Soulad s prioritou

1 Opatfeni 1.1 Aktivita 1.11

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 Kée

Navrhované zdroje financovani

Predpokladana doba realizace

2. pololeti 2016

Doplfujici udaje

Téma bude zafazeno do programu porady R+RS+VO+VsamOdd.,
o pfedani informaci bude zaznam v z4pise z porady umistény na
Portalu strategického Fizeni.

Nazev projektu

Odborny seminaf s pfiklady dobré praxe na téma

prilezitosti, sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

rovnych

Obsah projektu

Zorganizovat pro vedouci zameéstnance odborny seminar s priklady
dobré praxe vénovany tematice rovnych pfileZitosti a sladovani
osobniho a pracovniho Zivota.

Soulad s prioritou

1 Opatfeni 1.1 Aktivita 1.11

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

3x 20 000 K¢

Navrhované zdroje financovani

kapitola Krajsky ufad, poloZzka Sluzby, 8koleni, vzdélavani

Predpokladana doba realizace

1. pololeti 2017

Doplfiujici udaje

Téma bude zafazeno do katalogu centralizovaného vzdélavani na
I. pololeti 2017. Vzdélavaci aktivita bude vyhodnocena
prostfednictvim evaluaénich dotaznikd, viz datovy sklad
Zaméstnanci/vzdélavani.
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Nazev projektu

Konzultaéni misto pro moznosti FeSeni tizivych Zivotnich situaci
zaméstnancu.

Obsah projektu

Deklarovat prohlasenim zaméstnavatele konzultaéni misto
(oddéleni fizeni lidskych zdroju) pro moznosti FeSeni tizivych
situaci.

Soulad s prioritou 1 Opatfeni 1.1 Aktivita 1.1.2
Predpokladané celkové naklady .
. N 0 K¢
projektu v K&
Navrhované zdroje financovani | ---
Pfedpokladana doba realizace | srpen 2016

Doplfiujici udaje

VSichni zaméstnanci dostanou informaci e-mailem, sou¢asné bude
tato informace zafazena do programu porady
R+RS+VO+VsamOdd., informace bude doplné&na na portal Pése

0 zaméstnankyné a zaméstnance, viz intranet.

Nazev projektu

Obrazkovy scénar zivotnich situaci — aktivity, benefity poskytované
zaméstnavatelem.

Obsah projektu

Vytvofit obrazkovy scénar zivotnich situaci s vazbou na aktivity
a benefity poskytované zaméstnavatelem, procesni nastroj
k praktickému vyuZiti.

Soulad s prioritou

1 Opatfeni 1.1 Aktivita 1.1.3

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 K¢

Navrhované zdroje financovani

Predpokladana doba realizace

1. pololeti 2017

Doplfiujici udaje

Zpracovan bude procesni obrazkovy scénafr, o kterém budou
vSichni zaméstnanci informovani a bude umistén na intranetu (viz
portal Pé€e o zaméstnankyné a zamé&stnance).
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Nazev projektu

Vyroéni zprava o stavu plnéni opatfeni v oblasti rovného
zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

Obsah projektu

Vytvofit vyro€ni zpravu o stavu pInéni opatfeni v oblasti rovného
zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota. Stanovit
strukturu zpravy a vyhodnocovanych dat pro sledovani stavu

v dalSich letech implementace strategie. Zprava bude zpracovana
za pfechazejici kalendarni rok.

Soulad s prioritou

1 Opatfeni 1.1 Aktivita 1.1.4

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 Ke

Navrhované zdroje financovani

Pfedpokladana doba realizace

1. Ctvrtleti 2017

Doplfujici udaje

Zpracovana bude vyroCni zprava za rok 2016, o které budou
vSichni zaméstnanci informovani a bude umist&na na intranetu (viz
portal PéCe o zaméstnankyné a zaméstnance). Na tvorbé zpravy se
bude podilet pracovni skupina Péce o zaméstnankyné

a zaméstnance.

Néazev projektu

Jednani pracovni skupiny Péce o zaméstnankyné a zaméstnance
s vedenim ufadu.

Obsah projektu

Uskute&nit spoleéné jednani pracovni skupiny Péce o
zaméstnankyné a zaméstnance s vedenim ufadu k vyhodnoceni
realizovanych aktivit a k navrhim opatfeni pro dalSi obdobi

s vazbou na odlvodnénou potfebu, moznosti.

Soulad s prioritou

1 Opatfeni 1.1 Aktivita 1.15

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 K¢

Navrhované zdroje financovani

Predpokladana doba realizace

1. Ctvrtleti 2017

Doplfiujici udaje

Z jednani bude pofizen zapis, ktery bude umistén na intranetu (viz
portal Pé¢e o zaméstnankyné a zamé&stnance).
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Nazev projektu Seznameni se strategii uplatiiovani principl rovnosti.

Seznamit zaméstnance se zpracovanou Strategii uplathovani
principl rovnosti elektronickou formou, zpravou do e-mailovych
schranek a nabidkou na seznameni formou prezenéni ucasti na
aktivité.

Obsah projektu

Soulad s prioritou 3 Opatieni 3.1 Aktivita 3.1.1

Pfedpokladané celkové naklady

projektu v K& 0Ke

Navrhované zdroje financovani | ---

Predpokladana doba realizace 2. pololeti 2016

Vsichni zaméstnanci budou se strategii seznameni zpravou, kterou
obdrzi do svych zaméstnaneckych e-mailovych schranek. Dale
bude pfipravena interni prezenéni aktivita k seznameni, které se
budou moci zaméstnanci zu€astnit (dobrovolna ucast).

Doplfujici udaje

Nazev projektu Prabézné zvefejriovani informaci v obCasniku Razitkoviny.

V internim obC€asniku Razitkoviny budou zvefejnény min. 2 pfib&hy,
Obsah projektu ve kterych budou popsany pfiklady realného feseni tizivé Zivotni
situace zaméstnancll s pomoci zaméstnavatele.

Soulad s prioritou 3 Opatfeni 3.1 Aktivita 3.1.2

Predpokladané celkové naklady

projektu v K& oke

Navrhované zdroje financovani | ---

Predpokladana doba realizace 2. pololeti 2016, 1. pololeti 2017

Budou zvefejnény &lanky obsahujici realny (avSak anonymni)
pribéh tizivé, komplikované Zivotni situace zaméstnance

a uvedeno, jakym zpusobem usnadnil zaméstnanci jeji feSeni
zameéstnavatel s uplatnénim vlastniho pfistupu v socialni politice.

Doplfujici udaje
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Nazev projektu

Mezikrajsky benchmarking na Useku socialni politiky
zaméstnavateld.

Obsah projektu

Provést mezikrajsky benchmarking na aseku socialni politiky
zaméstnavateld kraji CR s obecnym $ifenim vysledk
zameéstnavatele Kraje Vysocina.

Soulad s prioritou

3 Opatfeni 3.1 Aktivita 3.1.3

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 K¢

Navrhované zdroje financovani

Predpokladana doba realizace

1. pololeti 2017

Doplfujici udaje

Bude provedeno dotaznikové Setfeni mezi krajskymi ufady tykajici
se nabidky a rozsahu benefitd poskytovanych zaméstnancim.
Analyza bude anonymné& vyhodnocena a vysledky obecné
vztahnuty pouze ke specifikim zaméstnavatele Kraje Vysocina.
Zameéstnanci budou seznameni s obecnymi vysledky. Zprava bude
umisténa na intranetu, viz Portal PéCe o zaméstnankyné

a zaméstnance.

Nazev projektu

Realizace odborného seminafe vénovaného rovnym pfileZitostem
(nejen zen a muz(, rovnost v SirSim kontextu), sladovani osobniho
a pracovniho Zivota k pfilezitosti Mezinarodniho dne rovnosti —

19. 6.

Obsah projektu

Usporadani odborného vzdélavani pro vdechny zaméstnance kraje
zarazené do krajského ufadu vénovaného rovnym pfilezitostem
(nejen zen a muzu, rovnost v Sir§im kontextu), sladovani osobniho
a pracovniho zivota (dobrovolna ucast).

Soulad s prioritou

3 Opatfeni 3.1 Aktivita 3.14

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

20 000 K¢

Navrhované zdroje financovani

kapitola Krajsky ufad, poloZzka Sluzby, 8koleni, vzdélavani

Predpokladana doba realizace

2. pololeti 2017

Doplfiujici udaje

Bude pfipravena vzdélavaci aktivita, jejiz obsah bude sestaven
pracovni skupinou Pé€e o0 zaméstnankyné a zaméstnance. VSichni
zaméstnanci dostanou elektronickou pozvanku do svych
e-mailovych schranek. K pfihlageni bude pfipraven rezervacéni
systém. Vzdélavaci aktivita bude vyhodnocena prostfednictvim
evaluacnich dotaznik(, viz datovy sklad Zaméstnanci/vzdélavani.
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Roéni vyhodnoceni kvality internich vzdélavacich akci s tematikou

Na jekt
azev projextu rovnych pfileZitosti.

Provedeni sumarizace vyhodnoceni vzdélavacich akci s tématikou
Obsah projektu rovnych pfilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota
realizovanych v roce 2016.

Soulad s prioritou 3 Opatfeni 3.2 Aktivita 3.2.1

Pfedpokladané celkové naklady

projektu v K& 0Ke

Navrhované zdroje financovani | ----

Predpokladana doba realizace 1. Ctvrtleti 2017

Bude zpracovano vyhodnoceni vSech akci realizovanych na téma
rovné prilezitosti, sladovani osobniho a pracovniho zivota, které
bude provedeno v datovém skladu a zobrazeno také na portalu
Péc&e o zaméstnankyné a zaméstnance.

Doplfiujici udaje

Realizace kulatého stolu na téma rovné pfilezitosti, zhodnoceni

Nazev projektu praxe krajského uradu.

Usporadani kulatého stolu na téma rovné pfilezitosti, sladovani
osobniho a pracovniho Zivota s cilem vymény zkuSenosti
Obsah projektu z komer¢ni a verejné sféry. Na zakladé ziskaného vystupu bude
provedeno zhodnoceni praxe krajského ufadu s vazbou na
odlvodnénou potfebu a moznosti.

Soulad s prioritou 3 Opatieni 3.3 Aktivita 3.3.1

Pfedpokladané celkové naklady

projektu v K& oke

Navrhované zdroje financovani | ----

Predpokladana doba realizace 2. pololeti 2017

Bude realizovan kulaty stul, k némuz budou pozvani vybrani
zastupci komeréni a vefejné sféry. Za krajsky ufad se zucastni
zastupci vedeni ufadu a ¢lenové pracovni skupiny Péce

0 zaméstnankyné a zaméstnance. Pfipadné vystupy z kulatého
stolu budou umistény na intranetu, na portalu Péce o
zaméstnankyné a zaméstnance.

Doplfujici udaje
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Néazev projektu

Realizace auditu rovnych pfileZitosti a oblasti vytvafeni pfileZitosti
pro sladovani osobniho a pracovniho Zivota, vyhodnoceni navrh(
doporuc€enych opatfeni, pfijeti vhodnych opatfeni.

Obsah projektu

Realizace auditu rovnych pfileZitosti a oblasti vytvareni pfilezitosti
pro sladovani osobniho a pracovniho zivota zaméstnancu

v podminkach krajského Ufadu, zhodnoceni navrh doporu¢enych
opatfeni, pfijeti vhodnych opatfeni.

Soulad s prioritou

3 Opatfeni 3.1 Aktivita 3.1.3

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

40 tis. K¢

Navrhované zdroje financovani

kapitola Krajsky ufad, poloZzka Sluzby, 8koleni, vzdélavani, pfip.
zvlastni ucet realizovaného projektu

Predpokladana doba realizace

1. pololeti 2017

Doplfiujici udaje

Bude realizovan nezavisly externi audit s cilem ziskat zpétnou
vazbu, reflektovat trendy v oblasti udrzeni konkurenceschopnosti
zaméstnavatele. Zprava bude prezentovana vedeni Ufadu a
pracovni skupiné PéCe o zaméstnankyné a zaméstnance a
umisténa na intranetu. Zaméstnanci ufadu budou informovani

0 prijeti a realizaci vhodnych opatfeni vzeslych z auditu.

Néazev projektu

Podani piihlasky do soutéze Urad roku Pdl na pul — respekt
k rovnym pfrilezitostem.

Obsah projektu

Zpracovani podklad(i pro podani prihlagky do soutéze Ufad roku
Pul na pul — respekt k rovnym pFilezitostem a odeslani pfihlasky ve
stanoveném datu na pfislusné kontakty.

Soulad s prioritou

4 Opatfteni 4.1 Aktivita 4.1.1

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 Ke

Navrhované zdroje financovani

Pfedpokladana doba realizace

1. pololeti 2017

Doplfujici udaje

Ke sbéru pokladu budou osloveny dotéené utvary krajského tradu
dle zamérfeni jednotlivych otazek poloZenych v dotazniku, po sbéru
bude provedena sumarizace dat a odeslani pfihlasky vcetné
dotazniku dle zadani a podminek soutéze.
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Nazev projektu

Podani pfihlasky do soutéze Podnik podporujici zdravi

Obsah projektu

Zpracovani podkladd pro podani pfihlasky do soutéze Podnik
podporujici zdravi a odeslani pfihlasky ve stanoveném datu na
pfislusné kontakty.

Soulad s prioritou

4 Opatfeni 4.1 Aktivita 41.2

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 K¢

Navrhované zdroje financovani

Predpokladana doba realizace

1. pololeti 2017

Doplfiujici udaje

K provedeni sebehodnoceni budou pfizvani ¢lenové pracovni
skupiny PéCe o zaméstnankyné a zaméstnance, po sbéru
potfebnych podkladli bude provedena jejich sumarizace a odeslani
prihlasky dle zadani a podminek soutéze.

Nazev projektu

Informovani odborné i neodborné verejnosti o dosazenych
uspésich krajského ufadu v oblasti rovnych pfilezitosti, sladovani
osobniho a pracovniho Zivota a podpory zdravi zaméstnancu.

Obsah projektu

Pfiprava ¢lanku do zpravodaje, novin Kraje Vysoc€ina, informace
o Cinnosti krajského Ufadu pro zastupitelstvo kraje a na intranet
krajského ufadu k aktualné dosazenému uspéchu.

Soulad s prioritou

4 Opatreni 4.1 Aktivita 4.1.3

Predpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 Ké

Navrhované zdroje financovani

Pfedpokladana doba realizace

prubéh roku 2017, bezprostfedné po dosazeném uspéchu

Doplfiujici udaje

Ke kazdému dosazenému Uspéchu bude pfipravena vhodna forma
k prezentaci mezi odbornou i neodbornou vefejnost (interni
i externi).
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Nazev projektu

Podnik pratelsky rodiné.

Obsah projektu

Pravidelné (ve dvouletém intervalu) poradani soutéze Podnik
pratelsky rodiné a ocenéni snahy zaméstnavatelt pusobicich

v Kraji Vysocina v oblasti rovnych pfilezitosti a sladovani rodinného
a pracovniho Zzivota.

Soulad s prioritou

4 Opatfeni 4.2 Aktivita 42.1

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

cca do 300 tis. K&

Navrhované zdroje financovani

kapitola Socialni véci

Predpokladana doba realizace

prabéh roku 2016/2017

Doplfiujici udaje

Na zakladé ziskané zkuSenosti z 1. ro€niku soutéZe bude
pfipraveno zadani a vyhodnoceni soutéZe doprovazené medializaci
vysledkd s ddrazem na Sifeni pfikladd dobrych praxi a motivace
zaméstnavatell soukromé i vefejné spravy.

Néazev projektu

Odborna konzultace k pfinosiim uplatfiovani rovnych pfilezitosti,
sladovani osobniho a pracovniho Zivota v praxi.

Obsah projektu

Zorganizovat pro vedouci odborl a vedouci samostatnych oddéleni
faktické pfiblizeni pfinosu uplatiiovani rovnych pfilezitosti,
sladovani osobniho a pracovniho Zivota s dopadem do praxe.

Soulad s prioritou

1 Opatfeni 1.1 Aktivita 1.11

Predpokladané celkové naklady
projektu v K&

10 000 K¢

Navrhované zdroje financovani

kapitola Krajsky ufad, poloZzka Sluzby, 8koleni, vzdélavani

Pfedpokladana doba realizace

2. pololeti 2018

Doplfujici udaje

Téma bude zafazeno do programu vyjezdni porady
R+RS+VO+VsamOdd., dle potfeby bude vedena diskuze na
uvedené téma.
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Uprava listd hodnoceni zaméstnanci a vedoucich zaméstnanctl
Nazev projektu o prvek uplatiovani rovnych pfilezitosti, sladovani osobniho
a pracovniho Zivota zaméstnancu.

Provést upravu listll hodnoceni zaméstnanc(i a vedoucich
Obsah projektu zaméstnancu o prvek uplathovani rovnych pfilezitosti, sladovani
osobniho a pracovniho zivota zaméstnancu.

Soulad s prioritou 1 Opatieni 1.1 Aktivita 1.11

Pfedpokladané celkové naklady

projektu v K& 0Ke

Navrhované zdroje financovani | ---

Predpokladana doba realizace 2. Gtvrtleti 2018

Upravené listy hodnoceni budou v praxi vyuzity poprvé pro

Doplnujici udaje hodnoceni za obdobi kvéten 2018 — duben 2019.

Vyro€ni zprava o stavu plnéni opatfeni v oblasti rovného

Nazev projektu . , o . 0.
prol zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota za rok 2017.

Vytvofit vyroéni zpravu o stavu plnéni opatfeni v oblasti rovného
Obsah projektu zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho zivota. Zprava bude
zpracovana za kalendarni rok 2017.

Soulad s prioritou 1 Opatfeni 11 Aktivita 1.14
Pfedpokladané celkové naklady .
. . 0 Ke
projektu v K&
Navrhované zdroje financovani
Pfedpokladana doba realizace 1. Ctvrtleti 2018

Zpracovana bude vyroC€ni zprava za rok 2017. Zaméstnanci o ni
Doplhujici udaje budou informovani a bude umisténa na intranetu (viz portal Péce
0 zaméstnankyné a zaméstnance).
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Nazev projektu

Jednani pracovni skupiny Pé¢e o zaméstnankyné a zaméstnance
s vedenim ufadu.

Obsah projektu

Uskutec€nit spole¢né jednani pracovni skupiny Péce

0 zaméstnankyné a zaméstnance s vedenim ufadu k vyhodnoceni
realizovanych aktivit a k navrhim opatfeni pro dalSi obdobi

s vazbou na odlvodnénou potfebu, moznosti.

Soulad s prioritou

1 Opatfeni 1.1 Aktivita 1.15

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 Ké

Navrhované zdroje financovani

Predpokladana doba realizace

1. pololeti 2018

Doplfujici udaje

Nazev projektu

Realizace aktivit v souladu s harmonogramem a potfebou projektu
»Z teorie do praxe — rovnost a sladovani v podminkach Krajského
Uradu Kraje Vysocina“ (dale jen ,projekt®).

Obsah projektu

Clenové pracovniho tymu budou dle potfeby a moznosti zapojeni
do aktivit projektu spadajicich do harmonogramu na rok 2018.
Zapojeni bude spocivat v pfipominkovani vystupt, ucasti na
seminafich a workshopech k pfedstaveni jejich aplikace v praxi.

Soulad s prioritou

2 Opatfeni 21 Aktivita 211

Predpokladané celkové naklady
projektu v K&

dle kalkulace projektu

Navrhované zdroje financovani

rozpocCet projektu

Predpokladana doba realizace

2018 (dle harmonogramu projektu)

Doplfujici udaje

Jedna se o predpokladané nasledujici aktivity:

- zpracovani metodiky provadéni auditl rovnych pfilezZitosti
avoblasti vytvareni pfilezitosti pro sladovani osobniho
a pracovniho  Zivota  zaméstnankyn a  zaméstnancl
v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina,

- zpracovani metodiky pro implementaci pfistupd rovnych
prilezitosti do praxe organizace vefejné spravy a sluzeb.

- zpracovani ak¢niho planu pro vyrovnané zastoupeni Zen
a muzu nejen ve vedoucich a rozhodovacich pozicich,

- systémové zavedeni nastroju na vyrovnani zastoupeni Zen
a muzu nejen ve vedoucich a rozhodovacich pozicich,

- zpracovani metodiky posuzovani dopadi navrhd v materidlech
(navrh(i usneseni) predkladanych Radé a Zastupitelstvu Kraje
Vysocina na rovné prilezitosti, sladovani,

- implementace metodiky 0 moznostech optimalizace sbéru dat.
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Néazev projektu

Zpracovani praktického navodu pro sjednani takovych zavazki
dodavatelll vyrobku a sluzeb, které zajisti nahradni pinéni a zavést
ho do praxe krajského ufadu.

Obsah projektu

Bude zpracovan prakticky navod krokd, které je nutné realizovat
pro uspésné ziskani nahradniho pInéni k zapoctu dodrzovani
povinného podilu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.
Navod bude zaveden do praxe krajského ufadu.

Soulad s prioritou

2 Opatfeni 21 Aktivita 21.2

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 Ke

Navrhované zdroje financovani

Pfedpokladana doba realizace

1. Ctvrtleti 2018

Doplfiujici udaje

N&vod bude predstaven na poradé R+RS+VO+VsamOdd., a bude
soucasti zapisu z porady.

Nazev projektu

Pribézné zverejhovani informaci v obCasniku Razitkoviny.

Obsah projektu

V internim ob&asniku Razitkoviny budou zvefejnény min. 2 pfibéhy,
ve kterych budou popsany pfiklady realného feSeni tizivé Zivotni
situace zaméstnancli s pomoci zaméstnavatele.

Soulad s prioritou

3 Opatfeni 3.1 Aktivita 3.1.2

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 K¢

Navrhované zdroje financovani

Predpokladana doba realizace

2 vydani Razitkovin v prabéhu roku 2018

Doplfiujici udaje

Budou zvefejnény &lanky obsahujici realny (avSak anonymni)
pribéh tizivé, komplikované zivotni situace zaméstnance a kde
bude uvedeno, jakym zpuisobem usnadnil zaméstnanci jeji feSeni
zaméstnavatel s uplatnénim vlastniho pfistupu v socialni politice.
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Néazev projektu

Realizace odborného seminare Specifika a zdsady komunikace
s osobami se zdravotnim postizenim pfi pfilezitosti Mezinarodniho
dne rovnosti — 19. 6.

Obsah projektu

Usporadani odborného vzdélavani pro vdechny zaméstnance kraje
zarazené do krajského Ufadu vénované tématu: Specifika a zasady
komunikace s osobami se zdravotnim postizenim (dobrovolna
ucast).

Soulad s prioritou

3 Opatfeni 3.1 Aktivita 3.14

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

10 000 K¢

Navrhované zdroje financovani

kapitola Krajsky ufad, polozka Sluzby, skoleni, vzdélavani

Predpokladana doba realizace

1. pololeti 2018

Doplfujici udaje

Bude pfipravena vzdélavaci aktivita. V8ichni zaméstnanci dostanou
elektronickou pozvanku do svych e-mailovych schranek.

K pfihlaseni bude pfipraven rezervacni systém. Vzdélavaci aktivita
bude vyhodnocena prostfednictvim evaluacnich dotaznikd, viz
datovy sklad Zaméstnanci/vzdé&lavani.

Néazev projektu

Ro¢ni vyhodnoceni kvality internich vzdélavacich akci s tematikou
rovnych pfileZitosti.

Obsah projektu

Provedeni sumarizace vyhodnoceni vzdélavacich akci s tématikou
rovnych prilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho zivota
realizovanych v roce 2017.

Soulad s prioritou

3 Opatfeni 3.2 Aktivita 3.2.1

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 Ke

Navrhované zdroje financovani

Pfedpokladana doba realizace

1. Ctvrtleti 2018

Doplfiujici udaje

Oddélenim Fizeni lidskych zdroju bude zpracovano vyhodnoceni
vSech akci realizovanych na téma rovné pfilezitosti, sladovani
osobniho a pracovniho Zivota (viz evaluacni dotazniky vyplnéné
ucastniky), které bude promitnuto do datového skladu a zobrazeno
také na portalu Pé¢e o zaméstnankyné a zaméstnance.
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Nazev projektu

Realizace kulatého stolu na téma rovné pfileZitosti, zhodnoceni
praxe krajského uradu.

Obsah projektu

Usporadani kulatého stolu na téma rovné pfilezitosti, sladovani
osobniho a pracovniho Zivota s cilem vymény zkusenosti

z komer¢ni a vefejné sféry. Na zakladé ziskaného vystupu bude
provedeno zhodnoceni praxe krajského ufadu s vazbou na
odlvodnénou potfebu a moznosti.

Soulad s prioritou

3 Opatfeni 3.3 Aktivita 3.3.1

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 Ké

Navrhované zdroje financovani

Pfedpokladana doba realizace

2. pololeti 2018

Doplfiujici udaje

Bude realizovano setkani u kulatého stolu, k némuz budou pozvani
vybrani zastupci komeréni a vefejné sféry. Za krajsky ufad se
zuc€astni zastupci vedeni Ufadu a ¢lenové pracovni skupiny Péce
0 zaméstnankyné a zaméstnance. Pfipadné vystupy z jednani u
kulatého stolu budou umistény na intranetu, na portalu Péce o
zaméstnankyné a zaméstnance.

Néazev projektu

Realizace a vyhodnoceni priizkumu spokojenosti za u¢elem ziskani
zpétné vazby ze strany zaméstnancu k realizované socialni politice
zaméstnavatele.

Obsah projektu

Bude realizovan anonymni priizkum spokojenosti mezi
zameéstnanci zafazenymi do krajského ufadu. Pracovnim tymem
bude definovan soubor otazek prostrednictvim, kterych bude
vyhodnocena zpétna vazba k socialni politice zaméstnavatele.
K ziskanym vysledkiim budou navrzena vhodna opatfeni.

Soulad s prioritou

3 Opatfeni 3.3 Aktivita 3.3.2

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 Ke

Navrhované zdroje financovani

Pfedpokladana doba realizace

1. pololeti 2018

Doplfiujici udaje

O vysledcich prizkumu a pfijeti vhodnych opatfeni budou
zaméstnanci informovani prostfednictvim e-mailovych schranek
a intranetu.
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Nazev projektu

Podani piihlasky do soutéZze Ufad roku Pdl na pul — respekt
k rovnym prileZitostem.

Obsah projektu

Zpracovani podklad(i pro podani prihlagky do soutéze Ufad roku
Pul na pul — respekt k rovnym pfilezitostem a odeslani pfihlasky ve
stanoveném datu na pfislusné kontakty.

Soulad s prioritou

4 Opatfeni 4.1 Aktivita 41.1

Pfedpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 K¢

Navrhované zdroje financovani

Predpokladana doba realizace

2. pololeti 2018

Doplfiujici udaje

Ke sbéru pokladu budou osloveny dotéené utvary krajského tradu
dle zamé&feni jednotlivych otazek, poloZzenych v dotazniku, po sbéru
bude provedena sumarizace dat a odeslani pfihladky v&etné
dotazniku dle zadani a podminek soutéze.

Nazev projektu

Informovani odborné i neodborné verejnosti o dosazenych
uspésich krajského ufadu v oblasti rovnych pfilezitosti, sladovani
osobniho a pracovniho Zivota a podpory zdravi zaméstnancu.

Obsah projektu

Pfiprava ¢lanku do Zpravodaje, novin Kraje Vysoc€ina, informace
o Cinnosti krajského Ufadu pro zastupitelstvo kraje a na intranet
krajského ufadu k aktualné dosazenému uspéchu.

Soulad s prioritou

4 Opatreni 4.1 Aktivita 4.1.3

Predpokladané celkové naklady
projektu v K&

0 Ké

Navrhované zdroje financovani

Pfedpokladana doba realizace

prubéh roku 2018, bezprostfedné po dosazeném uspéchu

Doplfiujici udaje

Ke kazdému dosazenému Uspéchu bude pfipravena vhodna forma
k prezentaci mezi odbornou i neodbornou vefejnost (interni
i externi).
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