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SLOVO UVODEM

Vazené Ctenarky a vazeni Ctenafi této
vyrocni zpravy!

Jsem velmi rad, Ze mohu uvést nékolika
svymi mysSlenkami a dalSimi
informacemi tento dokument s pomérné
dlouhym a slozitym, avSak vystiznym
nazvem, totiz ,Vyrolni zpravu v oblasti
rovného zachazeni, sladovani osobniho
a pracovniho Zivota v podminkach
Krajského ufadu Kraje VysocCina za rok
2018, Zprava ma pfehlednou strukturu a nazvy jejich kapitol vypovidaji zfetelné nejen o jejim
obsahu, ale zhruba také o tom, ¢im se Kraj Vysocina jako zaméstnavatel fakticky zabyva, na
co se soustiedi, jaké ma v oblasti zaméstnavani a péce o lidské zdroje cile a jakych nastroju
vyuziva k jejich dosahovani.

Ve Zpravé naleznete kromé uvodniho slova informaci o tom, jaké jsou priority socialni politiky
Kraje VysocCina jako zaméstnavatele. O kraji v roli subjektu disponujiciho vyznamnym lidskym
potencidlem se zde dozvite vice, stejné jako o tom, jak je FfeSena problematika rovnych
prilezitosti a sladovani pracovniho (profesniho) a osobniho (soukromého, rodinného) Zivota
zaméstnankyfi a zaméstnancll. Nechybi pfiblizeni specifickych aktivit souvisejicich
s opatfenimi pfijatymi v pfedchozim obdobi. Pozornost je ve Zpravé vénovana aktivitam
podporujicim pfijatou strategii uplatfiovani principu rovnosti.

A o ¢em tedy Zprava pojednava konkrétné? Text je pfedevSim odrazem skuteCnosti, Ze Kraj
Vysocina si jako vyznamny zaméstnavatel svych zaméstnankyn a zaméstnancl vazi, snazi se
kazdou a kazdého z nich podporovat, rozvijet, vytvaret podminky pro jejich praci. Vedeni
krajského ufadu spolecné s oddélenim Fizeni lidskych zdroji a pracovnim tymem Péce
0 zaméstnankyné a zaméstnance usiluje o feSeni opravnénych potfeb nasich spolupracovnic
a spolupracovniku. Snazime se feSit situaci znevyhodnénych skupin i jednotlivell, umoznit
a usnadnit jim vykon pracovni Cinnosti, zaclenéni do naseho vykonného tymu, alespon
Caste€né kompenzovat jejich handicapy.

Radi bychom také byli i nadale atraktivnim zaméstnavatelem tak, abychom si mohli nové
zaméstnankyné a zaméstnance na trhu prace skute¢né vybirat, abychom méli Sanci ziskavat
a pro nasi potfebu i dlouhodobé udrzet ty nejlepsi, nejschopné;jsi, aktivni, nejvice motivované.
To neni snadny ukol, zvlasté nyni, kdy je po pracovitych a schopnych lidech velka poptavka
jak na strané vefejného sektoru, tak i u soukromopravnich zaméstnavatell. Kromé vySe platu,
ktera je do znacné miry dana obecné zavaznym pravnim pfedpisem a odviji se také od
rozhodnuti zastupitelstva kraje pfi schvalovani rozpoctu, konkrétné rozhodnuti o rozpoctové
kapitole ,krajsky ufad®, hraji vyznamnou roli i zaméstnanecké benefity. V této oblasti patfime
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k nejlep$im prikladdm ze vSech organizaci, organii a instituci vefejné spravy v Ceské
republice a troufame si na porovnani i s nejlep§imi zaméstnavateli soukromého sektoru. Je
vSak tfeba upozornit, Ze otazka rozvoje zaméstnaneckych benefiti ma i jiny, omezujici
rozmér. Jde o to, Ze kazdy benefit pfimo & nepfimo vyvolava néjaké konkrétni vydaje,
naklady. A Kraj Vyso€ina nema k dispozici zadné soukromé penize pro jejich pokryvani. Na
rlizna zvyhodnéni mizeme pouzivat vyhradné vefejné zdroje, verejné prostfedky. Musime
tedy velmi uzkostlivé dbat na to, abychom nepfekrocili mez pfijatelnosti naSich feSeni pro
Sirokou verejnost. Musime brat ohled na své okoli, tedy na jiné zaméstnavatele v regionu
i mimo néj, v odvétvi (sektoru) i mimo obor. Akceptovatelnost naSeho pocinani je dulezita pro
stabilitu a dlouhodobou udrzitelnost nasich rozhodnuti, postupt, feseni.

Je tfeba si uvédomit, Ze benefit o stejné ekvivalentni hodnoté muze byt pro zaméstnankyni &i
zaméstnance vyhodnéjsi, nez stejna ¢astka pfipo¢tena k hrubému platu. Je to proto, ze u fady
benefith se mohou jak zaméstnavatel, tak i pracovnici, vyhnout odvodim a dafiovym
povinnostem. V této souvislosti bych rad zminil takové vyhody, jako napf. pFispévky
zaméstnavatele na stravovani, na dopravu (naklady na dojizdéni) do zaméstnani, dale tzv.
osobni konta s moznosti Cerpani na rGzné aktivity, hrazena benefitni volna a vydaje
souvisejici s oddychem a obnovou sil, rehabilitaci, zdravym Zivotnim stylem, rodinnym
Zivotem.

Nase politika vuci lidem, ktefi svoji profesni drahu spojili s podporou Kraje Vysocina, je jasna,
snadno ¢itelna. Vychazi z elementarni slusnosti a disledného Usili o korektni pfFistup. Je to
politika pro vSechny, kazdy ma pravo na seberealizaci ve prospéch naseho regionu. Hlavni
zasadou personalniho fizeni je a musi zUstat zasada zakazu diskriminace. DalSim dualezitym
principem pak je zasada pfiméfené diléi kompenzace takovych znevyhodnéni, ktera Ize
prekonavat. Praxe ukazuje, ze takovy pfistup pomaha vytvaret pozitivni atmosféru uvnitf
pracovniho tymu, silnéjSi sounalezitost mezi zaméstnanci i utvary, vy8si miru identifikace
zaméstnancl s regionem a jeho poslanim i cili, pomaha dosahovat lepSich pracovnich
vysledka.

Vazené zameéstnankyné, vazeni zaméstnanci, ¢tenarky a &tenafi této Zpravy!

Dékuji Vam za Vas zajem o vztahy zaméstnavatele k vam, o zplsobech nakladani s lidskymi
zdroji v naSi organizaci. Uvitame, pokud budete pfichazet s vasimi vlastnimi potfebami, jesté
radéji budeme, pokud nam budete pribézné poskytovat tolik duilezitou zpétnou vazbu
z pohledu zajml vSech zaméstnankyn a zaméstnancl nebo jejich vétSiny. Vase nazory
a naméty budeme brat vazné a budeme s nimi dale pracovat. Podékovani patfi také vSem
¢lenim naseho tymu Péce o zaméstnankyné a zaméstnance za skveélou praci. Osobné jsem
velmi rad, Zze mohu s vami sdilet svij pracovni ¢as i svoji energii. Je mi cti pracovat spole¢né
s vami v8emi pro na$ kraj, pro nasi krasnou, zamilovanou Vysocinu, pro nas spole¢ny domov.
TéSim se z pokraCovani takové spoluprace.

Zdenék Kadlec, feditel uradu
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PRIORITY SOCIALNi POLITIKY KRAJE VYSOCINA JAKO ZAMESTNAVATELE

Kraj Vysocina je Uzemnim spoleCenstvim obcéanu, které ma pravo na samospravu. Je
vefejnopravni korporaci, ktera ma vlastni majetek a vilastni pfijmy vymezené zakonem
a hospodafi za podminek stanovenych zakonem podle vlastniho rozpoétu. Kraj vystupuje
v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahu vyplyvajici. Kraj je
mimo jiné i zaméstnavatelem zaméstnankynn a zaméstnancu (dale jen ,zaméstnancu®)
zafazenych do krajského ufadu, prostfednictvim nichz zajisStuje plnéni ukolld v samostatné
a prfenesené plsobnosti.

Jednim z nejvyznamnéjSich zdroji kazdé organizace jsou lidské zdroje. Kraj Vysocina si plné
uvédomuje tuto skute€nost. Proto je jednou zjeho priorit realizace aktivit souvisejicich
s upevnénim a ochranou zdravi zaméstnancu, a to jak fyzického tak duSevniho. Realizaci
aktivit jako je sladovani osobniho a pracovniho Zivota a uplatiovani rovnych pfilezitosti
zameéstnancu se snazi docilit jejich spokojenosti, loajality a neruseného pracovniho vykonu.

Ve lll. ¢&tvrtleti roku 2016 pfijal Kraj Vyso&ina Strategii uplathovani principu rovnosti
v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina (dale jen ,strategie®), ve které si stanovil vizi:
Kraj VysoCina chce byt zaméstnavatelem plné respektujicim prava a zajmy vSech svych
zaméstnancu, tedy i téch znevyhodnénych. Uplatfiovanim rovnych pfilezitosti bude
spoluvytvafet harmonickou spole¢nost. Chce byt dobrym mistem pro praci i pro zivot, pro
uplatnéni a seberealizaci vSech jedincu.

V ramci ziskavani poznatkd, zkuSenosti i dostupnych finanénich zdrojd budou rozvijeny
vybrané aktivity tak, aby uroven uplathovani rovnych pfilezitosti a sladovani osobniho
a pracovniho zivota zaméstnancu zafazenych do krajského Ufadu odpovidala odivodnénym
zaméstnaneckym potfebam.

Na kazdy rok uplatfiovani strategie je sestavovana databaze projektu, které jsou realizovany
a vyhodnocovany.

Vroce 2018 byl princip rovnych pfileZitosti, sladovani osobniho a pracovniho Zivota
uplathovan prostfednictvim opatfeni pfijatych v pfedchozim obdobi. Déle byly v oblasti
socialni politiky realizovany aktivity vychazejici z pfijaté strategie.
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O KRAJI VYSOCINA JAKO ZAMESTNAVATELI

ZAMESTNAVATEL V CiSLECH (STAV K 31. 12. 2018)

Pocet zaméstnanct (evidencnich): 466.

Pramérny vék zaméstnancu: 43,54 (Zzeny 43,00, muzi 44,47).
Fluktuace: 7 %l/rok.

Nemocnost: 3 %/rok.

Zastoupeni:
= zdravotné znevyhodnénych zaméstnancu: 4 %,

= absolventd (praxe neprekracuje dva roky od ukonceni studia): 5 %,

= zaméstnancl 55+: 20 %,
= starobnich duchodct: 3 %,
= zameéstnankyn na matefské i rodiCovskeé dovolené: 9 %.

Zastoupeni zaméstnancl podle pohlavi:
= celkem: 64 % zZen, 36 % muzy,
= na vedoucich pozicich: 45 % zZen, 55 % muzu,
= na pozicich vedoucich odbort: 57 % zen, 43 % muz(,
= na pozicich vedoucich oddéleni: 43 % zZen, 57 % muzq.

Zastoupeni zaméstnancu ve vékovych kategoriich:
= 20-29let: 11 %,
= 30— 39 let: 27 %,
= 40 -49 let: 31 %,
= 50 -59let: 26 %,
= 60 avice let: 5 %.

Pocet pracovist: 5,
» Zizkova 57 — 334 zaméstnancd,
» Zizkova 16 — 37 zaméstnancd,
= Seifertova 24 — 32 zaméstnancu,
= Seifertova 26 — 22 zaméstnancu,
= Vézni 28 — 41 zaméstnancu.

Zastoupeni zaméstnancl podle okresu bydlisté:
= Jihlava - 249,
= Havli¢klv Brod - 55,
=  Pelhfimov - 42,
=  Trebi¢ - 52,
» 7dar nad Sazavou - 63,
= ostatni- 5.
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VEDELI JSTE, ZE ...

. Kraj Vysogina ziskal 8krat za sebou 1. misto v soutéZi Ufad roku Pdl na pdl, kterou
vyhladuje Ministerstvo vnitra CR,

.. Kraj Vysocina je na zakladé ocenéni Statniho zdravotniho uUstavu podnikem Podporujicim
zdravi 3. stupné (titul ziskan v roce 2011, obhajen v roce 2014 a 2017),

. zaméstnavatel ma zfizenou schranku ddvéry pro zaméstnance, v ramci otevieného
pfistupu zaméstnavatele je zaméstnancim dana moznost predlozit svij namét,
pfipominku, poznamku nebo podat oznameni na nerovné zachazeni & diskriminacni
pristup,

.. V. ramci osvéty zaméstnancu, pfedchazeni negativnim vlivim a v ramci antidiskrimina¢niho
pfistupu, ke kterému se zaméstnavatel hlasi, je vydan souhrn pojmi a vysvétleni tykajici
se tématu diskriminace,

. konzultaénim mistem pro FeSeni tiZivych situaci i otazek respektu k rovnym pfilezitostem
s vazbou na zaméstnanecké podminky a pro zjisténi mozZnosti sladovani osobniho
a pracovniho zivota je oddéleni fizeni lidskych zdroj,

. Kraj Vysoc€ina realizuje projekt Z teorie do praxe — rovnost a sladovani v podminkach
Krajského uradu Kraje Vyso ina.
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ROVNE PRILEZITOSTI A SLADOVANI

Oblast rovnych prilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnancli byla
svéfena do kompetenci osob na rGznych Urovnich vnitfni spravy Ufadu. Zajistén tak byl
zodpovédny vykon této agendy spojeny s efektivnosti a ucelnosti realizovanych opatfeni.
Jejich pInéni zajistovaly nasledujici pozice €i utvary Krajského ufadu Kraje Vysocina (dale jen
.Krajského uradu®):

Kraj

feditel, Mar. Ing. Zdenék Kadlec, dr. h. c. (mj. ¢len Vyboru pro institucionalni
zabezpeceni rovnych pfilezitosti Zen a muzl, Rady viady pro rovné prilezitosti zen

a muza),
oddéleni fizeni lidskych zdroju,
pracovni tym — PéCe o zaméstnankyné& a zaméstnance pro oblasti fyzického

i psychického zdravi, rovnych pfileZitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

Vysocina uplathoval stanovené principy rovnych pfilezitosti a sladovani osobniho

a pracovniho zivota v podminkach krajského ufadu. Jejich vychodiska definoval v téchto
dokumentech:

vize krajského Ufadu (sluzba pro vSechny),

Eticky kodex zaméstnancl Kraje Vysocina (vefejna a soukroma c&innost, vstficnost
a privétivost vaci klientim),

Protikorupéni strategie Kraje Vysocina (podkapitola princip rovnosti),

vnitini predpisy (napf. pracovni fad, ostatni fady, pfikazy a smérnice),

Statut socialniho fondu a pravidla hospodareni s prostfedky Socialniho fondu,
prohladeni zaméstnavatele k antidiskriminaénimu pfistupu,

Strategie uplathovani principu rovnosti v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina.
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AKTIVITY V SOULADU S OPATRENIMI PRIJATYMI V PREDCHOZiIM OBDOBI

V ramci snahy o neustalé zdokonalovani a rozSifovani péCe o své zaméstnance realizoval
zaméstnavatel opatfeni, knimz Ize najit podrobngjSi informace na portalu Péce
0 zaméstnankyné a zaméstnance.

Kratkodobé pracovni volno (3 dny v roce) ze zdravotnich a socialnich divodi bez nahrady
platu mohou Cerpat vSichni zaméstnanci bez ohledu na vék, pohlavi, rodinny stav, zazemi
apod. Pomér zaméstnancl, ktefi Cerpali a neclerpali toto volno vroce 2018, znazorriuje
obrazek €. 2. Moznost ¢erpani volna vyuzilo 235 zaméstnancl v rozsahu 509 dnu. V priméru
se jednalo o ¢erpani 2 dnli na 1 osobu.

Obrazek &. 2: Cerpani pracovniho volna ze zdravotnich a socialnich divodu

= Eerpajici

= nederpajici

Duvodem poskytovani volna je zejména snaha zaméstnavatele o vytvoreni pfiznivého
pracovniho klimatu a pracovnich podminek, které umoznuji vnimat potfeby zaméstnancu
souvisejici s feSenim jejich zdravotnich zalezZitosti a zalezitosti, které se tykaji sladovani jejich
osobniho a pracovniho zZivota - viz smérnice €. 1/15.

Sladovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnancli bral zaméstnavatel v potaz také pfi
uréovani dne k zajisténi pravidelné udrzby pocitatové sité. Tuto placenou prekazku v praci na
strané zaméstnavatele stanovil na 31. 12. 2018.

Za rok 2018 poskytl zaméstnavatel prostfednictvim osobnich kont zaméstnancum
Castku 3 139 tis. K& (45 % z celkového objemu finanénich prostfedkld uréenych na osobni
konta na obdobi 2018/2019). V pruméru byla Cerpana c&astka 6580 K& na jednoho
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zameéstnance. Vybér aktivit odpovidal individualnim potfebam jednotlivcll, témata odpovidala
moznym zajmim vSech vékovych skupin (sport, kultura, vzdélavani, cestovani, rekreace).
Benefity byly v nékterych pfipadech &erpany i pro rodinné pfislusniky (Uhrada tabora,
vzdélavaci aktivity, rekreacni pobyty apod.). Do vybéru aktivit byla pfidavana témata dle
odGvodnéné potfeby zaméstnanci svazbou na UcCel plnéni a efektivnost vynakladani
prostfedkl - viz smérnice €. 10/18 .
Mezi 3 nejcastéji Cerpané ucely v ramci osobnich kont patfily za rok 2018:

= rekreace vCetné rehabilitaCnich pobyt(,

= vitaminy a zdravotnické pomucky,

= sportovni a télovychovné akce.

VSem zaméstnancim poskytl zaméstnavatel moznost Cerpat prispévek na penzijni
pripojisténi. Cerpat ho bylo mozné i v dobé& neaktivniho pracovniho poméru (mimo evidenéni
stav z divodu materské Ci rodicovské dovolené, nemoci). Za rok 2018 tak zaméstnavatel na
tomto pfispévku vyplatil astku 1 545 tis. KE. Pfi trvani pracovniho poméru (po uplynuti
3 mésicl od jeho zahajeni) po cely kalendarini rok se tak jednalo o pfispévek ve vysi 3 600 K&
na jednoho zaméstnance.

Ke zmirfovani handicapu spojeného s dojizdénim zaméstnanci do mista vykonu prace
pfispival zaméstnavatel prostfednictvim finan¢niho pfispévku na dopravu dojizdéjicich. V roce
2018 jej Cerpalo 308 zaméstnancl (66 % zameéstnancu). Celkem na ném zaméstnavatel
vyplatil 3 468 tis. KE. Primérna mésicni ¢astka vyplacena jednomu Cerpajicimu zaméstnanci
byla 1 079 K¢.

Zaméstnavatel podporoval aktivity sméfujicich k usnadnéni vykonu prace zaméstnancu
se zdravotnim handicapem. Zaméstnancim s pfiznanym statutem osoby se zdravotnim
postizenim poskytl finanéni pfispévek na Ié€ebné pobyty, rehabilitace, zdravotni a sportovni
pomucky a potravinové dopliiky. Pfispévek az do vySe 7 000 K& poskytl zaméstnavatel
20 zaméstnancum (4 % z celkového poctu zaméstnancu).

Nad ramec zakonnych povinnosti plnil Kraj VysocCina zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim. Povinny podil €ini 4 % osob se zdravotnim postizenim z primérného ro¢niho
pfepolteného poctu zaméstnancu, tj. 18 osob. Splnéni povinnosti Ize realizovat jednak
prostfednictvim zaméstnavani osob v pracovnim pomeéru, jednak odebiranim vyrobkd nebo
sluzeb od firem poskytujicich nahradni plnéni. Kraj Vyso€ina plnil v roce 2018 tuto povinnost
na 173 % - viz obrazek €. 3.

Vyro€ni zprava v oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota
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Obrazek €. 3: PInéni povinného podilu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

» zaméstnavanim osob
se zdravotnim
postiZenim

= odbé&r vyrobkl a sluzeb
od firem poskytujicich
nahradni plnéni

Uplatriovat principy rovnosti se Kraj Vysoc€ina snazi uz ve fazi vybéru novych zaméstnancu.
PFi vyhlaSeni vybérovych fizeni bylo v 46 zvefejnénych oznamenich 2krat oznaceno, Ze se
jedna o pozice vhodné pro osoby se zdravotnim postizenim.

V obdobi roku 2018 pfispival zaméstnavatel zaméstnancim na stravovani formou stravenek
GASTRO PASS v hodnoté 80 K& Zameéstnavatel hradil 65 K& a zaméstnanec 15 K&. Roéni
pfispévek jednomu zaméstnanci na stravenkach pfi plném poc€tu naroku (celkovy pocet
pracovnich dnG s odeétenim dovolené) tak Cinil 14 625 K& (z celkové hodnoty stravenek
18 000 K¢).

Obrazek €. 4: Pomér prispévku zaméstnavatele a zaméstnance na poskytované
stravenky

Vramci vyuziti prostfedkl Socialniho fondu zaméstnavatele byla moznost pozadat

= zaméstnavatel

= zaméstnanec

Vyrocni zprava v oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota
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o prispévek pozUstalym pfi umrti zaméstnance ve vysi 5 000 K¢&. V roce 2018 nebyla tato
moznost zaméstnanci vyuZita.

Socialni politika zaméstnavatele byla uplatfiovana také prostfednictvim pfispévku pfi narozeni
ditéte zaméstnanci. Poukazka v hodnoté 2 000 K& byla pfedana 18 zaméstnancim (vSem,
ktefi si o ni zadali). Vybavicku v podobé détského obleCeni €i hygienickych nebo zdravotnich
potfeb tak rodi¢e mohli pofidit pro 6 holci¢ek a 12 chlapeck.

Zaméstnavatel nadale uplatiioval politiku otevienych dvefi kancelare feditele krajského ufadu.
Ten nabizel zaméstnancim moznost individualniho feseni podnétld pfimo s nim. O této
moznosti byli zaméstnanci mimo jiné informovani na setkani hejtmana kraje a feditele Ufadu
s novymi zaméstnanci. V roce 2018 se uskuteCnila dvé tato setkani a zuc€astnilo se jich 42
zaméstnancu (100 % vSech pozvanych).

PFfi zohlednéni feSeni komplikovanych Zivotnich situaci souvisejicich s potfebou vhodné
sladovat osobni a pracovni zivot bylo v roce 2018 vyhovéno vSem 43 pfedloZzenym Zadostem
o sjednani prace zdomu od 36 zaméstnancu (7 zaméstnancl zadalo opakované).
4 zaméstnanci méli praci z domu dohodnutou v pfedchozich letech a tento stav v roce 2018
stale trval. Celkové tedy praci zdomu vroce 2018 vyuzivalo 40 zaméstnancu (9 %
z celkového pocétu zaméstnancl), 30 zen a 10 muzid. U 39 zaméstnancl se jednalo
o ¢aste¢nou praci z domu, u 1 zaméstnance o praci vyhradné z domova. Dlivody vedouci ke
schvaleni prace z domu shrnuje obrazek €. 5.

Obrazek €. 5: Davody sjednani prace z domu

= péce o dité

= zdravotni
rekonvalescence

= tiziva rodinna
situace

Zkraceny uvazek byl vroce 2018 zaméstnavatelem na zakladé zadosti umoznén v 16
pfipadech, a to u 14 zaméstnankyn (2 zaméstnankyné Zadaly opakované). 4 zaméstnankynim
byl zkraceny uvazek sjednan v pfedchozich letech a vroce 2018 stale trval. Celkové tedy
zkraceny uvazek vroce 2018 wvyuzivalo 18 zaméstnankyn (4 % z celkového poctu
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zaméstnancu). NejCastéjSim duvodem, ktery ved| k tomu, Zze zaméstnavatel vyhovél sjednani
zkracenych uvazka, byla v roce 2018 péce o dité.
Z hlediska rozsahu byly sjednany nasledujici zkracené uvazky:

= 35 hodin tydné (8 Zen),

= 32 hodin tydné (3 zeny),

= 30 hodin tydné (5 zen),

= 24 hodin tydné (1 zena),

= 20 hodin tydné (1 zena).

V souladu s potfebou sladovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnancl byla
zaméstnavatelem na zakladé zadosti zaméstnancl v roce 2018 sjednana v 40 pfipadech
vyjimka ze zakladniho kmene pracovni doby, a to u 35 zaméstnancl (5 zaméstnancu zadalo
opakované). 11 zaméstnanct mélo dohodnuto vyjimku ze zakladniho kmene pracovni doby
z predchozich let a tento stav vroce 2018 stale trval. Celkové tedy vyjimku ze zakladniho
kmene pracovni doby vroce 2018 vyuzivalo 46 zaméstnancl (10 % z celkového poctu
zaméstnanctl). Upravy jsou rozdilng, jedna se vzdy o dil&i zkraceni zadatku, & konce
zakladniho kmene pracovni doby.

Usnadnéni navratu vedenim mentoringu v dob& po ukonéeni dlouhodobé pracovni
neschopnosti (delSi jak 6 mésicl) bylo v roce 2018 vyuzito v 1 pfipadé z 3 navrat. Pro dobu
po navratu z matefské nebo rodiovské bylo vyuzito v 6 pfipadech z 6 navrat(.

V ramci podpory psychického zdravi mél kazdy zaméstnanec moznost feSit své problémy
(pracovni i osobni) s klinickym psychologem. V roce 2018 nebyly sluzby psychologa ze strany
zaméstnancu vyuzity.

Zaméstnavatel nabidl zaméstnancim pomoc se zajisténim mist v matefské Skole v misté
sidla zaméstnavatele. Pro Skolni rok 2018/2019 vyjednal umisténi pro 12 déti zaméstnanc
(pro v8echny, u kterych byl zajem se zafazenim projeven).

V ramci podpory fyzického zdravi poskytl zaméstnavatel permanentky do bazénd v méstech
Kraje Vysoc€ina. Nejvétsi zajem byl o ,plavenky” do Vodniho raje v Jihlavé (229), nasledovala
Laguna Trebi¢ (59), bazén E. RoSického Jihlava (41), bazén Havlickav Brod (36), Relax
centrum Zdar nad Sazavou (33), bazén Pelhfimov (28), lazné Nové Mésto na Moravé (10).
Moznost ziskani ,plavenky” vyuzilo 91 % zaméstnancl. Hodnoty permanentek se pohybovaly
vrozmezi od 750 do 900 KE&. Celkové zaméstnavatel na nakup permanentek vynalozil
356 tis. KE.
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Obrazek €. 6: Zajem o permanentky do bazénu dle jejich sidel

2%

§|

= Vodni raj v Jihlavé
= bazén Havlicklv Brod
Laguna TFebié
bazén E. Rosického v Jihlavé
= Relax centrum Zd'ar nad Sazavou

= bazén Pelhfimov

= [azné Nové Mésto na Moravé

Mezi dal$i podpory zdravi zaméstnancl slouzily zaméstnavatelem zakoupené poukazky Vital
Pass v hodnoté 300 K& na zaméstnance. Ur€eny byly k ndkupu produktt k podpofe zdravi dle
vlastniho vybéru zaméstnancu. Celkova hodnota, kterou zameéstnavatel vynaloZil na nakup
poukazek, €inila 156 300 K&.

V roce 2018 realizoval zaméstnavatel tyto vzdélavaci aktivity na podporu zdravi zaméstnancu
nebo sladovani rodinného a pracovniho Zivota zaméstnancl nebo v oblasti rovnych
pfilezitosti:

Workshop #prsakoule byl realizovan ve 4 terminech, zu€astnilo se ho
72 zaméstnancu,

Specifika a zdsady komunikace s osobami se zdravotnim postizenim, kurz byl
realizovan v jednom terminu, zu¢astnilo se ho 40 zaméstnancu,

Specifika a zasady komunikace s osobami se zdravotnim postizenim — prakticka ¢ast,
kurz byl realizovan ve 3 terminech, ztu€astnilo se ho 39 zaméstnanca.

V prabéhu roku byly realizovany nasledujici teambuildingové aktivity pro zaméstnance (i pro ty
na matefské a rodi€ovské dovolené):

Sportovni den (6. 9. 2018, viz fotogalerie), za€astnilo se ho 64 % zaméstnanc,
Kulturni den (17. 5. 2018, viz fotogalerie), zuc€astnilo se ho 63 % zaméstnancu,
Bowlingova liga (podzim 2017 / jaro 2018, viz fotogalerie, vysledky), zu€astnilo se ji 25
% zaméstnancu, vitézem byl odbor majetkovy,

Divadelni pfedstaveni Skola zaklad Zivota (11. 12. 2018, viz fotogalerie), zu€astnilo se
ho 149 zaméstnancl (31%), 14 byvalych zaméstnanci ve starobnim duchodu,
9 maminek na matefské &i rodiCovské dovolené a 147 rodinnych pfislusniku,
Robinsonovo détské odpoledne (1. 6. 2018, viz fotogalerie), zuc€astnilo se ho 171
zaméstnancu (36 %) a 193 déti zaméstnancu.

Aktivity byly vybirany s ohledem na rovny pfistup k Zenam i muzdm, vékovym skupinam
i s aspektem na sladovani osobniho a pracovniho zivota (Kulturni, Sportovni den — zahrnuty
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i aktivity, které bylo mozné absolvovat s détmi (kocCarky); Divadelni pfedstaveni — vstupenky
i pro ¢leny rodin zaméstnancu).
V sidle kraje byla organizovana pro zaméstnance nasledujici bezplatna pohybova a relaxacni
cviceni s frekvenci jednou tydné:
= zdrava zada (o cvieni projevilo zajem 20 zaméstnancl — 4 % z celkového poctu
zaméstnancu, v primeéru se cvi¢eni Ucastnilo 10 zaméstnanc),
= joga (o cvi¢eni projevilo zajem 35 zameéstnancu - 8 % z celkového poctu zaméstnanct,
v priméru se cvi¢eni U€astnilo 10 zameéstnancu),
= psychohygienické cviCeni (o cviCeni projevilo zajem 20 zaméstnancl - 4 %
z celkového poctu zaméstnanc(, v priméru se cviceni U¢astnilo 7 zaméstnancu).
V prabéhu roku doslo ke zméné typu pohybovych a relaxaénich cvi¢eni. Joga byla zaménéna
za pilates. Cviceni byla realizovana v misté pracovisté zaméstnancu, a to z ddvodu umoznéni
snadnéjsiho sladéni prace a soukromého zivota (bez potieby vazit cestu do jinych mist) a ve
snaze hledat dalSi prostfedky k navozeni fyzické i psychické pohody zaméstnancu.

Po cely rok 2018 fungoval na intranetu krajského Ufadu portal inzerce — firemni nabidky pro
ufedniky. Zde byly umistovany zvyhodnéné nabidky externich firem pro zaméstnance Kraje
Vysocina (slevy na rekreace, relaxacni, rehabilitaéni i jiné pobyty, zvyhodnéné stravovani,
slevy na jazykové kurzy, zvyhodnéné bankovni nabidky, slevy na nakup automobild,
zvyhodnéné nabidky na kulturni aktivity apod.). V dalSi ¢asti tohoto portalu mohli zaméstnanci
vkladat vlastni inzeraty se soukromymi nabidkami a poptavkami.

Zaméstnavatel inicioval jednani se zdravotnimi pojistovnami za ucelem poskytnuti
individualnich vyhod pro zaméstnance kraje. Spoluprace byla uzaviena s tfemi pojisStovnami.
V jednotlivych pfipadech vyjednal zaméstnavatel pro své zaméstnance nasledujici vyhody:
= Ceska pramyslova zdravotni pojistovna - poskytnuti voucheru k Ghrad& vitaming,
potravinovych doplfk(, na laserové operace oc€i, na pohybové a regeneracni aktivity,
na programy z oblasti prevence zavaznych onemocnéni v hodnoté 500 K¢,
= Oborova zdravotni pojistovna - pfipsani 500 kreditd do VITAKONTA k uhradé plavani,
masazi, ockovani, sportovnich prohlidek ¢i dalSich témér 40 rliznych programd,
= Vojenska zdravotni pojiStovna - poskytnuti vitaminovych bali¢ki na podporu imunity
a predchazeni sezénnim chorobam,
= Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR — poskytnuti vitaminového balicku.
Jedna pojistovna, kterou zaméstnavatel eviduje, nabidku na zakladé osloveni neucinila, a to
z toho dlivodu, Ze program Zdravého podniku v roce 2018 nerealizovala.

V prabéhu celého roku mohli zaméstnanci vyuzivat zvyhodnénych tarifi na volani a datové
sluzby, které jsou navazany na operatora, s nimz ma Kraj Vysocina uzavienou Ramcovou
smlouvu, a to prostfednictvim az 10 SIM na zaméstnance. V roce 2018 vyuzilo tuto moznost
330 zaméstnancu v pracovnim pomeéru. V priméru se jednalo o 5 SIM karet na zaméstnance.

Za rok 2018 vydal zaméstnavatel 4 ¢isla interniho ob&asniku Razitkoviny. Jeho
prostfednictvim jsou vSichni zaméstnanci neformalné informovani o déni na ufadé. Je
vyuzivan i pro témata rovnych pfilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota.
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V ramci otevieného pfistupu zaméstnavatele je zaméstnancim dana moznost predlozit svuj
namét, pfipominku, poznamku nebo podat oznameni na nerovné zachazeni &i diskriminacni
pFistup. Anonymni podani mulze zaméstnanec ucinit prostfednictvim ,schranky davéry“
(zamkem uzavfené), ktera je umisténa v budové B na schodisti pfi vstupu do garazi. V roce
2018 nebyl do schranky davéry viozen zadny namét.

V oblasti zavedeného managementu vuc¢i zaméstnankynim na matefské nebo rodiCovské
dovolené, viz portal PéCe o zaméstnankyné a zaméstnance (informace pro zaméstnankyné
a zaméstnance na matefské a rodiCovské dovolené) byly v roce 2018 realizovany nasledujici

aktivity:

1 pravidelné setkani s vedenim ufadu (15. 11. 2018, viz fotogalerie),

zaslany pozvanky véem dotéenym na:

= 3 zajmové akce pofadané krajem,

= 4 spolecna setkani zaméstnancl (Sportovni den, Kulturni den, Divadelni
pfedstaveni, Robinsonovo détské odpoledne),

= 4 vzdélavaci akce,

bylo umoznéno Cerpat vSechny dojednané zvyhodnéné zaméstnaneckeé nabidky,

byla nabidnuta ucast na v8ech internich bezplatnych pohybovych cvi€enich — dle

aktualniho harmonogramu,

v 5 pfipadech byly sjednany prace na dohody na prace konané mimo pracovni

pomeér,

ve 2 pfipadech bylo umozZnéno €erpani pracovniho volna po uplynuti rodicovskeé

dovolené, v jednom pfipadé az do 4 let véku dité s jistotou drZzeni pracovniho

mista.

V oblasti zavedeného managementu vici zaméstnancim, ktefi odesli do starobniho dichodu,
se jednalo o nasleduijici aktivity:

ve 4 pripadech byl poskytnut vécny dar a financni odména podle délky trvani
pracovniho poméru u Kraje Vysocina pfed odchodem do starobniho dichodu,
zaslana 1 pozvanka na spolec¢na setkani zaméstnancu (divadelni pfedstaveni),
zaslano 11 gratulaci vedeni ufadu k vyznamnému zivotnimu jubileu,

setkani zaméstnancu, ktefi odeSli od zaméstnavatele Kraje Vysoc€ina do
starobniho dichodu, s vedenim ufadu (6. 12. 2018, viz fotogalerie).
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AKTIVITY V SOULADU S PRIJATOU STRATEGIi UPLATNOVANI PRINCIPU ROVNOSTI

V souladu se strategii pfijatou vsrpnu 2016, databazi projektd a jejim ¢asovym
harmonogramem realizoval zaméstnavatel v roce 2018 fadu opatfeni. Strategické cile byly pro
zajisténi blizSi specifikace rozpracovany do konkrétnich aktivit a nasledné i projektd, které
vedly k napInéni vyty&enych cild.

Veskeré cile a aktivity, pro které byly navrzeny konkrétni realizaCni projekty pro hodnotici
obdobi 2018, jsou vyhodnoceny v nasledujicim pfehledu. Zvolena je barevna identifikace, ze
které je na prvni pohled zfejmy stav vyhodnoceni cile:

cil splnén — cil byl spInén v daném hodnoticim obdobi, pokud nebyl cil ukonéen,
predpoklada se plnéni i v dal§im hodnoticim obdobi, napf. cile, které jsou typu
.kazdoro€né®; tento stav cile je oznacen "

cil v realizaci — cil byl plnén dle aktivit definovaného harmonogramu, napf.
harmonogramu projektu, ukolu; tento stav cile je oznaden ;

cil nesplnén — cil nebyl splnén v daném hodnoticim obdobi, pokud nebyl cil
ukonéen, predpoklada se plnéni i v daldim hodnoticim obdobi, tento stav cile je
oznacen @:

cil nehodnocen — cil nebyl hodnocen z divodu podmifujicich spinéni cile, tento
stav cile je oznagen @.

Tabulka €. 1: Vyhodnoceni projektii 2018 databaze Strategie uplatiovani principu
rovnosti
SC1 Kazdodenni zivot (procesy)

Projekty podporujici cil Stav

Seznameni vedoucich zaméstnanct s uplatfiovanymi moznostmi v oblasti
rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho zivota.

Vyhodnoceni: nejen pro vedouci odborli a vedouci samostatnych oddéleni bylo
zorganizovano faktické pfiblizeni pfinosu uplatiiovani rovnych pfilezitosti,
sladovani osobniho a pracovniho Zivota s dopadem do praxe. Bylo realizovano
neformalni podobou prostfednictvim interniho ¢asopisu Razitkoviny, a to v Cisle
4/2018.

Uprava listd hodnoceni zaméstnanci a vedoucich zaméstnanct o prvek
uplatiovani rovnych pfilezitosti, sladovani osobniho a pracovniho Zivota
zaméstnancu.

Vyhodnoceni: pracovni tym pfipravil navrh Uprav v souladu se zadanim,
k publikovani doslo spolu s revizi hodnoticich dotazniku, viz vydani Smérnice
upravujici pravidla hodnoceni a fizeni pracovniho vykonu zaméstnancu ze dne
11. 2. 2019 €. 3/19.

Vyro€ni zprava v oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota
v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina za rok 2018
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http://psr.kr-vysocina.cz/Raztkoviny/RAZITKOVINY4.18.pdf
http://procesy.kr-vysocina.cz/vnitrni_predpisy/Vnitrni_predpisy/3-19%20hodnocení.pdf
http://procesy.kr-vysocina.cz/vnitrni_predpisy/Vnitrni_predpisy/3-19%20hodnocení.pdf
http://procesy.kr-vysocina.cz/vnitrni_predpisy/Vnitrni_predpisy/3-19%20hodnocení.pdf

Vytvoreni vyro€ni zpravy o stavu pInéni opatfeni v oblasti rovného zachazeni,
sladovani osobniho a pracovniho Zivota. Stanoveni struktury zpravy
a vyhodnocovanych dat pro sledovani stavu v dalSich letech implementace
strategie. Zprava bude zpracovana za pfechazejici kalendarni rok.

Vyhodnoceni: vyro¢ni zprava 2017 byla zvefejnéna dne 20. 3. 2018, viz e-mail
feditele zaméstnancim 21. 3. 2018.

Jednani pracovni skupiny PéCe o zaméstnankyné a zaméstnance s vedenim
uradu.

Vyhodnoceni: jednani k danym tématim probihala pribézné dle potfeby, feditel
krajského ufadu byl pravidelné informovan o namétech a zavérech pracovni
skupiny ze strany koordinatorky. Pracovni tym byl informovan o poznatcich
a zavérech ze strany feditele.

sC 2 Udrzitelnost (finance)

Projekty podporujici cil Stav

Realizace aktivit v souladu s harmonogramem a potfebou projektu ,Z teorie do
praxe — rovnost a sladovani v podminkach Krajského Gfadu Kraje Vysocina®“.

Vyhodnoceni: v roce 2018 byly realizovany nasledujici aktivity:

1. Globalni audit rovnych pfilezitosti a oblasti vytvareni pfilezitosti pro
sladovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnankyn a zaméstnancu
v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysodina (kvéten - listopad 2017).

2. Zpracovani nezavislé evaluace Strategie uplatfiovani principu rovnosti
v podminkach Krajského ufadu Kraje Vysocina (fijen - prosinec 2017).

3. Tvorba metodiky provadéni auditl rovnych pfilezitosti a v oblasti
vytvaifeni pfilezitosti pro sladovani osobniho a pracovniho Zivota
zaméstnankyn a zaméstnancu v podminkach Krajského ufadu Kraje
Vysocina (prosinec 2017 - bfezen 2018).

4. Tvorba metodiky implementace pfistupd rovnych pfilezitosti do praxe
organizace verejné spravy a sluzeb (unor - Cerven 2018).

10. 12. 2018 probéhl workshop k vystupu zpracovani akcniho planu pro
vyrovnané zastoupeni zen a muzl nejen ve vedoucich a rozhodovacich
pozicich.

Zpracovani praktického navodu pro sjednani takovych zavazk( dodavatell
vyrobku a sluzZeb, které zajisti nahradni pInéni, a zavést ho do praxe KrU.

Vyhodnoceni: Prakticky navod byl zpracovan a predstaven na poradé
GR+VO+VSamOdd. 9. 1. 2018, viz zapis z porady.

Vyro€ni zprava v oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota
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http://psr.kr-vysocina.cz/podnik/Vron%20zprvy%20v%20oblasti%20rovnho%20zachzen%20slaovn%20osobnho/Výroční%20zpráva%20v%20oblasti%20rovného%20zacházení,%20slaďování%20osobního%20a%20pracovního%20života%20v%20podmínkách%20KrÚ%20KV%20za%20rok%202017.pdf
https://www.kr-vysocina.cz/z-nbsp-teorie-do-nbsp-praxe-rovnost-a-nbsp-sladovani-v-nbsp-podminkach-krajskeho-uradu-kraje-vysocina/d-4077636/p1=1013
http://psr.kr-vysocina.cz/Archiv%20zpis%20VO/Zápisy%20z%20porad%20VO%20-%202018/Zápis_01_09_01_2018_.doc_.doc

Profesionalita (uceni se a rast)

Projekty podporujici cil Stav

Pribézné zverejiiovani informaci v obéasniku Razitkoviny.

Vyhodnoceni: prvni ¢lanek k feSeni zivotnich situaci zaméstnancl byl zvefejnén
v Cisle Razitkoviny 3/18. Druhy (prakticky navod pro feSeni) byl zvefejnén v Cisle
Razitkoviny 4/18.

Roéni vyhodnoceni kvality internich vzdélavacich akci s tematikou rovnych
prileZitosti.

Vyhodnoceni: Rovné pfilezitosti a sladovani osobniho a pracovniho zivota -
pfiklady dobré praxe (12. 6. 2017) — pramérné hodnoceni 1,29.

Rovné prilezitosti (nejen zen a muzl, rovnost v SirSim kontextu), sladovani
osobniho a pracovniho zivota (26. 6. 2017) — prGimérné hodnoceni 1,34.

Realizace kulatého stolu na téma rovné pfilezitosti, zhodnoceni praxe krajského
uradu.

Vyhodnoceni: na zakladé zadosti koordinatorky, predlozené (po projednani .
s feditelem ufadu) z dGvodu vytizenosti OddRLZ (organizator této aktivity)

v zavéru roku 2018, odsouhlasil tym posun realizace aktivity na zaCatek roku
2019 (14. 2. 2019).

Realizace a vyhodnoceni prlizkumu spokojenosti za Ucelem ziskani zpétné
vazby ze strany zaméstnancu k realizované socialni politice zaméstnavatele.

Vyhodnoceni: prizkum spokojenosti probihal od 6. do 22. 2. 2018, vysledky viz
Prizkum spokojenosti 2018, pracovni tym projednaly vystupy a pfijal navrhy
opatfeni 18.4.2018. Vysledky prizkumu spokojenosti projednalo grémium
feditele 14. 5. 2018.

Atraktivni kraj (zakaznici)

Projekty podporujici cil Stav

Podani pfihlagky do soutéZe Ufad roku Pul na pal — respekt k rovnym
prilezitostem.

Vyhodnoceni: pfihlaSka byla na zakladé rozhodnuti Rady Kraje Vysocina
podana 26. 9. 2018. Vysledky byly vyhodnoceny na konferenci Ministerstva
vnitra Ceské republiky 29. 11. 2018. Kraj Vysogina se umistil v kategorii krajské
Ufady na prvnim misté (po osmé za sebou).

Vyro€ni zprava v oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota
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http://psr.kr-vysocina.cz/Raztkoviny/RAZITKOVINY3.18.pdf
http://psr.kr-vysocina.cz/Raztkoviny/RAZITKOVINY4.18.pdf
http://psr.kr-vysocina.cz/ps/sociologick%20przkumy%20mezi%20zamstnanci/forms/allitems.aspx?pageview=shared
http://psr.kr-vysocina.cz/pece_zamestance/Sdilene%20dokumenty/zápis_POZ_27_09_2018,%20př.%202%20dotazník%20Kraj%20Vysočina%20Úřad%20Půl%20na%20půl%202018.docx
https://samosprava.nt1.ku.ji.cz/material/detail/2286

Informovani odborné i neodborné verejnosti o dosazenych uspésich krajského
Urfadu v oblasti rovnych pfilezitosti, sladovani osobniho a pracovniho zivota
a podpory zdravi zaméstnancu.

Vyhodnoceni: krajsky uUfad prezentoval VyroCni zpravu v _oblasti _rovného
zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota v _podminkach Krajského
urfadu Kraje VysoCina za rok 2017 a vysledky dosazené v této oblasti. Dale
vysledek dosaZeny pfi vyhodnoceni soutéZe Urad roku Pdl na pil - respekt
k rovnym pfileZitostem.

Obrazek €. 7: Dosavadni plnéni cilti za obdobi 2016 — 2018 a jejich vyvazenost

* splnéno 10 projektd
* nesplnéno 0 projektd
* nehodnoceno 0

* splnény 2 projekty
* nesplnéno 0 projektd

* nehodnoceno 0
projekt
® ukonceno 0 projekt

projekt
¢ ukonceno 0 projekt

Y

Atraktivni Profesionalit
j ‘a(ucenisea

* splnéno 6 projekﬂ
* nesplnéno 0 projektd ® spinéno 10 projekt
¢ nehodnoceno 0 * nesplnéno 0 projekt

projekt( ¢ nehodnocen 1 projekt
¢ ukonceno 0 projekt ' ¢ ukonceno 0 projekt(

Oblast zaméfena na procesy (narlist o 4 splnéné cile) a profesionalitu (nartst o 3 spinéné
cile) je vcelkovém pohledu velmi vyvazena. Vhodné je pokrytd i oblast zaméfena na
zakazniky (narust oproti minulému obdobi o 2 spinéné cile). Oblast udrzitelnosti a financi je
v navaznosti na realizované projekty poprvé plnéna v roce 2018, a to 2 projekty.

Vyro€ni zprava v oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota
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https://www.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4086392
https://www.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4086392
https://www.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4086392
https://www.mvcr.cz/clanek/urad-roku-pul-na-pul.aspx
https://www.mvcr.cz/clanek/urad-roku-pul-na-pul.aspx

Obrazek €. 8: PInéni cilt Strategie rovnych prilezitosti za obdobi 2016 - 2018

= Kazdodenni Zivot (procesy)
= UdrZitelnost (finance)
= Profesionalita (uéeni a rlst)

Aktivni kraj (zakaznici)

Obrazek €. 9: Prehled poctu realizovanych projektu Strategie rovnych prilezitosti za
obdobi 2016 — 2018
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Vyro€ni zpravu zpracoval pracovni tym — PéCe o zaméstnankyné a zaméstnance pro oblasti
fyzického i psychického zdravi, rovnych pfileZitosti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota.
Jeji navrh byl projednan grémiem feditele. Vedouci odborl a samostatnych oddéleni byli se
zpravou seznameni na interni poradé krajského uradu.

Vyroéni zprava v oblasti rovného zachazeni, sladovani osobniho a pracovniho Zivota
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https://intranet.kr-vysocina.cz/tymy/detail/32?backlink=00jq2

