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1. Souhrn

Nemocnice si uvédomuje, Ze chemické latky patfi mezi vyznamna rizika, ktera nelze z
provozu zcela eliminovat. Mezi skupinu zaméstnancl s vyznamnéjSim mozinym dopadem
pusobeni vybranych skupin chemickych latek na zdravi patfi Zeny ve fertilnim véku, kde riziko
spojené s pouzivanim chemickych latek predstavuje potencialni hrozbu také pro reprodukci a
vyvoj plodu. Vice neZ v jinych odvétvich muiZe ve zdravotnickém zafizeni pti poskytovani
zdravotnich sluzeb dochazet k ohroZeni zdravi nejen zaméstnanc(, ale i Sirsi vefejnosti.

Cilem projektu je zajistit bezpecné prostredi jak pro téhotné zaméstnankyné, tak pro
vSechny téhotné, které se v prostorach nemocnice mohou vyskytovat (pacientky, navstévy,
dodavatelské sluzby apod.). Nahrazeni prostfedkl pouzivanych pro uklid ploch a povrchi jak
zaméstnanci nemocnice, tak dodavatelské uklidové firmy, predstavuje jediné moziné
racionalni fesSeni nezadouci expozice pred i v prlibéhu téhotenstvi, kdy v ¢asném stadiu Zena
o téhotenstvi jesté nevi.

Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (European Agency for
Safety and Health at Work - EU-OSHA) vydala v roce 2016 podrobnou zpravu o ucincich na
reprodukci a vyvoj a o expozici na pracovisti.

Reprodukéni potencidl pracovni sily mohou ovlivnit nebezpecné chemické latky,
pesticidy a lécivé pripravky a rovnéz biologické, fyzikalni a psychosocidlni faktory. Tyto
rizikové faktory mohou pracovnikim zcela zabranit v poceti déti nebo mohou ovlivnit
potomky pracovnik(l, a ohrozit tak budoucnost nasi spolecnosti. Problém reprodukénich rizik
na pracovisti si proto zasluhuje vétsi pozornost, nez se mu v soucasnosti dostava. Vyznamna
¢ast pracovni sily je vystavena latkam toxickym pro reprodukci.

U¢inky na reprodukci si zasluhuji zvla$tni pozornost viech zdcastnénych stran, aby se
zachovala celkova télesna a dusevni pohoda vSech osob zapojenych do pracovnich ¢innosti, a
to nejen u této, ale i u budoucich generaci.

2. Strucna charakteristika organizace

Ustiedni vojenskd nemocnice - Vojenska fakultni nemocnice Praha je fazena od
jejiho vzniku v r. 1938 mezi pfedni zdravotni zafizeni v Ceské republice. V roce 1994 se stala
pfispévkovou organizaci a otevfiela se i civilnimu obyvatelstvu. Jejim zfizovatelem je
Ministerstvo obrany Ceské republiky. V UVN je poskytovand zdravotnickd péce nejen
obyvatelim regionu Prahy 6, ale v fadé subspecializaci i nadregionalné.

UVN pusobi také jako vycvikové, vzdélavaci a odborné lé¢ebné zatizeni Armady Ceské
republiky, posuzuje zdravotni stav vojakd v &inné sluzbé a 7adateldl o vstup do Armady CR.
Svym pacientlim poskytuje veskeré zdravotnické sluzby s vyjimkou détského |ékafrstvi,
porodnictvi, kardiochirurgie a |écby popalenin.
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Na klinikach a akreditovanych oddélenich UVN probiha pregradudini i postgradudini
vyuka v nosnych oborech nemocnice, predevsim v neurochirurgii, abdominalni chirurgii,
gastroenterologii, diabetologii, oénim, ORL lékarstvi a oblasti infekénich chorob.

V nemocnici pracuje v soucasné dobé 9 klinik a pres dvé desitky odbornych oddéleni.
Statut kliniky maji chirurgie, neurochirurgie, interni obory, ORL, ocni, onkologie,
anesteziologie a resuscitace, traumatologie pohybového aparatu a infekénich nemoci. Kvalita
a bezpecnost poskytované péce je v Ustiedni vojenské nemocnici v souladu s mezinarodnimi
principy. Nemocnice disponuje celkem 677 lGzky, z toho 472 standardnimi lGzky pro akutni
péci, 68 lUzek je uréeno pro péci intenzivni, dale lGzky nasledné a socialni péce.

Roéné je v UVN provedeno pres milion ambulantnich vykon@i a mda pres 26 tisic
hospitalizovanych pacientll. Nemocnice ma pres tfi desitky odbornych zdravotnickych
pracovist.

3. Zdiivodnéni projektu (definice problému)

Vice nez v jinych odvétvich muizZe ve zdravotnickém zatizeni pfi poskytovani
zdravotnich sluzeb dochazet k ohrozeni zdravi $ir$i vefejnosti. UVN se dlouhodobé vénuje
prevenci moznych rizik spojenych s vykonem prdace ve zdravotnickém zatizeni tak, aby bylo
zajisténo bezpecné a zdravi neohroZujici prostredi.

Zameéstnavatel si uvédomuje, Ze chemické latky patfi mezi vyznamna rizika, ktera
nelze z provozu nemocnice zcela eliminovat. Pravidelné jsou hodnocena rizika spojena s
pouzivanim chemickych latek a smési, a to se snahou eliminovat nebezpecné latky, pfipadné
je nahradit latkami méné rizikovymi.

Mezi skupinu zaméstnancu s vyznamnéjsim moznym dopadem na zdravi patfi Zeny ve
fertilnim véku, kde riziko spojené s chemickymi latkami predstavuje potencialni hrozbu také
pro reprodukci a vyvoj plodu.

e Vychozi situace

V nemocnici pracuje celkem vice nez 2100 zaméstnancu, z toho tvofi cca 72% Zeny,
z tohoto poctu 85% Zeny ve fertilnim véku (18 — 49 let). Roc¢né otéhotni cca 70 - 80
zaméstnankyn. Strukturu zaméstnancl uvadi obrazek ¢.1.



Obr. €. 1 Rozdéleni zaméstnancu podle pohlavi a pracovniho zarazeni

Rozdéleni zaméstnancu podle pohlavi "
(fyzicky pocet k 31.12. 2017) M

Lékar + Zubni lékaf 235 169
Farmaceut 2 20
Vieobecné sestry a porodni asistentky (§ 5,6) 33 697
(C;s;.?;r:fb z)drav. prac. nelékafi s odb. zplisob. 52 176
Zdrav. prac. nelékari s odb.a spec. zpusobi- 19 51
losti (§22-28)

Zdrav. prac. nelékafi pod odb. dohledem 119 165
nebo pfim. vedenim (§29-42)

Jini odb. prac. nelékari s odb. zplsobilosti 1 i
§43 a dentisté

Technicko-hospodarsiti pracovnici 73 209
Délnici a provozni pracovnici 55 56
Celkem 589 1544

Zdroj: Vyroéni zprdva UVN za rok 2017
e Legislativni poZadavky

V souladu s §10 vyhlasky ¢. 306/2012 Sb., o podminkach prfedchazeni vzniku a Sifeni
infekénich onemocnéni a o hygienickych pozadavcich na provoz zdravotnickych zafizeni a
ustavl socialni péce je ve zdravotnickych zafizenich povinnost provadét pravidelny uklid
prostor za poutZiti Cisticich a dezinfekénich prostredk( se stanovenou ucinnosti.

Poutziti Cisticich a dezinfekénich pripravk( obsahujicich chemické latky nebo chemické

smési se specifickou rizikovosti pro téhotné stanovuje vyhlaska ¢. 180/2015 Sb., o
zakazanych pracich a pracovistich.

e Vnitronemocnicni fidici dokumenty

Provadéni dezinfekce se v nemocnici fidi metodickym navodem Dezinfekce a
sterilizace zdravotnickych prostfedkd. Tento metodicky navod upravuje pro potfeby UVN
zasady provadéni vyssiho stupné dezinfekce, zdsady provadéni dezinfekce, zasady provadéni
hygieny rukou, zasady dezinfekce pokozky pred parenterdlnimi zdakroky, zasady
predsterilizacni pfipravy, zplsoby sterilizace, zpUsob pouZivani a druhy oball, dobu expirace,
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skladovani a transport sterilniho materidlu, zpisob vedeni dokumentace a zpUsob kontroly
sterilizace.

Na intranetu ve sloZzce nemocnicni hygiena je k dispozici aktudlné platny Dezinfekéni
program UVN a tabulka fedéni pracovnich roztok.

V souladu s Dezinfekénim programem UVN si jednotliva oddéleni (pracovisté) zpracuji
vlastni dezinfekéni program pro dezinfekci ploch a povrchl, pomicek a nastroju, pokozky a
sliznic a hygienu rukou. Interval stfidani ptipravkd pouzivanych pro dezinfekci povrchl a
ploch je minimalné tfimésicni.

Dezinfekéni pfipravky si jednotlivda odborna i provozni oddéleni objednavaji
v nemocnicni lékarné prostrfednictvim nemocni¢niho informacniho systému (Zadanka na
lékdarnu). Nemocni¢ni lékdrna zodpovidd za dodrieni sortimentu pfipravkl uvedenych
v platné pfiloze ¢. 1. tohoto metodického ndvodu. Pozadavky na pfipravky, které nejsou
uvedeny v priloze, je nutné konzultovat s oddélenim nemocniéni hygieny, které pripadné
zmény schvaluje a predava informaci nemocnicni lékarné. V pualrocnim intervalu je v pripadé,
Ze nastanou zmény, aktualizovan dezinfekéni program.

Uklid v8ech prostor nemocnice je zajistén dodavatelskou firmou, kterd ma
zpracované technologické postupy uklidu zdravotnickych i provoznich ¢asti a dezinfekéni
program pro provadéni uklidu v ndvaznosti na infekéni riziko rdznych provoz(.

4. Cile projektu

e V navaznosti na legislativni pozadavky na uklid zdravotnického zafizeni a na prace
zakazané téhotnym zajistit bezpecné prostiedi jak pro téhotné zaméstnankyné, tak
pro vSechny téhotné, které se v prostorach nemocnice mohou vyskytovat

o Obecné cile
= zvySeni bezpedi prostfedi pro vSechny osoby, které se v nemocnici
pohybuji

o Specifické cile
= sniZeni rizika ohroZeni téhotnych
= eliminace expozice chemickym [atkdm a smésim se specifickym rizikem
pro téhotné

e Pozadovanym koncovym vysledkem projektu je pfi zavedeni optimalnich postupli
do kazdodenni praxe snizeni rizika expozice co nejblize k nule



5. Analyza situace - ve vztahu k reSenému problému

a. Strategicka analyza

= SWOT analyza

SILNE STRANKY (S)

Neochota ke zménam

Neznalost spravnych postupl
Fluktuace personalu

Nedostupnost nékterych prostredkl na
trhu

Podpora managementu

Bezpecné pracovni prostredi
Existence psanych postupl
Existence kontrolnich mechanizm

PRILEZITOSTI (O)

e ZvySeni bezpedi prostredi pro vsechny e Riziko poskozeni zdravi téhotnych
osoby, které se v nemocnici pohybuji zaméstnankyn

e Snizeni reprodukénich rizik na e Riziko poskozeni zdravi dalSich
pracovistich nemocnice téhotnych, které se v nemocnici mohou

e ZvySeni spokojenosti zaméstnancl pohybovat

e Ziskani prestize e ZvySeni reprodukéniho rizika s moznym

dopadem na budouci generace

® Riziko soudnich sporl a negativni
medializace nemocnice

Hodnoceni SWOT analyzy

K jednotlivym kritériim byla ptifazena vdha a body. Soucinem vah a bodl a
naslednym souctem byla ziskana vysledna hodnota pro jednotlivé slozky. Vaha vyjadfuje silu
(ucinek) pasobeni daného kritéria na prislusnou stranku. Vahy u jednotlivych oblasti stranek
maji soucet jedna. Stejny soucet umozniuje porovnani jednotlivych stranek. Body (ve Skale 1
do 5) oznacuji vyznamnost plsobeni na projekt. Ziskané hodnoty jednotlivych stanek byly
sefazeny sestupné. Prvni dvé stranky s nejvyssi hodnotou jsou oblasti zdjmu, na které je
treba se zamérit, a pomahaji v rozhodovani, kterou strategii vyuzit. Pfifazeni vah a bodl
probéhlo na zakladé diskuze na projektového tymu.



Silné stranky (Strenghts) vaha body
Podpora managementu 0,3 5
Bezpecné pracovni prostiedi 0,3 4
Existence psanych postupl 0,2 3
Existence kontrolnich mechanizm 0,2 3
celkem 3,9

Slabé stranky (Weaknesses) vaha body
Neochota ke zménam 0,2 2
Neznalost spravnych postupl 0,2 2
Fluktuace persondlu 0,4 4
Nedostupnost nékterych prostfedkd na trhu 0,2 2
celkem 2,8

PrileZitosti (Opportunities) body

Zvyseni bezpedi prostiedi pro vSechny osoby, které se

v nemocnici pohybuji 0,3 4

Snizeni reprodukcnich rizik na pracovistich nemocnice | 3 4

Zvy3eni spokojenosti zaméstnancd 0,2 2

Ziskani prestize 0,2 2
celkem 3,2

Hrozby (Threats) vaha body

Riziko poskozeni zdravi téhotnych zaméstnankyn 0,4 4

Riziko poSkozeni zdravi dalSich téhotnych, které se v

nemocnici mohou pohybovat 0,3 4

Zvyseni reprodukéniho rizika s moZnym dopadem na

budouci generace 0,2 3

Riziko soudnich spor(i a negativni medializace

nemocnice 0,1 2
celkem 3,6

Tabulka ¢. 1: Hodnoceni SWOT analyzy

Z tabulky je patrné, Ze nejvyznamnéjsi jsou silné stranky (Strenghts) s hodnocenim
3,9. Druhou pozici maji hrozby (Threats) s hodnocenim 3,6. Ztoho didvodu budeme volit
strategii S-T - Utocnou strategii zamérenou na posilenich silnych stranek a eliminace hrozeb.



b. Analyza provoznich déji

Cilem této analyzy je identifikovat jednotlivé subprocesy v postupu pomahajicim
zredukovat / eliminovat riziko poskozeni zdravi téhotnych spojené s pouZivanim chemickych
latek a smési. Analyza vychdzi z nemocnicni praxe a internich dokument(, kterymi je tato
problematika oSetfena.

Byly definovany tyto zakladni procesy a subprocesy:
e Dostupnost informaci

Informace nezbytné pro optimalizaci fizeni rizik jsou zvefejnény na intranetu ve
slozce nemocni¢ni hygiena. Je tak zajisténa jejich kontinudlni dostupnost pro vsechny
zaméstnance nemocnice. Tato slozka je ¢lenéna do nékolika kategorii a problematika fizeni
rizika ohroZeni téhotnych chemickymi latkami spada do kategorie BOZP a Chemické latky.
Pravidla pro nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a smésmi obsahuji zasady
bezpecné prace s chemikaliemi, pokyny pro jejich skladovani a zdsady pro poskytovani prvni
pomoci.

o Vzdélavani
V ramci adaptacniho procesu jsou pfi vstupnim Skoleni o naklddani s chemickymi
latkami sezndameni vSichni nové nastupujici zaméstnanci s konkrétni problematikou
nakladani s chemickymi latkami v nemocnici. Nové nastupujici zaméstnanci jsou upozornéni
zejména na povinnosti souvisejici s pouZitim ptislusnych osobnich ochrannych pracovnich
prostfedkl, vhodnych pracovnich postupech pti fedéni dezinfekci a velky diraz je kladen
také na prvni pomoc pfi zasazeni nebo poziti chemické latky.

e Dezinfekcni program

S ohledem na zménu legislativy tykajici se praci a pracovist zakazanych téhotnym
(Vyhlaska ¢. 180/2015, Sb.) doslo k upravé vnitronemocni¢niho predpisu tykajiciho se
problematiky dezinfekce a sterilizace zdravotnickych prostfedkd v UVN.

V ramci dezinfekéniho programu nemocnice zaméstnavatel identifikoval Cistici a
dezinfekéni prostfedky obsahujici chemické latky a chemické smési se specifickou rizikovosti
pro téhotné. Podle programu si jednotliva pracovisté sestavuji vlastni dezinfekéni plany.
Pokud nelze rizikovy prostiedek nahradit, nemohou na tomto pracovisti vykonavat praci
téhotné zaméstnankyné. Dezinfekéni program jednotlivych pracovisté je pravidelné
aktualizovdn a schvalovan oddélenim nemocnicni hygieny.

Uklid viech prostor je zajistén dodavatelsky a pro vybér uklidovych prosttedkd je
pozadovano pouziti prostfedkl bez specifické rizikovosti pro téhotné. Technologicky postup i
dezinfekéni program schvaluje odddéleni nemocnicni hygieny.



V intranetové slozce Uklid jsou zvefejnény viechny schvalené technologické postupy
a dezinfekéni programy dodavatelské dklidové firmy.

o Bezpecnostni listy
Na nemocni¢nim intranetu jsou ve sloZce chemické latky (viz obrazek €. 2) zverejnény

bezpecnostni listy chemickych [atek a smési pouzivanych v nemocnici i bezpecnostni listy
chemickych latek a smési pouzivanych uklidovou firmou.

Za zverejnéni zodpovida odborny pracovnik oddéleni nemocnicni hygieny. Nemocnice
zaméstnava osobu odborné zpusobilou pro nakladani s chemickymi latkami a smésmi a to
v hlavnim pracovnim poméru. Je tak =zajisténa efektivni dostupnost a pritomnost
kvalifikovaného zaméstnance pro potfeby nemocnice.

e Kontrolni ¢innost

o Provérka BOZP
Zameéstnavatel realizuje v prvnim Ctvrtleti roku pravidelné ro¢ni provérky stavu BOZP

na vSech pracovistich nemocnice. Provérka je zamérena zejména na technicky stav budov
resp. pracovist, proskoleni zaméstnancd, vyhledavani a vyhodnocovani pracovnich rizik,
pracovni Urazovost.

Zasadnim cilem provérky BOZP je identifikace nové vzniklych a prehodnoceni
stdvajicich rizik, ktera by mohla negativné ovliviiovat bezpecné a zdravi neohroZujici pracovni
prostfedi, které ve svém dlsledku mize mit dopad na kvalitu poskytované péce a bezpeci
pacientl. Vystupem provérky je zavérecna zprava, kterd je projedndna s vrcholovym
managementem nemocnice a je také zverejnéna na intranetu ve slozce nemocnicni hygiena.

o Hygienicky audit
Pravidelné, vrocnim intervalu, je na vSech klinickych pracovistich oddélenim
nemocni¢ni hygieny provadén hygienicky audit. Pfedmétem auditu je kontrola souladu
provadénych cinnosti s hygienickymi poZadavky na provoz stanovenymi vyhlaskou ¢.
306/2012 Sb., o podminkach predchazeni vzniku a Sifeni infekénich onemocnéni a o
hygienickych poZadavcich na provoz zdravotnickych zafizeni a Ustavl socidlni péce a dalSimi
vnitfnimi predpisy UVN.

Hygienicky audit je zaméren na dodrzovani hygienickych a protiepidemickych zasad
provozniho fadu a predpisi na jednotlivych pracovistich. BEhem auditu jsou hodnoceny
nasledujici oblasti — hygiena prostredi (hygienické a protiepidemické zdsady a hygiena
rukou), provadeéni uklidu, nakladani s nebezpecnymi latkami a odpadem a oblast BOZP.

Primarnim cilem hygienického auditu je identifikovat moznd pochybeni a nedostatky,
které by mohly ohroZovat kvalitu poskytované péce a bezpeci pacientd. V ramci kontrol jsou
hodnocena i rizika, kterda mohou byt hrozbou pro zdravi a bezpecnost zaméstnancu a dalSich
osob. Zasadnim vystupem auditu je zavéreéna zprdva, ktera je projedndna se stfednim i
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vrcholovym managementem nemocnice a je opét zvefejnéna na intranetu ve sloZce
nemocni¢ni hygiena.

o Dohlidky PLS
Nemocnice disponuje vlastnim poskytovatelem pracovné lékarskych sluzeb, ktery

zajistuje dohlidky na pracovistich a poskytuje dalsi sluzby (vstupni, periodické, mimoradné,
vystupni prohlidky).

V souladu se zakonem €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach a vyhlasky
¢. 79/2013 Sbh., o pracovnélékarskych sluzbach a druzich posudkové péce, je na pracovistich
UVN v ramci pracovné lékafskych sluzeb provadén dohled, a to véetné hodnoceni pracovnich
a hygienickych podminek a vSech rizikovych faktord pracovniho prostredi (tedy i nakladani
s chemickymi latkami).

c. Analyza lidskych zdroji

Jak jiz bylo uvedeno, Zeny predstavuji prevaznou cast zaméstnancl nemocnice.
Zasadnim problémem v udrZeni dostatecného povédomi u vsSech pracovnich kategorii
zaméstnancl je fluktuace, kterd ssebou nese nutnost trvalého proskolovani novych
pracovnikd. Proto jsouv ramci adaptacniho procesu seznameni vsichni nové nastupujici
zaméstnanci s konkrétni problematikou nakladani s chemickymi latkami v nemocnici.

Vstupni a periodické skoleni je v souladu se zdkonem ¢&. 258/2000 Sb., o ochrané
vefejného zdravi, provadéno ve dvouletych periodach, a to nad ramec zakonnych povinnosti
na vSech pracovistich nemocnice, tj. nejenom tam, kde se pouzivaji latky vysoce toxické.

Proces vyhleddvani a hodnoceni rizik spojenych s nakladanim s chemickymi latkami a
smésmi na jednotlivych pracovistich je primarné realizovan ve spolupraci vedoucich
zaméstnancli a osob odborné zpusobilych za oblast BOZP i chemickych latek, dalSimi
zainteresovanymi jsou personalni oddéleni, zastupci pracovné l|ékarskych sluzeb, |ékar
oddéleni nemocnicni hygieny a zdstupce odborové organizace.

PInéni legislativnich i dalSich specifickych poZadavk( je vyZadovano i po subjektu
zajistujicim komplexni sluzby v uklidu vSech prostor nemocnice.

d. Financ¢ni analyza
Projekt sdm o sobé zadné ndklady negeneruje. Je zaloZen na zavedeni a monitorovani

spravnych postupll v praxi, které pokud jsou dodrzovany, ptindseji snizeni rizika spojeného
s pouzivanim chemickych latek a smési.
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7 Vv v 7

6. Navrh a zdiivodnéni reSeni problému

Autofi vychdzeji z provedenych analyz (viz kapitola 5), z detailni analyzy vysledku

kontrolni ¢innosti (Hygienicky audit, ro¢ni provérky BOZP) a z nutnosti naplnéni legislativnich

pozadavk(. Vysledky této analyzy byly zdsadnim podnétem pro realizaci projektu.

e Projekt je rozdélen do tfi fazi — pfipravna, vlastni projekt a faze implementacni

e Pripravna faze
(4. Ctvrtleti 2015 — 1. ¢tvrtleti 2016))

o O O O O O

identifikace a analyza rizik

reakce na zménu legislativy

provérka BOZP

hygienicky audit

vytvoreni resitelského tymu a zpracovani rdmcového navrhu projektu

analyza spektra pouzivanych dezinfekénich pfipravki

zpracovani navrhu projektu, ktery byl predloZzen managementu ke schvaleni

e Vlastni projekt
(1. Ctvrtleti 2016 — 2. Ctvrtleti 2019)

O o 0 0o O 0o O o0 O O

po schvaleni projektu managementem zahajeni realizace projektu
analyza spektra dezinfekénich pripravk( a analyza bezpecénostnich listd
mimoradny audit skladovych zasob dezinfekci

vyhodnoceni analyz a auditu

opakované kazdoroéni provérky BOZP s ovéfenim aktudlniho stavu
opakované hygienické audity s ovérenim aktudlniho stavu

pfiprava Uprav dezinfekéniho programu nemocnice, priizkum trhu
Uprava vnitronemocni¢nich dokumenta

pfiprava nového dezinfekéni program

finalizace projektu a prezentace vysledkd managementu nemocnice
rozhodnuti o pfihlaseni do souteZe Bezpecna nemocnice

¢ Implementacni faze
(2. pololeti 2019)

©)

o

s vysledky projektu bude na poradach seznamen stfedni management, bude
usporadan seminar pro zaméstnance, projekt bude zvefejnén na intranetu.
pokracuje kontrolni ¢innost ve vSech aspektech
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7. Casovy plan zajisténi projektu

Harmonogram praci

Projekt byl zahdjen ve Ctvrtém cCtvrtleti 2015 a na konci prvniho Ctvrtleti 2016 byla
schvdlena jeho realizace managementem nemocnice. V pribéhu prvniho pololeti 2019
probihala jeho finalizace. Implementacni faze vystupl probihd ve druhem pololeti 2019.
Obrazek ¢.2 uvadi prehledné ¢asovou posloupnost jednotlivych fazi projektu.

Obrdzek ¢.2: Faze projektu

2016 2017 2018 2019
10 120 30 MO 110 20 |30 KO 10 20 |30 40 10 20 |30 MO
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Smamod adoy sodit shkiadovych rasob deninfekal
108vwhodnocent analy? a sudity
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1 2 wpieniciy sudt - ovifeni
1 iprava dedinfekindho prograsmu nemocnice
1 drkum trha, Jech 22
1 ovicka BOZP - ovllend
16 ky sudht - owéfenl
1 7uprava MN 05/2012 Dezinfetini program
!qnuvv delinfedd i progy am
1 ovirka BOZP - ovidenl
20@hygenicky audt - ovidenl
2ifinalizace projehtu

mw‘&dﬁ Projehty mansgementy
2
2kuwm

fimplementace do prase

8. Udrzitelnost a opakovatelnost projektu

Realizace projektu v nemocnici

V prabéhu vlastniho projektu dochazelo k postupnému zavadéni nékterych novych
opatieni do kazdodenni praxe. Implementace dil¢ich krok( byla v praxi v ¢asové souslednosti
hodnocena prostfednictvim nastavenych kontrolnich mechanizm( (provérky BOZP,
hygienicky audit,...).

Pfestoze projekt probiha de facto patym rokem, nedoslo k zdsadnim personalnim
zméndm realizaniho tymu, coz pfispélo k zachovani kontinuity a naplnéni stanovenych cilu.
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Informovanost o projektu v nemocnici

S prubéinymi dil¢cimi vysledky projektu byl seznamovan zejména stredni
management na pravidelnych poradach, na kterych byl prostor k diskuzi a pfipominkdm a
cennym poznatklim z praxe. Neformalni diskuze probihaly s jednotlivymi zaméstnanci i
béhem auditd.

FindIni vystupy projektu byly odprezentovdny vedeni nemocnice na schlizi tymu pro
kvalitu péce a bylo rozhodnuto o jeho kone¢ném zavedeni do nemocnicni praxe. Dalsi
podporou implementace jsou prezentace projektu na provoznich poraddch jednotlivych
pracovist a zajisténi dostupnosti informaci pro vsechny zaméstnance.

Moznosti vyuziti projektu v jinych organizacich

Ucast v celostatni soutéZi predstavuje jedine¢nou pfilezitost prezentace projektu
Siroké odborné verejnosti, které neni bezpeci prostredi zdravotnického zatizeni Ihostejné.
Realiza¢ni projektovy tym je ptipraven spolupracovat a podporovat dalsi zdravotnicka
zafizeni ve snaze minimalizovat rizika spojena s nakladanim s chemickymi latkami.

Casova narocnost projektu

Jiz z ndzvu projektu je zfejmé, Ze se nejednd o jednoradzovou aktivitu, ale o komplexni
zménu pfristupu k problematice naklddani s chemickymi latkami, a to zejména v perspektivé
prevence rizik s pfesahem na budouci generace.

Cas pro uskuteénéni projektu v jinych zdravotnickych zafizenich nelze bez znalosti
mistnich podminek predikovat. Bez podpory managementu jsou zavadéni novych postupl a
zména strategie nemozné.

9. Monitorovani a hodnoceni projektu

Monitorovani projektu je de facto jeho nedilnou soucdsti. Bez priibézného sledovani
vysledk( resp. prlibéiného zavadéni procesl by realizace projektu neméla pro praxi zadny
prinos.

Obrazek ¢.2 predstavuje schematické vyjadreni vSech procesl, které jsou zahrnuty
v projektu. llustruje provazanost pozadavkl legislativy (evropské i narodni), které se odrazeji
na urovni vnitronemocnicnich predpist a postupll na jedné strané a kontrolnich mechanismu
na strané druhé.

Dalsim kontrolnim mechanismem je moZnost prabéziného (mésicni interval)
monitoringu vydeje dezinfekénich prostifedkl na jednotliva pracovisté, kde Ize identifikovat
pripravky se specifickou rizikovosti pro téhotné. V pribéhu projektu dochazi k postupnému
poklesu spotreby téchto pripravkl a pro pouziti s moznym dopadem na vsechny osoby, které
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se ve vefejném prostoru nemocnice pohybuji byly tyto ptipravky eliminovany. Dezinfekéni
program uklidové firmy je schvalovan oddélenim nemocnicni hygieny s tim, Ze pfipravky se
specifickou rizikovosti pro téhotné se nesméji pouzivat.

Obrazek €. 3 Rizeni rizika ohroZeni téhotnych chemickymi latkami

Legislativa EU

Zakonik prace

Vyhl. & 180/2015 Sb Zakon €. 258/2000 Sb. Vyhl. €. 306/2012 Sb.

Vnitronemocniéni pfedpisy a postupy
(Dezinfekéni program UVN, Pravidla pro nakladani s nebezpeénymi
chemickymi latkami a smésmi bezpecnostni listy)

Dezinfekéni program jednotlivych pracovist

Hygienicky audit Provérka BOZP Dohlidky PLS

10. Zavér
10.1 Vystupy a hlavni prinos projektu

Pravni rdmec EU zahrnuje v zasadé vsechny typy rizik na pracovisti vzhledem k
reprodukci: fyzikdlni, chemicka, biologickd nebo organizacni, a to bud formou obecnych,
nebo zvlastnich poZadavkd (napf. smérnice pro téhotné nebo kojici Zeny nebo pro mladistvé
pracovniky). | smérnice, které pfimo nesouvisi s BOZP, naptiklad smérnice o pracovni dobé,
mohou pfispivat k prevenci rizik pro reprodukéni funkce.

Evropska ramcovd smérnice o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci (smérnice
89/391/EHS) ukldada zaméstnavateli povinnost zajistit bezpecnost a ochranu zdravi
zaméstnancl s ohledem na viechna hlediska tykajici se prace a provést posouzeni rizik a
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zavést preventivni opatfeni, pficemZ ma dodrzovat konkrétni hierarchii (analogicky napf. nas
zakonik prace):

1. SUBSTITUCE - odstranéni (véetné nahrazeni): odstranéni rizik z pracovisté nebo jejich
podstatné omezeni;

2. TECHNICKA OPATREN[ - technické kontroly: zlep$eni uspofadani nebo modifikace
pracovist, zafizeni, ventilacnich systéma a proces(, které snizuji expozici;

3. ORGANIZACNI OPATRENI - kontroly, které méni zpGsob vykonu prace, véetné ¢asového
rozvrZzeni prdce, politik a dalSich pravidel a pracovnich postupl, jako jsou standardy a
operacni postupy (v€etné skoleni, klidu, udrzby zafizeni a postupli osobni hygieny);

4. PERSONALNI OCHRANA - osobni ochranné pracovni prostiedky (OOPP): prostiedky, které
osoby nosi za ucelem omezeni expozice, napfiklad pfi kontaktu s chemickymi latkami nebo
expozice hluku.

Prace vykondvané zaméstnankynémi v podminkach UVN zahrnuji ve vétsiné pfipad
kombinaci dvou a vice cinnosti uvedenych ve vyhlasce ¢. 180/2015 Sb., o pracich a
pracovistich, které jsou zakdzany téhotnym zaméstnankynim, zaméstnankynim, které koji, a
zaméstnankynim-matkdm do konce devatého mésice po porodu, o pracich a pracovistich,
které jsou zakazany mladistvym zaméstnanclim, a o podminkach, za nichz mohou mladistvi
zaméstnanci vyjimecné tyto prdace konat z dlvodu pfipravy na povoldni (vyhlaska o
zakdzanych pracich a pracovistich).

Pfi poskytovani péce pacientim nelze vyloucit Cinnosti spojené s fyzickou zatézi
neumeérnou vzhledem ke zméndm organizmu v téhotenstvi, pacientim jsou aplikovdna
antibiotika, pacienti s cytostatickou |é¢bou jsou oSetfovani na celé radé oddéleni, expozici
biologickym CinitelGim nelze také zcela vyloucit.

Jednim z rizik, které vyloucit lze, jsou Cinnosti spojené s expozici chemickym latkdm
nebo chemickym smésim se specifickou rizikovosti pro téhotné, a to vramci provadéni
uklidu ve vSech prostorach nemocnice.

10.2 Shrnuti resené problematiky

Nahrazeni prostfedk( pouzZivanych pro uklid ploch a povrchl jak zaméstnanci
nemocnice, tak dodavatelské uklidové firmy, predstavuje jediné moZné raciondlni feseni
nezadouci expozice pred i v pribéhu téhotenstvi, kdy v casném stadiu Zena o téhotenstvi
jesté nevi.
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Pfidanou hodnotou tohoto pfistupu je bezpecné a zdravi neohroZujici prostfedi pro
vSechny osoby, tedy i vSechny téhotné, které se v prostordch nemocnice mohou vyskytovat
(pacientky, navstévy, dodavatelské sluzby apod.).

Jedna se o zvyseni bezpedi prostredi bez zvySeni nakladl finanénich a naklad( na
lidské zdroje. Realizace a pokracovani projektu v nasi nemocnici a jeho rozsiteni do dalSich
zdravotnickych zatizeni predstavuje pfiklad spravné praxe, kterd ma vyznamny dopad i do
budoucna.

Pro nasi nemocnici to neni pouze projekt napsany na papire, je to udrZitelny projekt,
ktery Zijeme.
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